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บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้ว2) ปัญหาและ
แนวทางแก้ปัญหาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้ว ประชากรคือ ผู้อํานวยการ 1 คน-รอง
ผู้อํานวยการ 3 คน ครู 35 คนและบุคลากรในวิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้ว 15 คน จํานวนทั้งสิ้น 54 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยมี 2 ประเภท คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของวีลเล็นและฮังเกอร์ 
(Wheelen and Hunger) และแบบบันทึกการสนทนากลุ่มเก่ียวกับปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของวิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้ว สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบว่า 
  1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้ว ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงลําดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การประเมินผลและการควบคุม การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การ
จัดทํากลยุทธ์ และการตรวจสอบสภาพแวดล้อม 
               2. ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้ว พบดังนี้ (1) มี 4 
ปัญหา ประกอบด้วย (1.1)-วิทยาลัยได้รับนโยบายจากผู้บังคับบัญชาระดับสูงมากจึงทําให้ไม่สามารถดําเนินงาน
ตามปกติได้ทัน (1.2) บุคลากรบางส่วนไม่มีส่วนร่วมในการกําหนดกลยุทธ์ขององค์กร (1.3) บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย
งานขาดความรู้ ความสามารถในงานที่รับมอบหมาย และ (1.4) ขาดการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้วัดประเมินผลกล
ยุทธ์ และ (2) มี 7 แนวทางการแก้ปัญหา ประกอบด้วย (2.1) กําหนดเกณฑ์คัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสมกับงาน (2.2) 
มีการกระจายงานให้ทั่วถึง (2.3) จัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย (2.4)-ตั้งคณะทํางานให้
ประกอบด้วยบุคลากรจากทุกแผนกวิชา (2.5) คัดเลือกผู้มีประสบการณ์เป็นพี่เลี้ยงในการทํางาน (2.6) ให้แต่ละ
หน่วยงานจัดทําเครื่องมือติดตามและประเมินผล และ (2.7) มีการติดตามให้ทุกหน่วยงานใช้เคร่ืองมือในการติดตามและ
ประเมินผล 
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Abstract 
 This purpose of research were to identify ; 1) the strategic management of Banpheao Industrial and 
Community Education College, 2) the problem and solution of the strategic management of Banpheao 
Industrial and Community Education College. The population were: a director, 3 vice director, 35 teachers and 
15 personnels of Banpheao Industrial and Community Education College, in total of 54. The 2 research 
instruments which were; a questionnaire based on Wheelen and Hunger’s concept and a record of focus 
group discussion about problem and solutions of the strategic management of Banpheao Industrial and 
Community Education College. The statistical used to analyze the data were frequency, percentage, 
arithmetic mean, standard deviation and content analysis.    
 The result of research were as follow; 
 1. The strategic management of Banpheao Industrial and Community Education College, both 
collectively and individually, was found at a high level. Ranking by arithmetic mean from maximum to 
minimum were to evaluation and control, strategy Implementation, strategy formulation and environmental 
scanning.  
 2.  The problem and solution of the strategic management of Banpheao Industrial and Community 
Education College were;  (1) there are 4 problems which are; (1.1) college gets more policy from top 
management so we can’t perform the ordinary work in time (1.2) some personnel don’t participate in strategy 
formulation (1.3) personnel whom have been delegated to work lacks of knowledge and ability and (1.4) no 
designing and developing the strategic assessment, and (2) there are 7 solutions which are (2.1) identify the 
suitable criteria for personnel selection (2.2) the equal distribution of work (2.3) provide the job training (2.4) 
setting the working group who is from all learning department (2.5) select the experienced-worker to be 
trainer in working (2.6) depute each learning department do assessment and evaluation tools and (2.7) 
monitoring all of learning department in use the do assessment and evaluation tools.    
 
บทน า 
 ในยุคเศรษฐกิจแบบโลกาภิวัตน์   ที่มีการ
ติดต่อสื่อสารไร้พรมแดนและมีการเคลื่อนย้ายเงินทุน
มหาสารอย่า งรวดเร็ว  เศรษฐกิจประเทศหนึ่ งมี
ผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจโลก สามารถไปกระทบ
ภูมิภาคอื่นในประเทศอีกซีกโลกหนึ่งได้  ตั้งแต่ประเทศ
อย่างสหรัฐอเมริกา กลุ่มประเทศสหภาพยุโรป จีน ญี่ปุน่ 
และอี กหลายประ เทศที่ เ ศ รษฐกิ จกํ า ลั ง เ ติ บ โต 
โดยเฉพาะประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่อย่างอินเดีย 

อินโดนีเซีย รวมไปถึงเขตเศรษฐกิจต่างๆ ทั่วโลก ล้วน
แล้วแต่มีผลต่อเศรษฐกิจโลกทั้งสิ้น ประเทศไทยเราจึง
ต้องติดตามดูสภาวะเศรษฐกิจอย่างใกล้ชิด  และ
วิเคราะห์แนวโน้มเศรษฐกิจโลกในแต่ละประเทศที่มี
ผลกระทบกับประเทศไทย เพื่อจะได้วางแผนทางด้าน
เศรษฐกิจได้อย่างถูกต้อง ปัจจุบันนี้รัฐบาลมีนโยบาย
ส่งเสริมการลงทุน เพื่อยกเว้นภาษีนําเข้าเครื่องจักรที่ใช้
ในการผลิต และลดขั้นตอนการขออนุญาตตั้งโรงงาน
ใหม่ให้เร็วขึ้น เนื่องจากประเทศไทยมีแรงงานที่หาได้
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ง่าย และค่าแรงขั้นต่ําถูกกว่าหลายประเทศ จึงเป็น
แรงจูงใจให้นักธุรกิจจากต่างประเทศเข้ามาลงทุนตั้ง
โรงงานอุตสาหกรรมเป็นจํานวนมาก ทําให้เกิดเป็น
ความต้องการกําลังคนในระดับช่างฝีมือ ช่างเทคนิค นัก
เทคโนโลยี และวิศวกรก็เพิ่มขึ้น ผู้บริหารสถาบันอาชีวะ
และเทคนิคศึกษา จึงต้องพยายามวางนโยบายและแผน
ในการจัดการเรียนการสอนให้ตรงตามความต้องการ
ดั งกล่ าว  (ธีรวุฒิ  บุณยโสภณ,-2555:-1)  ด้วยการ
ทบทวนหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์จริง และความก้าวหน้าทางวิทยาการและ
เทคโนโลยี โดยบูรณาการ และทําความร่วมมือในการ
จัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ สภา
อุตสาหกรรมจังหวัด องค์กรส่วนปกครองส่วนท้องถิ่น 
และหน่วยงานอื่นๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความเข้มแข็ง
และพัฒนาระบบเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษา ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานประกอบการ ควบคู่กับการ
พัฒนาครูและผู้บริหารให้สามารถพัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพในสาขางานที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน
โดยมุ่งเน้นการผลิตและพัฒนากําลังคนให้ได้ทั้งปริมาณ
และคุณภาพที่มีทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะตรงตาม
คว ามต้ อ งก า รขอ งตล าดแรง ง าน  (สํ า นั ก ง าน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2554: 4)ในการรับมือ
สถานการณ์ดังกล่าวจําเป็นอย่างยิ่งจะต้องมีการวางแผน
กลยุทธ์เพื่อให้การดําเนินงานตามที่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1.  เพื่อทราบการบริหารเชิ งกลยุทธ์ของ
วิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้ว  
 2. เพื่อทราบปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้ว  
 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัยการอาชีพ
บ้านแพ้ว อยู่ในระดับปานกลาง 
 2. ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้วมีความ
หลากหลาย 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการ โดยวิธีการ
ศึกษาจากเอกสาร ตํารา บทความ ทฤษฎี ข้อมูล ตําราเรียน 
วารสาร เว็บไซต์ที่เกี่ยวข้อง รายงานการวิจัย วรรณกรรมที่
เก่ียวข้อง เพื่อนํามาจัดทําโครงร่างงานวิจัยแล้วจึงเสนอ
โครงร่างต่อคณะกรรมการ อาจารย์ผู้ควบคุม เพื่อขอ
คําแนะนําและความเห็นชอบในการเสนอโครงร่างการวิจัย
ต่อภาควิชาเพื่อนําเสนอบัณฑิตวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 
ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินการวิจัย ผู้วิจัยใช้เครื่องมือการวิจัย
ของ นางสาวสุภาภรณ์ ภิรมย์เมือง เนื่องจากสร้างขึ้นตาม
แนวคิดของวีลเล็นและฮังเกอร์ (Wheelen and Hunger) 
เพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่ตอบข้อคําถามของการวิจัยได้
ใกล้เคียงที่สุด จากนั้นจึงนาํไปเก็บข้อมูลจากวิทยาลัยที่เป็น
กลุ่มประชากรตามที่กําหนดไว้ในระเบียบวิธีวิจัย หลังจาก
นั้นนําข้อมูลที่รวบรวมได้มาทําการวิเคราะห์แปรผล และนํา
ผลการวิเคราะห์นั้นมาสร้างประเด็นการสัมภาษณ์ และ
ดําเนินการภาคสนาม นําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มา
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
ขั้นตอนที่ 3 การรายงานการวิจัย เป็นขั้นตอนของการ
จัดการทําร่างรายงานของวิจัยนําเสนอคณะกรรมการผู้
ควบคุมค้นคว้าอิสระเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ทําการ
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามที่คณะกรรมการผู้ควบคุม
ค้นคว้าอิสระเสนอแนะ แล้วนํามาจัดทําเป็นรายงานการ
วิจัยฉบับสมบูรณ์ เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย เพื่ออนุมัติจบ
การศึกษาต่อไป 
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ประชากร   
       ในการศึกษาครั้ งนี้ เป็นการศึกษาประชากรซึ่ ง
ประกอบด้วย ผู้อํานวยการ 1 คน รองผู้อํานวยการ 3 คน 
ครู 35 คนและบุคลากรในวิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้ว 15 
คน จํานวนทั้งสิ้น 54 คน (ไม่รวมผู้วิจัย)   
      
ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวตัวแปรที่ ใช้ ในการศึกษาวิจัยครั้ งนี้ 
ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน  เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ
สถานภาพส่วนตัวผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตําแหน่งปัจจุบัน 
ประสบการณ์การทํางาน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา คือการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ ตามแนวคิดของ วีลเล็นและฮังเกอร์ (Wheelen 
and Hunger) ดังนี้ 
 การตรวจสอบสภาพแวดล้อม หมายถึง 
การที่ผู บริหารร วมกับคณะครู บุคลากร กรรมการ
สถานศึกษาและผู ที่มีส วนเกี่ยวข องในการพัฒนา
คุณภาพการศึ กษ าขอ งองค์ ก ร ร วมกั นป ระชุ ม 
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน
กลยุทธ์ขององค์กรโดยมี การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร และนําผลการปฏิบัติงานใน
ปีที่ผานมา มาวิเคราะหความเปนไปได ปรับปรุงแกไข 
สรุปปญหาและหาแนวทางการดําเนินงานเดิมที่จะเปนป
ญหา อุปสรรคแลว กําหนดทางเลือกเพื่อนํามากําหนด
เปนกลยุทธเปนขั้นตอนต่อไป 
 การจัดทํากลยุทธ์ หมายถึง การกําหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร วัตถุประสงค นโยบาย
ที่สงเสริมการดําเนินงานตามกลยุทธ โดยมีแผนงาน 
โครงการ และกิจกรรมที่  สอดคล องกันเพื่อใหการ
ดําเนินงานเปนไปตามกลยุทธหรือทางเลือกที่วางแผนไว  

 การปฏิบัติตามกลยุทธ์  หมายถึง การ
ดําเนินกิจกรรมต่างๆที่ได ระบุไวในแผนงานโครงการที่
ไดวางแผนไวแลวตามปฏิทินการดําเนินงานตามกลยุทธ
โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการและผู รับผิดชอบงาน 
โดยกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของแตละฝายให
ชัดเจน เพื่อใหการดําเนินงานตามแผนกลยุทธเปนไปด
วยความเรียบรอย โดยมีการเสริมแรงและใหกําลังใจแก่
บุคลากรดวยวิธีการตางๆ เพื่อสงเสริมใหการดําเนินงาน
บรรลุวัตถุประสงคขององค์กรมากข้ึน  
  การประเมินผลและการควบคุม หมายถึง 
การประเมินผลการปฏิบัติงานวาได ดําเนินการตาม
ปฏิทินและแผนกลยุทธที่ไดกําหนดไวหรือไม โดยมีการ
กําหนดปฏิทินการประเมินผล มีการสร างเครื่องมือ
และแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผล เมื่อดําเนินการ
ประเมินผลเสร็จเรียบรอยแลว ก็จัดทํารายงานผลตอที่
ประชุมเพื่อดําเนินการปรับปรุง แกไขและพัฒนาในสวน
ที่บกพรองใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่ อ งมื อที่ ใ ช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้  มี  2 
ประเภทคือ 
 1.-แบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(check list) จํานวน 5 ข้อ สอบถามเก่ียวกับ 1) เพศ 2) 
อายุ 3) ระดับการศึกษาสูงสุด 4) ตําแหน่งปัจจุบัน และ 
5) ประสบการณ์การทํางาน 
  ตอนที่ 2 การการบริหารเชิงกลยุทธ์
ตามแนวคิดของวีลเล็นและฮังเกอร์ (Wheelen and 
Hunger) แบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert’s Five Rating 
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Scale) (Rensis Likert, 1961:55) กําหนดค่าน้ําหนัก
คะแนนของแต่ระดับ  ดังนี้ 
 ระดับ 5  หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีน้ําหนักคะแนน
เท่ากับ 5 
 ระดับ 4  หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก ให้มีน้ําหนักคะแนนเท่ากับ 
4 
 ระดับ  3  หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง ให้มีน้ําหนักคะแนน
เท่ากับ 3 
 ระดับ 2 หมายถึง  การบริหารเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยให้มีน้ําหนักคะแนนเท่ากับ 
2 
 ระดับ  1 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีน้ําหนักคะแนน
เท่ากับ 1 
 2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ( focus 
group) คือ 
                   2.1 การจัดสนทนากลุ่ม (focus group 
discussion)  กั บ ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง จํ า น ว น  5  ค น 
ประกอบด้วยผู้บริหาร 2 คน หัวหน้างาน 3 คน โดยใช้
การบันทึกเสียง และมีผู้จดบันทึกสํารองข้อมูล โดยใช้
ประเด็นคําถามที่จัดเตรียมไว้นํามาสนทนากลุ่มเพื่อหา
ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของวิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้ว  
                   2.2 อุปกรณ์ภาคสนามที่ช่วยในการเก็บ
ข้อมูล เช่น โปรแกรมบันทึกเสียงเพื่อความสะดวก
รวดเร็วและสามารถเก็บข้อมูลได้ครอบคลุมเนื้อหา
ครบถ้วน โดยเฉพาะข้อมู ลที่มีความสําคัญ และ
คอมพิวเตอร์เพื่อความสะดวกในการพิมพ์ข้อมูลและการ
วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น 
 

การสร้างและพัฒนาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย  
 เพื่ อให้ เกิ ดความตรง-และความเที่ ยงของ
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้าง
เครื่องมือซึ่งเป็นแบบสอบถามโดยมีขั้นตอนการดําเนินการ 
ดังนี้ 
 1. แบบสอบถาม 
ในการวิจัยในคร้ังนี้ผู้วิจัยใช้เคร่ืองมือของ สุภาพร ภิรมย์
เมือง ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ .986 สร้างขึ้นตาม
แนวคิดของวีลเล็นและฮังเกอร์ (Wheelen and Hunger) 
 2.แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (focus group)  
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ผลจากแบบสอบถามแล้วนํามาสร้างข้อ
คําถามและคัดเลือกผู้เข้าสนทนากลุ่มโดยคัดเลือกตัวแทน
ผู้บริหาร 2 คน และครูที่ได้รับมอบหมายเป็นหัวหน้างาน 3 
คน 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม และข้อมูล
จากการสนทนากลุ่ม (focus group discussion) โดย
ดําเนินการดังนี้ 
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่
รับกลับมา ซึ่งมีความสมบูรณ์ครบทุกฉบับ 
 2. นําแบบสอบถามมาตรวจรวบรวมคะแนน 
 3. ลงรหัสข้อมูล นําไปคํานวณค่าสถิติ เพื่อทํา
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป 
 4. เสนอผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบการ
บรรยาย 
 5. วิเคราะห์แบบสอบถามข้อที่เป็นปัญหาของ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ ของวิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้ว 
แล้วดําเนินการสนทนากลุ่ม 
 6. รวบรวมและถอดบทความการสนทนากลุ่ม 
 7. วิเคราะห์เนื้อหาของบทความการสนทนากลุ่ม
และสรุป 
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สถิติที่ใช้ส าหรับการวิจัย 
 เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูล ตรงตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คือค่าความถี่ (frequency: f) 
และร้อยละ (percentage: %) 
 2. การวิเคราะห์การบริหารงานเชิงกลยุทธ์สถิติที่

ใช้วิเคราะหค์ือมัชณิมเลขคณิต (arithmetic mean: μ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard definition: σ ) 

แล้วนํามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: μ) ที่ได้ 
ไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของของเบสท์ (Best) 
(John W. Best, 2006: 310)   

 3. การวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการแก้ไข
ปัญหาในการบริหารเชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัยการอาชีพ
บ้านแพ้ว จากการสนทนากลุ่ม และวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content analysis) 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
                 ในการนําผลการวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัย
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเรื่อง “การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้ว”  ผู้วิจัยได้ส่ง
แบบถามให้ประชากรซึ่งได้แก่โดยเลือกผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรในวิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้ว จํานวน 54-คน 
ได้รับแบบสอบถามคืนกลับมา จํานวน 54 คน  คิดเป็น
ร้อยละ 100 เมื่อได้ข้อมูลจากแบบสอบถามนํามาวิเคราะห์
และนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  

 
ผลการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้ว 

 ในการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้ว ผู้วิจัยวิเคราะห์มัชฌิมเลขคณิต (μ) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้วโดย
ภาพรวมและรายด้าน   
ด้าน การบริหารเชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้ว  σ ระดับ 

1 การตรวจสอบสภาพแวดล้อม 4.37 0.23 มาก 
2 การจัดทํากลยุทธ์ 4.39 0.23 มาก 
3 การปฏิบัติตามกลยุทธ์  4.47 0.27 มาก 
4 การประเมินผลและการควบคุม  4.50 0.23 มาก 

โดยภาพรวม 4.43 0.14 มาก 
 
พบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัยการ

อาชีพบ้านแพ้ว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 

4.43,σ =0.14) เมื่อพิจารณาจําแนกตามรายด้านพบว่า 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้ว อยู่ 
 

 
ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับจากมัชฌิมเลขคณิตมาก
ไปหาน้อยดังนี้  

การประเมินผลและการควบคุม (μ =  4.50, σ 

= 0.23) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (μ =  4.47, σ = 0.27) 

การจัดทํากลยุทธ์ (μ =  4.39, σ = 0.23) การตรวจสอบ 


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สภาพแวดล้อม (μ =  4.37, σ = 0.23)เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานที่อยู่ระหว่าง 0.14 – 0.27 ลักษณะ
เช่นนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ในทิศทางเดียวกัน 
 
ผลการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้ว 
           ปัญหาการตรวจสอบสภาพแวดล้อม 
 1. วิทยาลัยได้รับนโยบายจากผู้บริหารระดับสูง
ในระหว่างปฏิบัติงานมากทําให้ไม่สามารถดําเนินงานปกติ
ได้ทันตามแผนที่วางไว้ 

แนวทางแก้ปัญหา 
 1. จัดคนเข้าไปรับผิดชอบงานตามที่ ได้รับ
มอบหมายมีการกระจายงาน 
 2. ควรนําผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาใช้เป็น
ข้อมูลในการทําแผนกลยุทธ์ 
 3. กําหนดแผนกลยุทธ์ให้มีความยืดหยุ่นเพื่อ
รองรับนโยบายของรัฐบาล 

ปัญหาการจัดท ากลยุทธ์ 
 1. บุคลากรบางส่วนไม่มีส่วนร่วมในการกําหนด
กลยุทธ์ขององค์กร  

แนวทางแก้ปัญหา 
 1. ควรมีการพัฒนาให้การอบรมบุคลากรมีส่วน

ร่วมกําหนดกลยุทธ์ขององค์กร 
 2. ตั้งคณะทํางานจากทุกแผนกวิชา 
 3. คัดเลือกผู้มีประสบการณ์แล้เลือกทีมมาร่วม
งาน 
ปัญหาปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

 1 .  ผู้ ที่ ไ ด้ รั บมอบหมายงานไม่ มี ความรู้
ความสามารถในงานที่ได้รับมอบหมาย 

แนวทางแก้ปัญหา 
 1. ควรมีการให้ความรู้แก่บุคลากรที่ ได้ รับ
มอบหมายงาน  

            2. มีผู้บริหาร ครู หรือบุคลากรเดิมเป็นที่ปรึกษา 
คอยให้คําแนะนํา 

ปัญหาการประเมินผลและการควบคุม 
 1. ขาดการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ ใช้
ประเมินผล 

แนวทางแก้ปัญหา 
 1. .ให้แต่ละงานแต่ละฝ่ายสร้างเครื่องมือการ
ติดตาม 
 2. แจ้งให้ผู้รับผิดชอบจัดทําเครื่องมือ 
 3. กําชับให้ทุกฝ่ายทุกงานสร้างเครื่องมือในการ
ติดตาม 
 
อภิปรายผล 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้มี
ประเด็นสําคัญที่ควรนํามาพิจารณาเพื่อให้ทราบสภาพที่
แท้จริงของการเพื่อทราบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
วิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้ว โดยสามารถนํามาอภิปราย
ผลได้ดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัยที่พบว่าการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ของวิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้ว โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้ง
ไว้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัยการอาชีพบ้าน
แพ้ว อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องมาจาก ผู้บริหารให้
คว ามสํ า คัญกั บกา รบริ หา ร เชิ ง กลยุ ทธ์  โดยตั้ ง
คณะกรรมการวิเคราะห์ ปัญหา อุปสรรค จุดเด่น จุด
ด้อย และนํามาประกอบการจัดทําแผนเชิงกลยุทธ์ มี
การกําหนดพันธกิจ การกําหนดวัตถุประสงค์ และการ
กําหนดนโยบาย ที่สามารถบรรลุผลสําเร็จได้ มีการ
ประชุมเพื่อชี้แจงให้ครู บุคคลากรขององค์กรได้รับทราบ
ถึงแผนการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อนําไปสู่การปฏิบัติงาน
ตามแผนเชิงกลยุทธ์ จากนั้นมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนเชิงกลยุทธ์และนําผลการประเมินไป
ปรับปรุงแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์กรซึ่งสอดคล้องกับ 
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ผลการวิจัยของ ทรงศักดิ์  ศรีวงษา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนประถมศึกษา ตามการ
รับรู้ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 
และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของอภิชาติ  เหมฬา  
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาใน
จังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกล
ยุทธ์การบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ รินรดา น้ําใจสุข ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะประจํา สายงานของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2โดย
ภาพรวมมีการการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และได้สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ จิระศักดิ์ ทุบจิ๋ว ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การ
บริหารเชิงกลยุทธ กับการปฏิบัติงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8. ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกล
ยุทธของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 อยูในระดับมาก จากนี้ยัง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรรณนภา อิงพงษ์พันธ์ 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
กับผลการปฎิบัติงานวิชาการ ในสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัด กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ
ผลการปฎิบัติงานวิชาการ ในสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1อยู ใน
ระดับมาก 

 2. จากผลการวิจัยที่พบว่าปัญหาและแนว
ทางการแก้ปัญหาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัย
การอาชีพบ้านแพ้ว  
  ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้ว พบว่ามี 4 
ปัญหา คือ 1. วิทยาลัยได้รับนโยบายจากผู้บังคับบัญชา
ระดับสูง มากจึงทําให้ไม่สามารถดําเนินงานตามปกติได้
ทัน2. บุคลากรบางส่วนไม่มีส่วนร่วมในการกําหนดกล
ยุทธ์ขององค์กร   3. บุคลากรที่ได้รับมอบหมายงานขาด
ความรู้ ความสามารถในงานที่รับมอบหมาย 4.ขาดการ
สร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้วัดประเมินผลกลยุทธ์ 
ปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้นเกิดขึ้นเนื่องมาจากวิทยาลัยมีการ
กระจายงานไม่ทั่วถึง ครูบางคนรับผิดชอบภาระงานมาก
เกินไป และขาดการนิเทศติดตามประเมินผล 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากข้อค้นพบการวิจัย การอภิปรายผล ผู้วิจัย
มี ข้ อ เ สนอแนะ สํ า ห รั บ ก า ร วิ จั ย ใ นค รั้ ง นี้  แ ล ะ
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยได้เสนอแนะการวิจัยไว้
ดังนี้ 

1. ผู้บริหารควรจะนําผลการปฏิบัติงานในปที่ผ
านมาใชเปนขอมลในการตรวจสอบสภาพแวดลอม 

2. ผู้บริหารจะต้องรวมกันกําหนดโครงสราง
การบริหารงานที่เปนระบบชัดเจน 

3. ผู้บริหารจะต้องรวมกันกําหนดหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูมีสวนรวมใหชัดเจนและทําความเขาใจ
ใหตรงกันทุกฝาย 

 
 
 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                             การบริหารเชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้ว 
ปีที 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)                                                    ก่อพงศ์ ไวยานิกรณ์-นุชนรา รัตนศิระประภา 
…………………..……………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………… 

    

 
55 

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
 เพื่อเป็นประโยชน์สําหรับการวิจัยในอนาคต 
ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทางในการวิจัย คร้ังต่อไปดังนี้ 
 1.  ปัจจัยที่มีผลต่อ การบริหารเชิงกลยุทธ์ ให้
ประสบความสําเร็จของวิทยาลัยการอาชีพบ้านแพ้ว 

 2. การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อความพึง
พอใจของสถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 
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