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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
9 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 จ านวน 51 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 4 คน ประกอบด้วยผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน 1 คน และครู 2 คน รวม 204 คน เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยเป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ตามแนวคิดของกลิกแมน กอร์ดอน และรอสกอร์ดอน (Glickman, Gordon and Ross-
Gordon) และประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของครีทเนอร์และคินิคกิ (Kreitner and Kinicki) สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ คือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน
 ผลการวิจัยพบว่า 

1.  การวางแผนกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ทั้งโดย
ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ของ
องค์กร การออกแบบแผนปฏบิตัิการ การสร้างนโยบาย การก าหนดพันธกิจ การก าหนดเปา้ประสงค์หลัก การก าหนด
ปรัชญาขององค์กร การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายใน การพฒันาและวิเคราะห์กลยุทธ์ทางเลือก และการวิเคราะห์
สิ่งแวดล้อมภายนอก 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  ทั้งโดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ การได้มาซึ่งทรัพยากร การบรรลุ
วัตถุประสงค์ การเลือกกลยุทธ์สร้างความพึงพอใจ และกระบวนการจัดการภายใน
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3. การวางแผนกลยทุธ์ของผู้บรหิารกับประสิทธผิลของสถานศกึษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพนัธ์เชิงบวก ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 
 

Abstract 
The purposes of this research were to determine 1) the strategic planning of administrator 

under The Secondary Educational Service Area Office 9 2) the school effectiveness under The 
Secondary Educational Service Area Office 9 and 3) the relation between the strategic planning of 
administrator and school effectiveness under The Secondary Educational Service Area Office 9. The 
samples were 51 secondary schools under The Secondary Educational Service Area Office 9. The 4 
respondents in each school were; a director, a deputy director or a representative and two teachers, 
total of 204 respondents. The research instrument was a questionnaire about strategic planning 
based on Glickman, Gordon and Ross-Gordon’s concept and school effectiveness based on Kreitner 
and Kinicki’s concept. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, arithmetic 
mean, standard deviation and Pearson’s product-moment correlation coefficient. 

The research findings revealed that: 
1. The strategic planning of administrator under The Secondary Educational Service Area Office 9 

as a whole and in every aspect were at a high level. As ranking by arithmetic mean from the highest 
to the  lowest were; Identify the organization’s vision, Design action plans, Formulate policies, 
Identify the organization’s mission, State objectives, Identify common beliefs, Conduct internal 
analysis, Develop and analysis alternative strategies and Conduct external analysis. 

2. The school effectiveness under The Secondary Educational Service Area Office 9 as a whole 
and in every aspect were at a high level. As ranking by arithmetic mean from the highest to the 
lowest were; Resource acquisition, Goal accomplishment, Strategic constituencies satisfaction and 
Internal process. 

3. The relation between the strategic planning of administrator and school effectiveness under 
The Secondary Educational Service Area Office 9 was associated with statistically significant at the 
0.01 level. 
 
บทน า 

ในยุ คที่ โ ลกก้ า วสู่ ศตวรรษที่  21 ซึ่ ง เป็ น
ศตวรรษแห่งการเชื่อมโยงประเทศต่างๆ ให้ใกล้ชิดกัน
มากยิ่งขึ้น และก้าวสู่ระบบหนึ่งเดียวกันตามที่เรียกว่า 
โลกาภิวัตน์ (Globalization) นับได้ว่าเป็นกระแสหลัก
ของโลกแห่งยุคปัจจุบัน ได้เร่งให้ประเทศก าลังพัฒนา

ทั้งหลายหันมาตื่นตัวมากยิ่งขึ้น โดยมีเป้าหมายเดียวกัน 
คือ เพื่อการพัฒนาประเทศตามแม่แบบแห่งการพัฒนา
ของสังคมโลกปัจจุบัน และเตรียมความพร้อมทั้งการ
พัฒนาภายในและเตรียมรับมือกับการมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกระแสโลกดังกล่าว (ชัยยุทธ์  ปัญญสวัสดิ์สุทธิ์ : 
2543, 162-164.) ประเทศไทยในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของ
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สังคมโลกหนีไม่พ้นจากการต้องเผชิญหน้ากับความ
เปลี่ยนแปลงนี้เช่นกัน ในปี พ.ศ. 2560-รัฐบาลไทยได้
ก าหนดกรอบการด าเนินงานเพื่อผลักดันให้ประเทศเข้าสู่
ประเทศไทย 4.0-ซึ่งเป็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย
นวัตกรรม โดยการน าความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม
มามีบทบาทในการผลักดันการเติบโตทางเศรษฐกิจให้
อยู่ในกลุ่มประเทศที่มีรายได้สูง โดยผ่านทางโครงการ
ต่างๆ ที่ รั ฐบาลผลักดันออกมา อีกทั้ ง ในปัจจุบัน
สังคมไทยก้าวเข้าสู่โลกยุคดิจิตอลอย่างเต็มตัว ท าให้
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ สังคม ล้วนด าเนินไปอย่าง
รวดเร็ว มีการแข่งขันสูง การเข้าถึงแหล่งข้อมูลปริมาณ
มหาศาลผ่านโลกออนไลน์มากขึ้น ส่งผลให้คุณลักษณะ
ของเด็กไทยเปลี่ยนไป ด้านการศึกษาจึงจ าเป็นที่จะต้อง
มีการตื่นตัวเพื่อขานรับกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้จัดท า
กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2574 
ขึ้นถือได้ว่าเป็นแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 15 ปี โดยให้มี
ความสัมพันธ์สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) โดยมี
เป้าหมายที่เน้นการประกันโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา และการศึกษาเพื่อการมีงานท าและสร้างงาน
ได้ ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและ
ของโลกที่ ขับ เคลื่ อนด้วยนวัตกรรมและความคิด
สร้างสรรค์ รวมทั้งมีความเป็นพลวัตภายใต้สังคมแห่ง
ปัญญา  (Wisdom-Based-Society)-สั งคมแห่ ง กา ร
เรียนรู้ (Lifelong Learning Society) และการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ เอื้ อต่อการ เรียนรู้  (Supportive 
Learning-Environment) และภาย ใต้ รู ปแบบการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาของการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552–2561) ซึ่งเป็นการปฏิรูป
การศึกษาและเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยประเด็นปัญหา
หลักในการศึกษาและการเรียนรู้ที่ยึดโยงกัน และเน้น
การปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ มิใช่เพียงจุดใดจุด

หนึ่งแยกจากกัน ตั้งแต่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาคนไทยยุคใหม่ ปรับกระบวนทัศน์การ
เรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษาให้สามารถเอื้ออ านวยให้เกิดการเรียนรู้ และปรับ
ระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ คล่องตัว เพิ่ม
โอกาสทางการศึกษา และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
บริหารและจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ ใน
การนี้จ าเป็นต้องมีกลไกหรือหน่วยงานที่วิเคราะห์ปัญหา
ของระบบการศึกษาและเรียนรู้ เชื่อมโยงกับระบบ
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม กฎหมาย ฯลฯ ของประเทศ 
และเสนอแนวทางปฏิรูประบบอย่างเป็นขั้นตอน โดย
ก าหนดประเด็นส าคัญของระบบการศึกษาและเรียนรู้ที่
ต้องปฏิรูปอย่างเร่งด่วน ก าหนดการพัฒนาระบบ
การศึกษา 4 ประการ โดยมีการพัฒนาในด้านคุณภาพ
คนไทยยุคใหม่ ที่มีนิสัยใฝ่เรียนรู้  การพัฒนาในด้าน
คุณภาพครูยุคใหม่ที่เป็นผู้เอื้ออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ การพัฒนาในด้านคุณภาพสถานศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ยุคใหม่ และการพัฒนาในด้านคุณภาพการบริหาร
จัดการใหม่ที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา 
เขตพื้นที่การศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา:2552,13-31.) การ
ปฏิรูปการศึกษามุ่งให้เกิดคุณภาพทั้งในด้านผลผลิต 
กระบวนการจัดการ และปัจจัยต่างๆ โดยมุ่งหวังให้การ
จั ด ก า ร ศึ ก ษ า พั ฒ น า ทั้ ง ร ะ บ บ  ( Whole-School 
Approach: WSA) บุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะ
ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ก็คือ-ผู้บริหาร
สถานศึกษา การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพนั้น เป็นสิ่งจ าเป็นและเป็นพื้นฐานในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาระดับต่างๆ ซึ่งต้อง
ใช้ทักษะที่จ าเป็นโดยเฉพาะทักษะด้านการวางแผน การ
วางแผนในระดับสถานศึกษา  สั งกั ดส านั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้มีการพัฒนา
รูปแบบการวางแผนมาตามล าดับโดยเริ่มจากการให้
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สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  แผนกลยุทธ์  ซึ่ ง ในแต่ละแผนมี
กระบวนการวางแผนที่มีจุดเน้นแตกต่างกันออกไป
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในแผนกลยุทธซ์ึ่งเป็นแผนทีส่ านกังาน
คณะกรรมการการศึ กษาขั้ นพื้ น ฐานก าหนดให้
สถานศึกษาในสังกัดมีการจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อใช้ใน
การบริหารกิจการสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9-ซึ่งเป็นหน่วยงานหนึ่งที่
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ได้น านโยบายการจัดท าแผนกลยุทธ์ดั งกล่ าวมา
ด าเนินการ โดยมอบหมายให้สถานศึกษาในสังกัดซึ่ง
ประกอบด้วยสถานศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี และ
สถานศึกษาในจังหวัดนครปฐมมีการด าเนินการจัดท า
แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารสถานศึกษา และการที่จะยกระดับคุณภาพการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาให้สูงขึ้น เพื่อให้สอดคล้อง
กับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
 
ปัญหาของการวิจัย 
 ด้านการวางแผนกลยุทธ์ พบว่า จากรายงาน
ผลการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ได้
ก าหนดแนวทางการพัฒนาโดยการน าผลการทดสอบ
และประเมินคุณภาพนักเรียน ปีการศึกษา 2558 ทั้งใน
ระดับชาติ และระดับเขตพื้นที่ไปใช้พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลถึงตัวผู้เรียน 
และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
และการก ากับดูแลแนวทางการจัดการศึกษาของเขต
พื้นที่การศึกษาให้เป็นไปตามจุดเน้นของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส าคัญคือ เพิ่ม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนใน 5 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิชา ได้แก่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา 
ภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
จ าเป็นต้องต้องวิเคราะห์ผลจากการประเมิน จัดท าเป็น

แผนการยกระดับคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ ตั้งแต่
ตัวผู้เรียนรายบุคคล สภาพการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา สภาพปัญหาและความต้องการ บริบทใน
การบริหารจัดการ การก ากับดูแลการจัดการการเรียน
การสอนของเขตพื้นที่การศึกษา โดยมีจุดเน้นในการ
พัฒนาระดับสถานศึกษา คือ ให้ก าหนดแผนงาน 
มาตรการ แนวทาง และวิธีการพัฒนา เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ 
 ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า การ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลักของระบบการ
จัดการศึกษาของชาติแต่เนื่องจากสังคมในปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลอย่างมากกระบวนการในการบริหารจัดการ
ต่างๆ จึงจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สอดคล้อง
กับสภาพการณ์ แต่จากผลการวิจัย พบว่า การเข้าสอน
ของครูนั้นร้อยละ 47.60 ไม่สามารถเข้าสอนได้ครบทุก
คาบ อีกทั้งครูมีภาระงานสอนเฉลี่ยประมาณ 22 ชั่วโมง
ต่อสัปดาห์ และได้สอนกิจกรรมเสริมทั้งลูกเสือ-เนตร
นารี กิจกรรมแนะแนว ครูมีภาระงานด้านธุรการ เช่น 
ท าการเงิน พัสดุ ท าข้อมูล และท าหน้าที่ครูประจ าชั้น
เฉลี่ยคนละ 1.5 ต าแหน่ง (สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษา: 2550, 32.)  ส่งผลถึงการ
จัดการเรียนการสอนในปีการศึกษาที่ผ่านๆ มา -ซึ่ง
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ร่วมกับ
สถานศึกษาในสังกัดจ านวน 61-แห่ง พบว่า ผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ใน 
5 รายวิชาหลักระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 และปีที่ 6 ในปี
การศึกษา 2555-2558 มีแนวโน้มคะแนนเฉลี่ยลดลง 
และผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ
สถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 พบว่ามีสถานศึกษาที่ไม่ได้รับการ
รับรองคุณภาพ จ านวน 4 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 6.56 
และเป็นสถานศึกษาที่อยู่ในระดับพอใช้ จ านวน 3 แห่ง 
ที่ยังไม่ได้รับการรับรอง ซึ่งนับเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดถึง
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ประสิทธิผลการจัดการศึกษาที่ยังไม่เป็นที่พึงพอใจ
เท่าที่ควร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัยที่
กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยดังนี้ 

1. เพื่อทราบการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9  

2. เพื่อทราบประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผน
กลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล     ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
  งานวิจัยในครั้ งนี้ผู้ วิจัยใช้แนวคิดในการ
วางแผนกลยุทธ์ของกลิกแมน กอร์ดอน และ รอสกอร์
ดอน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon: 2010, 
228-230.) ที่กล่าวถึงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ว่า
ประกอบด้วย 9 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การก าหนดปรัชญา
ขององค์กร (Identify Common Beliefs) 2) การ
ก า ห น ด วิ สั ย ทั ศ น์ ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ( Identify-the 
Organization’s-Vision) 3) การก าหนดพันธกิจ
(Identify the Organization’s Mission) 4) การสร้าง
นโยบาย  ( Formulate-Policies)  5)-การวิ เคราะห์
สิ่งแวดล้อมภายนอก (Conduct External Analysis) 
6) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายใน(Conduct Internal 
Analysis) 7)-การก าหนดเป้าประสงค์หลัก (State 
Objectives) 8)-การพัฒนาและวิ เคราะห์กลยุทธ์
ทางเลือก (Develop and Analysis Alternative 
Strategies) และ9)-การออกแบบแผนปฏิบั ติ การ 
(Design-Action-Plans) แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง

สถานศึกษาตามแนวคิดของครีทเนอร์และคินิคกิ 
(Kreitner and Kinicki: 2006, 517-518.) ซึ่งให้แนวคิด
การน ารูปแบบการวัดประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยมี
แนวคิ ดพื้ น ฐ าน -4-ประการ ได้ แก่  1 )  การบรรลุ
วัตถุประสงค์ (Goal Accomplishment) 2) การได้มา
ซึ่งทรัพยากร (Resource Acquisition) 3) กระบวนการ
จัดการภายใน (Internal Process) และ4) การเลือกกล
ยุทธ์สร้างความพึงพอใจ (Strategic Constituencies 
Satisfaction) 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 
โดยวิธีการศึกษาจากเอกสาร ต ารา บทความ ทฤษฎี 
ข้อมูล ต าราเรียน วารสาร เว็บไซต์ที่เกี่ยวข้อง รายงาน
ก า ร วิ จั ย  ว ร ร ณ ก ร ร ม ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง                                                
กับการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเพื่อน ามาจัดท าโครงร่างงานวิจัยแล้วจึง
เสนอโครงร่างต่อภาควิชา เพื่อขอความเห็นชอบ และ
อนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย  

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย ผู้วิจัยได้
ด าเนินการจัดสร้างเครื่องมือและน าเครื่องมือที่สร้างขึ้น
ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ และอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบความถูกต้อง แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องต่างๆ เพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่ตอบข้อค าถาม
ของการวิจัยได้ แล้วจึงน าไปเก็บข้อมูลจากสถานศึกษาที่
เป็นกลุ่มตัวอย่างตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบวิธีวิจัยหลัง
จากนั้นน าข้อมูลที่รวบรวมได้มาท าการวิเคราะห์ แปรผล 
ตรวจสอบความถูกต้อง    

ขั้นตอนที่ 3-การรายงานการวิจัย เป็น
ขั้นตอนของการจัดท าร่างรายงานการวิจัยน าเสนอ
คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์  เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้อง ท าการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามที่
คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ เพื่อ 
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น ามาจัดท าเป็นรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ เสนอต่อ
บัณฑิตวิทยาลัย เพื่ออนุมัติจบการศึกษา 

 
ประชากร 
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จ านวน 61-แห่ง ประกอบด้วย สถานศึกษาในจังหวัด
สุพรรณบุรี  จ านวน 32-แห่ง-และจังหวัดนครปฐม 
จ านวน 29 แห่ง  
 
กลุ่มตัวอย่างและการเลือกตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ สถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จ านวน 56-แห่ง ซึ่งได้มาโดยการประมาณขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยตารางเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan: 1970, 608.) แล้วเลือกตัวอย่างโดยใช้วิธีการ
สุ่มแบบแบ่งประเภท (stratified random sampling) 
จ าแนกตามจังหวัด โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1. จ าแนกสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ดังนี้ 1) สถานศึกษา
ในจังหวัดสุพรรณบุรี 32 แห่ง 2) สถานศึกษาในจังหวัด
นครปฐม 29 แห่ง 

2. สุ่มจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนสัดส่วน
ประชากรแต่ละจังหวัด ได้สถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง
จังหวัดสุพรรณบุรี  29 แห่ง จังหวัดนครปฐม 27 แห่ง 

 
ผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 4 คน 
ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน 2) รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน 1 คน 
3) ครู 2 คน 
 
 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตัวแปรต้น เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับการวางแผนกล

ยุทธ์ตามแนวคิดของกลิกแมน  กอร์ดอน และรอสกอร์
ดอน ประกอบด้วย 1) การก าหนดปรัชญาขององค์กร 2) 
การก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร 3) การก าหนดพันธกิจ 
4) การสร้างนโยบาย 5) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม
ภายนอก 6) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายใน 7) การ
ก าหนดเป้าประสงค์หลัก 8) การพัฒนาและวิเคราะห์กล
ยุทธ์ทางเลือก 9) การออกแบบแผนปฏิบัติการ 

2. ตัวแปรตาม เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาตามแนวคิด ของครีทเนอร์และคินิคกิ 
ประกอบด้วย 1) การบรรลุวัตถุประสงค์ 2) การได้มาซึ่ง
ทรัพยากร 3) กระบวนการจัดการภายใน 4) การเลือก
กลยุทธ์สร้างความพึงพอใจ 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  คื อ
แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัว
ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) จ านวน 5 ข้อ สอบถามเกี่ยวกับ 
1) เพศ 2) อายุ 3) ระดับการศึกษาสูงสุด 4) ต าแหน่ง/
หน้าที่หลัก และ 5) ประสบการณ์ในการท างานตาม
ต าแหน่ง/หน้าที่หลัก 
 ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับการวางแผนกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ กลิกแมน กอร์
ดอน และรอสกอร์ดอน (Glickman, Gordon and 
Ross-Gordon)   
 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาตามแนวคิดของครีทเนอร์และคินิคกิ
(Kreitner and Kinicki) 
โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 และ ตอนที่  3 มีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิ เคิร์ท 
(Likert’s Five Rating Scale: 1961, 55.) 
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การสร้างและพัฒนาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
 เพื่อให้เกิดความตรง และความเที่ยงของเครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนา
เครื่องมือ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องและ
นิยามตัวแปรน ามาสร้างและปรับปรุงเครื่องมือโดยการ
ปรึกษากับอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 
  ขั้นตอนที่ 2 เพื่อพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง และ
ตรวจสอบความตรงของเครื่องมือวิจัย (content validity) 
โดยน าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 
ท่าน พิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์
ของการวิจัย ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยใช้
เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) 
โดยข้อค าถามของเคร่ืองมือมีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 
0.8-1.0 
 ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้เครื่องมือ (try out) กับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 จ านวน 8 แห่ง รวม 32 ฉบับ 
ขั้นตอนที่ 4 น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาค านวณหา
ค่าความเที่ยงของเครื่องมือวิจัย (reliability) ตามวิธีของครอ
นบาค (Cronbach: 1984, 160-161.) โดยพิจารณาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α–coefficient) โดยค่าความเที่ยงของ
เครื่องมือ เท่ากับ 0.991 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อท าหนังสือขอความอนุเคราะห์
เก็บรวบรวมข้อมูลไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูล 

2. ผู้วิจัยน าหนังสือที่บัณฑิตวิทยาลัยออกให้ 
น าส่งไปแต่ละสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ที่ เป็นกลุ่มตัวอย่างทาง
ไปรษณีย์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ วิ จัยให้แต่ละ
สถานศึกษาส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์และใน
บางแห่งผู้วิจัยจะเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 

 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ ความถี่ (frequency : 
f) และร้อยละ (percentage : %) 

2. การวิเคราะห์ระดับการวางแผนกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ 
คือ มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : x ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.) แล้วน า
มัชฌิมเลขคณิตที่ได้ ไปเทียบกับเกณฑ์ ตามแนวคิดของของ
เบส (Best: 2006, 310)  
การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ 
คื อ  ค่ า สั ม ป ร ะ สิ ท ธิ์ ส ห สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ พี ย ร์ สั น 
(Pearson’s.product–moment.correlation 
coefficient)  
 
ผลการด าเนินงานวิจัย 
ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้รับคนื
มาทั้งหมด 51 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 91.07 มีผลการวิเคราะห์
ดังนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญเ่ป็นเพศหญิงจ านวน 125 
คน คิดเป็นร้อยละ 61.27 รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 79 
คน คิดเป็นร้อยละ 38.73 อายุ 51 ปีขึ้นไปมากที่สุดจ านวน 
75 คน คิดเป็นร้อยละ  
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36.76 รองลงมาคืออายุ 31–40 ปี จ านวน 51 คน คิดเป็น
ร้อยละ 25.00 และอายุ 41–50 ปี จ านวน 48 คน คิดเป็น
ร้อยละ 23.53 ที่น้อยที่สุดคืออายุไม่เกิน 30 ปี  จ านวน 30 
คน คิดเป็นร้อยละ 14.71 ระดับการศึกษาสูงสุด คือ ระดับ
ปริญญาโทมากที่สุด จ านวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 
รองลงมาคือระดับปริญญาตรี จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อย
ละ 28.92  และระดับปริญญาเอก จ านวน 9 คน คิดเป็น
ร้อยละ 4.41 ต าแหน่ง/หน้าที่หลักมีผู้ให้ข้อมูลเท่ากัน คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและรองผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้
ปฏิบัติหน้าที่แทน จ านวนกลุ่มละ 51 คน คิดเป็นร้อยละ 
25.00 และต าแหน่งครูจ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 

50.00 ประสบการณ์ในการท างานตามต าแหน่ง/หน้าที่หลัก 
คือ ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์ในการท างาน 6–10 
ปี  มากที่สุด จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 26.96  
รองลงมาคือ ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี จ านวน 47 คน คิด
เป็นร้อยละ 23.04 ประสบการณ์ 26 ปีขึ้นไป จ านวน 40 
คน คิดเป็นร้อยละ 19.61 ประสบการณ์ 16–20 ปี จ านวน 
23 คน คิดเป็นร้อยละ 11.27 ประสบการณ์ 21–25 ปี 
จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 10.30 และน้อยที่สุด คือ 
ประสบการณ์ 11-15 ปี จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 8.82 
 

 
ตอนที่ 2-ผลการวิเคราะห์การวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 
ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม  
                                                                                                        n = 51 

การวางแผนกลยุทธ์  ̅ S.D. ระดับ 
1. การก าหนดปรัชญาขององค์กร (X1) 4.34 0.51 มาก 
2. การก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร (X2) 4.43 0.50 มาก 
3. การก าหนดพันธกิจ (X3) 4.37 0.51 มาก 
4. การสร้างนโยบาย (X4) 4.38 0.52 มาก 
5. การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอก (X5) 4.28 0.55 มาก 
6. การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายใน (X6) 4.34 0.55 มาก 
7. การก าหนดเป้าประสงค์หลัก (X7) 4.36 0.54 มาก 
8. การพัฒนาและวิเคราะห์กลยุทธ์ทางเลือก (X8) 4.33 0.55 มาก 
9. การออกแบบแผนปฏิบัติการ (X9) 4.42 0.55 มาก 

โดยภาพรวม (Xtot) 4.36 0.47 มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า การวางแผนกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 
4.36, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ใน 
 

 
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปน้อยดังนี้ การก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร ( ̅ 
= 4.43, S.D. = 0.50) การออกแบบแผนปฏิบัติการ         

( ̅ = 4.42, S.D. = 0.55)  
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การสร้างนโยบาย (x   = 4.38,  S.D. = 0.52) การก าหนดพันธ

กิจ (x   = 4.37, S.D. = 0.51) การก าหนดเปา้ประสงค์หลกั (x   

= 4.36, S.D. =  0.54) การก าหนดปรัชญาขององค์กร ( ̅ = 

4.34, S.D. = 0.51) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายใน ( ̅ = 
4.34, S.D. = 0.55) การพัฒนาและวิเคราะห์กลยุทธ์ทางเลือก 

( ̅ = 4.33, S.D. = 0.55) และการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม

ภายนอก ( ̅ = 4.28, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า อยู่ระหว่าง 0.50–0.55 ลักษณะ
เช่นนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไป
ในทิศทางเดียวกัน 

 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา    
           มัธยมศึกษา เขต 9 
ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสทิธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9  โดยภาพรวม                                     n = 51 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  ̅ S.D. ระดบั 

1. การบรรลุวัตถุประสงค์ (Y1) 4.37 0.53 มาก 
2. การได้มาซึ่งทรัพยากร (Y2) 4.40 0.49 มาก 
3. กระบวนการจัดการภายใน (Y3) 4.32 0.55 มาก 
4. การเลือกกลยุทธ์สร้างความพึงพอใจ (Y4) 4.35 0.53 มาก 

โดยภาพรวม (Ytot) 4.36 0.46 มาก 
 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนกลยุทธ์ของผูบ้ริหารกับประสทิธผิล 
 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Ytot 
X1 .627** .839** .535** .580** .726** 
X2 .645** .968** .499** .613** .764** 
X3 .663** .845** .564** .642** .764** 
X4 .721** .773** .634** .664** .789** 
X5 .744** .731** .676** .730** .816** 
X6 .750** .696** .705** .750** .823** 
X7 .771** .731** .690** .743** .832** 
X8 .747** .689** .661** .744** .805** 
X9 .707** .685** .639** .731** .783** 
Xtot .801** .869** .705** .780** .892** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                 การวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาฯ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562)                                                    พัชราพร ร่วมรักษ์-นุชนรา  รัตนศิระประภา 
…………………..……………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………… 

    

 
43 

จากตารางที่ 3 พบว่า พบว่าการวางแผนกลยุทธ์
ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวม
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับมาก (rxy = 0.892) อย่าง
มี นั ยส า คั ญทา งสถิ ติ ที่ ร ะ ดั บ  0.01 เ มื่ อพิ จ า รณา
ความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหาร
รายด้าน (X1-X9)-กับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดย
ภาพรวม (Ytot)-พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกด้าน ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในเชิง
บวก โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าอยู่ระหว่าง .726-
.832  
 
อภิปรายผล 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นส าคัญ
ที่ควรน ามาพิจารณาเพื่อให้ทราบสภาพที่แท้จริงของการ
วางแผนกลยุทธ์ของผู้ บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สั งกั ดส านักงานเขตพื้ นที่ ก ารศึ กษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยสามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. การวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปน้อยดังนี้  การก าหนดวิสัยทัศน์ของ
องค์กร การออกแบบแผนปฏิบัติการ การสร้างนโยบาย 
การก าหนดพันธกิจ การก าหนดวัตถุประสงค์หลัก การ
ก าหนดปรัชญาขององค์กร การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม
ภายใน การพัฒนาและวิเคราะห์กลยุทธ์ทางเลือก และ
การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอก ตามล าดับ เหตุที่เป็น
เช่นนี้เพราะ ปัจจุบันมีการแข่งขันทางด้านการศึกษา
สูงขึ้น เนื่องมาจากจ านวนสถานศึกษาที่ เพิ่มมากขึ้น 
จ านวนประชากรลดลงในทุกระดับอายุ เนื่องมาจาก
โครงสร้างประชากรที่คนไทยมีลูกน้อยลง ประชากรวัย
เรียนจึ งลดลง และผู้ ปกครองมีความคาดหวั งต่อ
สถานศึกษาสูงขึ้น อีกทั้งปัจจุบันผู้ปกครองเล็งเห็นถึง

ความส าคัญของการศึกษามากข้ึนรวมถึงค่านิยมของสังคม
ที่สะท้อนออกมาว่าการศึกษาก่อให้เกิดโอกาสและต้นทุน
ทางสังคมที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้การที่ประเทศไทยเป็น
ประเทศสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียน
เพื่อที่จะแข่งขันกับประเทศสมาชิกอ่ืนๆ รวมทั้งมีแนวโน้ม
ที่จะขยายจ านวนสมาชิกของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ซึ่งประเทศที่จะเข้าร่วมล้วนแต่เป็นประเทศที่มีค่าดัชนี
การพัฒนามนุษย์สูงและความก้าวหน้าทางการศึกษาสูง
ทั้งสิ้น ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการ
พัฒนาสถานศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาเป็นที่
พึงพอใจของผู้ปกครองและนักเรียน และลดความเหลื่อม
ล้ าทางการศึกษาให้มีช่องว่ างน้อยที่ สุด โดยอาศัย
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ซึ่งถือเป็นภารกิจส าคัญ
ล าดับต้นๆ ที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องด าเนินการ
เพราะถือ เป็นบุคคลที่ จะต้องก าหนดทิศทางของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครอง
และชุมชนนั้นๆ รวมถึงสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียน 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการสร้าง
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาและคุณภาพของผู้ เรียนให้
สามารถรับมือและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและการ
แข่งขันที่สูงขึ้นในอนาคต จึงท าให้การวางแผนกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9-โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของลัดดาวัลย์  บุญเลิศ พบว่าการ
วาแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของรัฐ
จันทร์  ชัยชญา พบว่า การวางแผนกลยุทธ์ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา กาญจนบุรี เขต 1 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก และยัง
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สอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญนภา  พนมแก พบว่า การ
วางแผนกลยุทธ์ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณา รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
น้อย ดังนี้ การได้มาซึ่งทรัพยากร การบรรลุวัตถุประสงค์ 
การเลือกกลยุทธ์สร้างความพึงพอใจ และกระบวนการ
จัดการภายในตามล าดับ  เหตุที่ เป็น เช่นนี้ เพราะ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9-มีการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยหน่วยงานต้นสังกัด และองค์กรภายนอก
คือส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) อย่างสม่ าเสมอด้วยเหตุนี้
การด าเนินงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จึงอยู่ภายใต้มาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ด้วยเหตุนี้จึงท าให้สถานศึกษามีการ
วางแผนในการด าเนินงาน จัดระบบโครงสร้างใน   การ
บริหารงานแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน มีความร่วมมือกัน
ระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรภายในสถานศึกษา 
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและส่งผลให้ทุกฝ่ายปฏิบัติงานได้
ลุล่วงตามที่ได้รับมอบหมาย จนเป็นที่พึงพอใจต่อผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งนักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา และชุมชนดังนั้นจึงท าให้ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สั งกั ดส านักงานเขตพื้ นที่ ก ารศึ กษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของฐิตารีย์   ตรี เหรา พบว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่ม
กรุงธนใต้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของอ านวยพร  สะอิ้งทอง พบว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของพิเชษฐ์  วายุ
วรรธนะ พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3 .  กา รวา งแผนกลยุ ทธ์ ของผู้ บ ริ หา รกั บ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา-สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์กัน
ในเชิงบวกหรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะคล้อยตามกัน 
นั่นคือการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารมาก ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาก็จะมากตามไปด้วย ซึ่งตรงกับสมมติฐาน
ของการวิจัย ในครั้งนี้  คือ การวางแผนกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ์กัน 
เหตุที่ เป็นเช่นนี้แสดงให้เห็นว่าการวางแผนกลยุทธ์มี
ความส าคัญต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน 
เพราะการวางแผนเป็นการวางบรรทัดฐานในการ
ปฏิบัติ ง าน เป็นแนวทาง เพื่ อมุ่ งสู่ ผลส า เร็ จตามที่
สถานศึกษาคาดหวัง ดังค ากล่าวที่ว่า “การวางแผนกล
ยุทธ์ที่ ดี จะท า ให้องค์กรประสบความส า เร็ จ  เกิ ด
ประสิทธิผลในองค์กร” ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมอง
ภาพรวมของสถานศึกษา แล้วตั้งเป้ าหมายเพื่อที่จะ
ก าหนดทิศทางของสถานศึกษา สร้างขั้นตอนต่างๆ ไม่ว่า
จะเป็นการวางแผนงาน  โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ นโยบาย การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม ทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส  อุปสรรคของสถานศึกษา แล้วเลือกทางที่ดีที่สุด
ในการปฏิบัติงาน โดยใช้ทรัพยากรและปัจจัยต่างๆ ที่มีอยู่
อย่างมี เหตุผล จะเห็นได้ว่าขั้นตอนต่างๆ เหล่านี้ที่
ผู้บริหารสถานศึกษาได้ท านั้นครอบคลุมภาระงานในทุกๆ 
ด้านของสถานศึกษาแล้ว เมื่อผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทุกคนในสถานศึกษามีเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน เข้าใจ
งานตรงกัน จึงส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลของ
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สถานศึกษามากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของลัดดาวัลย์  
บุญเลิศ พบว่า การวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
กาญจนบุรี เขต 4 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นั ยส าคัญทางสถิติ ที่ ร ะดับ  .01-และ เมื่ อพิจ ารณา
ความสัมพันธ์เป็นรายขั้นตอนและรายด้าน พบว่า การ
วางแผนกลยุทธ์ทุกข้ันตอนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล
ของโรงเรียนทุกด้าน 

 
ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยในครั้งนี้ 

1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ควรมี น โยบาย ให้ มี ก า รจั ดท า แผนกลยุท ธ์ ร ะดั บ
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของส านักงาน
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น แ ล ะ
กระทรวงศึกษาธิการอีกทั้ งควรมีมาตรการติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนของแต่ละสถานศึกษา  

2.ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรขับเคลื่อน
นโยบายโดยมีมาตรการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนของแต่ละสถานศึกษา 

3. สถานศึกษาควรรับนโยบายมาปฏิบัติโดยการ
จัดท าแผนกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรมและน าไปสู่การปฏบิตัิ
จริง 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามแนวคิดของนักการศึกษา
ท่านอื่นๆ 

2. ควรศึกษาการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในรูปแบบการวิจัยเชิง
คุณภาพ 

3. ควรมีการศึกษาเพื่อวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่มีผล
ต่อการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลของ
สถานศึกษา   
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