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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 2)-ทักษะในศตวรรษที่-21-ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กลุ่มตัวอย่างคือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จ านวน 48 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้อ านวยการ 1 คน และครู 2 คน รวมทั้งสิ้น 192 คนเครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของบาสและอโวลิโอ (Bass and Avolio) และทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดของเบลลันกาและแบรนต์ (Bellancaand Brandt) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ 
ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัย พบว่า 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
การกระตุ้นการใช้ปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

2. การมีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ทักษะในการสื่อสารและ
ร่วมมือกัน ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก ทักษะความสนใจใครรู้และ
จินตนาการทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ และทักษะการคิดในเชิงธุรกิจและ
ทักษะประกอบการ 

                                                           
1นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับทักษะในศตวรรษที่21ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2 มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
ค าส าคัญ  :  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง / ทักษะในศตวรรษที่21 

 

Abstract 

 This research study aims to investigate 1) the transformational leadership of administrators under the 
Secondary Educational Service Area Office 2, 2) the 21st Century Skills of administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office 2 and 3) the relationship between the transformational leadership and the 
21st Century Skills of administrators under the Secondary Educational Service Area Office 2. The respondents 
of each school were a school administrator, a deputy school administrator, and 2 teachers, with a total of 192 
respondents. The research instrument was a questionnaire regarding transformational leadership based on 
Bass and Avolio is concept. For the 21st Century Skills was used based on of Bellanca and Brandt concept. 
The descriptive statistic used for data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, standard 
deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient. 
 The  findings  of  the  research  were  as  follow : 
 1. The transformational leadership of school administrators under the Secondary Educational Service 
Area Office 2, as a whole and as individual aspect were rated at a high level. When considering at individual 
aspect, they were ranked by the descending orders of arithmetic mean as follows; Idealized Influence of 
Charisma Leadership, Intellectual stimulation, Inspirational motivation and Individualized consideration 
respectively.       
 2. The 21st Century Skills of school administrators under the Secondary Educational Service Area 
Office 2, as a whole and as individual aspect were rated at a high level. When considering at individual aspect, 
they were ranked by the descending orders of arithmetic mean as follows; communication skills and 
collaborative skills, technological skills, cross-cultural skills and global awareness, enthusiasm, critical thinking, 
creative thinking skills, and business and entrepreneurial literacy respectively.       
 3. The transformational leadership of school administrators was statistically related to the 21st 

Century Skills of administrators under the Secondary Educational Service Area Office 2 at the 0.01 level of 
significant. 
 
KEY WORD : TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP / 21st  CENTURY SKILLS 
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บทน า 

 ปัจจุบันสังคมโลกก าลังอยู่ในยุคที่เรียกกันว่า 

"โลกาภิวัตน์" (globalization) ความเจริญก้าวหน้าของ

การสื่อสาร โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศสมัย

ปัจจุบันท าให้โลกแคบลง  สามารถติดต่อสื่อสาร

ข้อความถึงกันและกันได้อย่างรวดเร็ว ท าให้วัฒนธรรม 

วิถีชีวิตความเชื่อ ความคิด ของสังคม สามารถเผยแพร่

กระจายและถ่ายโอนกันได้ง่าย เกิดลัทธิเอาอย่างตาม

กระแสชาวโลกและเป็นไปอย่างรวดเร็ว จึงเป็นการยาก

ที่จะควบคุมการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดต่อสังคมได้ การ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวหากเป็นไปรวดเร็วในอัตราที่เกิน

จะรับได้ สังคมก็จะมีปัญหาขาดความสมดุลทางสังคม 

แต่หากการเปลี่ยนแปลงเป็นไปในอัตราที่พอรับได้ 

ประชาชนในสังคมนั้นก็จะสามารถด ารงชีพอยู่ได้อย่าง

พอดีและมีความสุข ซึ่งในการที่จะรับการเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าวนั้นจ าเป็นที่จะต้องมีการศึกษาเข้ามาขับเคลื่อน

เพื่อน าพาสังคมไปในทิศทางที่ปรารถนา และน าไปสู่

เป้าหมายที่ต้องการ การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ

สังคมในยุคปัจจุบันและในอนาคตจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญและ

จ าเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งหากโรงเรียนใดที่มีทรัพยากรบุคคลที่

มีความรู้ความสามารถมากกว่าย่อมได้เปรียบในการ

แข่งขันนั้น การเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการหนึ่งที่จะ

น าพาองค์การจากสภาพปัจจุบันไปสู่สภาวะในอนาคต

ตามที่ต้องการ ซึ่งจะต้องเผชิญกับปัญหาและอุปสรรค

ต่างๆมากมายในการก้าวผ่านในยุคสมัยแห่งการ

เปลี่ยนแปลง ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่

เกิดขึ้น ท าให้วงการการศึกษาในประเทศไทยจ าเป็นที่

จะต้องปรับเปลี่ยนเพื่อตอบสนองต่อ ความท้าทายที่ต้อง

เผชิญอยู่นี้ จึงต้องการรูปแบบการท างานที่สามารถ

พัฒนากรอบความคิดเพื่อการเรียนรู้ แห่งศตวรรษที่ 21 

เพื่อที่สามารถจัดการศึกษาและพัฒนาทักษะด้านต่างๆ

มาตอบสนองต่อความต้องการที่ก าลังเปลี่ยนแปลงของ

สังคมซึ่งก าลังเผชิญอยู่ในขณะนี้  การพัฒนากรอบ

ความคิดที่ครอบคลุมเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 

นั้นจ าเป็นต้องจะต้องสร้างระบบส่งเสริมเพิ่มขึ้นจาก

ทักษะเฉพาะด้านองค์ความรู้ความช านาญการและ

ความสามารถในการเรียนรู้ด้านต่างๆเพื่อช่วยให้เกิด

ความรอบรู้ มีความสามารถที่จ าเป็นและหลากหลาย

ดังนั้นโรงเรียนจึงต้องพัฒนาการศึกษา เพื่อพัฒนาหรือ

ปรับปรุงจิตใจ อุปนิสัยและคุณสมบัติทางกายภาพต่างๆ

ของมนุษย์ให้ดีขึ้น สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมี

ความสุข สามารถเกื้อหนุนพัฒนาประเทศได้อย่าง

เหมาะสม และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในด้าน

ต่างๆของประเทศได้ต่อไปในการที่ก้าวผ่านความ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันนั้นจ าเป็นต้องมีผู้น า ซึ่ง

ในการที่จะเป็นผู้น าในภาวะของการเปลี่ยนแปลง 

จะต้องอาศัยความเป็นผู้น าที่จะแสดงให้เห็นถึงวิธีการใช้

อ านาจภายในตัวของผู้น าเอง เพื่อให้เกิดการท างาน

ร่วมกันตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนด รวมทั้ง

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษานั้นๆ ซึ่ง

เมื่อสภาพสังคมมีการเปลี่ยนแปลงองค์กรก็ไม่อาจ

หลีกเลี่ยงจากความเปลี่ยนแปลงนั้นได้ ผู้น าโรงเรียนที่มี

วิสัยทัศน์ที่ดี มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะสามารถ

น าพาหน่วยงานให้ไปสู่สิ่งที่ดีกว่า โดยไม่ต้องรอให้ 

เปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อมภายนอก มีการน า

เทคนิคต่างๆที่เหมาะสมมาพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบั ติ ง าน ให้ มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพมากยิ่ ง ขึ้ น  ท า ให้

สถานศึกษาสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ 
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เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม ผู้น าในโรงเรียนซึ่ งเป็น

ผู้บริหารนั้นจึงมีบทบาทและหน้าที่ ในการก าหนด

ทิศทาง การเปลี่ยนแปลง มีอ านาจในการตัดสินใจ เป็น

ผู้กระตุ้นจูงใจให้ ผู้ร่วมงานสามารถท างานอย่างเต็ม

ความสามารถ และในปัจจุบันการปฏิรูปการศึกษาจาก

นโยบายต่างๆของกระทรวงศึกษาธิการท าให้โรงเรียนมี

การเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อ

รองรับนโยบายในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ จึง

เป็นบทบาทหนึ่งที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องใช้กระบวนการที่

เหมาะสมให้ทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน 

 จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนั้นจึงเป็นการ

เปลี่ยนแปลงที่ ไม่สามารถคาดการณ์อนาคตในรูป

แบบเดิมได้ ผู้น าและผู้ตามในโรงเรียนต้องคิดออกจาก

กฎเกณฑ์เดิมๆไปสู่รูปแบบใหม่ๆ และเข้าใจสภาพการ

แข่งขันยุคใหม่ที่มีความรวดเร็วอันเป็นตัวก าหนดความ

แตกต่างของแนวคิดระหว่างผู้น าและผู้ตาม ผู้ชนะและผู้

แพ้ โรงเรียนจ านวนไม่น้อยที่ต้องล้มเหลวเพราะขาดการ

เปลี่ยนแปลงและในขณะเดียวกัน โรงเรียนจ านวนไม่

น้อยที่ประสบผลส าเร็จเพราะมีการเปลี่ยนแปลงที่

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในโลกที่ เกิดขึ้นอย่าง

รวดเร็ว  ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็นกลุ่มบุคลากรส าคัญ

ของโรงเรียน จะเป็นตัวจักรส าคัญของการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองให้

ก้าวไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการสร้างฐานแนวคิด

ของการปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นรูปแบบของการน า

นโยบายไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียน ให้เกิดมรรคเกิดผล

ส าคัญ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่ โดยเฉพาะ

ผู้บริหารในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มี

การเปลี่ยนแปลง มีการเคลื่อนไหวตลอดเวลาและ

เป็นไปอย่างรวดเร็ว จึงต้องเป็นบุคลากรที่มีศักยภาพสูง

ในการที่จะเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง มีศักยภาพแห่ง

ความเป็นผู้มีความรู้ที่สามารถ มีความเป็นผู้บริหารมือ

อาชีพ เป็นผู้น าทางการศึกษาที่จะสามารถน าเอาทั้ง

ศาสตร์และศิลป์มาปฏิบัติร่วมกันได้อย่างสมดุลในเชิง

บูรณาการ น าองค์การให้ก้าวไปสู่การเปลี่ยนแปลง และ

ประสบความส าเร็จได้ในที่สุด 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อทราบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 2 

 2 .  เพื่ อทราบทั กษะในศตวรรษที่ .21.ของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 2 

 3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงกับทักษะในศตวรรษที่ -21 ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 2 

 

สมมุติฐานการวิจัย 

 1..ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง 
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2. การมีทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2 อยู่

ในระดับปานกลาง 

 3..ภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลงกับทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 สัมพันธ์กัน 

 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย  เป็น
การศึกษาข้อมูล สถิติ วรรณกรรมที่เก่ียวข้องต่างๆ จาก
ต ารา เอกสารทางวิชาการ วารสาร เว็บไซต์ ตลอดจน
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ  เพื่อน า
ผลที่ ได้จากการศึกษามาจัดท าโครงร่างงานวิจัย ขอ
ค าแนะน าและความเห็นชอบในการจัดท าโครงร่างงานวิจัย
จากอาจารย์ที่ปรึกษา รับข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องต่างๆให้สมบูรณ์  และขออนุมัติโครงร่าง
งานวิจัยจากภาควิชา 
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนที่
ผู้วิจัยจัดสร้างเครื่องมือส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล  ทดสอบ 
พัฒนาคุณภาพของเคร่ืองมือ ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง
ของเครื่องมือ แล้วน าเครื่องมือที่สร้างขึ้น  ไปเก็บข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ มาตรวจสอบ
ความถูกต้อง ท าการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และแปลผล
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย  เป็นขั้นตอน
ของการจัดท าร่ างรายงานผลการวิจัยน าเสนอต่อ
คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบแก้ไขให้
ถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และจัดท ารายงานการ
วิจัยฉบับร่างน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
วิทยานิพนธ์ตามที่คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์
เสนอแนะ  รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิต

วิทยาลัย เพื่อขออนุมัติจบการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตร 
 
ประชากร 
 ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2 จ านวน 52 
โรงเรียน 
 
กลุ่มตัวอย่างและการเลือกตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้มาจากการก าหนด
ขนาดตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (krejcie 
and morgan) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง48 โรงเรียน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน  คือ ตัวแปรที่เกียวข้อง
กับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 2. ตัวแปรต้น (Xtot) คือ ตัวแปรที่เกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 3. ตัวแปรตาม(Ytot) คือ ตัวแปรที่เก่ียวกับ
ทักษะในศตวรรษที่21 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้   เป็น
แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ  แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (check-list) เพื่อสอบถามข้อมูลพื้นฐานของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม  ประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับ
กา รศึ กษาสู ง สุ ด  ต า แหน่ งหน้ าที่ ปั จ จุ บั น  แล ะ
ประสบการณ์ในการท างาน 
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ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของบาสและอโวลิโอ (Bass and 
Avolio) 
ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับการมีทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดของเบลลันกา และแบรนต์ 
(Bellancaand Brandt) 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาเคร่ืองมือ โดยมี
ขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
 1. ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
อย่างกว้างขวาง เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและ
ทักษะในศตวรรษที่21 
 2 .  ขั้ นตอนที่  2   น าผลการศึ กษามา
ประมวลผลเพื่อก าหนดโครงสร้างและปรับปรุงเครื่องมือ
โดยการปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 3. ขั้นตอนที่ 3 สร้างแบบสอบถามโดยให้

ครอบคลุมเนื้อหาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ตรวจสอบเพื่อให้ข้อเสนอแนะและน ามาปรับปรุง 

 4. ขั้ นตอนที่  4  ตรวจสอบเนื้ อหาของ

แบบสอบถาม  โดยน าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างให้

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาความสอดคล้องของ

เนื้อหากับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ด้วยการหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item 

Objective Congruence) ได้ค่าเฉลี่ย 0.60 - 1.00 ซึ่งถือ

ว่าเป็นเครื่องมือที่ใช้ได้ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

 5. ขั้นตอนที่ 5  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุง

แก้ไขแล้วมาทดลองใช้ (try-out) กับสถานศึกษาที่ไม่ใช่

ประชากร เพื่ อหาความ เชื่ อมั่ น  ( reliability)  ของ

แบบสอบถาม 

 6. น าแบบสอบถามที่ ได้ รับกลับคืนมา

ค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ตามวิธีของครอ

นบาค (Cronbach) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha–

coefficient)  ป ร า ก ฏ ว่ า ไ ด้ ค่ า ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น ข อ ง

แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.982 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยมีขั้นตอนด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ดังนี้ 

 1. ท าหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อท าหนังสือขอความร่วมมือจาก

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการ

เก็บข้อมูลและติดตามรวบรวมแบบสอบถามคืนจาก

สถานศึกษาต่างๆ ด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ตัวแทน

ช่วยเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

สถิติที่ใช้ส าหรับการวิจัย 

 1..การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยเพศ อายุ 

ระดั บการศึ กษาสู งสุ ด  ต าแหน่ งหน้ าที่ ปั จจุ บั น 

ประสบการณ์ในการท างานใช้ความถี่(frequency) และ

ร้อยละ(percentage) 

 2. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้ บริหารโรงเรียน/ทั กษะในศตวรรษที่ 21ของ 

ผู้ บริหารสโรงเรี ยนส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษา

มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต 2  ค่ า มั ช ฌิ ม เ ล ข ค ณิ ต 

(arithmetic mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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( standard deviation) แ ล้ ว น า ค่ า มั ช ฌิ ม เ ล ข ค ณิ ต 

(arithmetic mean) ที่ ได้ เปรียบเทียบกับเกณฑ์ตาม

แนวคิดของเบส (Best) ดังนี้ 

 มัชฌิมเลขคณิต 4.50 – 5.00 หมายถึง ภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน/ทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

 มัชฌิมเลขคณิต 3.50 –4.49 หมายถึ ง

  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน/ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่

ในระดับมาก  

 มัชฌิมเลขคณิต 2.50 –3.49 หมายถึ ง

  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน/ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่

ในระดับปานกลาง   

มัชฌิมเลขคณิต 1.50 –2.49 หมายถึง ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน/ทักษะในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย   

 มัชฌิมเลขคณิต 1.00–1.49 หมายถึง ภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน/ทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด

 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับการ มีทักษะ

แห่งศตวรรษที่21ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2   ใช้การวิ เคราะห์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Person’s product moment 

correlation coefficient) 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 จ าแนกออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

 

ตอนที่ 1ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต2 

ผู้วิจัยวิเคราะห์จากค่ามัชฌิมเลขคณิต ( x ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าไปเปรียบเทียบตามเกณฑ์ระดับ

คุณภาพตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ผลปรากฏดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม(Xtot) 

                                       (n =48) 

ด้าน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Xtot) x  SD ระดับ 

    1 

2 

3 

4 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 

การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 

การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X3) 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 

4.33 

4.27 

4.27 

4.22 

0.63 

0.64 

0.62 

0.70 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 รวม (Xtot) 4.27 0.65 มาก 
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 จากตารางที่  1 พบว่ าภาวะผู้ น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( x =4.27, SD =0.65) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2 อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

หาน้อยคือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( x =4.33, SD 

=0.63) การกระตุ้นการใช้ปัญญา ( x =4.27, SD =0.62) 

การสร้างแรงบันดาลใจ( x =4.27, SD =0.64) การค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล ( x = 4.22, SD =0.70) และเมื่อ

พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.62 - 

0.70 หมายความข้อมูลมีการกระจายปานกลางแสดงว่า

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกัน 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ทักษะในศตวรรษที่21ของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต2 

 ผลปรากฏดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและทักษะในศตวรรษที่ -21ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2(Ytot) 

                   (n =48) 

ด้าน ทักษะในศตวรรษที่ 21 (Ytot) x  SD ระดับ 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

ทักษะด้านเทคโนโลยี (Y1) 

ทักษะความสนใจใคร่รู้และมีจินตนาการ (Y2) 

ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Y3) 

ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ (Y4) 

ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือกัน (Y5) 

ทักษะการคิดในเชิงธุรกิจและทักษะประกอบการ (Y6) 

ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก (Y7) 

4.31 

4.23 

4.18 

4.16 

4.37 

4.10 

4.27 

0.53 

0.61 

0.64 

0.62 

0.62 

0.75 

0.60 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม (Ytot) 4.23 0.62 มาก 

  

 จากตารางที่ 2พบว่าทักษะในศตวรรษที่21

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต2โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.23 

,SD = 0.62 ) เมื่อพิจารณารายด้านการมีทักษะในศตวรรษ 

 

ที่21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2

อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมัชฌิมเลขคณิตมากไปหา

น้อยดังนี้ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือกัน( x =4.37, SD 

=0.62)  ทักษะด้านเทคโนโลยี ( x =4.31,-SD-= 0.53)
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ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก ( x =

4.27, SD =0.60) ทักษะความสนใจใคร่รู้และมีจินตนาการ 

( x =4 .23 ,SD-=0 .61 )-ทั กษะด้ านการคิ ดอย่ า งมี

วิจารณญาณ ( x =4.18, SD =0.64 ) ทักษะด้านความคิด

สร้างสรรค์( x =4.16, SD =0.62) และทักษะการคิดในเชิง

ธุรกิจและทักษะประกอบการ ( x =4.10, SD =0.75)และ

เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าข้อมูลอยู่

ระหว่าง 0.53 – 0.75หมายความว่าข้อมูลมีการกระจาย

ข้อมู ลปานกลางแสดงว่ าความคิดเห็นของผู้ ตอบ

แบบสอบถามสอดคล้องกัน 

 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสถานศึกษากับ

ทักษะในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสถานศึกษากับทักษะ

ในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2ผู้ วิจัยวิ เคราะห์ค่ า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product 

moment coefficient correlation) ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 .ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับทักษะในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2 
 

ตัวแปร 

ทัก
ษะ

ด้า
นเ

ทค
โน

โล
ยี(Y

1) 

ทัก
ษะ

คว
าม
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ใค
ร่ร

ู้แล
ะม
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าก

าร
(Y 2

) 
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รค
ิด

อย
่า

งม
ี

วิจ
าร

ณญ
าณ

(Y 3
) 

ทัก
ษะ

ด้า
นค

วา
มค

ิดส
ร้า

งส
รร

ค์(
Y 4

) 

ทัก
ษะ

ใน
กา

รส
ื่อส

าร
แล

ะร
่วม

มือ
กัน

 
(Y 5

) 
ทัก

ษะ
กา

รค
ิดใ

นเ
ชิง

ธุร
กิจ

แล
ะ

ทัก
ษะ

ปร
ะก

อบ
กา

ร (
Y 6

) 

ทัก
ษะ

กา
รเร

ียน
รู้ข

้าม
วัฒ

นธ
รร

ม
แล

ะก
าร

สน
ใจ

ต่อ
โล

ก 
(Y 7

) 

ภา
พร

วม
 (Y

to
t) 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 0.499** 0.540** 0.570** 0.525** 0.509** 0.502** 0.583** 0.606** 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 0.506** 0.560** 0.599** 0.542** 0.530** 0.560** 0.632** 0.627** 

3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X3) 0.464** 0.469** 0.563** 0.507** 0.495** 0.545** 0.606** 0.569** 

4.การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(X4) 

0.484** 0.521** 0.611** 0.540** 0.500** 0.565** 0.586** 0.613** 

ภาพรวม  (Xtot) 0.516** 0.553** 0.620** 0.559** 0.538** 0.575** 0.636** 0.639** 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  
 จ ากตารา งที่  3 พบว่ าภาวะผู้ น า ก า
เปลี่ยนแปลง (Xtot) กับทักษะในศตวรรษที่ 21 (Ytot) ของ 

 
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน และเป็น
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ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (-rxy=0.639**) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนรายด้าน (X1 – X4) กับทักษะในศตวรรษที่
21(Ytot)ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2พบว่า การมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์(X1) ( rxy= 0.644**) การสร้างแรงบันดาลใจ 
(X2) ( rxy= 0.687**) การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X3)( rxy= 
0.634**) และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ( 
rxy= 0.672**) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง
กับการการมีทักษะแห่งศตวรรษที่21(Ytot)อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างคู่ พบว่า
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสถานศึกษากับ
ทักษะในศตวรรษที่ 21ของผู้ บริหารโรงเรียนสั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2เมื่ อ
เรียงล าดับความสัมพันธ์จากมากที่สุด 5 ล าดับแรก ได้แก่ 
การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) มีความสัมพันธ์กับทักษะการ
เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและความสนใจต่อโลก (Y7) ( rxy= 
0.632**) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) มี
ความสัมพันธ์กับทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Y3) ( 
rxy= 0.611**) การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X3) มี
ความสัมพันธ์กับทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและความ
สนใจต่อโลก (Y7) ( rxy= 0.606**) การสร้างแรงบันดาลใจ 
(X2) มีความสัมพันธ์กับทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
(Y3) ( rxy= 0.599**) และการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (X4) มีความสัมพันธ์กับทักษะการเรียนรู้ข้าม
วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม ส น ใ จ ต่ อ โ ล ก  ( Y7 )  (rxy= 
0.586**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากผลการวิจัยที่พบว่าภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต2 ส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วงระดับ 
51-60 ปี ระดับการศึกษาขั้นต่ าในระดับปริญญาโท มี
ประสบการณ์การท างานระหว่าง 26-30 ปีขึ้นไป ซึ่งจาก
ประสบการณ์การท างานที่มีมากท าให้สามารถปรับตัวได้
เข้ากับการเปลี่ยนแปลงทุกยุคทุกสมัย มีวุฒิภาวะสูงจึง
สามารถบริหารจัดการกับความรู้สึกและอารมณ์ของตนเอง 
มีความสามารถรับรู้ได้ไว มีอิทธิพลต่อบุคคลส าคัญอื่นๆ
และสามารถสร้างสมดุลของภาวะจูงใจและแรงขับของตน
ด้วยพฤติกรรมอย่างผู้มีสติสัมปชัญญะและมีจริยธรรม ซึ่ง
สอดคล้องกับไพบูลย์ พระเมืองได้ท าการวิจัย เรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยรวมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน และ
ประสบการณ์ในการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็น
ภาครัฐและเอกชน จะท าให้การ บริหารงานในองค์การ
ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษามี  ความส าคัญยิ่ งที่จะส่งเสริม
ครูผู้สอนเกิดความรู้สึกเต็มใจและภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงาน 
ค านึงถึงประโยชน์ ส่วนรวม สร้างเจตคติที่ดีกับครูผู้สอน
กระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการท างาน ส่งเสริมให้ครูมีความ
ใฝ่รู้มากขึ้น ชี้แนะแนวทางให้เห็นวิธีการในการปฏิบัติงาน 
คิดแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยวิธีการใหม่ๆเปลี่ยนวิธีการ
ท างาน จากวิธีการท างานแบบเก่าเห็นความส าคัญของ
ครูผู้สอนเป็นรายบุคคล กระตุ้นให้มีการพัฒนาตนเอง มี
การ กระจายอ านาจ มอบหมายงานให้แต่ละบุคคล มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน เห็นคุณค่า ความรู้
ความสามารถ แนวคิดของครูผู้สอน ปฏิบัติตนเป็น
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แบบอย่างที่ดีแสดงออกถึงการชื่นชมความสามารถและ
ผลงานของครูผู้สอนแต่ละคนเป็นที่เชื่อถือ ยึดถือหลัก
คุณธรรมและจริยธรรม สร้างขวัญและก าลังใจที่ดี มีความ
จริงใจต่อกันในการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับนิตยา 
ขันธุแสงได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารในกลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารในกลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการกระตุ้น
ทางปัญญาและด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ส่วนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด โดยมีรายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละ
ด้านดังนี้ 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวม
อยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าผู้บริหาร
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่เคารพนับถือของ
ผู้ร่วมงานอยู่ในระดับสูงสุด 2. ด้านการสร้างแรงบันดาล
ใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าโดย
ผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเอง โดย
การศึกษาอบรม เข้าสัมมนา ดูงานอยู่ในระดับสูงสุด  3. 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่าผู้บริหารใช้เหตุผลและข้อมูลในการ
ตัดสินใจและรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานอย่ างมี
เหตุผลออยู่ในระดับสูงสุด 4. ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่าผู้บริหารอธิบายขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ผู้ร่วมงาน
อย่างละเอียดถี่ถ้วนอยู่ในระดับสูงสุด 

 2. จากผลการวิจัยพบว่า การมีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เนื่องจากอายุของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาใน
อนาคตมีอายุที่หลากหลาย ประสบการณ์การท างานมี
แตกต่างกันออกไป แต่ในปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ท าให้บุคคลเดียวอาจต้องท างาน
หลายอย่าง เกี่ยวข้องกับหลายทีมงาน และสถานการณ์
ต่างๆเหล่านี้ส่งผลให้ผู้บริหารในฐานะผู้น าทีมต้องให้
ความส าคัญกับการสร้างและส่งเสริมทีมงานที่มีวัฒนธรรม
หลากหลายให้เกิดการร่วมแรงร่วมใจกันสร้างพลังร่วม ซึ่ง
ต้องอาศัยการบริหารจัดการที่ดีจะช่วยยกระดับผลส าเร็จ
ของงาน การบริหารและพัฒนาคนจึงเป็นเร่ืองส าคัญยิ่ง
เพราะคนเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กร หลาย
องค์กรจึงหันมาให้ความสนใจในการยกระดับการบริหาร
และพัฒนาคนส าหรับผู้บริหารสมัยใหม่ในยุคศตวรรษที่ 21 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการให้เป็นไปตาม
ทิศทางและเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้ พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของเบญจวรรณ ถนอมชยธวัช ได้ศึกษาทักษะแห่งศตวรรษ
ที่21 ความท้าทายในการพัฒนานักศึกษาพบว่าความ
เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท าให้ทุกภูมิภาคของโลกสามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่าง
รวดเร็ว เชื่อมต่อกันอย่างไร้พรมแดน ส่งผลต่อการใช้ชีวิต
ของนักศึกษาภายใต้สังคมที่เปลี่ยนแปลง ท าให้เกิดความ
ท้าทายในการพัฒนานักศึกษา ที่เน้นทั้งทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะที่ส าคัญส าหรับอนาคต 
ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญส าหรับนักศึกษา
ในยุคนี้  ประกอบด้วย 1)-ทักษะด้านการเรียนรู้และ
นวัตกรรม 2)-ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 3) 
ทักษะชีวิตและอาชีพ นอกจากทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 แล้วนั้น การพัฒนาให้นักศึกษาสามารถด ารงชีวิต
และยืนหยัดในโลกอนาคตได้อย่างมีความสุขทั้งด้านการ
ด าเนินชีวิตและด้านหน้าที่การงาน สามารถปรับตัวให้รู้เท่า 
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ทันการเปลี่ยนแปลงที่จ าเป็นในศตวรรษนี้ สามารถเอาตัว
รอด และประสบความส าเร็จได้นั้น จ าเป็นต้องเสริมสร้าง
ในนักศึกษามีคุณลักษณะ ทักษะแห่งอนาคตใหม่ พัฒนา
จิตส านึกต่อธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม จิตส านึกต่อการ  
เป็นพลเมืองและจรรโลงให้สังคมในอนาคตน่าอยู่มากยิ่งขึ้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของเอกชัย พุทธสอน ได้ศึกษา
แนวโน้มการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่21 
ส าหรับนักศึกษาผู้ใหญ่ พบว่า การปฏิบัติตนให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีสารนเทศในอนาคต
ซึ่งเป็นโลกของการเรียนรู้จ าเป็นต้องมีการพัฒนาทักษะ
ด้านต่างๆคือ แนวคิดส าคัญในศตวรรษที่21 ทักษะการ
เรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 
และทักษะชีวิตและการท างาน เพื่อให้สามารถปรับตัว
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต สามารถใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างชาญฉลาดและรู้เท่าทัน เพื่อ
เป็นเครื่องมือในการสร้างความส าเร็จให้กับตนเองต่อไป 
ต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เพื่อให้สามารถ
อยู่ในสังคมที่มีความเปลี่ยนแปลงตนเองทั้งในด้านความคิด 
การกระท า ความรู้ความสามารถ ความช านาญ และ
ทัศนคติให้เจริญงอกงามขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างาน
มากข้ึน เพื่อช่วยให้ตนเองมีความสุข ความช านาญ และ
ทัศนคติให้เจริญงอกงามขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างาน
มากขึ้น เพื่อช่วยให้ตนเองมีความสุข ความเจริญ เป็น
ประโยชน์แก่ตนเองและสังคม โดยสอดคล้องกับความถนัด 
ความสนใจ และความสามารถของตนเองเป็นส าคัญ ฉะนั้น
การเรียนรู้ของนักศึกษาผู้ใหญ่จึงเป็นการพัฒนาตนเอง ซึ่ง
เป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาด้านต่างๆ การที่นักศึกษา
ผู้ใหญ่ได้พัฒนาความรู้ ทักษะและความสามารถ เป็นการ 
เพิ่มศักยภาพของตนเอง ท าให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ 
เกิดความเสมอภาคความกินดีอยู่ดี มีสุขภาพอนามัยที่ดี 
และเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 3. จากผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ของ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับทักษะ

ในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้ นที่ การศึ กษามั ธยมศึ กษาเขต2-โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 แสดงว่าหากผู้บริหารมีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง การมีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ก็จะต้องมีไป
พร้อมกันด้วย ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ว่า ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนกับการมี
ทักษะแห่ งศตวรรษที่ 21 สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 มีความสัมพันธ์กัน ทั้งนี้
เนื่องมาจากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความส าคัญใน
การขับเคลื่อนสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารนับว่ามี
บทบาทส าคัญต่อการจัดการศึกษา ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า
จะส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษา โดยคุณลักษณะของ
ผู้บริหารจัดการ จะต้องเป็นผู้มีความรู้ดี มีปฏิภาณไหว
พริบดี มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเริ่ม รู้จักปรับปรุงแก้ไข
ความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจ มีความเข้าใจบุคลิก
ทั่วไปและเข้าใจสังคมได้ดี มีความอดทนและรับผิดชอบสูง
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ประสานงานได้ดี มีความเชื่อมั่นใน
ตนเองสูงและยอมรับนับถือ ผู้ซึ่งให้ความช่วยเหลือผู้อื่น
และความยุติธรรม การสร้างภาวะผู้น าที่ดีนั้นเป็นสิ่งส าคัญ
และจ าเป็นส าหรับผู้บริหารทุกคน ทั้งนี้ เพื่อให้องค์การ
บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้บริหารถือว่าเป็นบุคคลที่มีบทบาท
ส าคัญในการน าพาการศึกษาไปสู่ เป้าหมายที่วางไว้  
นอกจากนี้ผู้บริหารยังเป็นผู้สร้างค่านิยม แรงบันดาลใจ
และความเชื่อ รวมทั้งต้องสื่อสารแก่นของค่านิยมและ
ความเชื่อดังกล่าวสู่ผู้ตาม ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์มีลักษณะ
การท างานเป็นทีม มีการประสานความร่วมมือมีทักษะการ
ติดต่อสื่อสาร มีความรู้ทางการศึกษาเป็นอย่างดี และต้องมี
กระบวนการค้นหาและพัฒนาศักยภาพของผู้ตามอย่าง
เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนฤมล โยคานุกุลที่
ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมา พบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ ปัญหา
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ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติใน
ระดับมากที่สุด เพราะว่าผู้บริหารต้องแสวงหามุมมอง 
วิธีการใหม่ในการแก้ปัญหา สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมอง  
หลายแง่มุม มีความเฉลียวฉลาดและสมรรถภาพอย่างสูงใน
การท าสิ่งใดๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนร่วม และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐรัฐ ธนธิติกรที่ได้ศึกษาเรื่อง
ภาวะผู้น าที่มีความสัมพันธ์กับความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยภายใต้การ
เป็นประชาคมเศรษฐกิ จอาเซียน พบว่ าผู้ บริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยจะต้องแสดงออก
หรือปฏิบัติตนในลักษณะมีคุณธรรม จริยธรรมคุณลักษณะ
ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ และภักดีต่อองค์กร มีการสร้างแรง
บันดาลใจให้ผู้ ร่วมงาน มองเห็น เข้ าใจและมีความ
ปรารถนาแห่งการเปลี่ ยนแปลง ซึ่ งผู้บริหารต้องมี
ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ มีคุณลักษณะ
จ าเพาะที่น่าสนใจ มีเสน่ห์ที่จะส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
รวมทั้งการเอาใจใส่ต่อชีวิต ความคิดและสังคมของ
ผู้ร่วมงาน โดยที่ผู้บริหารต้องมีความรู้และเข้าใจใน
วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีของชนชาติต่างๆ มี
ความสามารถในการให้บริการกับเพื่อนร่วมงาน มีความ
เมตตา เห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงาน เป็นเรื่องที่ส าคัญในยุคการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างสังคมที่ ประเทศไทยต้องอยู่ภายใต้
กรอบความเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ที่ต้องรับการ
เคลื่อนย้ายบุคลากรและนักศึกษาจากต่างชาติเข้าสู่
สถานศึกษา อีกทั้งการเป็นผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนในประเทศไทยต้องมีการใช้อ านาจโดยต าแหน่งตาม
ท านองคลองธรรม โดยใช้ความรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน 
และกันเกิดการยอมรับของสังคม มีการใช้อ านาจจากความ
กล้าหาญ รวมถึงการใช้อ านาจเพื่อการลงโทษและให้รางวัล
เมื่อมีการกระท าที่สมควร นอกจากนี่แล้วผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยที่ มีภาวะผู้น าข้าม
วัฒนธรรมจะต้ องมี การสื่ อสารที่ ผู้ บริ หารต้ องมี

ความสามารถในการสื่อสารในภาษาอื่นนอกจากภาษาไทย 
ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ มีความอดทนในการสื่อสาร 
มีความรอบรู้ ในวัฒนธรรมชาติ อื่ น และสุ ดท้ ายมี
ความสามารถในการบริหารความขัดแย้งสามารถอธิบายได้
ว่าการเป็นผู้บริหารสถาบันศึกษาหรือองค์กรต่างๆภายใต้
การเป็นเขตเศรษฐกิจอาเซียน การเข้าใจและสามารถ
สื่อสารภาษาอื่นได้เป็นอย่างดีจะท าให้การสร้างความเข้าใจ
ในเป้าหมายหรือกระบวนการท างานหรือแผนงานได้เป็น
อย่างดีส่งผลให้การท างานภายในองค์กรเกิดประสิทธิภาพ 
รวมทั้งผู้บริหารที่ มีทักษะการสื่อสารในภาษาอื่นได้ใน
รูปแบบสร้างสรรค์ ผสมกับความรอบรู้ในวัฒนธรรมชาติ
อื่นกับสามารถใช้ภาษาและสร้างความเข้าใจในเจตนารมณ์
ของการสื่อสารโดยไม่ขัดต่อความรู้ สึกหรือประเพณี
วัฒนธรรมการท างานของผู้รับข่าวสาร ก็จะท าให้ผลของ
การท างานเกิดประสิทธิภาพหรือผลลัพธ์ในเชิงบวก
สอดคล้องกับนภวรรณ คณานุรักษ์ ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น า
เพื่อองค์กรที่มีประสิทธิภาพ พบว่าองค์กรยุคใหม่จึงควรที่
จะมีผู้น าที่มีภาวะผู้น าที่เปรียบเสมือนความสามารถที่
ส าคัญขององค์กรซึ่งความสามารถที่ผู้น าควรจะมี คือ 
คุณภาพและคุณลักษณะส่วนบุคคล ช่วงเวลาส าหรับการ
ตัดสินใจอย่างรอบคอบ การจัดการสถานการณ์ ให้
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากรจาก
ศักยภาพที่แท้จริง ความสามารถในการกระตุ้นและสร้าง
แรงบันดาลใจ การให้ความสนใจต่อรายละเอียด และการ
จัดการความสามารถหลัก ภาวะผู้น าที่มีศักยภาพเป็นเลิศ 
ที่มีความสามารถเป็นผู้น าตนเองและผู้อื่น รวมทั้งการบ่ม
เพาะภาวะผู้น าที่มีศักยภาพเป็นเลิศในทุกๆ ระดับของ
องค์กรและ ภาวะผู้น าที่เกิดจากการปฏิบัติงานภายใต้
สภาพเสมือนจริง ซึ่งจะมีกระบวนการสร้างภาวะผู้น าที่เกิด
จากการปฏิบัติงานภายใต้สภาพเสมือนจริง 5 ขั้นตอน คือ 
ภาวะผู้ น า เปรี ยบ เสมื อนการจั ดการภาวะผู้ น า
เปรียบเสมือนกับการจัดการที่ดี เลิศ ภาวะผู้น าที่ ให้
ความส าคัญกับค่านิยม ภาวะผู้น าที่มีความน่าเชื่อถือ และ 
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ภาวะผู้น าที่มีจิตวิญญาณ จึงจะสามารถจัดการองค์กรและ
ทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อจัดการและ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ ในระดับมาก ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรให้
ความส าคัญกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงและ
พัฒนาตนเองให้ เท่ าทันยุคสมัย เป็นตัวอย่างสร้าง
อุดมการณ์ วิสัยทัศน์กระตุ้นให้บุคลากรตื่นตัวในการ
ท างาน โดยส่งเสริมและมอบหมายงานให้เหมาะสมกับ
บุคคล สามารถน าพาองค์กรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
ใหม่ๆในอนาคต 
 2. จากผลการวิจัย พบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ได้แก่ ทักษะในการสื่อสาร
และร่วมมือกัน ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะการเรียนรู้
ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก ทักษะความสนใจใคร่
รู้และมีจินตนาการ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ และทักษะการคิดในเชิง
ธุรกิจและทักษะประกอบการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่า โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐาน
การวิจัยอยู่ในระดับปานกลาง แสดงว่าในศตวรรษที่ 21 
นั้น ควรส่งเสริมทักษะในการสื่อสารและร่วมมือกันเพื่อ
ประโยชน์ในการติดต่อสื่อสารให้ได้ประโยชน์ มีความ
สะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ในการบริหารจัดการองค์กร ส่งเสริมกระตุ้น
ความคิดและจินตนาการในการท างานให้มีความทันสมัย
และเหมาะสมกับโลกในยุคปัจจุบัน   

 3. จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับทักษะในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
กันและเป็นความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง ซึ่ง
ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานไว้ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน 
ดังนั้น ในยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน ผู้บริหาร
โรงเรียนในยุคนี้ควรต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงควบคู่
ไปกับทักษะแห่งศตวรรษที่  21 ในทักษะด้านต่างๆ 
เพื่อที่จะสามารถปรับตัว และสนับสนุนการเรียนรู้ รวมถึง
สร้างวิสัยทัศน์และอุดมการณ์ที่ชัดเจน เพื่อบรรลุภารกิจ
ขององค์กรได้  ส่ งเสริมการด าเนินการต่างๆโดยใช้
เทคโนโลยีในการสื่อสาร คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆในการ
ด าเนินงานในองค์กร เพื่อประโยชน์แก่บุคลากรทุกคนใน
องค์กร โดยกระทรวงศึกษาธิการควรสนับสนุนให้ผู้บริหาร
โรงเรียนทุกโรงเรียน เกิดการปรับตัวและพัฒนาตนเองให้
เท่าทันกับยุคศตวรรษที่ 21 โดยอาจจัดอบรม สัมมนา 
หรือให้นโยบายใหม่ๆที่สามารถกระตุ้นให้เกิดการใช้
เทคโนโลยี และการสื่อสารระหว่างองค์เพื่อให้เกิดความ
รวดเรว็ คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าการเปลี่ ยนแปลง ของผู้บริหารโรงเรียนสั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
 2. ควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการมี
ทักษะในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2 
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยทักษะการบริหารด้าน
อื่นๆ ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต2 
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