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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) การจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ เพื่อพัฒนา
โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 2) แนวทางในการพัฒนาการจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนา
โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา-4-คน-ครูผู้สอน 75 คน บุคลากรในสาย
สนับสนุนการสอน 14 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา 10 คน รวมทั้งสิ้น 103 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลตามแนวทางการ
ด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับการหาแนว
ทางการพัฒนาการจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล วิเคราะห์
ข้อมูลการสัมภาษณ์โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. การจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  โดยภาพรวม
และรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ การเตรียมการจัดท าแผนกลยุทธ์   
การควบคุมกลยุทธ์  การถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ  การจัดวางทิศทางของโรงเรียน  การประเมินสถานภาพของ
โรงเรียน  การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน  และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
 2. แนวทางในการพัฒนาการจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล คือ 1. จัดการอบรมให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรของโรงเรียน มีความเข้าใจในการจัดท าแผนกลยุทธ์  
และสร้างทัศนคติที่ดีต่อโรงเรียนมาตรฐานสากล  2. ควรมีการก าหนดให้กลุ่มสาระฯ/กลุ่มงาน และผู้มีส่วนเก่ียวข้องของ
โรงเรียน ได้ร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 3. ควรสนับสนุนให้ครู บุคลากรของโรงเรียน คณะกรรมการ
ศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมและก าหนดวิธีการด าเนินการประเมินสภาพโรงเรียนให้เหมาะสม  4. ควรมีการ
ประชุมร่วมกัน ก าหนดทิศทางของโรงเรียน และชี้แจงให้บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทราบถึงทิศทางที่ชัดเจนของ
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โรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  5. ควรมีการศึกษากลยุทธ์เดิมที่ผ่านมา เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงให้
เหมาะสมต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  6. ควรส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมในก าหนดกิจกรรมที่สอดคล้องกับกล
ยุทธ์ .7. จัดการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรในเรื่องการติดตามและประเมินผล จัดท าเครื่องมือการประเมินผลที่
หลากหลาย และส่งเสริมการท าการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) ในทุกกิจกรรมส าคัญ 
 
ค าส าคัญ  :  การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 

Abstract 

 The purposes of this research was to study: 1) the Strategic Management of Satri Watabsornsawan 

School Toward World-Class Standard School to develop the school toward World-Class Standard School, and 

2) guidelines to develop the strategic management of  Stri Watabsornsawan School. The responders of this 

study were the personal of Satri Watabsornsawan School compared of 4 school administrators, 75 teachers, 

10 teaching supporters and 10 members of school board with a total of 103 respondents. The research 

questionnaires were about the Strategic Management of Satri Watabsornsawan School to develop the school 

to World-Class Standard School according to the operating guidelines of the World-Class Standard School, 

and the Office of Basic Education Commission. The statistic were analyzed by frequency,  percentage,  

arithmetic mean,  and standard deviation.  For analyzing the data from interview the content analysis was 

used. 

 The  findings  of  the  research  were  as  follow : 

 1) The Strategic management of Satri Watabsornsawan School toward World-Class Standard School 

in overall and individual aspects were rated at a high level, Sort by arithmetic mean from maximum to 

minimum as the following:  preparation of making strategic planning, strategic controlling, transferring the 

strategy to practice, school orientation, evaluation of school status, determining of the school strategy, and 

analysis of school conditions. 

 2) Guidelines for developing strategic management of Satri Watabsornsawan School toward World-

Class Standard School were as the following: 1) it should to provide training for teachers and school 

personnel how to make the strategic planning, to create a positive attitude towards World Class Standard 

Schools, 2) it should assign the responsible, and stakeholders of the school together for analyzing the school 

context, 3) it should support teachers and personnel of the school, the school board, and stakeholders to be 
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engaged and determine how to conduct a proper school assessment, 4) it should have a common 

conference to set of school directions then inform the personnel and stakeholders to know the direction of

 the school clearly under the projects of the world class standard school, 5) it should study the old strategy 

to develop and adjust properly to the changed situation, 6) it should promote the engagement participatory 

process of defining activities in line with the strategy, and 7) it should provide training to educate personnel 

on tracking and evaluation, provide a variety of assessment tools, and to promote doing After Action Review 

(AAR) in every important activity. 

 

KEY WORD : THE STRATEGIC MANAGEMENT 

 

บทน า 

 ในปี  พ.ศ.2553.ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานชี้ ให้ เห็นว่า .ระบบเศรษฐกิจ

ฐานความรู้ ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ ท าให้สังคม

โลกมีการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมมากขึ้น การเมือง

แบบเสรีประชาธิปไตยเป็นที่นิยมและยอมรับทั่วโลก  

ประเทศไทยจะมีความสัมพันธ์กับชุมชนโลกบนพื้นฐาน

ของศักดิ์ศรีและความเท่าเทียมกัน  สามารถแข่งขันและ

ร่วมมือกับประชาคมโลกได้ต่อเมื่อมีการปรับเปลี่ยนแนว

ทางการจัดการศึกษาสามารถพัฒนาคนและสงัคมไทยให้

มีสมรรถนะในการแข่งขันมีคุณภาพสูงขึ้น รู้จักเลือกที่จะ

รับกระแสของวัฒนธรรมต่างชาติ ปลูกจิตส านึก และ

ความภาคภูมิใจในความเป็นไทยรวมถึงการกระจาย

อ านาจสู่ท้องถิ่นในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรียนให้ทันต่อสภาวการณ์โลก-ทางส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดโครงการ

ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาขึ้นมาเพื่อสนองตอบ

ต่ อแนวทางการปฏิ รู ปการศึ กษาสนับสนุนกา ร

ด าเนินงานตามนโยบายการบริหารราชการแผ่นดินของ

คณะรัฐบาล โดยรวมเป็นการยกระดับการพัฒนาการจัด

การศึกษาของประเทศให้ เท่ าทันต่อพลวัตรการ

เปลี่ยนแปลงทั้งปวงในโลก-จึงได้ก าหนดเป็นโครงการ

โรง เรียนมาตรฐานสากล .(World-Class-Standard 

School Project) ขึ้นมา และเป็นโครงการที่ถือว่าเป็น

นวัตกรรมในการจัดการศึกษาที่ส าคัญในการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล ผู้เรียน

มีศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันทัดเทียมกับ

ผู้เรียนของนานาประเทศได้-โรงเรียนมาตรฐานสากล

เป็นโครงการที่มีเจตนารมณ์ในการพัฒนาโรงเรียนให้

สามารถจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้เป็น

พลเมืองที่มีคุณภาพอันหมายถึงเป็นคนเก่ง คนดี เป็นคน

ที่สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุขบน

พื้นฐานของความเป็นไทย ภายใต้บริบทสังคมโลกใหม่ 

รวมทั้งเพิ่มศักยภาพและความสามารถระดับสูงด้าน

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการสื่อสาร เพื่อพึ่งพา

ตนเองและสมรรถนะในการแข่งขัน ซึ่งสอดคล้องกับการ

จัดการศึกษาของประเทศต้องเป็นไปในทิศทางที่มีคุณค่า

ต่อตัวผู้เรียนต่อสังคมในทางสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น และ
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เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศให้ด ารงอยู่ในสังคม

โลกที่แข่งขันกันอย่างรุนแรงโรงเรียนสตรีวัดอัปสร

สวรรค์ เป็นโรงเรียนหนึ่งที่ได้เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล และได้มีความมุ่งมั่นด าเนินการบริหาร

โ ร ง เ รี ย น ต ามแ นวคิ ด และ มาต รฐ าน โ ร ง เ รี ย น

มาตรฐานสากลและตามนโยบายของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน นับตั้ ง แต่ปี

การศึกษา 2553 เป็นต้นมา ส่งผลให้ในปี  การศึกษา 

2555  มีผลการประเมินการประกันคุณภาพภายในและ

การประเมินคุณภายนอกรอบสามของโรงเรียนสตรีวัด

อัปสรสวรรค์ผ่านการประเมินในระดับดีเยี่ยม แต่มีจุดที่

ควรพัฒนา คือ ควรพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน

กลุ่ ม ส า ระการ เ รี ยนรู้ วิ ท ย าศาสตร์  ทั นต่ อกา ร

เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 และมีทักษะที่

จ าเป็นให้สามารถแข่งขันได้ทั้งการคิดวิเคราะห์ การ

สื่อสาร การร่วมมือ และความคิดสร้างสรรค์ รวมถึง

ทักษะชีวิตและอาชีพ โดยจัดหาครูผู้สอนตามวิชาเอกที่

ขาดแคลน รวมทั้งมีการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรให้เท่า

ทันการเปลี่ยนแปลง และแนวทางปฏิรูปการศึกษา และ

จากรายงานผลการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ปะจ าปีการศึกษา 2557.ในการด าเนินการยกระดับ

คุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลของโรงเรียนสตรีวัด

อัปสรสวรรค์ มีการด าเนินการจัดการเรียนการสอน

ให้กับผู้เรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากล

ครบทุกระดับตามได้ที่ก าหนด ส่วนในด้านการบริหาร

จัดการตามแนวทางด าเนินงานของโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล พบว่า มีความไม่ต่อเนื่องในการ

ขั บ เ ค ลื่ อ น ก ล ยุ ท ธ์ ใ น ก า ร พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น สู่

มาตรฐานสากล ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผู้บริหารปรับเปลี่ยนกัน

ไปตามเวลา  และการให้ความส าคัญกับการบริหาร

จัดการเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนของผู้บริหารมีมากน้อย

เพียงใด จึงท าให้การยกระดับคุณภาพของโรงเรียน

มาตรฐานเกิดประสิทธิภาพในเพียงระดับหนึ่งเท่านั้น

จากผลการประเมินดังที่กล่าวข้างต้นนั้น ได้สะท้อนให้

เห็นปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการการศึกษา

ในโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน

การจัดการศึกษาในโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์รวมทั้ง

ในการจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสร

สวรรค์เพื่อพัฒนาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลนั้นยังไม่

บ ร ร ลุ ผ ล อั น จ ะ พ บ ไ ด้ จ า ก ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง แ ล ะ               

ความต่อเนื่องในการขับเคลื่อนโรงเรียนสู่ความเป็น

มาตรฐานสากลได้อย่างมีคุณภาพ 

 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความ

สนใจในการจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสร

สวรรค์ โดยท าการศึกษาวิจัยในเรื่องการจัดการเชิงกล

ยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาสู่

โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยผู้วิจัยคาดว่าผลการวิจัยจะ

สามารถน าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อกระบวนการ

ขับเคลื่อนการจัดการเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนให้

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อทราบการจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน

ส ต รี วั ด อั ป ส ร ส ว ร ร ค์ เ พื่ อ พั ฒ น า สู่ โ ร ง เ รี ย น

มาตรฐานสากล 

 2. เพื่อทราบแนวทางในการจัดการเชิงกลยุทธ์

ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาสู่โรงเรียน

มาตรฐานสากล 
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สมมุติฐานการวิจัย 

 เพื่อเป็นแนวทางในการแสวงหาค าตอบส าหรับ

การวิจัย  ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดสมมติฐานการวิจัย  ดังนี้ 

 1. การจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัด

อัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลอยู่ใน

ระดับปานกลาง 

 2. แนวทางในการจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน

ส ต รี วั ด อั ป ส ร ส ว ร ร ค์ เ พื่ อ พั ฒ น า สู่ โ ร ง เ รี ย น

มาตรฐานสากล เป็นพหุวิธี 

 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 ขั้นตอนที่  1 การวางแผนและการจัดเตรียม

โครงการ โดยการศึกษาจากเอกสารต ารา กฎระเบียบข้อมูล

สถิติต่าง ๆ รายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง จัดท าโครงร่างการ

วิจัยตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 

น าเสนอโครงร่างการวิจัยต่อภาควิชาเพื่อขอความเห็นชอบ

และอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนที่

ผู้วิจัย สร้างและพัฒนาเครื่องมือ โดยการน าเครื่องมือไปหา

ความตรงเชิงเนื้อหา (content validity)  และความเชื่อมั่น 

(reliability) จากนั้นน าเครื่องมือไปเก็บข้อมูลจากประชากร 

แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาวิเคราะห ์

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานการวิจัย เป็นขั้นตอนจัดท าร่าง

รายงานผลเสนอต่อกรรมการผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระ 

จัดท ารายการเสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัยศิลปากรเพื่อขอ

อนุมัติจบการศึกษา 

 

 

ประชากร 

               ประชากรที่ ใช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้  ได้ แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรในสายสนับสนุน

การสอน และคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนสตรีวัด

อัปสรสวรรค์ จ านวนทั้งสิ้น 135 คน (ไม่รวมผู้วิจัย) 

 

กลุ่มตัวอย่างและการเลือกตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากร

โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ซึ่งก าหนดขนาดตัวอย่างจาก

การเปิดตารางการก าหนดขนาดตัวอย่างของเครจซี่ และ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 

103 คน และสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งประเภท (Stratified 

Random Sampling) ตามสายการปฏิบัติงานในโรงเรียน

ประกอบด้วย สายผู้บริหารสถานศึกษา 4 คน สายการ

ปฏิบัติการสอน 75 คน  สายสนบัสนนุการสอน 14 คน และ

คณะกรรมการสถานศึกษา 10 คน รวมทั้งสิ้น 103 คน 

 

ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวตัวแปรที่ ใช้ ในการศึกษาวิจัยครั้ งนี้ 
ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้ 

 1.-ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรเกี่ยวกับ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล-ได้แก่ เพศ อายุ
ราชการ ระดับการศึกษา และสายการปฏิบัติงานใน
โรงเรียน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา คือ ตัวแปรการจัดการ
เชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ตาม
แนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ของส านักงานบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมี

รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 1 .การ เตรี ยมการจั ดท าแผนกลยุท ธ์ 

หมายถึง การด าเนินการจัดตั้งคณะกรรมการและ

คณะท างานในการจัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน โดย

การให้ความรู้แก่บุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง รวบรวมข้อมูล

พื้นฐาน จัดท าฐานข้อมูล  และระบบสารสนเทศ

เก่ียวกับสภาพของโรงเรียน ศึกษาสภาพขององค์กรและ

จัดท าภาพรวมของโรงเรียน รวมทั้งศึกษาแนวทางและ

เป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 2 . กา รวิ เค ราะห์ สภาพแวดล้ อมของ

โรงเรียน.หมายถึง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง

ภายนอกและภายในโรงเรียน สามารถใช้เป็นข้อมูลใน

การก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ

พื้นฐานที่ครอบคลุมสิ่งที่มีอิทธิพล ความเสี่ยง ความท้า 

ทาย และข้อก าหนดที่ส าคัญอื่นๆ  ที่อาจส่งผลต่อโอกาส

และทิศทางในอนาคตของโรงเรียน และให้ความส าคัญ

กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยการมองการณ์ไกลเท่าที่เป็นไป

ได้เพื่อเป็นแนวทางในการตัดสินใจการจัดสรรทรัพยากร 

รวมถึงการบริหารจัดการโดยรวม 

 3.-การประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

หมายถึง การประเมินทิศทางของโรงเรียนทั้ งใน

สถานภาพปัจจุบันสมรรถนะของโรงเรียนความพร้อม

ของโรงเรียนในการจัดการศึกษา รวมถึงแนวโน้ม

ผลส าเร็จของโรงเรียนในอนาคตและพิจารณาปัจจัย

แวดล้อมภายนอก และภายในโรงเรียนที่มีความส าคัญ

แ ล ะ อิ ท ธิ พ ล ต่ อ ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง โ ร ง เ รี ย น

มาตรฐานสากล 

 4.-ก า ร จั ด ว า งทิ ศ ท า ง ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  

หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียน

ร่วมกัน ตั้งปณิธานความมุ่งหวัง ตั้งมั่น ใฝ่ฝัน ปรารถนา

ที่จะพัฒนาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ โดยจะร่วมกัน

ระดมพลังปัญญาวิจารณญาณ และ-แรงบันดาลใจ 

ตรวจสอบ ทบทวน กลั่นกรอง จัดวางสร้างสรรค์ สภาพ

ที่พึงประสงค์ของโรงเรียนประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 

ค่ านิยม พันธกิจ  เป้าประสงค์ของโรงเรียน -เพื่ อ

ด าเนินงานสู่มาตรฐานสากลของโรงเรียน  

 5.-การก าหนดกลยุทธ์โรงเรียน หมายถึง 

การเลือกแนวทางหลักในการพัฒนาคุณภาพของ

โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล อย่างมีทิศทางที่เหมาะสม

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของหน่วยงานตอบสนอง

วิธีการสู่จุดหมายปลายทางระดับนโยบาย.สามารถ

ด าเนินการได้ประสบความส าเร็จน าไปปฏิบัติได้จริง การ

ก าหนดกลยุทธ์เป็นการน าข้อมูลและความรู้ต่างๆทีไ่ด้รับ

จากขั้นตอนการก าหนดทิศทางของโรงเรียน และ

การศึกษาสถานภาพหน่วยงาน.(SWOT.Analysis).ด้วย

การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็ง.(Strength) 

จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และ

อุปสรรค (Threats) ของโรงเรียน มาจัดท าเป็นกลยุทธ์

ในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งประเมินและคัดเลือก ว่ากลยุทธ์

ใดเหมาะสมกับหน่วยงานมากที่สุด  

 6.-กา รถ่ ายทอดกลยุ ทธ์ สู่ ก า รปฏิ บั ติ 

หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนา

คุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล-ก าหนดตัวชี้วัด

คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล-ก าหนดเป้าหมาย

ความส า เร็ จของแต่ละตั วชี้ วั ดคุณภาพโรง เรียน

มาตรฐานสากล โดยมีการจัดท ารายละเอียดขั้นตอนการ 
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ด าเนินงานในด้านต่างๆ รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรที่
ใช้ในการท างาน โดยมีเป้าหมายสุดท้ายเพื่อให้ได้ผลงาน
ที่ก าหนดไว้ในช่วงการปฏิบัติ ซึ่งจะมีปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
และมีผลต่อกระบวนการท างาน ผู้บริหารจะต้องน ากล
ยุทธ์มาวิเคราะห์เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 7. การควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง การคอย
ติดตามและตรวจสอบความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค
ตลอดจนความส าเร็จและล้มเหลวของโครงการกิจกรรม
ต่างๆ ที่ประกอบขึ้นเป็นกลยุทธ์ของโรงเรียน  ซึ่งวิธีการ
ในการติดตามประเมินผลนั้นก็คือ ติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี -ทบทวน 
ตรวจสอบและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ โดยเฉพาะที่
เก่ียวกับตัวชี้วัดความส าเร็จต่างๆ ที่ก าหนดไว้ และคอย
แก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนถึง
การคอยติดตามให้การสนับสนุนแก่ผู้ปฏิบัติงานในส่วน 
งานต่างๆ ในทุกๆ ด้าน ให้สามารถปฏิบัติงานตามกล
ยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ศึกษาในการท าวิจัยครั้งนี้ 
เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 1.  แบบสอบถามของการวิจัย 
 ตอนที่ 1.เ ป็ น แบบสอบถาม เกี่ ย ว กั บ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) เพื่อสอบถาม
ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก ่1) เพศ  2) 
อายุราชการ 3) ระดับการศึกษา และ 4) ต าแหน่งหน้าที่
ในการปฏิบัติงาน  
 ตอนที่  2.เป็นแบบสอบถามการจัดการ

เชิงกลยุทธ์ ตามแนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ์ของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเพื่อวัดระดับ

การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นแบบสอบถามชนิดจัดล าดับ

คุณภาพ (Rating-Scale)-ตามแนวคิดของลิ เคอร์ท 

(Likert) ซึ่งสามารถจัดล าดับคุณภาพได้ 5 ระดับ 

 2. แบบสัมภาษณ์ของการวิจัย 

 แบบสัมภาษณ์ของการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบ

สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ประกอบด้วยข้อค าถาม 7 ข้อ 

 

การสร้างและพัฒนาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาเครื่องมือซึ่งเป็น

แบบสอบถามขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและกรอบ

แนวคิดที่ก าหนดไว้  โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

 1. แบบสอบถามของการวิจัย 

 ขั้นที่ 1 ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องและน า

ผลการศึกษามาสร้าง ปรับปรุง และพัฒนาเครื่องมือ 

ภายใต้ค าปรึกษาของอาจารย์ผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระ 

 ขั้นที่ 2 การตรวจสอบความตรงของเนื้อหา ( 

Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามที่

ผู้วิจัยสร้าง ให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 คน พิจารณาความ

สอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์ของการวิจัย                 

ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค IOC 

(Index of Item Objective Congruence) ซึ่งค่า IOC 

ของแบบสอบถามมีค่ามากกว่า 0.6 ทุกข้อ  ผู้วิจัยใช้ข้อ

ค าถามทุกข้อค าถาม 

 ขั้นที่ 3 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไข

แล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคลากรโรงเรียนเทพศิริ

นทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

จ านวน 30-คน ประกอบด้วยรองผู้อ านวยการโรงเรียน 

จ านวน  2 คน ครูผู้สอน จ านวน 20 คน บุคลากรในสาย
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สนับสนุนการสอน จ านวน.6 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา จ านวน 2 คน 
 ขั้นที่ 4 หาความเชื่อม่ัน (reliability) ของ
แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาโดยใช้วิธีของครอนบาค 

(Cronbach)  โดยใช้สัมประสิทธ์แอลฟา (α – coeffient) 
วิเคราะห์ได้ค่าความเชื่อมั่น = 0.922 
 2. แบบสัมภาษณ์ของการวิจัย 
 แบบสัมภาษณ์ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตามตัวแปร
ของการวิจัยทั้ง 7 ข้อ ภายใต้การให้ค าปรึกษาของอาจารย์            
ผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่อได้ เก็บแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว 
ผู้วิจัยก็พิจารณาตรวจสอบความสมบูรณ์แบบสอบถาม น า
แบบทดสอบมาตรวจรวบรวมคะแนน น าข้อมูลดังกล่าวมา
จัดระบบข้อมูล ค านวณค่าสถิติ  เพื่อท าการวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ โปรแกรมส าเร็จรูป  และเสนอผลการ
วิเคราะห์เป็นตารางประกอบการบรรยาย 
 
สถิติที่ใช้ส าหรับการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ใช้สถิติการวิจัยในการวิ เคราะห์
ข้อมูล  ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ (frequency)  และค่าร้อยละ 
(percentage) 
 2. การวิเคราะห์การจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ เพื่ อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐาน สากล วิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต 
( arithmetic-mean)  และส่ วน เบี่ ย ง เบนมาตรฐาน 
(standard deviation)  
ที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) 
 3. การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ เพื่อ

พัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล จากการตอบค าถามแบบ
สัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ วิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis)  
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัย
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเร่ือง “การจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนา
โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล” ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
ตอบข้อค าถามของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้
จากผู้ตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
บุคลากรในสายสนับสนุนการสอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ จ านวน
ทั้งสิ้น 103 คน  ได้รับแบบสอบถามคืนครบทุกฉบับ คิด
เป็นร้อยละ 100 เมื่อได้รับข้อมูลจากแบบสอบถามน ามา
วิเคราะห์ และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล จ าแนกเป็น 3 
ตอน  ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
 การวิ เคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้ สอน บุคลากรในสายสนับสนุนการสอน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสร
สวรรค์ จ านวน 103-คน จ าแนกตามเพศ อายุราชการ 
ระดับการศึกษา และประเภทการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ
(percentage) 
 ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นเพศหญิง จ านวน 
75 คน คิดเป็นร้อยละ 72.82 เป็นเพศชายจ านวน 28 คน  
คิดเป็นร้อยละ 27.18  
 จ าแนกตามอายุราชการไม่เกิน 10 ปี มาก
ที่สุด จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 48.54 รองลงมาคือ  
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อายุราชการระหว่าง 31 - 40 ปี จ านวน 27 คน คิดเป็น
ร้อยละ 26.21 อายุราชการระหว่าง 21 - 30 ปี จ านวน 14 
คนคิดเป็นร้อยละ 13.60  อายุราชการระหว่าง 11 - 20 ปี 
จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 8.74 และไม่รับราชการ
จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 2.91  
 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่าส่วนใหญ่มี
ระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีจ านวน 61 คน คิดเป็น
ร้อยละ 59.22 รองลงมาคือระดับปริญญาโท จ านวน 36 
คน คิดเป็นร้อยละ 34.95 ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 

4 คน คิดเป็นร้อยละ 3.88 และน้อยที่สุดคือ ระดับ
ปริญญาเอก จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.95  
 จ าแนกตามประเภทการปฏิบัติ งานใน
สถานศึกษา พบว่า ครูผู้สอน จ านวน 75  คน คิดเป็นร้อย
ละ 72.82 รองลงมาคือ บุคลากรในสายสนับสนุนการสอน 
จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 13.60 คณะกรรมการ  
สถานศึกษา จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 9.70 และ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 3.88

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
ตารางแสดง ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และค่าระดับการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
                                                        (n= 103) 

การจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ x  S.D. ระดับ 
1. การเตรียมการจัดท าแผนกลยุทธ์ 4.22 0.62 มาก 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 3.93 0.76 มาก 
3. การประเมินสถานภาพของโรงเรียน 3.98 0.71 มาก 
4. การจัดวางทิศทางของโรงเรียน 4.00 0.68 มาก 
5. การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 3.95 0.70 มาก 
6. การถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 4.03 0.67 มาก 
7. การควบคุมกลยุทธ์ 4.11 0.71 มาก 

รวม 4.03 0.70 มาก 
  
 จากตาราง พบว่า ระดับการจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( x = 4.03, S.D.= 0.70) เมื่อจ าแนกตามรายข้อ 
พบว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปน้อย 

ดังนี้ การเตรียมการจัดท าแผนกลยุทธ์ ( x = 4.22, S.D.= 

0.62) การควบคุมกลยุทธ์ ( x = 4.11, S.D.= 0.71)  การ

ถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ( x = 4.03, S.D.= 0.67)   

 

การจัดวางทิศทางของโรงเรียน ( x = 4.00, S.D.= 0.68) 

การประเมินสถานภาพของโรงเรียน ( x = 3.98, S.D.= 

0.71) การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน  ( x = 3.95, S.D.= 

0.70) และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ( x =  
3.93, S.D.= 0.76)   
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ตอนที่ 3 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ เพื่อพัฒนา
โรงเรียนไปสู่มาตรฐานสากล  
 ผลการวิ เคราะห์แนวทางการพัฒนาการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อ
พัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ที่ ได้จากการแบบ
สัมภาษณ์ สรุปได้ดังนี้  
 โรงเรียนควรมีการจัดการอบรมให้ความรู้แก่
ครูและบุคลากรของโรงเรียน มีความเข้าใจในการจัดท า
แผนกลยุ ทธ์  และสร้ า งทั ศนคติ ที่ ดี ต่ อ โ รง เรี ยน
มาตรฐานสากล  มีการมอบหมายก าหนดให้กลุ่มสาระฯ/
กลุ่มงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของโรงเรียน ได้ร่วมกัน
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน  ควรสนับสนุนให้ครู 
บุคลากรของโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมและก าหนดวิธีการด าเนินการ
ประเมินสถานภาพของโรงเรียนให้เหมาะสม  มีการประชุม
ร่วมกันก าหนดทิศทางของโรงเรียน ชี้แจงให้บุคลากร และ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทราบถึงทิศทางที่ชัดเจนของโรงเรียน
ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  รวมทั้งควรมี
การศึกษากลยุทธ์ เดิมที่ผ่ านมา เพื่อการพัฒนาและ
ปรับปรุงให้เหมาะสมต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  
ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมในก าหนดกิจกรรมที่
สอดคล้องกับกลยุทธ์  จัดการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
ในเรื่องการติดตามและประเมินผล เพื่อจัดท าเครื่องมือการ
ประเมินผลที่หลากหลาย และส่งเสริมการท าการทบทวน
หลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) ในทุก
กิจกรรมส าคัญ 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล พัฒนาการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ เพื่อพัฒนา
โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล.ซึ่งสามารถน ามาอภิปราย
ผลการวิจัยได้ ดังนี้  

 1..จากผลการวิจัยพบว่า การจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้                    
การเตรียมการจัดท าแผนกลยุทธ์ การควบคุมกลยุทธ์ การ
ถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ การจัดวางทิศทางของ
โรงเรียน  การประเมินสถานภาพของโรงเรียน  การก าหนด
กลยุทธ์ของโรงเรียน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ใน
ระดับปานกลาง  ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารและบุคลากรของ
โรงเรียนมีความรู้  ประสบการณ์และความสามารถ 
ตลอดจนโรงเรี ยนปฏิบั ติ ตามวิ สั ยทั ศน์  พั นธกิ จ 
เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของโรงเรียน  ท าให้การจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เป็นการ
ส่งเสริมพัฒนาการจัดการศึกษา แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น มี
ความสอดคล้องกับแนวทางการด าเนินงานตามโครงการ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล และได้รับความร่วมมือจาก
บุคลากรในโรงเรียน ในการร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก โอกาสและอุปสรรค
ของโรงเรียน เป็นส่วนส าคัญของโรงเรียนในการจัด
การศึกษา รวมทั้งมีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ มี
การก าหนดวิสัยทัศน์และร่วมกันพัฒนาจนประสบ
ความส าเร็จทั้งนี้โรงเรียนมีการใช้กลยุทธ์ในการจัดการที่
เกิดจากการจัดวางทิศทางขององค์กรที่มีความสัมพันธ์กัน
น าไปสู่การปฏิบัติที่มีความสอดคล้องในแผนงาน โครงการ/
กิจกรรมที่เป็นกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างเป็นระบบตาม
ขั้นตอน มีการตรวจสอบความส าเร็จด้วยการควบคุมกล
ยุทธ์ โดยการประเมินผลตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน และ
เป็นผลดีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน ส่งผลให้การ
จัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อ
พัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของพิมล
พรรณ ดุษิยามี  ได้ท าศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ  
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ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน พบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน พบว่า โดยภาพรวมและ
รายขั้นตอนอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของทรง
ศักดิ์ ศรีวงษา ได้ศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี  
  ผลการวิจัยพบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ใน
โรงเรียนประถมศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารโรงเรียน
และครูผู้สอน มีการรับรู้อยู่ในระดับมากทั้งโดยภาพรวม
และรายด้าน ทั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรรัตน์ 
เถื่อนทอง  ได้ท าศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน.สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  พบว่า โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษารายด้าน พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 1.1 จากผลการศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล  ในการเตรียมการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
พบว่าอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารของโรงเรียน
ได้ความส าคัญของการเตรียมการจัดท าแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์  เพื่อน าไปสู่การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน โดยผู้บริหารได้แจ้งให้บุคลากรทุกคนเก่ียวกับ
เป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน  ในการเข้าร่วมตาม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  มีการด าเนินการจัดตั้ง
คณะกรรมการและคณะท างาน  ในการจัดท าแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนจากบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ จึงส่งให้การ
ด าเนินงานในการรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน จัดท าฐานข้อมูล 
และระบบสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของโรงเรียนที่จะ
ใช้เป็นฐานข้อมูลในการจัดท าแผนกลยุทธ์  เพื่อเป็นการ

สร้างกลไกการบริหารจัดการน าไปสู่ความส าเร็จของ
โรงเรียนตามเป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กล่าวว่า ก าหนดให้การจัดท าแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงาน มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษานโยบาย
และยุทธศาสตร์หรือจุดเน้นต่างๆ จากผู้ที่เก่ียวข้องหรือ
หน่วยงานต้นสังกัด-เพื่อเป็นกรอบก าหนดทิศทางการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และหากได้มีการศึกษานโยบายที่เกี่ยวข้องในหลายระดับ
และกว้างขวางจะท าให้เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของนโยบาย
ได้ชัดเจนขึ้น.นโยบายและยุทธศาสตร์ที่ควรศึกษาวิเคราะห์
ประกอบการจัดท าแผน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ณรงค์ เสนาฤทธิ์  ได้ท าศึกษา การวางแผนการปฏิบัติการ
ประจ าปีโรงเรียนมัธยม สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
กาฬสิ นธุ์  . :.ศึ กษากรณี โรงเรี ยนล าปาววิ ทยาคม 
ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรบางส่วนไม่มีความรู้และทักษะ
ในการวางแผน ข้อมูลสารสนเทศบางส่วนไม่เป็นปัจจุบัน 
การจัดท าล่าช้า มีข้อมูลไม่เพียงพอ การด าเนินไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนด  ดังนั้นโรงเรียนจึง
ต้องมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ มีการประเมินความ
ต้องการ ความจ าเป็นและเลือกทางเลือกที่เห็นว่าที่สุด โดย
มีวิสัยทัศน์เป็นกรอบในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะช่วยให้บุคลากรทุกฝ่ายของ
โรงเรยีนมีความกระจ่างชัดในทิศทางการจัดการศึกษา 
 1.2 จากผลการศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล ในการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน พบว่าอยู่ ในระดับมาก อาจเป็นเพราะการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการเร่ิมต้นของกระบวนการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ โรงเรียนได้มีการด าเนินงานโดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมในการระดมสมองเพื่อศึกษา
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน โดยวิเคราะห์แต่
ละประเด็นว่าเป็นโอกาสหรืออุปสรรคต่อการด าเนินของ 
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โรงเรียน  และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนโดย
การประเมินแต่ละประเด็นว่าเป็นจุดแข็ง หรือจุดอ่อนของ
โรงเรียน แล้วร่วมกันสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนา
ของโรงเรียน  เพื่อน าไปใช้ในการก าหนดเป้าหมายในกา
รางแผนกลยุทธ์ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับจินตนา บุญบงการ 
และ ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ ที่ได้กล่าวถึง การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ว่าผู้บริหารหรือนักกลยุทธ์ต้องศึกษาและ
วิ เคราะห์ปัจจัยในด้านต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานขององค์กร ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดับ 
คือ สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน ซึ่ง
ชนินทร์  ชุณหพันธ์รักษ์  ได้กล่ าวว่ า การวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเป็นการค้นหาโอกาส
และอุปสรรคต่างๆ.ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
องค์กร ส่วนการวิเคราะห์สภาพ แวดล้อมภายในองค์กร 
เพื่อหาจุดเด่นและจุดด้อยขององค์กร จะเห็นได้ว่าหากมี
การวิเคราะห์ตรวจสอบสภาพแวดล้อมเพื่อศึกษาความ 
เป็นไปได้ของกลยุทธ์นั้นจะท าเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กรไม่เสียผลประโยชน์ เสียเวลา 
 1.3 จากผลการศึกษาพัฒนาการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนา
โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ในการประเมินสถานภาพของ
โรงเรียน พบว่าอยู่ในระดับมาก  อาจเป็นเพราะโรงเรียนได้
มีการสื่อสารและสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรใน
โรงเรียนเข้าใจในสถานภาพและความพร้อมของโรงเรียน 
และมีส่วนร่วมในประเมินสภาพโรงเรียน โดยใช้ข้อมูลจาก
การวิเคราะห์โอกาส อุปสรรค และจุดแข็ง จุดอ่อนด้วย
เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT ที่จะไปสู่การจัดวางทิศทาง
ของโรงเรียนและพัฒนากลยุทธ์การด าเนินงานให้มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลการวิเคราะห์ที่จะ
น าไปใช้สะท้อนภาพที่แท้จริง ตรวจสอบได้ มีข้อมูลรองรับ 
ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนที่ท าให้การก าหนดกลยุทธ์
สามารถตอบสนองทิศทางที่พึงประสงค์ของโรงเรียนได้ 
สอดคล้องกับขัตติยา  ด้วยส าราญ ที่กล่าวว่า  การประเมิน

สถานภาพของสถานศึกษา  เป็นกระบวนการการประมวล
สรุปเนื้อหาที่ได้จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมใน
ลักษณะการสั งเคราะห์ -(synthesis)-เพื่ อประเมินว่ า
ปัจจุบันสถานศึกษามีสถานภาพอยู่ ในต าแหน่งที่พึง
ประสงค์หรือไม่เพียงใด ภาวะดังกล่าวเกิดจากอิทธิพลของ
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในมากกว่ากัน 
 1.4 จากผลการศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล  ในการจัดวางทิศทางของโรงเรียน พบว่า
อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะโรงเรียนได้น าข้อมูลต่างๆ 
ที่ได้จากการวิเคราะห์ โอกาสและข้อจ ากัด และผลการ
ประเมินสภาพโรงเรียน ท าการประมวลผลเพื่อจัดวาง
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน เพราะว่าการตั้งเป้าหมาย
ของโรงเรียนเป็นการก าหนดสิ่งที่ต้องการในอนาคต 
โรงเรียนได้ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมโดยผู้บริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และผลผลิตของโรงเรียน มีการวางแผน
นโยบายต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานและการ
ตัดสินใจอย่างชัดเจน เพื่อมุ่งให้โรงเรียนมีคุณภาพและ
ประสบความส าเร็จในการบริหารและจัดการศึกษา 
สอดคล้องกับพักตร์ผจง วัฒนสินธ์ และพสุ เดชะรินทร์ ได้
กล่าวถึงการจัดท ากลยุทธ์ว่า คือการน าข้อมูลและความรู้
ต่างๆ ที่ได้รับจากการก าหนดทิศทางขององค์กรและ
คัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดที่มีความเหมาะสมกับองค์กรมาก
ที่สุด  การจัดท ากลยุทธ์เป็นการก าหนดแนวทาง วิธีการ
และกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรเพื่อช่วยให้องค์กรสามารถ
บรรลุถึงภารกิจและวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ 
 1.5 จากผลการศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ เพื่อพัฒนาโรงเรียน             
สู่มาตรฐานสากล  ในการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 
พบว่าอยู่ในระดับมาก-อาจเป็นเพราะโรงเรียนสตรีวัด
อัปสรสวรรค์ มีการร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน โดยมีการก าหนดเป้าหมาย 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                            การจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ฯ 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                                                          วรวรรณ  เจติยวรรณ-ประเสริฐ  อินทร์รักษ์ 
…………………..……………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………… 

    

 
30 

 

ผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
ผลผลิต ตามความสามารถของโรงเรียน และเป้าหมายของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล มีการวิเคราะห์ประสิทธิภาพทาง
การเงิน ประสิทธิภาพทางวัสดุ ทรัพยากรและการบริหาร
จัดการ ทั้งได้มีการศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพล
โดนตรงต่อการด าเนินงานด้านโครงสร้าง นโยบาย ผลผลิต 
และ การบริหารบุคคล ภายใต้เงื่อนไขของเวลาและ
ทรัพยากรที่มีอยู่ และก่อให้ประโยชน์สูงสุดตามทิศทางการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน  สอดคล้องกับวัฒนา พัฒนพงษ์  
ได้กล่าวว่า การก าหนดกลยุทธ์ (strategy-formation) 
เป็นขั้นตอนในการเลือกเส้นทางหรือวิธี (means) ที่ใช้
ปฏิบัติในแต่ละพันธกิจของสถานศึกษาที่มีความเป็นไปได้ 
ที่จะก่อให้เกิดความส าเร็จและบรรลุเป้าประสงค์ของการ
จัดการศึกษา ภายใต้ สภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ทั้งด้านที่ เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน และ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรค หรือ 
เป็นชุดของทางเลือกในการด าเนินงานของโรงเรียนในห้วง
เวลาที่ก าหนด เพื่อตอบสนองวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์ของโรงเรียน 
 1.6 จากผลการศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล  ในการถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
พบว่าอยู่ ในระดับมาก-อาจเป็นเพราะผู้บริหารและ
บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน มีการก าหนด
แผนงานโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ
โรงเรียน และปฏิบัติตามขั้นตอนตามตารางที่ก าหนดไว้
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์กับผู้เรียนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งผู้บริหารมีการ
สนับสนุนบุคลากรของโรงเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายใน
การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ เพื่อให้เกิดเป็นผลงานที่
เป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพิบูล ทีปะปาล 

ได้กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติตามกลยุทธ์ เป็นกระบวนการ
ด าเนินงานน ากลยุทธ์และนโยบายที่ก าหนดไว้เข้าสู่การ
ปฏิบัติด้วย การพัฒนาจัดท าเป็นโปรแกรมด าเนินงาน 
จัดท างบประมาณและวิธีการด าเนินงานในขั้นนี้อาจจะ
เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร โครงสร้าง
และระบบการจัดการทั้งหมดทั่วทั้งองค์กรก็ได้  และทั้งนี้
ได้สอดคล้องกับ ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ ที่ได้กล่าวว่า การ
น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การน ากลยุทธ์ที่ถูกก าหนด
ขึ้นไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่าน
การจัดโครงสร้างบุคลากรและการประสานงานร่วมกัน
อย่างเป็นระบบ 
 1.7 จากผลการศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล  ในการควบคุมกลยุทธ์ พบว่าอยู่ในระดับ
มาก  อาจเป็นเพราะโรงเรียนได้มีการด าเนินงานตาม
ปฏิทินการปฏิบัติงานประเมินกลยุทธ์อย่างสม่ าเสมอเป็น
ระยะๆ จะช่วยชี้ให้เห็นจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องของแผน           
กลยุทธ์ที่ได้น าไปปฏิบัติ-และทั้งยังเป็นตัวกระตุ้นระบบ
การบริหารงานใหม่ทั่วทั้งโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารได้มีการ
ติดตาม ตรวจสอบ และปรับเปลี่ยนเป้าหมายการท างาน 
เพื่อให้ครูและบุคลาการสามารถด าเนินการได้จนเป็น
ผลส าเร็จ   ช่วยให้เกิดการประสานงานในแต่ละหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยโรงเรียนได้มีการ
ก าหนดรูปแบบการประเมินโครงการที่หลากหลาย จัดให้มี
การรายงานผลต่อที่ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรต่อ
ผู้บริหาร เพื่อที่จะให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันหา
วิธีการในการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ
สู งขึ้ นไป-สอดคล้องกับทอมป์สันและสตริคแลนด์ 
(Thomson-and-Strickland)-ไ ด้ ก ล่ า ว ไ ว้ ว่ า -ก า ร
ประเมินผลการด าเนินงานและการปรับปรุงแก้ไขเพื่อ
เริ่มต้นใหม่ การปรับปรุงแก้ไขจะเริ่มตั้งแต่การก าหนด
วิสัยทัศน์การก าหนดทิศทางในการด าเนินงานระยะยาว 
การก าหนดวัตถุประสงค์ การจัดท ากลยุทธ์ หรือการน า  
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กลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยพิจารณาจากประสบการณ์จริง และ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ใหม่ 
ความคิดใหม่และโอกาสที่เกิดขึ้นใหม่   
 2. แนวทางการจัดการเชิ งกลยุทธ์ของ
โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์  เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐาน สากล จากการตอบแบบสัมภาษณ์ประกอบด้วย
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงบประมาณ 
และกลุ่มบริหารวิชาการ  หัวหน้าแผนงานโรงเรียน และ
หัวหน้างานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล จ านวน 5 คน 
ได้แนวทางการพัฒนาทางการจัดการเชิงกลยุทธ์ ของ
โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ เพื่ อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล ดังนี้ 
 การเตรียมการจัดท าแผนกลยุทธ์  แนว
ทางการพัฒนา คือ จัดการอบรมให้ความรู้แก่ครูและ
บุคลากรของโรงเรียน เพื่อให้มีความเข้าใจอย่างชัดเจน  
สร้างทัศนคติที่ดีต่อโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อให้เกิด 
ความร่วมมือในการท างาน เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน  ได้ศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพื่อให้
ได้ทราบถึงแนวทางการด าเนินงานและเป้าหมายของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความ
เข้าใจในการจัดท าแผนกลยุทธ์ เห็นความส าคัญและการ
ส่วนร่วมในการเตรียมการจัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 
กระตุ้นครูและผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้มีโอกาสในการคิดและ
ระดมสมองมากขึ้น มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในการ
จัดท าแผน กลยุทธ์ โดยจัดให้มีเชี่ยวชาญให้ความรู้และได้
ฝึกปฏิบัติ จัดบุคลากรให้เป็นพี่ เลี้ยง เพื่อแนะน าการ
วางแผนโรงเรียนเพื่อน าไปสู่เป้าหมายความส าเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล มีการน าผลการด าเนินงานจาก
แผน โครงการ งบประมาณ ความพึงพอใจ ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ที่มีเก่ียวช้องมาวิเคราะห์จัดท าสารสนเทศ  และมี
การพัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพวางแผนกลยุทธ์ ให้
สอดคล้องกับโรงเรียนมาตรฐานสากล มุ่งเน้นผู้เรียนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย                     

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม แนวทางการ
พัฒนา คือ ควรมีการก าหนดมอบหมายให้กลุ่มสาระฯ/
กลุ่มงาน และผู้มีส่วนเก่ียวข้องของโรงเรียน  ได้ร่วมกัน
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนตามลักษณะงานของ
หน่วยงานนั้นๆ หลังจากนั้นจึงน าผลการวิเคราะห์จากแต่
ละหน่วยงานย่อย  มาสรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมใน
ภาพรวมใหญ่ของโรงเรียน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความ
น่าเชื่อถือมากขึ้นและผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าในการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน 
รวมทั้งการมองการณ์ไกล เพื่อการตัดสินใจในการจัดสรร
ทรัพยากรและการบริหารจัดการโดยรวม และผู้บริหาร
ต้องการสนับสนุนในทุกๆ ด้าน   
 การประเมินสภาพโรงเรียน แนวทางการ
พัฒนา คือ ควรสนับสนุนให้ครู บุคลากรของโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วน
ร่วมและก าหนดวิธีการด าเนินการประเมินสภาพโรงเรียน 
ให้เหมาะสม  เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
บริบทของโรเรียนในปัจจุบัน และคณะกรรมการด าเนิน           
การประเมินสภาพโรงเรียน ควรมีการก าหนดให้กลุ่มสาระ
ฯ/กลุ่มงาน บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของโรงเรียน  มี
ส่วนร่วมในการด าเนินการประเมินสภาพโรงเรียน/กลุ่ม
สาระฯ/กลุ่มงาน ตามแนวทางของโรงเรียนมาตรฐานสากล   
 การจัดวางทิศทางของโรงเรียน แนวทางการ
พัฒนา คือ  ควรมีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือร่วมกัน 
ร่วมกันก าหนดทิศทางของโรงเรียน และชี้แจงให้บุคลากร 
และผู้ มี ส่ วนได้ส่ วนเสี ย ทราบถึ งทิศทางที่ ชั ดเจน                 
ของโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  และน า
ข้อมูลต่างๆ ที่ ได้จากวิ เคราะห์ โอกาสและข้อจ ากัด                
ท าการประมวลผลเพื่อใช้ในการจัดวางทิศทางของโรงเรียน  
และสอดคล้องกับแนวทางการด าเนินของโรงเรียน
มาตรฐานสากล  รวมทั้ งการจั ด ให้ มี การแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินงานการจัดวางทิศทางของโรงเรียน 
และติดตามประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ มีการตรวจสอบ  
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และวางกรอบงานต่างๆ ให้สอดคล้องและขับเคลื่อนไปใน
ทิศทางเดียวกันทั้งโรงเรียน และไม่ควรเปลี่ยนแปลงตาม
การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารการก าหนดกลยุทธ์ แนวทางการ
พัฒนา คือ  ควรมีการศึกษากลยุทธ์เดิมที่ผ่านมา เพื่อการ
พัฒนาและปรับปรุ งให้ เหมาะสมต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป ครอบคลุมกิจกรรมที่ระดับองค์กร ระดับ
แผนงาน และระดับโครงการ  และในการก าหนดกลยุทธ์
โรงเรียน ต้องค านึงถึงให้ความส าคัญกับกลยุทธ์ที่ต้องการ
ความส าเร็จสูงสุดตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
และหน่วยงานต้นสังกัด   
 การถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ   แนว
ทางการพัฒนา คือ  ควรส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมใน
ก าหนดกิจกรรมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์  จัดประชุมและ
น าเสนอกิจกรรมต่างๆ จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ คัดสรร
ในกิจกรรมที่ควรด าเนินการหลังจากนั้นจึงหลอมเป็น 
โครงการ/กิจกรรม  ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน เพื่อให้
เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด หรือบูรณาการ
กิจกรรมให้เหมาะสมกับผู้ เรียน  มีการร่วมกันจัดสรร
งบประมาณ ทรัพยากร ก าหนดปฏิทินการด าเนินการให้
เหมาะสม ก าหนดผู้ รับผิดชอบ ผู้นิ เทศติดตาม และ
ประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุมทุกหน่วยงานในสังกัด  เพื่อ
เป็นการประหยัดเวลาและทรัพยากรในการด าเนินงาน 
และควรจัดท าแผน/โครงการในการติดตามการปฏิบัติงาน
ให้ชัดเจน   
 การควบคุมกลยุทธ์ แนวทางการพัฒนา คือ 
จัดการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรในเรื่องการติดตามและ
ประเมินผล จัดท าเคร่ืองมือการประเมินผลที่หลากหลาย 
ส่งเสริมการท าการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After 
Action Review : AAR) ในทุกกิจกรรมส าคัญ เพื่อน าผล
การประเมินมาใช้เพื่อปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน ควรมี
การปรับการประชุมของทุกหน่วยงานให้มีการบรรจุเป็น
วาระที่ต้องมีในทุกครั้งของการประชุม คือ การติดตาม 
ประเมินผล ตรวจสอบความก้าวหน้า ความส าเร็จ ความ

บกพร่องของงาน/โครงการ ที่เก่ียวข้องมีการจัดท าระบบ 
การรายงานผลบนเครือข่ายทางอินเทอร์เน็ต ที่ฝ่ายบริหาร
สามารถนิเทศ ติดตาม ได้ง่าย และสรุปผลการด าเนินงาน
อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง เพื่อปรับปรุงหรือประเมิน
แผน เพื่ อให้ เกิ ดการเรียนรู้ ร่ วมกัน และมีการจั ด
ประชุมสัมมนาเพื่อสรุปผลการด าเนินโครงการ กิจกรรม
ต่างๆ-เพื่อพิจารณาผลที่ เกิดกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้       
ส่วนเสีย สร้างความตระหนักให้กับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียถึงความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลซึ่งเทียบเคียง
กับความเป็นนานาชาติ 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 จากการศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์  เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  และ
เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญ
กับการจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนในด้านต่างๆ ต่อ          
การบริหารสถานศึกษา ควรวางนโยบาย แผนการปฏิบัติ
ราชการเป็นเกณฑ์แน่นอน  มีหลักการปฏิบัติที่เหมาะสม 
และสนับสนุนให้ผู้ตามบังคับบัญชาปฏิบัติตาม โดยเฉพาะ
เมื่ อพิ จารณาเป็ นรายด้ าน พบว่ า  การวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อม มีค่ามัชฌิมเลขคณิตเป็นล าดับสุดท้าย  
ผู้บริหารควรเพิ่มการด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ของโรงเรียน  บริหารจัดการทรัพยากรในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอย่างเหมาะสมมีคุณภาพ ทั้งนี้ เนื่องจาก
โรงเรียนที่มีขนาดใหญ่จะได้รับการช่วยเหลือ สนับสนุน 
อุปถัมภ์ จากสมาคมศิษย์เก่าและผู้ปกครอง และภาคส่วน
ต่างๆ เป็นจ านวนมาก ซึ่งแตกต่างจากโรงเรียนที่มีขนาด 
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กลางและขนาดเล็ก ได้รับการช่วยเหลือ สนับสนุน อุปถัมภ์ 
จากส่วนต่าง  ๆน้อย 
 2. ควรมีนโยบายในการจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียน เพราะมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียน อันจะส่งผลต่อการ
พัฒนาโรงเรียนเพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านัก งาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. ศึกษาแนวทางการพัฒนากระบวนการ
กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้การวิจัย
เชิงคุณภาพ 
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