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บทคัดย่อ 
   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงาน
งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคลากร และด้านบริหารงานทั่วไป กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เป็นบุคลากรทาง
การศึกษาของกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส และกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5 จ านวน  122  คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับที่มีค่าความเที่ยงตรง (Validity) 0.6 ขึ้นไป 
ตามวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ (IOC) และมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ
เท่ากับ .75 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ความถี่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่าที (t-
test)และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) 

   ผลการวิจัยพบว่า  
       1. การบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5 โดยรวมทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้าน
บริหารงานบุคลากร ด้านบริหารงานทั่วไป และด้านบริหารงานวิชาการ  
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     2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที ่5 จ าแนกตามกลุ่มโรงเรียน พบว่า กลุ่ม
โรงเรียนกลุ่มขยายโอกาสและกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่า เพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นในด้านการ
บริหารงานวิชาการด้านบริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงานทั่วไป และในภาพรวมไม่แตกต่างกันส่วนด้านบริหารงาน
บุคลากร พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05-และเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างานพบว่า  
ประสบการณ์ที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ : การบริหารงานของโรงเรียน,กลุ่มโรงเรียน       
  

Abstract 
     The purposes of this research were to examine and to compare  the  

administration of the schools in Photaram School Cluster 5 under the Ratchaburi Primary 
Educational Service Area Office 2 in 4 aspects including academic administration, budget 
administration managment, personnel administration and general administration managment. The 
study sample were  educational personnel of  opportunity expanded schools and primary schools 
in Photaram School Cluster 5, totaling 122 persons.  The instrument used for collecting the data was 
a 5-point rating scale with the validity of 0.6 as determined by Index of Objective Congruence: IOC 
and the reliability of .75.The statistics used for analyzing the collected data were frequency ( f)   

percentage(% )mean ( X ), standard deviation (S.D.) , t-test and F-test. 

The research findings were as follows: 
1. The administration of the schools in Photaram School Cluster 5 under the Ratchaburi 

Primary Educational Service Area Office 2 in all 4 aspects was performed at high level.  After item 
analysis, it was found that every aspect was also performed at high level. The listed in order from 
highest to lowest included budget management, personnel administration, general management 
and academic administration. 

2. According to the comparison results of administration of the schools in Photaram School 
Cluster 5, as classified by school cluster, it was found that the educational opportunity expanded 
schools and primary schools in Photaram School Cluster 5 expressed different ideas towards the 
schools’ administration in whole and in part at the .05 level of significance.  however, as classified 
by personnel’s gender, it was found that male and female personnel’s ideas  openian towards the 
schools’ academic administration, budget administration and gerenal administration were not 
different  but  personnel administration were different at the .05 level of significance. Furthermore, 
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as classified by personnel’s work experience, it was found that the personnel whose work 
experience was different did not express different ideas towards the schools’ administration in 
whole and in part . 

 
KEY WORDS :  SCHOOL ADMINISTRATION, SCHOOL CLUSTER   
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
      ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปในการศึกษาต้องมี

ศ าสต ร์ แ ล ะศิ ลป์ ใน ก ารบ ริห ารจั ด ก าร  ซึ่ ง เป็ น

คุณลักษณะที่ส าคัญที่จะท าให้การบริหารจัดการศึกษา

บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ เมื่อกล่าวถึงการบริหารจัดการ 

ของนักบริหารดูเหมือนจะมีการกล่าวไว้มากมาย ซึ่งมีทั้ง

ทัศนะส่วนตัว ที่ เกิดจาก ประสบการณ์ ในการเป็น

ผู้ บ ริห ารมาและผลจากการศึ กษ าและวิจั ยของ

นักวิชาการซึ่งมีทั้งของไทยและต่างประเทศบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ . ศ . 2542 ที่ให้กระทรวงกระจายอ านาจ

การบริหารจัดการ ไปยังคณะกรรมการ และส านักงาน

เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษาโดยตรง ใน  4-ด้ าน  คือ  ด้ าน

บริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้าน

บริหารงานบุ คลากร และด้ านบริหารงานทั่ ว ไป 

(ส านักงานปฏิรูปการศึกษา. 2543) 

    การบริหารสถานศึกษาจ านวน 3-ขนาด ตั้ งแต่ 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและ โรงเรียน

ขนาดใหญ่ซึ่งบริบทของสถานศึกษาเหล่านี้มีความ

แตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง อีกทั้งปัญหาอุปสรรคแตกต่าง

กัน ได้น าหลักการบริหารประสบการณ์บริหารและ

อุดมการณ์มาใช้จนกระทั่งประสบความส าเร็จเป็นที่

ยอมรับของผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ปกครอง 

และชุมชน แล้วยังน าเทคนิควิธีและหลักการบริหาร

ต่างๆ มาใช้ตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ของ

โรงเรียน เช่น การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหาร

โดยยึดประชาธิปไตย การสร้างทีมงาน เทคนิคการ

วิ เคราะห์แบบ SWOT-การบริหารแบบ TQM จน

สามารถบริหารโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(อาภาพร-เหล็กกล้า.2556) 

     การบริหารจัดการศึกษามีความส าคัญที่ก าหนดไวใ้น

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน แต่มีจุดที่คณะครูได้ร่วมกัน

วิเคราะห์เพื่อการบริหารงานโรงเรียนสรุป ได้ดังนี้ 

(สภาพปัญหาในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5) 

                1.ควรมีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนจัดการ

เรียนรู้และจัดกิจกรรมโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

      2.ควรมีการพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

                 3.ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ

ด าเนินงานด้านการเงินและงบประมาณ 

                  4.ควรมีการด าเนินการพิจารณาจัดซื้อ  

จัดจ้างเมื่อโรงเรียนได้รับงบประมาณ  

                  5.ค ว ร มี ก า รพั ฒ น าบุ ค ล า ก ร ท า ง

การศึกษาที่รับผิดชอบตามภาระงานที่รับผิดชอบ 

                  6.ควรมี ก ารแต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ

พิจารณาความดีความชอบของบุคลากรทางการศึกษา 
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                  7.ควรมีการบ ารุง ดูแลรักษาและพัฒนา

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้มั่นคง 

ปลอดภัย    

                   8.ควรมีการวางแผนออกแบบระบบงาน

ธุรการ ลดขั้นตอนการด าเนินงาน โดยมีการน าระบบ 

เทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน 

      จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว

ข้างต้น จะเห็นได้ว่า การบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่ม

เครือข่ายโพธารามที่ 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต2 ในการบริหารงาน 4  ด้าน

ประกอบด้วยด้านบริหารงานวิชาการ  ด้านบริหารงาน

งบประมาณ   ด้ านบริหารงานบุคลากร  และด้ าน

บริหารงานทั่วไป ช่วยท าให้การบริหารงานของโรงเรียนมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

      1.เพื่อศึกษาการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่ม

เครือข่ายโพธารามที่ 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

       2.เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่ม

เครือข่ายโพธารามที่ 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2จ าแนกตาม กลุ่มโรงเรียน เพศ และ

ประสบการณ์ในการท างาน 

ขอบเขตของการวิจัย  

      การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษา การบริหารงานของโรงเรียนใน

กลุ่มเครือข่ายโพธารามที่  5-สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเขต 2 ในการบริหารงาน 4  ด้าน 

ได้แก ่ด้านบริหารงานวิชาการ  ด้านบริหารงานงบประมาณ 

ด้านบริหารงานบุคลากร  และ ด้านบริหารงานทั่วไป  

     2.1-ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากร

ทางการศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่  5-สั งกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ปี

การศึกษา 2561  จ านวน 14  โรงเรียน  แบ่งออกเป็น  2  

กลุ่ม ได้แก่  กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสจ านวน 75 คน และ

กลุ่มโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 74 รวมประชากรทั้งสิ้น  

149  คน 

     2.2-กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ ในการวิจัย ได้แก่  บุคลากร

ทางการศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่  5 สั งกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางประมาณการก าหนด

ขนาดตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) 

และใช้ วิ ธี การสุ่ มตั วอย่ างแบบแบ่ งชั้ น  (Stratified  

Random  Sampling)จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน

ได้แก่โรงเรียนขยายโอกาส และโรงเรียนประถมศึกษา ได้

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง = 122 คน (เปิดตารางที่ 75 = 63 คน

และ 74= 59 คน)  

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

       ในการวิจัยเรื่องการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่ม

เครือข่ายโพธารามที่ 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิด

ทฤษฎีการบริหารงานของโรงเรียนเป็นนิติบุคคลซึ่งมี

ภาระกิจในการบริหารงาน 4 ด้านได้แก่ ด้านบริหารงาน

วิชาการ  ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงาน

บุคลากร  และ ด้านบริหารงานทั่วไป มาใช้เป็นกรอบศึกษา

การบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ดังตารางประกอบที่ 1  ดังนี้ 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
            ตัวแปรอิสระ                                     ตัวแปรตาม 

              (Independent Variable)                                      (Dependent Variable) 
         ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม                             การบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่ม                                                                                                                            

1. กลุ่มโรงเรียน                                                              เครือข่ายโพธารามที่ 5   
 1.1กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส 

           1.2 กลุ่มโรงเรียนประถมศึกษา                             1. ด้านบริหารงานวชิาการ 
2. เพศ                                                         2. ด้านบริหารงานงบประมาณ 
  2.1 เพศชาย                                                3.  ด้านบริหารงานบุคลากร 
  2.2 เพศหญิง                                               4. ด้านบริหารงานทั่วไป 
3. ประสบการณ์ท างาน 
  3.1 น้อยกว่า 10 ป ี
  3.2 10 – 15 ป ี
  3.3  มากกว่า 15 ปีขึ้นไป                                                     
                                                    

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  

      1. ผู้ วิ จั ย ใช้ ระ เบี ยบวิจั ย เชิ งส ารวจ  (Survey 

Research)-โดยประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

บุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5    

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

เขต 2 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 14 โรงเรียน  จ าแนก

ตามประเภทของโรงเรียน ได้แก่  โรงเรียนขยายโอกาส

75 คน และกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 74 รวม

ประชากรทั้งสิ้น 149 คน  

      กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่   บุคลากร
ทางการศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่  5 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางประมาณการก าหนด
ขนาดตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan)และ ใช้ วิ ธี ก า รสุ่ ม ตั ว อย่ า งแบ บ แบ่ งชั้ น
(Stratified  Random  Sampling)จ าแนกตามประเภท
ของโรงเรียนได้แก่โรงเรียนขยายโอกาส และโรงเรียน
ประถมศึกษา ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง -= 122-คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
บริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5    
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี   
เขต 2 ในการบริหารงาน 4  ด้าน 1) ด้านบริหารงาน
วิชาการ  2) ด้านบริหารงานงบประมาณ 3) ด้าน 
บริหารงานบุคลากร  และ 4) ด้านบริหารงานทั่วไป เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานของโรงเรียนแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ   



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                        การบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5 ฯ 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                                      กันติศา  ศรธนู-สมหญิง  จันทรุไทย-เกียรติศักดิ์  อิชยานันท์ 
…………………..……………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………
   

 
286 

 

      2. ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ผู้บริหาร
โรงเรียนและครูในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่  5 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
จ านวน 14 โรงเรียน ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 
โดยผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามให้กับครูและ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 122 ฉบับ 
ใช้ระยะเวลา 2 สัปดาห์ แล้วจึงกลับไปเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยตัวเอง ซึ่งได้แบบสอบถามคืนมา จ านวน 122 ฉบับ คิด
เป็นร้อยละ 100 

 

ผลของการวิจัย 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2   
โดยรวมและรายด้าน                                                                              ( n = 122 ) 

การบริหารงานของโรงเรียน X  S.D. ระดับ 

1.ด้านบริหารงานวิชาการ  4.23 .60 มาก 

2.ด้านบริหารงานงบประมาณ  4.45 .57 มาก 

3.ด้านบริหารงานบุคลากร 4.27 .61 มาก 

4.ด้านบริหารงานทั่วไป 4.27 .61 มาก 

รวม 4.30 .56 มาก 

            
 จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารงานของโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที ่5 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบรุี เขต 2 โดยรวมทั้ง  4 ด้าน อยู่ในระดับ 
 

 
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบริหารงาน
งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคลากรด้านบริหารงานทั่วไป 
และด้านบริหารงานวิชาการ 

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในด้านบริหารงานวิชาการ  ( n = 122 ) 
2.1 งานบริหารงานวิชาการ 

1. มีการพฒันาหลักสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน                                   4.36            .64        มาก 
ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

 

 

ด้านบริหารงานวิชาการ 
         X             S.D.             ระดับ 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 

2. มีการจัดกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งมีระบบ      4.24           .77                 มาก 
3. มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนจัดการเรียนรู้และจัด               4.40         .63                  มาก 
กิจกรรมโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคญั 
4.มีการจัดระบบการแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพภายในสถานศึกษา        4.22          .72                 มาก 
5..มีการจดักระบวนการเรียนรู ้โดยมกีารน าภูมปิัญญาท้องถิน่ หรือ                4.13              .83                        มาก 
เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
6.มีการก าหนดระเบยีบ แนวปฏบิัติเกี่ยวกับการวดัและประเมนิผล                   4.35              .66                         มาก 
ของสถานศึกษาได้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
7.มีการส่งเสริมให้ครไูด้ศึกษา วิเคราะห์ งานวิจยัในชัน้เรียนเพื่อ                   4.28              .66                         มาก 
พัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 
8.มีการจัดตัง้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้  รวมทั้งสง่เสริม  สนบัสนนุการ             4.25                 .73                      มาก 
ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
9.การประเมนิผลการพฒันาการผลิตสื่อ   การใช้สื่อ  และ                      4.18            .70                มาก 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

รวม                                                   4.27 0.60  มาก 

 จากตารางที่  3 พบว่า การบริหารงาน
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่  5-สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 
2  ด้านบริหารงานวิชาการ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย  3 ล าดับ  ได้แก่ มี
การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนจัดการเรียนรู้และจัด

กิจกรรมโดยยึดผู้ เรียน เป็นส าคัญ  มีการพัฒนา
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ในการ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้และมีการก าหนดระเบียบ แนว
ปฏิบัติเก่ียวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา
ได้สอดคล้องกับ 
มาตรฐานการศึกษา  

 
 
 
 

ด้านบริหารงานวิชาการ 
         X             S.D.             ระดับ 
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ตารางที่  4  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบรหิารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ในด้านบริหารงานงบประมาณ   ( n =  122  ) 

2.2 งานบริหารงานงบประมาณ
 

ด้านบริหารงานงบประมาณ 
                X             S.D.          ระดับ 

                               

1.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินงานดา้นการเงินและงบประมาณ                   4.53             .59       มากที่สุด 
2.มีการวางแผนจัดหางบประมาณจากภายนอกสถานศึกษา                            4.30          .73            มาก 
3.มีการวางแผนใช้เงนิงบประมาณที่ได้รับจัดสรรให้ทนัปงีบประมาณ             4.51               .59                มากที่สุด 
4.มีการให้ความเห็นชอบกบัการตั้งงบประมาณที่ก าหนดไว้ในแผนประจ าปี          4.45          .60             มาก 
5..มีการพจิารณาจดัสรรงบประมาณโครงการตา่งๆ                                                  4.45               .63                   มาก 
6.มีการจดัระบบการยมื  การเบิกจา่ย  และควบคมุการใช้วสัด ุ                                4.50             .59           มาก 
7.มีการด าเนนิการพิจารณาจัดซื้อ  จดัจ้างเมื่อโรงเรียนได้รบังบประมาณ                 4.52               .60         มากที่สุด 
8.มีการรบัรู้เกี่ยวกบัรายรบั  รายจา่ย ด้านการจดัซื้อจัดจา้ง                                   4.32                .75           มาก 
9.มีการประเมินผลการด าเนินงานธุรการการเงินและพสัดุ                  4.32           .72             มาก 

รวม 4.43 0.57   มาก 

       
จากตารางที่  4 พบว่า การบริหารงานของ

โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5 ส านักงานเขต
พื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาราชบุ รี  เขต 2 ด้ าน
บริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 

 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่  .มีการแต่งตั้ง
คณ ะกรรมการเพื่ อด าเนิ นงานด้ านการเงินและ
งบประมาณ  มีการด าเนินการพิจารณาจัดซื้อจัดจ้างเมื่อ
โรงเรียนได้รับงบประมาณ และมีการวางแผนใช้เงิน
งบประมาณที่ได้รับจัดสรรให้ทันปีงบประมาณ 

 
ตารางที ่5  ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือขา่ยโพธารามที ่5 ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต2 ในดา้น การบริหารงานบคุลากร ( n = 122  ) 
2.3 งานบริหารงานบุคลากร 

งานบริหารงานบุคลากร 
                X             S.D.          ระดับ 

                               

1.มีการวางแผนในการจดับุคลากรในต าแหน่งตา่งๆ อยา่งเหมาะสม                      4.27                .69  มาก 
2.มีการส ารวจความเพียงพอของบุคลากรต่อภาระงานในปัจจบุนั      4.24           .70  มาก 
3.มีการแต่งตั้ง  รับ  โอน  เลื่อนต าแหน่งที่เปน็ธรรมแก่บุคลากร                     4.33             .68                     มาก 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 

งานบริหารงานบุคลากร 
                X             S.D.          ระดับ 

                               

4.มีมาตรการในการเสริมสร้างและการป้องกันการกระท าผิด              4.35          .66  มาก 
วินัยของบุคลากร     
5..มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพจิารณาความดีความชอบของ             4.36           .68  มาก 
ข้าราชการบุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา 
6.มีการด าเนนิการให้ความรู้ การ ฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน และ       4.34            .71             มาก 
การสร้างขวัญและก าลังใจ.อย่างสม่ าเสมอให้แก่บุคลากรทางการศึกษา 
7.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อด าเนินการสอบสวน เมื่อม ี                                   4.22                .91  มาก 
กรณีที่กล่าวหาว่าบุคลากรทางการศึกษากระท าผิดวินัย 
8.มีการพัฒนาขา้ราชการบุคลากรทางการศึกษาและบุคลากร                           4.39                .63         มาก 
ทางการศึกษาตามภาระงานที่รับผิดชอบ 
9.มีการใช้ระบบคุณธรรมในการโยกย้าย สรรหาบุคลากร                   4.36            .68               มาก 

รวม  4.32    0.61         มาก 

  

 จากตารางที่  5 พบว่า การบริหารงานของ

โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2-ด้านบริหารงาน

บุคลากรโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ    

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหา 

 

น้อย  ได้แก่ มีการพัฒนาข้าราชการบุคลากรทางการศึกษา

และบุคลากรทางการศึกษาตามภาระงานที่รับผิดชอบ  มี

การใช้ระบบคุณธรรมในการโยกย้าย สรรหาบุคลากรและมี

มาตรการในการเสริมสร้างและป้องกันการ 

กระท าผดิวินยัของบุคลากร 
 

ตารางที่ 6  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในด้านบริหารงานทั่วไป    ( n =122) 
2.4 งานบริหารงานบุคลากร 

1.มีการวางแผนออกแบบระบบงานธุรการ ลดขั้นตอนการ              4.34               .67  มาก 

ด าเนินงาน  โดยมีการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการ                             
ด าเนินงาน

งานบริหารงานบุคลากร 
          X                  S.D             ระดับ 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 

2.มีการส ารวจ จดัท าระบบเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ                   4.26               .67  มาก 
3.มีการส ารวจปัญหาความต้องการและจ าเปน็ของงานด้าน       4.31               .68               มาก 
วิชาการ งบประมาณ  บุคลากรและบริหารทั่วไป 
4.มีการบ ารุง ดูแลรักษาและพฒันาอาคารสถานที่และ                   4.38               .63  มาก 
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้มั่นคง ปลอดภัย    
5..มีการประสานงานกบัชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจข้อมูล          4.32               .66  มาก 
เพื่อจัดท าข้อมูลส ามะโนนักเรียนมาใชไ้ด้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
6.มีการวางแผน การประสานงานการประชาสัมพันธ์ของ                4.26               .69               มาก 
สถานศึกษา สร้างกิจกรรมการประชาสัมพนัธ์หลากหลายรูปแบบ 
7.มีการก าหนดแนวทางการส่งเสริม สนับสนนุประสานและ             4.30               .70  มาก 
ร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับบุคคล องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันสังคมอ่ืน 
8.มีการจัดให้มีระบบการบริการสาธารณะ เช่น บริการข้อมูล           4.23                .73              มาก 
ข่าวสาร  และบริการอ่ืน  แก่สาธารณะชน 
9.มีการก าหนดเขตพื้นทีบ่ริการการศึกษาและร่วมมือกับ                4.30                .71               มาก 
หน่วยงานที่เก่ียวข้องในการติดตามช่วยเหลือนักเรียนที่มี 
ปัญหาในการเข้าเรียน                  

รวม   4.30        0.61           มาก 

                                                        

 จากตารางที่ 6 การบริหารงานของโรงเรียน

ในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2-ด้านบริหารงาน

ทั่วไปโดย รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ    

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหา

น้อย  ได้แก่ มีการบ ารุง ดูแลรักษาและพัฒนาอาคาร

สถานที่ และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้มั่นคง

ปลอดภัยการวางแผนออกแบบระบบงานธุรการ ลด

ขั้นตอนการด าเนินงานโดยมีการน าระบบเทคโนโลยี 

มาใช้ใน การด าเนินงานและการประสานงานกับชุมชนและ

ท้องถิ่นในการส ารวจข้อมูลเพื่อจัดท าข้อมูลส ามะโน

นักเรียนมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตารางที่ 7  เปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ระหว่างโรงเรียนกลุ่มขยายโอกาส และกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษา 

งานบริหารงานบุคลากร 
          X                  S.D             ระดับ 
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การบริหารงานของโรงเรียน n X  SD t Sig 

1.ด้านบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนขยายโอกาส 
โรงเรียนประถมศึกษา 

 
49 
73 

 
3.99 
4.225 

 
0.50 
0.59 

 
-4.640 

 
.000*    

2.ด้านบริหารงานงบประมาณ 
โรงเรียนขยายโอกาส 
โรงเรียนประถมศึกษา 

 
49 
73 

 
4.415 
4.53 

 
0.52 
0.59 

 
-2.189 

 
.003*    

3.ด้านบริหารงานบุคลากร 
โรงเรียนขยายโอกาส 

     โรงเรียนประถมศึกษา 

 
49 
73 

 
4.28 
4.45 

 
0.50 
0.65 

 
   -3.223 

 
.002*    

4.ด้านบริหารงานทั่วไป 
โรงเรียนขยายโอกาส 

     โรงเรียนประถมศึกษา 

 
49 
73 

 
4.24 
4.45 

 
0.48 
0.65 

 
   -3.583 

 
.000*    

ภาพรวม 
โรงเรียนขยายโอกาส 

     โรงเรียนประถมศึกษา 

 
49 
73 

 
4.30 
4.47 

 
0.44 
0.60 

 
    -3.697 

 
.000*    

*   มีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05   
 

จากตารางที่  7 พบว่า บุคลากรทางการศึกษา
ที่สอนใน โรงเรียนกลุ่มขยายโอกาสและกลุ่มโรงเรียน
ประถมศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโรงเรียน 
 

 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05-โดยพบว่าบุคลากรทางการศึกษาที่

สอนในกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงกว่า

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทุกด้าน 

ตารางที่ 8  เปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที ่ 5 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ระหว่างบุคลากรทางการศึกษาชาย และบุคลากรทางการศึกษาหญิง 

การบริหารงานของโรงเรียน n X  SD t Sig 

1.ด้านบริหารงานวชิาการ 

   บุคลากรชาย 

บุคลากรหญิง 

 

38 

84 

 

4.39 

4.21 

 

0.60 

0.59 

 

1.529 

 

.129 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 

การบริหารงานของโรงเรียน n X  SD t Sig 

2.ด้านบริหารงานงบประมาณ 

   บุคลากรชาย 

บุคลากรหญิง 

 

38 

84 

 

4.50 

4.40 

 

0.56 

0.57 

 

0.916 

 

.361 

3.ด้านบริหารงานบุคลากร 

   บุคลากรชาย 

     บุคลากรหญิง 

 

38 

84 

 

4.49 

4.24 

 

0.57 

0.62 

 

   2.149 

 

.034*    

4.ด้านบริหารงานทั่วไป 

   บุคลากรชาย 

     บุคลากรหญิง 

 

38 

84 

 

4.41 

4.25 

 

0.60 

0.61 

 

   1.137 

 

.190 

ภาพรวม 

   บุคลากรชาย 

     บุคลากรหญิง 

 

38 

84 

 

4.45 

4.27 

 

0.55 

0.56 

 

    1.574 

 

.118 

 

*มีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05  
  

 จากตารางที่  8   พบว่า บุคลากรชายและ

บุคลากรหญิง มีความ คิดเห็นต่อการบริหารงานโรงเรียน

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทั้งด้านบริหารงานวิชาการ  ด้านบริหารงานงบประมาณ 

ด้านบริหารงานทั่วไป มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  ส่วน

ด้านบริหารงานบุคลากร พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   โดยบุคลากรชายมี

ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับสูงกว่าบุคลากรหญิง  

 
ตารางที่  9  เปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของบุคลากร 
 

การบริหารงานของโรงเรียน n 
X  SD F p-value 

1.ด้านบริหารงานวิชาการ 
     น้อยกว่า 10 ปี 

10 – 15 ปี  
มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 

 
53 
18 
51 

 
4.32 
4.44 
4.15 

 
.60 
.65 
.57 

 
1.884 

 
.156 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
การบริหารงานของโรงเรียน n 

X  SD F p-value 

2.ด้านบริหารงานงบประมาณ 
     น้อยกว่า 10 ปี 

10 – 15 ปี  
มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 

 
53 
18 
51 

 
4.43 
4.56 
4.39 

 
.59 
.61 
.54 

 
.564 

 
.571 

3.ด้านบริหารงานบุคลากร 
     น้อยกว่า 10 ปี 

10 – 15 ปี  
     มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 

 
53 
18 
51 

 
4.32 
4.51 
4.24 

 
.60 
.58 
.63 

 
1.319 

 
.271 

4.ด้านบริหารงานทั่วไป 
     น้อยกว่า 10 ปี 

10 – 15 ปี  
     มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 

 
53 
18 

    51 

 
4.35 
4.51 
4.17 

 
.58 
.59 
.63 

 
2.508 

 
.086 

ภาพรวม 
     น้อยกว่า 10 ปี 

10 – 15 ปี  
     มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 

 
53 
18 
51 

 
4.36 
4.51 
4.24 

 
.56 
.60 
.55 

 
1.612 

 
.204 

  P < .05 
 
จากตารางที่  9 พบว่า บุคลากรทางการศึกษา

ที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน 

 
สรุปผลของการวิจัย   

        1.ผลการวิ เคราะห์การบริหารงานของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า 

 

 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สรุปในแต่ละ

ด้าน ดังนี้ 
          1.1 ด้านบริหารงานวิชาการ   โดยรวมอยู่

ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 
ได้แก่ มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนจัดการเรียนรู้และ
จัดกิจกรรมโดยยึดผู้ เรียนเป็นส าคัญมีการพัฒนา
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และมีการก าหนดระเบียบ แนว
ปฏิบัติเก่ียวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาได้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ตามล าดับ 
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          1 .2 -ด้ า น บ ริ ห า ร ง า น งบ ป ร ะ ม า ณ   
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่าอยู่ในระดับมากเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 
ได้แก่ .มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินงานด้าน
การเงินและงบประมาณมีการด าเนินการพิจารณาจัดซื้อ  
จัดจ้างเมื่อโรงเรียนได้รับงบประมาณและมีการวางแผน
ใช้เงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรให้ทันปีงบประมาณ 
ตามล าดับ 

         1.3 ด้านบริหารงานบุคลากรโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้แก่ มีการ
พัฒนาข้าราชการบุคลากรทางการศึกษาและบุคลากร
ทางการศึกษาตามภาระงานที่รับผิดชอบมี 

การใช้ระบบคุณธรรมในการโยกย้ายสรรหา  
บุคลากรและมีมาตรการในการเสริมสร้างและการ
ป้องกันการกระท าผิดวินัยของ 

บุคลากร ตามล าดับ 
         1.4 ด้านบริหารงานทั่วไป   โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกข้อ เรียงล าดับ 

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้แก่มีการบ ารุง ดูแลรักษา
และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา  ให้มั่นคงปลอดภัย 

การวางแผนออกแบบระบบงานธุรการ ลดขั้นตอน
การด าเนินงาน  โดยมีการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ใน
การด าเนินงาน และการประสาน 

งานกับชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจข้อมูลเพื่อ
จั ด ท า ข้ อ มู ล ส า ม ะ โน นั ก เรี ย น ม า ใช้ ได้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพ    ตามล าดับ 

   2..ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่  5 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ดังนี้ 

    2.1 บุคลากรทางการศึกษาที่สอนใน โรงเรียน
กลุ่มขยายโอกาสและกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษามีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
พบว่าบุคลากรทางการศึกษาที่สอนในกลุ่มโรงเรียน
ประถมศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทุกด้าน 

     2.2 บุคลากรชายและบุคลากรหญิง มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกนั 
เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า  ทั้งด้านบริหารงานวิชาการ
ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงานทั่วไป มี
ความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกันส่วนด้านบริหารงานบุคลากร พบว่า
มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ.05โดยบุคลากรชายมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับสูงกว่าบุคลากรหญิง  

    2.3 บุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ใน
การท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
โรงเรียนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 
อภิปรายผล  
         การวิจัย เรื่องการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายโพธารามที่ 5สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ผู้วิจัยมีประเด็นส าคัญน ามา
อภิปรายในแต่ละด้านดังนี้ 
 1. ด้านบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพ
ธารามที่ 5  ได้มีนโยบายส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนจัดการ
เรียนรู้และจัดกิจกรรมโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญการศึกษา 
มีการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  มีการก าหนดระเบียบ แนว 
ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาได้
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สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของอ าพร สุนทรธรรม ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการให้
ชุมชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานวิชาการใน โรงเรียน
ประถมศึกษา พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในงาน
วิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน กลาง แนวทางให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษา มีแนวทาง ดังนี้ การวิจัย พบว่า
แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการปฏิบัติ งาน
วิชาการซึ่งประกอบด้วยการ ร่วมคิด การร่วมวางแผน การ
ร่ วมปฏิ บั ติ  การร่ วมประเมิ นผลและการร่ วมกั น
ผลประโยชน์ในงาน วิชาการด้านงานหลักสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้ ด้านงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการ
เรียน การสอน ด้ านการเรียนการสอน ด้ านวัดผล
ประเมินผล ด้านงานห้องสมุด ด้านงานนิเทศภายในและ 
ด้านงานการอบรมทางวิชาการอยู่ ในระดับปานกลาง 
เพราะคณะกรรมการห้องเรียนส่ วนใหญ่ มี วุฒิ ทาง
การศึกษาอยู่ในระดับประถมศึกษา ซึ่งถือว่าพื้นฐานความรู้
ค่อนข้างต่ า ท าให้ไม่กล้าที่จะแสดงความคิดเห็น 
  2. ด้านบริหารงานงบประมาณ  ในภาพรวม 
อยู่ ในระดับมาก ทั้ งนี้ อาจเป็ น เพราะมี การแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการเพื่อด าเนินงานด้านการเงินและงบประมาณ  
มีการด าเนินการพิจารณาจัดซื้อ  จัดจ้างเมื่อโรงเรียนได้รับ
งบประมาณ   ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนิรุตต เข็มเงิน 
ไดศึกษาการ บรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของหน
วย ปฏิบัติในสวนภูมิภาคตะวันตก : กรณีศึกษาจังหวัด
นครนายก ผลการวิจัยพบวา การบริหาร งบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน ตามมาตรฐานการจัดการทางการเงินทั้ง 7 ด
าน แตการด าเนินการ ยังไมครบทั้ง 7 ดาน กลาวคือ ในด
านระบบการจัดซื้อจัดจาง ยังไมมีการเปลี่ยนแปลง โดยยัง
จัดซื้อ จัดจางตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีวาดวยการ
พัสดุ พ.ศ.2535 การบริหารทางการเงินและ การควบคุม
งบประมาณระบบบัญชียังไมเปนแบบพึงรับพึงจายการ
รายงานทางการเงินและผลการ ด าเนินงานยังขาดรูปแบบ

การรายงานที่ชัดเจนที่ถูกตองและสมบูรณสอดคลองกับ
งานวิจัยของ สมหวัง ขอเอ้ือนกลาง ไดศึกษาสภาพ ปจจุ
บัน ปญหา และแนวทางในการจัดท างบประมาณแบบ มุ
งเนนผลงาน ตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครู
โรงเรียนมัธยม สังกัดส านักงานสามัญ ศึกษาจังหวัดบุรี
รัมย ผลการวิจัยพบวา สภาพในการจัดท างบประมาณแบบ
มุง   เนนผลงาน โดย ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยด
านการบริหารจัดการอยูในระดับมาก สวนดานศักยภาพ 
บุคคล ดานทรัพยากรหรือปจจัยการผลิตอ่ืนและดานงบ
ประมาณสนับสนุน อยูในระดับปานกลาง  
 3. ด้านบริหารงานบุคลากร  ในภาพรวมอยู่
ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาตามภาระงานที่ รับผิดชอบ มีการแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบของข้าราชการ
และบุคลากรทางการศึกษา และมีมาตรการในการ
เสริมสร้างและการป้องกันการกระท าผิดวินัยของบุคลากร 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธีรพล ขยันการนาวี พบว่า 
ผู้บริหารงานวิชาการก าหนดนโยบายและแนวทางการ 
ปฏิบั ติ งานให้ชัดเจนจัดระบบนิ เทศติดตามผลการ
ด าเนินงาน โดยก าหนดเป็นแผนการนิเทศให้เป็นรูปธรรมที่
ชัดเจน ส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและ 
ทั่วถึง โดยจัดโครงการพัฒนาบุคลากร จัดอบรม สัมมนาให้
ความรู้แก่ครู และสิ่งที่ส าคัญคือการให้ชุมชนเข้ามีบทบาท 
โดยผ่านผู้น าชุมชน หรือ คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อ
ร่วมกันสร้างจิตส านึกในการพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน 6. 
องค์ ป ระกอบด้ านการบริ การงานแนะแนว เป็ น
องค์ประกอบที่มีความส าคัญเป็น อันดับ 6 เมื่อพิจาณาข้อ
ค าถามประกอบด้วยลักษณะต่างๆ ดังต่อไปนี้1) สร้าง
ความรู้ความเข้าใจแก่ ทุกฝ่ายในการให้บริการแนะแนวแก่
นักเรียน 2) มีความร่วมมือกันกับองค์กรภายนอกในการ
แนะแนว การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 3) มีการ
จัดท าแผนงาน โครงการแนะแนวในโรงเรียนเป็น ประจ า
ทุกปี4) จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพของ
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โรงเรียนโดยเชื่อมโยงกับระบบดูแล ช่วยเหลือนักเรียน 5) 
มีการจัดระบบการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนเมื่อ
จบการศึกษาแล้ว 6) แต่งตั้งคณะกรรมการแนะแนวของ
โรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบงานแนะแนวของโรงเรียน 7) 
ผู้บริหาร และครูร่วมกันก าหนดมาตรการ เกณฑ์หรือ
แนวทางในการท าวิจัยในชั้นเรียน 8) ติดตาม ประเมินผล 
การแนะแนวการศึกษาในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ ต่อเนื่อง  
และน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข พัฒนาการแนะ
แนวของโรงเรียน  
  4. ด้านบริหารงานทั่วไป   ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีการบ ารุง ดูแลรักษาและ
พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา
ให้มั่นคง ปลอดภัย   มีการวางแผนออกแบบระบบงาน
ธุรการ ลดขั้นตอนการด าเนินงาน  โดยมีการน าระบบ
เทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน  มีการประสานงานกับ
ชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจข้อมูลมีการประสานงาน
กับชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจข้อมูลเพื่อจัดท าข้อมูล
ส ามะโนนักเรียนมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของธชณกรพงศ์  พลอยชยภัสร์ (2552)  ได้
ศึกษาเร่ืองการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงาน 
อาคารสถาน ที่ ของโรงเรียน พระราม 9 กาญจนาภิเษก 
ส านักงาน เขตห้วยขวาง สังกัด กรุงเทพมหานครผล
การศึกษาค้นคว้า พบว่า 1. สภาพการบริหารงานอาคาร
สถานที่ของโรงเรียนพระราม 9กาญจนาภิเษก ส านักงาน 
เขตห้วยขวาง สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทั้ง 5  
ด้าน อยู่ในระดับ มากเมื่อพิจารณาเป็นราย ด้าน พบว่า 
ด้านที่สูงสุด ได้แก่ ด้านการบ ารุงรักษาอาคารสถานที่อยู่ใน
ระดับ มากรองลงมา ได้แก่   ด้านการจัดสร้างอาคาร
สถานที่อยู่ในระดับ มากและต่ าที่สุด ได้แก่การประเมินผล
อาคารสถานที่ อยู่ในระดับ ปานกลาง ตามล าดับ 2. ปัญหา
การบริหารงานอาคารสถานที่ของโรงเรียนพระราม 9 
กาญ จนาภิ เษกส านั กงาน  เขต ห้ วยขวาง สั งกั ด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับ น้อย 

เมื่อพิจารณาเป็นราย ด้าน พบว่า ด้านที่สูงสุด ได้แก่การ
ควบคุมดูแลอาคารสถานที่อยู่ในระดับ น้อยรองลงมา 
ได้แก่ การ ประเมินผลอาคารสถานที่อยู่ในระดับน้อย และ
ต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านการใช้อาคารสถานที่อยู่ใน ระดับ น้อย
เช่นกัน ตามล าดับ 
        2.ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายโพธารามที่  5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  พบดังนี้3..ผลการ
เปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย          
โพธารามที่  5 สั งกัดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  พบดังนี้ 
         2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่   5   สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  เมื่อ
จ าแนกประเภทตามโรงเรียนขยายโอกาสและโรงเรียน
ประถมศึกษาพบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่สอนใน
โรงเรียนกลุ่มขยายโอกาสและกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษา
การบริหารงานโรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรทางการศึกษาที่สอนในกลุ่ม
โรงเรียนประถมศึกษากับกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสมี
บทบาทในการสอนอาจจะยังขาดความชัดเจนในการ 
บริหารงานการเข้าร่วมประชุมของแต่ละกลุ่มโรงเรียนอาจ 
เกิดความขัดแย้งในบางเรื่องซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พรพิมล พฤกษ์ประมูล(2554 : 89) ได้ศึกษาเรื่องบทบาท
ของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากรผลการศึกษา พบว่า 
บทบาทของผู้ บริหารในการพัฒนาบุคลากรในด้าน
กระบวนการพัฒนาบุคลากร และด้านกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรนั้น ตามความเห็นของผู้บริหาร   และ คณาจารย์  
เห็นว่า มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลางทั้ง 2-ด้าน
เมื่อพิจารณาบทบาทของผู้บริหารตามความเห็นของ 
ผู้บริหารพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากทั้ง2ด้านส่วน
บทบาทของผู้บริหารตาม  
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ความเห็นของคณาจารย์  ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลางทั้ง   
2 ด้ านการเปรียบเทียบความเห็นของผู้ บริหารและ
คณาจารย์เก่ียวกับ บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา
บุคลากรด้านกระบวนการพัฒนาบุคลากรและด้านกิจกรรม
การพัฒนาบุคลากรพบว่าทั้ง 2ด้าน มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05และปัญหาในการ
พัฒนาบุคลากรด้านกระบวนการ พัฒนาบุคลากรและด้าน
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามความเห็นของผู้บริหารและ
คณาจารย์พบว่าทั้ง  2  ด้านมี ปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาปัญหาตามความเห็นของผู้บริหารพบว่า ทุก
ด้านอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนปัญหาตามความเห็นของ
คณาจารย์  ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลางการเปรียบเทียบ
ความเห็นของผู้บริหาร และ  คณาจารย์เกี่ยวกับปัญหาใน
การพัฒนาบุคลากรด้านกระบวนการพัฒนาบุคลากรและ
ด้านกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
      2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่5สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2เมื่อจ าแนกตาม
เพศพบว่าบุคลากรชายและบุคลากรหญิง มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าทั้ งนี้อาจเป็นเพราะกระบวนการ
บริหารงานบุคลากร มีการปฏิบัติงานตามหน้าที่เท่าเทียม
ก ัน  ทั ้ง บ ุค ล า ก ร เพ ศ ช า ย แ ล ะ เพ ศ ห ญ ิง  ซึ ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญลักษณ์ พลายด้วง
(2552)และศุภนัญญา พัฒนภักดี(2554)ที ่พบว่า
เพศที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการจัดการความรู้ 
ไม่แตกต่างกัน ด้วยสถิติทดสอบ T-Test ผลการวิจัยเป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะเพศหญิงและเพศชาย มีการจัดการ 
ความรู้ในด้านการสร้างความรู้ การจัดเก็บและการสืบค้น
ความรู้   การแสวงหาความรู้ และ การถ่ายโอนความรู้และ
การใช้ประโยชน์ทั้งทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน เนื่องจากทั้งเพศ
ชายและเพศหญิงจะ มีการจดบันทึกผลการปฏิบัติงานหรือ
สรุปผลการปฏิบัติงาน แนวทางแก้ไขวิธีการปรับปรุงงาน

ต่าง ๆ รวมไปถึงการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้อื่นโดยการสอน 
แนะน า หรือให้ค าปรึกษา พูดแสดงความคิดเห็น ในการ
ประชุมต่าง ๆ รวมทั้งการเรียนรู้ในการแก้ปัญหาการท า
งานร่วมกับผู้อ่ืนทั้งยังได้เข้าร่วมกิจกรรม ต่างๆ เช่น การ
ฝึกอบรม การสัมมนา หรือการศึกษาดูงาน ไม่แตกต่างกัน  
          2.3  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  เมื่อจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานพบว่า  บุคลากรทางการศึกษาที่
มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะบุคลากรที่มีประสบการณ์น้อยกว่าก็จะมีมุมมองใน
การท างานที่ ยั งน้ อยอยู่ความคิดแคบ  ส่ วนคนที่ มี
ประสบการณ์มากกว่าก็จะมีมุมมองที่กว้าง และเข้าใจ
กระบวนการท างานด้านการบริหารงานได้ดีกว่า  สอดคล้อง
กับงานวิจัยของสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ธรากร เหล็กกล้า 
(2554 : 86) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ศึกษาความต้องการการ
พัฒนาบุคลากรของพนกังานครูโรงเรียนสงักัดเทศบาลภูเก็ต 
จังหวัดภูเก็ต พบว่า ความต้องการการพัฒนาบุคลากรของ
พนักงานครูโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 
โดยภาพรวมและรายองค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลาง 
พนักงานครูโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 
ที่มีประสบการณ์ท างานแตกต่างกัน (ต่ ากว่า 12 ปี กับ
ตั้งแต่ 12 ปีขึ้นไป) มีความต้องการการพัฒนาบุคลากร โดย
ภาพรวมและรายองค์ประกอบไม่แตกต่างกัน และพนักงาน
ครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ตที่มีระดับ
ต าแหน่งแตกต่างกัน (ต่ ากว่าระดับ 5 กับตั้งแต่ระดับ 5 ปี
ขึ้นไป) มี ความต้องการการพัฒนาบุคลากรโดยภาพรวม
และรายองค์ประกอบไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
  จากการศึกษาการบริหารงานของโรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายโพธารามที่  5สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ
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ส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและส าหรับการท าวิจัยในครั้ง
ต่อไป ดังนี้ 
          1.ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจั ยไป
ประยุกต์ใช้ 
      1.1-ควรมีการส่ งเสริม สนับสนุนในด้ าน
บริหารงานวิชาการ เช่น มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยมี
การน าภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือเครือข่ายผู้ปกครอง  ชุมชน 
ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู ้
 1.2 ควรมีการส่งเสริมเกี่ยวกับด้านบริหารงาน
งบประมาณ  เช่น มีการวางแผนจัดหางบประมาณจาก
ภายนอกสถานศึกษา   
 มีการประเมินผลการด าเนินงานธุรการการเงินและพัสดุ              
       1.3-ควรมี การส่ งเสริ ม  สนั บสนุ นด้ าน
บริหารงานบุคลากร เช่น มีการพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่รับผิดชอบตามภาระงาน มีการ

แต่งตั้ งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบของ
บุคลากรทางการศึกษา 
       1.4ควรมีการส่งเสริม ด้านบริหารงานทั่วไป
เช่นการจัดให้มีระบบการบริการสาธารณะ  เช่น  บริการ
ข้อมูลข่าวสาร 
และบริการอ่ืน  แก่สาธารณะชน 
       2.ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยในครั้งต่อไป 
              2.1ควรมี การศึกษาการบริหารงานของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่  5 เพื่อการพัฒนา
คุณภาพในด้าน 
อ่ืนๆ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2        
        2.2ควรมีการศึกษาความต้องการในการ
บริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5เพื่อ
การพัฒนาคุณภาพในด้านอ่ืนๆ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 2 
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