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ภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี  

Quality Leadership of School Administrators in School Network for Educational 
Quality Development 1 in Muang District of Ratchaburi Province 
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บทคัดย่อ 
   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อ
ภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
จ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตัวอย่างในการท าวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียน
ในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยการเปิดตารางประมาณค่าของเครจซี่และ 
มอร์แกน จ านวน 127-คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งตามสัดส่วนของแต่ละโรงเรียน เคร่ืองมือ ที่ใช้ในการท าวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5-ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบค่าที  
 ผลการวิจัย พบว่า  
 1) ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการมีความรักต่อองค์กร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความจ าเป็นพื้นฐาน                 
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2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าที่มีคุณภาพ 
 

Abstract 
 This research was aimed at investigating school administrator’s quality leadership and making a 
comparison of teachers’ opinions towards quality leadership of school administrators in School Network for 
Educational Quality Development 1 in Muang District of Ratchaburi Province as classified by gender, age, 
educational qualification and work experience. By using the random number, table of Krejcie and Morgan and 
proportionate sampling each school, the study sample consisted of 127 teachers in School Network for 
Educational Quality Development 1 in Muang District of Ratchaburi Province. The instrument used for 
collecting the data was a 5-point rating scale. The statistics used for analyzing the collected data were 

percentage, mean ( X ), standard deviation (S.D.) and t-test. 
 The research results revealed that  
            1) Overall, according to the teachers’ opinions, the school administrators’ quality leadership was at 
high level. After item analysis, it was found that the aspect with highest mean scores was loyalty to his/her 
organization and the aspect with lowest mean scores was basic needs. 
            2) There were no statical significant differences of the comparison between the variables: genders, 
ages, educational grade levels, and work experiences. 
 
KEYWORDS : QUALITY LEADERSHIP 
 
บทน า 

 คุณภาพของสถานศึกษาขึ้นอยู่กับกระบวนการ

บริหารภายในสถานศึกษาที่ผู้บริหารต้องแสดงบทบาท

ความเป็นผู้น าและท างานร่วมกับบุคลากร โดยให้บุคลากรมี

ส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ-มีความพอใจและมี

ความสุขในการท างาน (สุมาพร ท าทอง, 2554: 1) ซึ่งผู้น า

เป็นบุคคลหรือกลุ่มคนที่ ได้รับการยอมรับและเป็น

องค์ประกอบที่ส าคัญต่อการบริหารงาน เพราะผู้น าเป็น

ตัวแทนองค์กรเป็นจุดรวมพลังของบุคคลในองค์กรเพื่อ

ท าหน้าที่น าพาหมู่คณะให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ภาวะผู้น าจึงเป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับ

ผู้บริหารในการด าเนินการบริหารจัดการศึกษาเนื่องจาก 

เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่เป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จหรือ

ความล้มเหลวของโรงเรียน ผู้น าจึงควรมีบทบาทในการ

เป็นผู้รับรู้ ผู้ประสานงาน สนับสนุนอ านวยความสะดวก

เพื่อให้สมาชิกในหน่วยงานได้ใช้ความสามารถของ
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ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด (Likert, 1961, อ้าง

ถึงใน สุมาพร  ท าทอง, 2554: 2) การบริหารงานของ

องค์กร หรือการบริหารงานในหน่วยงานต่างๆจะ

เจริญก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

ได้นั้นเป็นที่ทราบกันดีว่า ผู้น าจะเป็นปัจจัยส าคัญที่มี

ผลกระทบท าให้ทั ศนคติ  แรงจู ง ใจ  และผลการ

ปฏิบัติงานของคนในองค์กรแตกต่างกันได้มาก ภาวะ

ผู้น า ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในหลักการบริหาร 

และระบบขององค์กรนี้ชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้น ามิได้มีมา

แต่ก าเนิดแต่เป็นสิ่งที่ได้จากการศึกษาฝึกฝน และการ

ปฏิบั ติ เป็ นส าคัญ  (กิติ  ตยัคคานนท์ , 253 0: 22) 

ผู้บริหารจะต้องปรับเปลี่ยนบทบาท แนวความคิด ความ

เชื่อในการบริหารงานจากผู้ที่ท าหน้าที่ ในกิจวัตร

ประจ าวันตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบมาเป็นนักบริหารที่

ท าหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (วันทนา เมืองจันท์, 

2543 : 10) นอกจากนี้ ผู้ บ ริห ารยั งต้ องมี ความรู้

ความสามารถ ในการบริหารจัดการสามารถพัฒนา

โรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีระบบสร้างขวัญ

ก าลังใจ เพื่อปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

และผู้บริหารต้องมีความมั่นคงมีความมุ่งมั่น ใช้วิธีการที่

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและเป็นมืออาชีพในระดับแนว

หน้า (สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์, 2542: 31-32)  

จากการศึ กษ าผลการด า เนิ น งานของ

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 

(2542: 8-9) พบว่า ที่ผ่านมาโรงเรียนยังไม่สามารถจัด

การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผลเท่าที่ควรโดยได้สรุป

ปัญหาที่ไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายไว้ดังนี้ 1. 

ปัญหาด้านคุณภาพผู้ เรียน 2. ปัญหาด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 3. ปัญหาด้านประสิทธิภาพ

ของกระบวนการจัดการศึกษา จากการศึกษาผลการ

ด าเนินงานดังกล่าว พบว่า ประเด็นส าคัญที่น่าจะ

พิจารณา ได้แก่ ความล่าช้าในการบริหาร ความล่าช้าใน

การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การ

นิเทศการสอน การแนะแนวยังไม่เพียงพอและทั่วถึง 

การพัฒนาบุคลากรยังไม่อยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ การ

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนถูกมองข้าม 

และจากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมิใช่จะ หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน หรือความพึงพอใจในการท างานเพียงอย่างใด

อย่างหนึ่งแต่ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การที่

โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง และสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับ สภาพแวดล้อมทั้ง

ภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียนซึ่งจะท าให้การปรับเปลี่ยนและพัฒนางานให้ดี

ขึ้น กล่าวโดยสรุป ประสิทธิผลในการบริหารการศึกษา

ย่อมขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของนักบริหารการศึกษาเป็น

ส าคัญ แนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่

ก าหนด คือ การพัฒนาคุณภาพภาวะผู้น าของผู้บริหาร

โรงเรียน การที่ผู้บริหารจะสามารถชักชวนหรือชี้น าให้

ผู้อ่ืนท างานส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ โดยผู้ร่วมงานมี

ความยินดีที่จะให้ความร่วมมือได้นั้นผู้บริหารต้องเป็นผู้

ที่มีภาวะผู้น า ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นสิ่ง

ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงาน (เสริมศักดิ์ 

วิศาลาภรณ์, 2536: 235)  
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ด้วยปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น าที่มี

คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่  1 อ าเภอเมือง จังหวัด

ราชบุรี ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลที่ เป็นประโยชน์

ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนที่จะน าไปประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนาโรงเรียน ให้มีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล อัน

จะส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน และผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะตามความมุ่งหวังของสังคมต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหาร

โรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่ อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

  2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อ

ภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่าย

โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรี จ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการท างาน 

 

  ขอบเขตของการวิจัย 

  1. เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่าย

โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่  1 อ าเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรี 10 ด้าน ตามแนวคิดของเซอร์จิโอวานนี 

(Sergiovanni) ดังนี้ -1) ความจ าเป็นพื้นฐาน 2) การมอง

การณ์ไกล 3) มีหลักการ 4) หลักในการท างาน 5) หลักการ

ปกครอง 6) ความมุ่งประสงค์ 7) การวางแผน 8) ความยืน

หยัด 9) การบริหารคน 10) ความรักองค์กร 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ได้แก่ 

ครูผู้สอนโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ปีการศึกษา 2560 

จ านวนบุคลากรครูทั้งหมด 190 คน จาก 19 โรงเรียน กลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่  1 อ าเภอเมือง จังหวัด

ราชบุรี ปีการศึกษา 2560 โดยผู้วิจัยก าหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างโดย ใช้ตารางการประมาณขนาดตัวอย่าง

ของเครซี่ และมอร์แกน  (Krejcie & Morgan) ได้กลุ่ ม

ตัวอย่างจ านวน 127 คน จากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างแบบชั้น

ภูมิและเทียบสัดส่วนตามโรงเรียน (Stratified Random 

Sampling) 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้ วิจัยศึกษาภาวะผู้น าที่ มี

คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ตามแนวคิดของเซอร์จิโอวานนี (Thomas J. Sergiovanni, 

1982, อ้างถึงใน บุญทรง สัปปุริสสกุล, 2549: 8-10) 10 ด้าน 

ได้แก่ 1) ความจ าเป็นพื้นฐาน 2) การมองการณ์ไกล 3) มี

หลักการ 4) หลักในการท างาน 5) หลักการปกครอง 6) ความ

มุ่งประสงค์ 7) การวางแผน 8) ความยืนหยัด 9) การบริหาร

คน และ10) ความรักต่อองค์กร จากแนวคิดที่กล่าวมา

ข้างต้น สามารถเขียนเป็นแผนภาพได้ ดังนี้ 
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ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1-ป ระ ช าก ร  ที่ ใช้ ใน ก า รศึ ก ษ า  คื อ 

ครูผู้สอนโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่ อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาที่ 1อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี -ปี

การศึกษา 2560 จ านวนบุคลากรครูทั้งหมด 190 คน 

จาก 19 โรงเรียน  

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คิด

จากประชากร คือ ครูผู้ สอนโรงเรียนในเครือข่าย

โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1อ าเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรี  ปีการศึกษา 2560 จ านวน 190 คน 

ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการ

ประมาณขนาดตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie 

& Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยจ านวน 127 

คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิและ

เที ยบ สั ด ส่ วน ต าม โรง เรีย น  (Stratified-Random 

Sampling)  

2. เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือ  

เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าที่มี

คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนเป็นแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า(rating scale) 5 ระดับ ผู้วิจัย

ได้ศึกษาเอกสาร ต ารา วารสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง

กับความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของ

ผู้ บ ริ ห า ร  เพื่ อ น า ม า เป็ น แ น วท า ง ใน ก ารส ร้ า ง

แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 10 ด้าน ได้แก่ 1) ความ

จ าเป็นพื้นฐาน 2) การมองการณ์ไกล 3) มีหลักการ 

4 ) หลัก ในการท า งาน  5 ) หลักการปกครอง 6 ) 

ความมุ่งประสงค์ 7) การวางแผน 8) ความยืนหยัด 

  1. เพศ 
  2. อาย ุ

3. ระดับการศึกษา    
4. ประสบการณ์ในการท างาน 

 

  1. ความจ าเป็นพื้นฐาน 

   2. การมองการณ์ไกล 

   3. มีหลักการ 

   4. หลักในการท างาน 

   5. หลักการปกครอง 

   6. ความมุ่งประสงค ์

   7. การวางแผน 

ภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหาร สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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 9) การบริหารคน 10) ความรักต่อองค์กร น าข้อมูล

ทั้งหมดมาสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเร่ืองที่ศึกษา 

และน า แบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไป

ให้ผู้เชี่ยวชาญและมีความรู้เกี่ยวกับบริหารงานของ

สถานศึกษา จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้อง

เหม าะสมความ เที่ ย งต รงของ เนื้ อห า  (Content 

Validity) ผลการวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 

และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม

โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient alpha) 

ของ Cronbach ได้ความเชื่อมั่นเท่ากับ .95  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้ วิจัยได้ท าหนั งสือจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์
ผู้อ านวยการโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี เพื่อ
ขออนุญาตส่งแบบสอบถามไปยังครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
โดยผู้ วิจัย ได้แจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวม

แบบสอบถามด้วยตนเองโดยแบบสอบถาม ที่แจกไป
จ านวน 127 ฉบับ ได้กลับคืนมาทั้งหมดคิดเป็น 100 
เปอร์ เซ็ น ต์  เมื่ อ ได้ รับ แบบสอบถามกลั บ คื นม า                       
ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และ
ตรวจให้ คะแน นตาม เกณ ฑ์ การ ให้ คะแน นของ
แบบสอบถาม 
 4. สถิติวิเคราะห์ 
  น าข้อมูลที่ ได้ไปค านวณหาค่าสถิติ  โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยหาค่าความถี่
(Frequency) คือ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Stand deviation) 
และท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างความ
คิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพ โดยท าการ
วิเคราะห์ ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างสองกลุ่มที่มีอิสระต่อ
กันโดยใช้ค่าที (t–test) แบบ Independent Samples
  

 
ผลการวิจัย 
ตาราง 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหาร
โรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยรวมและรายด้าน 
 

ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพ  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด้านความจ าเป็นพื้นฐาน 4.11 0.69 มาก 10 
2. ด้านการมองการณ์ไกล 4.23 0.55 มาก 7 
3. ด้านการมีหลักการ 4.23 0.64 มาก 6 
4. ด้านหลักในการท างาน 4.26 0.59 มาก 4 
5. ด้านหลักการปกครอง 4.20 0.59 มาก 9 
6. ด้านความมุ่งประสงค์ 4.21 0.57 มาก 8 
7. ด้านการวางแผน 4.25 0.59 มาก 5 
8. ด้านความยนืหยัด 4.30 0.59 มาก 2 
9. ด้านการบริหารคน 4.30 0.57 มาก 3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพ  S.D. ระดับ อันดับ 
10.ด้านการมีความรักต่อองค์กร 4.41 0.55 มาก 1 

รวม 4.25 0.52 มาก  
  
 จากตาราง 1 พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อภาวะ
ผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่าย
โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
 

 
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
มีความรักต่อองค์กร รองลงมาคือ คือ ด้านความยืนหยัด 
ด้านการบริหารคน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้าน
ความจ าเป็นพื้นฐาน  
 

ตาราง 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จ าแนกตามเพศ     

 
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพ 

 

เพศ  
t 

 
sig เพศชาย เพศหญิง 

 S.D.  S.D. 
1. ด้านความจ าเป็นพื้นฐาน 4.02 0.77 4.15 0.65 -.944 .347 
2. ด้านการมองการณ์ไกล 4.26 0.60 4.21 0.54 .461 .646 
3. ด้านการมีหลักการ 4.21 0.64 4.24 0.64 -.250 .803 
4. ด้านหลักในการท างาน 4.30 0.63 4.24 0.58 .528 .599 
5. ด้านหลักการปกครอง 4.15 0.58 4.21 0.60 -.558 .578 
6. ด้านความมุ่งประสงค์ 4.17 0.60 4.23 0.56 -.556 .579 
7. ด้านการวางแผน 4.17 0.64 4.28 0.56 -.958 .340 
8. ด้านความยนืหยัด 4.35 0.56 4.28 0.61 .611 .543 

9. ด้านการบริหารคน 4.19 0.60 4.34 0.54 -1.373 .172 

10.ด้านการมีความรักต่อองค์กร 4.38 0.61 4.42 0.53 -.398 .691 

รวม 4.22 0.55 4.26 0.51 -.403 .688 

 

จากตาราง 2 พบว่า ครูเพศชายและเพศหญิง มี

ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน 

 

 

ในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอ

เมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จ าแนกตามอายุ 
 

 
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพ 

 

อายุ  
t 

 
sig น้อยกว่า 30 ปี 30 ปี ขึ้นไป 

 S.D.  S.D. 

1. ด้านความจ าเป็นพื้นฐาน 4.19 0.56 4.08 0.73 .851 .397 

2. ด้านการมองการณ์ไกล 4.39 0.40 4.17 0.59 2.089 .039 

3. ด้านการมีหลักการ 4.34 0.39 4.19 0.64 1.206 .230 

4. ด้านหลักในการท างาน 4.42 0.43 4.20 0.64 1.993 .048 

5. ด้านหลักการปกครอง 4.26 0.46 4.17 0.64 .781 .436 

6. ด้านความมุ่งประสงค ์ 4.34 0.45 4.17 0.61 1.472 .143 

7. ด้านการวางแผน 4.32 0.54 4.22 0.61 .862 .390 

8. ด้านความยนืหยัด 4.47 0.38 4.23 0.65 2.656 .009 

9. ด้านการบริหารคน 4.35 0.50 4.27 0.60 .725 .470 

10.ด้านการมีความรักต่อองค์กร 4.42 0.49 4.40 0.57 .216 .830 

รวม 4.35 0.38 4.21 0.56 1.403 .163  

 

จากตาราง 3 พบว่า ครูที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี และ

ครูที่มีอายุ 30 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่มี

คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาที่  1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความ 

 

 

คิดเห็นของครูมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 

.05 ใน 3 ด้าน คือ ด้านการมองการณ์ไกล ด้านหลักในการ

ท างาน และด้านความยืนหยัด โดยครูที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี 

มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มีอายุ 30 ปีขึ้นไป ส่วนที่เหลือ 7 

ด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  
   

 
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพ 

 

วุฒิการศึกษา  
t 

 
sig ปริญญาตร ี สูงกว่าปริญญาตร ี

 S.D.  S.D. 
1. ด้านความจ าเป็นพื้นฐาน 4.03 0.63 4.28 0.78 -1.836 .069 
2. ด้านการมองการณ์ไกล 4.20 0.53 4.30 0.60 -.987 .326 
3. ด้านการมีหลักการ 4.15 0.62 4.41 0.66 -2.119 .036 
4. ด้านหลักในการท างาน 4.21 0.58 4.37 0.62 -1.334 .185 
5. ด้านหลักการปกครอง 4.13 0.59 4.35 0.59 -1.889 .061 
6. ด้านความมุ่งประสงค์ 4.19 0.55 4.26 0.63 -.629 .531 
7. ด้านการวางแผน 4.22 0.57 4.30 0.64 -.674 .501 
8. ด้านความยนืหยัด 4.29 0.56 4.33 0.67 -.348 .728 
9. ด้านการบริหารคน 4.26 0.50 4.38 0.71 -1.146 .254 
10.ด้านการมีความรักต่อองค์กร 4.37 0.52 4.51 0.62 -1.387 .168 

รวม 4.21 0.49 4.35 0.57 -1.435 .154 
 
ตาราง 4 พบว่า ครูที่มีวุฒิปริญญาตรี และวุฒิ

สูงกว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่มี
คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัด 
 
 

 
ราชบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันแต่เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า มีความคิดเห็นของครูแตกต่างกัน อย่างมี
นั ย ส า คั ญ ที่ ร ะ ดั บ  .0 5  ใน ด้ าน ก ารมี ห ลั ก ก า ร               
โดยครูที่มีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าครู
ที่มีวุฒิปริญญาตรี 
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ตาราง-5-การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพ 

 

ประสบการณใ์นการท างาน  
t 

 
sig น้อยกว่า 10 ปี 10 ปี ขึ้นไป 

 S.D.  S.D. 
1. ด้านความจ าเป็นพื้นฐาน 4.09 0.70 4.13 0.69 -.358 .721 
2. ด้านการมองการณ์ไกล 4.30 0.53 4.15 0.58 1.588 .115 
3. ด้านการมีหลักการ 4.24 0.59 4.23 0.70 .116 .908 
4. ด้านหลักในการท างาน 4.30 0.60 4.21 0.59 .849 .397 
5. ด้านหลักการปกครอง 4.19 0.60 4.20 0.60 -.072 .943 
6. ด้านความมุ่งประสงค์ 4.25 0.55 4.20 0.60 .799 .426 
7. ด้านการวางแผน 4.25 0.57 4.25 0.61 -.036 .971 
8. ด้านความยนืหยัด 4.33 0.55 4.27 0.64 .596 .552 
9. ด้านการบริหารคน 4.30 0.55 4.30 0.60 .041 .968 
10.ด้านการมีความรักต่อองค์กร 4.43 0.49 4.39 0.61 .352 .725 

รวม 4.27 0.49 4.23 0.55 .417 .677 
 
ตาราง 5 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการ

ท างานน้อยกว่า 10 ปี และ 10 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็น
ของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนใน
เครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่  1 
อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 

 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่ มี
คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
  2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อ
ภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่าย
โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง  

 
จังหวัดราชบุรี จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ ในการท างาน พบว่า โดยภาพรวมความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าครูที่
มีอายุน้อยกว่า 30 ปี และครูที่มีอายุ 30 ปีขึ้นไป มีความ
คิดเห็นแตกต่างกันใน 3 ด้าน คือ ด้านการมองการณ์ไกล 
ด้านหลักในการท างาน และด้านความยืนหยัด โดยครูที่มี
อายุน้อยกว่า 30 ปี มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มีอายุ 30 ปี
ขึ้นไป ครูที่มีวุฒิปริญญาตรี และวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นของครูแตกต่างกัน ในด้านการมีหลักการ โดย
ครูที่มีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มี
วุฒิปริญญาตรี  
 
อภิปรายผล  
  จากผลการศึกษาวิจัยความคิดเห็นต่อ
ต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่าย
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โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี มีประเด็นที่ส าคัญน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
      1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของครู
ต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่าย
โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีความ
รักต่อองค์กร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความ
จ าเป็ นพื้ นฐาน ทั้ งนี้ อาจเป็ น เพราะ ภาวะผู้ น ามี
ความส าคัญเป็นอย่ างยิ่ งในการบริหารองค์กรหรือ
หน่วยงานทุกๆหน่วยงาน เพราะผู้น าเป็นหลักส าคัญ  ของ
องค์กร ที่จะน าพาองค์กรหรือหน่วยงานไปสู่ความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ดารุณี พิพัฒนผล  (2551 :21–23 )  ได้ศึกษาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม
ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่
ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญชลี สุขวิบูลย์ 
(2559:8-13) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต10 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรีสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 10 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้าน
การมองการณ์ไกลอยู่ในอันดับแรก รองลงมาคือ ด้านความ
จ าเป็นพื้นฐาน และด้านความมุ่งประสงค์อยู่ในอันดับ
สุดท้ าย สอดคล้องกับงานวิจัยของเขมจิรา สนอุทา 
(2557:74-84) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดชลบุริ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของซอฟี ราเซะ (2560:118) ได้

ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอทุ่งยางแดง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี 
เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนในอ าเภอ ทุ่งยางแดง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 โดยภาพรวมและ
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก    
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนใน
เครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยภาพรวมครูมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น า
เป็นกระบวนการใช้อ านาจหรืออิทธิพลของบุคคลหนึ่ง
เพื่อให้บุคคลอื่นหรือสมาชิกอ่ืนยินยอมที่จะปฏิบัติตาม 
เพื่อให้องค์กรหรือหน่วยงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลหรือ
องค์กรใดๆก็ตามย่อมประกอบด้วยบุคคลสองฝ่าย คือ ผู้น า
ฝ่ายหนึ่งและผู้ตามอีกฝ่ายหนึ่ง ผู้น าจะมีบทบาทและ
หน้าที่อย่างยิ่งในการที่จะท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ ต้องการ ซึ่ งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของซอฟี ราเซะ (2560:118)  ได้ศึกษาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอทุ่งยางแดง สังกัดส านักงาน
เขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 3 ผล
การศึกษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอทุ่งยางแดง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จ าแนกตามตัว
แปรเพศอายุ ประสบการณ์การท างาน และขนาดของ
โรงเรียน พบว่ า โดยภาพรวมไม่ แตกต่ างกัน  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤติยา ใจหลัก (2551:108) ได้
ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของข้ าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้ นฐาน สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา ผลการวิจัยพบว่า เมื่อ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
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คิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา เมื่อจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างานโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน  ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพ
ของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จ าแนก
ตามอายุ เมื่อพิจารณารายด้านครูมีความคิดเห็นแตกต่าง
กัน 3 ด้าน คือ 1) ด้านการมองการณ์ไกล โดยครูที่มีอายุ
น้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าครูที่มีอายุ 30 ปีขึ้น
ไป ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี สามารถ
เข้าใจและยอมรับได้ว่าผู้น าที่มองการณ์ไกลต้องมีการ
สนับสนุนครูในการจัดท าแผนงาน โครงการและเป็น
ผู้อนุมัติการสนับสนุนการท าโครงการของสถานศึกษา และ
มีหน้าที่ในการติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินการทุกงาน
ในสถานศึกษา ผู้บริหารจึงเป็นผู้ที่รู้ และมองภาพของงาน
ได้ชัดเจนทั้ งระบบ ดังนั้น ผู้น าจึงต้องเป็นผู้มองการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาในเชิงระบบ เพื่อให้งานบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนด อีกทั้งผู้น าต้องมีความสามารถ และ
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีรวมทั้งจริงใจใน
การส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยี เพื่อการเรียนการสอน
และการท างานอย่างมีประสิทธิภาพได้มีความสามารถใน
การก าหนดนโยบายที่  สอดคล้อง กับหน่วยเหนือและ
น ามาใช้ในการวางแผนที่น าสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน
และเป็นรูปธรรม และใช้ข้อมูลข่าวสาร ความเคลื่อนไหว 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ
สิ่งแวดล้อม มาประกอบในการวางแผนและปรับเปลี่ยน
วิธีการท างานได้อย่างเหมาะสม 2) ด้านหลักในการท างาน 
ครูที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปีมีความคิดเห็นสูงกว่าครูที่มีอายุ 
30 ปีขึ้นไป ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี 
มีการเปิดกว้างทางความคิดว่าการที่จะด าเนินงานให้บรรลุ
เป้ าหมายได้นั้น ผู้น าที่ ดีจะต้องมีแนวความคิดหรือ
หลักการในการที่จะปฏิบัติงานนั้นๆ และการที่จะน าเอา

หลักการไปใช้ในการปฏิบัติงาน หรือวางเกณฑ์มาตรฐานใน
การท างาน ผู้น าสามารถน าหลักในการท างานมาช่วยใน
การตัดสินใจได้อย่างดี หลังจากที่ได้ท าการตัดสินใจแล้ว
นั้น หลักการท างานย่อมมีผลต่อคุณภาพขององค์กรช่วยให้
เกิดความก้าวหน้าในการท างานอย่างดี 3) ด้านความยืน
หยัด ครูที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าครูที่
มีอายุ 30 ปีขึ้นไป ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีอายุน้อยกว่า 
30 ปี มีแนวความคิดที่ว่า ผู้น าที่ดีควรจะมีความยืนหยัด
ต่อหลักการที่ส าคัญที่ได้ก าหนดไว้เป็นเป้าประสงค์ และ
ผลผลิต ทั้งนี้หมายความว่า ผู้น าจะต้องเข้าใจถึงคุณค่าที่
พึงจะได้รับด้วยอีกทั้งผู้น าจะต้องเข้าใจถึงคุณค่าที่พึงจะ
ได้ รับด้ วยความยืนหยัด ผู้ น าที่ ดี จ าเป็ นจะต้องสื่ อ
ความหมายให้ถูกต้องและเข้าใจตรงกัน เพื่อไม่ให้เกิด
ปัญหาการท างานและควรยืนหยัดในหลักการอันก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานนั้นๆ ด้วยซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสนั่ น หันทยุง (2552:82-89) ได้ศึกษา
พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา สระแก้ว เขต 2 โดยจากการวิเคราะห์ข้อมูล
เปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามเพศ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน โดยการวิจัยด้าน
เพศ พบว่า พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมและรายด้านมี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหาร
โรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
ในด้านการมีหลักการ โดยครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นสูงกว่าครูที่มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรี นั้นมีความเข้าใจ และเชื่อว่าผู้น าจะต้องมี  
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แนวความคิด หรือหลักการในการที่จะปฏิบัติงานนั้นๆ 
ซึ่งในการท างานถ้าผู้น ามีหลักการที่ชัดเจน การท างานก็
จะง่าย สะดวก รวดเร็วขึ้น มีความเป็นธรรม และ
ตัดสินใจปัญหาต่าง ๆได้อย่างแม่นย า อีกทั้งหลักการจะ
ช่วยให้เกิดความก้าวหน้าในการท างานอย่างดี ฉะนั้น
หลักการจึงเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ และจ าเป็นต่อการ
กระท าของผู้น าที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสนั่น 
หันทยุง (2552: 82-89) ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว 
เขต 2 โดยจากการวิ เคราะห์ข้อมูล เปรียบ เที ยบ
พฤติกรรม ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2-จ าแนกตาม เพศ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน โดยผลการวิจัย
ด้านวุฒิการศึกษา พบว่า พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 
ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี วุฒิปริญญาตรี 
และวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน และ
เมื่อพิจารณาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในราย
ด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของเขมจิรา สนอุทา 
(2557:74-84) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย 
พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชลบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ  
     1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
     เพื่อการศึกษาภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหาร
โรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่ อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่  1  อ า เภอ เมื อง จั งหวัดราชบุ รี  ให้ มี

ประสิทธิภาพ และสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
     1.1 ด้านความจ าเป็นพื้นฐาน ผู้บริหารควรมี
ทักษะในการแก้ไขข้อขัดแย้งอย่างมีประสิทธิภาพและ
ควรมีทักษะในการตัดสินใจท าให้ทุกฝ่ายพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน  
     1.2 ด้ านการมองการณ์ ไกล ผู้บริหารควรมี
แนวความคิดกว้างไกลและมีทักษะในการมองเห็น 
ความสามารถของผู้ร่วมงาน 
  1.3 ด้ านการมีหลักการ ผู้บริหารควรมีการ
ติดตามก ากับดูแลการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพและมี
ทักษะการบูรณาการ ผสมผสานในการปฏิบัติงาน 
  1.4. ด้านหลักในการท างาน ผู้บริหารควรมี
ทักษะในการวางเกณฑ์/มาตรฐานในการท างาน 
  1.5. ด้านหลักการปกครอง ผู้บริหารควรมีทักษะ
ในการใช้อ านาจต่อบุคคลเพื่อผลสัมฤทธิ์ของการท างาน 
และมีทักษะในการสร้างความร่วมมือให้กับบุคลากรใน
การท างานด้วยความสมัครใจ 
  1.6. ด้านความมุ่งประสงค์ ผู้บริหารควรมีทักษะ
ในการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานและทักษะใน
การจัดกิจกรรมต่างๆ ตามหลักการและวิธีการ 
  1.7. ด้านการวางแผน ผู้บริหารควรมีทักษะใน
การเชื่อมโยงการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.8. ด้านความยืนหยัด ผู้บริหารควรพัฒนา
ระบบการให้บริการแก่สาธารณชน ให้มีประสิทธิภาพ มี
ส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 
  1.9. ด้านการบริหารคน ผู้บริหารควรมีทักษะใน
การด าเนินการ ปรับปรุงสมรรถภาพบุคลากร หรือ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.10. ด้านการมีความรักต่อองค์กร ผู้บริหารควร
มีทักษะในการสร้างความตระหนักในการท างานต่อ
บุคลากร 
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2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
       2.1 ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะ
ผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่าย
โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี โดยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

       2.2 ควรมีการศึกษาระดับความคิดเห็นของครู
ต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนใน
เครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอ่ืนๆ
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