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บทคัดย่อ 

   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 2) การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 
และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 กลุ่มตัวอย่าง คือโรงเรียนสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 จํานวน 51 
โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน ได้แก่ ผู้อํานวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาราชการแทน 1 คน รองผู้อํานวยการโรงเรียนหรือ
ผู้รักษาราชการแทน 1 คน ครูผู้สอน 2 คน รวมทั้งสิ้น 204 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้
วิเคราะห์ข้อมูล  คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน 
   ผลการวิจัยพบว่า  
   1.  ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ใน
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2.  การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ในภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก 

3.  ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต 10 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติอยู่ที่ ระดับ .01 

 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้นําแบบบูรณาการ, การปฏิบัติงานวิชาการ 

                                                           
1
 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2
 อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                                ภาวะผู้น าแบบบูรณาการของผู้บริหารฯ 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                                                               รสสุคนธ์  หนูงาม-มัทนา  วังถนอมศักดิ์ 
…………………..……………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………
   

 
220 

 

Abstract 
 The purposes of this research were to determine 1) the integrated leadership of schools 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office 10 2) the academic affairs performance of 
schools under the Secondary Educational Service Area Office 10, and 3) the relationship between integrated 
leadership of administrator and academic affairs performance of schools under the Secondary Educational 
Service Area Office 10. The sample consisted of 51 secondary schools under the Secondary Educational 
Service Area Office 10. The four respondents were the school director, the deputy school director and 
teachers; with the total of 204. The tools used to collect data was a questionnaire. Statistics used for data 
analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson's Product Moment 
Correlation Coefficient.  
 The findings were as follows: 
 1.  Integrated leadership of school administrators under the Secondary Educational Service Area 
Office 10, collectively and individually, was at high level. 
 2.  Academic affairs performance of schools under the Secondary Educational Service Area Office 10, 
collectively and individually, was at high level. 
 3. The relationship between the integrated leadership of administrator and academic affairs 
performance of school under the Secondary Educational Service Area Office 10 was found at .01 level of 
statistical significance. 
 
KEYWORD : INTEGRATED LEADERSHIP, ACADOMIC AFFAIRS PERFORMANC  
 
บทน า 
 กา รปฏิ รู ป ก า รศึ กษ าส่ ง ผ ล ให้ เ กิ ด ก า ร
เปลี่ยนแปลงองค์ประกอบในการจัดการศึกษา อาทิเช่น 
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ การพัฒนาหลักสูตร 
การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การพัฒนา
วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อหวังผลว่า
คุณภาพและมาตรฐานของการศึ กษาจะสู งขึ้ น 
โดยเฉพาะโรง เ รียนต้องร่ วมกันพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่
ตอบสนองความต้องการของผู้ เรียนมุ่งให้ผู้ เรียนมี
คุณภาพและมาตรฐานสูง เอื้อต่อการพัฒนาตนเอง 
ชุมชน  สั งคม และประ เทศชาติ อย่ า งยั่ ง ยื น  ซึ่ ง

ความสําเร็จในการปฏิรูปการศึกษาจะต้องประกอบด้วย
บุคคลที่มีความสําคัญอย่างยิ่ งที่ จะทําให้ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงได้ และผู้บริหารควรสร้างความสัมพันธ์ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งเป็นผู้ที่มีทักษะ
ทางการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน
สูงสุด (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557 : 13) ภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารโรงเรียนจึงมีความสําคัญต่อความสําเร็จในการ
บริหารงานโดยเฉพาะงานวิชาการจะประสบความสาํเร็จ
ได้ ผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้นํากระจายความรับผิดชอบ
อย่างเป็นธรรมไปสู่ผู้ใต้บังคับบญัชาต้องรู้จักการใช้ภาวะ
ผู้นําที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความ เป็น
ตัวกําหนดคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนแต่อย่างไร
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ศรัทธา ความเชื่อมั่น และความเลื่อมใสในตัวผู้บริหาร
ทําให้หน่วยงานหรือองค์กรเกิดประสิทธิผลสูงสุด และ ก็
ตามยังมีปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน อาทิ เช่น ปัจจัยนําเข้าด้านคุณลักษณะ
ของตัวนักเรียน ฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัวและ
ชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่  วัสดุอุปกรณ์ การบริหารงาน 
ด้านการเรียนการสอนการนิเทศ ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้เมื่อ
พิจารณาแล้วผู้มีบทบาทสําคัญที่ สุดคือ ผู้บริหาร
โรงเรียนเพราะเป็นผู้มีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติงานของ
บุคคลทุกคนในองค์กร ความสําเร็จหรือความล้มเหลว
ของงานใดๆ ในองค์กรขึ้นอยู่กับประสิทธิ์ในการบริหารงาน
ของผู้บริหารเป็นสําคญั (Stephen and Dinham,1978: 3)  

จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 10 ประจําปีการศึกษา 2556 มีโรงเรียนที่ไม่ผ่าน
การรับรองตามมาตรฐานที่ 1 ด้านผลการจัดการศึกษา 
กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน (ตัวบ่งชี้ 5) จํานวน 5 โรงเรียน โดย
มีคะแนนการประเมินอยู่ในช่วง 5.00 - 9.49 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน ซึ่งอยู่ในระดับปรับปรุง 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, 
2556) ประกอบกับผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
(รอบสาม) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
ประจําปีการศึกษา 2555 – 2558 มีโรงเรียนที่มีคะแนน
การประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การรับรองของ สมศ.จํานวน 
5 โรงเรียน โดยได้รับคะแนนการประเมินอยู่ในช่วง 
71.02 - 77.89 คะแนน จาก 100 คะแนน ซึ่งเกณฑ์
การประเมินอยู่ในระดับพอใช้  

นอกจากนี้ ผลจากการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ประจําปีการศึกษา 2558 โดยต้นสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ได้
กําหนดเกณฑ์การผ่านการประเมินที่ 80 คะแนน จาก 

100-คะแนน ซึ่ ง โรงเรียนส่วนใหญ่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา แต่มีจํานวน 4 
โรงเรียน ที่เกณฑ์การประเมินอยู่ในระดับพอใช้ โดยมี
คะแนนการประเมินอยู่ในช่วง74.78 - 78.02 คะแนน 
และมีผลการประเมินอยู่ ในระดับที่ ต้องปรับปรุง 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, 
2558) ซึ่งตัวบ่งชี้ที่อยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุง คือ ตัว
บ่งชี้ที่ 5 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนมีระดับ
การประเมินต้องปรับปรุง และตัวบ่งชี้ที่ 8 ด้านการ
พัฒนาของการประกันคุณภาพภายใน โดยสถานศึกษา
และต้นสังกัด การประเมินอยู่ในระดับพอใช้ อาจเกิด
จากการที่ผู้เรียนมีทักษะการคิดและกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์น้อย รวมถึงครูบางคนขาดการพัฒนาด้าน
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้ เรียนและการ
ประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนําผลการประเมิน
มาปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู้น้อยรวมถึงสถานศึกษา
และคณะกรรมการสถานศึกษายังไม่ได้แต่งตั้งที่ปรึกษา
หรืออนุกรรมสถานศึกษา บุคลากรบางส่วนยังไม่เข้าใจ
ในแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 
2552-2561)  ในส่ วนการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาพบว่า สถานศึกษายังไม่เป็นระบบบริหาร
คุณภาพ (PDCA) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรในสถานศึกษา เรื่อง
แนวทางทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
(พ.ศ. 2552-2561) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สูงยิ่งขึ้น ให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา รวมถึงผู้บริหารควรมี
การชี้แจง หรือการนิเทศการสอนให้กับครูในการพัฒนา
ด้านการประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง              
โดยประเมินให้ครอบคลุมจุดประสงค์การเรียนรู้ 
สมรรถนะสําคัญ และคุณลักษณะอันพังประสงค์ที่
กําหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร มีการ
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บันทึกหลังการสอนอย่างละเอียด ประเมินผู้เรียนตาม
สภาพจริง มีเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน นําผลการ
ประเมินไปวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ควรให้ผู้เรียนได้
ประเมินตนเองเพื่อพัฒนาตนเอง ผู้บริหารควรมีการวาง
แผนการดํา เนินงานเพื่ อให้สอดคล้องกับปรัชญา 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
และควรมีการตรวจสอบการดําเนินงานตามโครงการ / 
กิจกรรมให้มีความชัดเจน ตามระบบวงจรคุณภาพ 
พร้อมนําเสนอข้อมูลสารสนเทศจากการประเมินไป
พัฒนาคุณภาพจัดการศึกษาต่อไป  

การดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10  ผล
จากการศึกษาพบปัญหาหลักคือปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนต่ํากว่าเกณฑ์ หรือบางวิชามี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่ถึงร้อยละ 50 ซึ่ ง ในปี
การศึกษา 2556 ประกอบกับการที่สถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ ได้ดําเนินการทดสอบระดับชาติขั้น
พื้นฐาน ซึ่งผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปีการศึกษา 2556 
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 10 นั้นพบว่าทั้ง 8 รายวิชาที่มีค่าเฉลี่ย
ของระดับเขตพื้นที่การศึกษาสูงกว่าค่า เฉลี่ยของ
ระดับประเทศ แต่มีเพียงแค่ 3 รายวิชาที่คะแนนสูงกว่า
ร้อยละ 50 คือ วิชาภาษาไทย วิชาสุขศึกษาและพล
ศึกษา และวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี (สถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2556)-ส่วนผลการ
ทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่  3-ในปีการศึกษา 2557 พบว่ามี 8 
รายวิชาที่มีค่าเฉลี่ยของระดับเขตพื้นที่การศึกษาสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยของระดับประเทศ มี 1 รายวิชา มีค่าคะแนน
เฉลี่ยระดับเขตพื้นที่การศึกษาต่ํากว่าค่าคะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศ และมีเพียง 1 รายวิชาที่มีคะแนนสูงกว่า
ร้อยละ 50 ของระดับประเทศ ซึ่งจะเห็นได้ว่าผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษามีแนวโน้มลดลง (สถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ, 2557)  

จากผลการทดสอบระดับชาติดังกล่าวถือว่า
เป็นผลการทดสอบที่ยังไม่น่าพอใจทางด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษา ดังนั้นโรงเรียนจึงควรมีการพัฒนาการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพในระดับที่สูงขึ้นโดยมุ่งเน้นการ
บริหารงานวิชาการและปฏิบัติงานวิชาการให้มีคุณภาพ  
ไม่ เพียงแต่การบริหารงานวิชาการและปฏิบัติงาน
วิชาการให้มีคุณภาพแล้ว ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากรทางการศึกษา จะต้องจัดการบริหารงานให้ได้
คุณภาพและมาตรฐานมากที่สุด โดยผู้บริหารโรงเรียน
ควรมีการเลือกใช้บทบาทภาวะผู้นําแบบบูรณาการมาใช้
ในการบริหารเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากที่สุดอันจะสง่ผล
ให้ผู้เรียนเติบโตไปเป็นพลเมืองที่ดีของชาติต่อไป ด้วย
เหตุผลดังกล่าวทําให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะ
ผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารกับการปฏิบัติงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 10-เพื่อนําผลการศึกษามาใช้เป็น
แน วทา ง ในกา รพัฒน าคุณ ภาพกา รศึ กษ าขอ ง
สถานศึกษาในสังกัดให้มีให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อทราบภาวะผู้นําแบบบูรณาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10  
 2. เพื่อทราบการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
 3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํา
แบบบูรณาการของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 
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ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 การจัดเตรียมโครงการวิจัย โดยการศึกษาสภาพ
ปัญหา พร้อมทั้งรวบรวมวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง และ
เสนอขออนุมัติโครงร่างวิทยานิพนธ์  ดําเนินตาม
โครงการวิจัย  สร้างเครื่องมือ นําเครื่องมือที่สร้างเสร็จ
ไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่สุ่มได้ นําข้อมูลมา
วิเคราะห์ และแปลผล รายงานผลการวิจัย และจัดทํา
รายงานผลการวิ จั ยนํ า เสนอต่ อคณะกรรมการ 
ดําเนินการขอสอบวิทยานิพนธ์ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
จัดทํารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิต
วิทยาลัย เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
 
ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ 
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
10 ปีการศึกษา 2559 จํานวน 60 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน
ในจังหวัดสมุทรสาคร จํานวน 11 โรงเรียน จังหวัด
สมุทรสงคราม จํานวน 9 โรงเรียน จังหวัดเพชรบุรี จํานวน 
22 โรงเรียน และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จํานวน 18 
โรงเรียน 
 
กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล 

 จากการเปิดตารางประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970, 
608) โดยการสุ่มแบบแบ่งประเภท (stratified random 
sampling) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจําแนกตามจังหวัด 
จํานวน 52 โรงเรียน โดยกําหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ           
4 คน ได้แก่ ผู้อํานวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาราชการแทน 
1 คน รองผู้อํานวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาราชการแทน 1 
คน ครูผู้สอน 2 คน รวมทั้งสิ้น 208 คน 
 
 

ตัวแปรที่ศึกษา  
ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปร
พื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1.  ตั วแปรพื้ น ฐาน เป็นตั วแปรเกี่ ยวกับ
สถานภาพของผู้ ให้ข้อมูล ได้แก่ เพศ อายุ  ระดับ
การศึกษา ตําแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน และประสบการณ์
ในการทํางาน 
 2. ตัวแปรต้น (Xtot) เป็นตัวแปรเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นําแบบบูรณาการ (integrated leadership) ตาม
แนวคิดขององค์กร วิลสัน เลิร์นนิ่ง (Wilson Learning  
Worldwide Incorporation, 2006 : 3) มีรายละเอียด
ดังนี้  
 2.1 บทบาทเชิงวิสัยทัศน์ (X1) คือ การกําหนด
ทิศทางการเติบโตขององค์กรและของบุคคล การสร้าง
และสื่อสารภาพวิสัยทัศน์ที่น่าสนใจ  
 2.2 การเป็นผู้ปฏิบัติ (X2) คือ การวางแผนการ
ดําเนินงาน การมอบหมายภารกิจงานและความ
รับผิดชอบ  การประเมินการปฏิบัติงาน การพัฒนา
ระบบ 
 2.3 การเป็นผู้อํานวยความสะดวก (X3) คือ 
การสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้าง
ความร่วมมือการสร้างความสัมพันธ์ต่อการสร้างงาน 
 2.4 การเป็นผู้สร้างประโยชน์ (X4) คือการ
สร้างความสําเร็จให้องค์กรด้วยการอุทิศแรงกายและ
แรงใจ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์การทํางาน  
 3. ตัวแปรตาม (Ytot) เป็นตัวแปรเกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน ตามคู่มือการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ เป็นนิติบุคคล โดย
สํ านั ก งานคณะกรรมการการศึ กษาขั้ นพื้ น ฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2556 : 15-
16) ประกอบด้วย  
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 3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 
หมายถึง การนําผลการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และข้อมูลสารสนเทศ
เก่ียวกับความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น มา
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และนําหลักสูตรไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล
การใช้หลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาตามความเหมาะสม  
 3 .2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (Y2) 
หมายถึง การออกแบบ ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้สอดคล้องตามความ
ถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
 3.3 การวัดการประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน (Y3) หมายถึง ระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการ 
วัดผลและการประเมินผลของสถานศึกษาที่ชัดเจน ครูมี
การจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลโดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริง มีการพัฒนาเครื่องมือการวัด
และการประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
 3.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y4) 
หมายถึง การวิจัยการบริหารจัดการในภาพรวมของ
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ครูมีการ
จัดทําการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพภายในแต่ละกลุม่สาระ
การเรียนรู้ -และมีการเผยแพร่ผลงานการวิจัยกับ
สถานศึกษาและสถาบันอื่น  
 3.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา (Y5) หมายถึง การวิเคราะห์ความจําโดย
การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ส่งเสริมครูและ
ประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอื่นในการผลิต จัดหาพัฒนาสื่อ
และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
 3.6 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (Y6) หมายถึง 
การสํารวจแหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา มีการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา

อื่น องค์กรและหน่วยงานต่างๆ ในการจัดตั้ง พัฒนา
เผยแพร่แหล่งการเรียนรู้ร่วมกัน  
 3 .7  การนิ เทศการศึกษา  ( Y7) หมายถึ ง            
การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการ
สอนภายในสถานศึกษา  มีการใช้กระบวนการนิเทศที่
หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา มีการ
ประเมินผล แลกเปลี่ยนการเรียนรู้  พัฒนาระบบ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน
ของสถานศึกษา  
 3.8 การแนะแนวการศึกษา (Y8) หมายถึง การ
จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพใน
สถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน มีการติดตาม 
การประเมินผล การแนะแนวในสถานศึกษา 
 3.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  (Y9) หมายถึง  การจัดระบบ
โครงสร้างองค์กร เพื่อรองรับการจัดระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยให้สอดคล้องกับหลัก
ทางกระทรวงศึกษาธิการ และของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานการศึกษา  
 3.10 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
(Y10)  หมายถึง การสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน โดย
การจัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะ
ทางวิชาการ  เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิต
ของประชาชนใน  
 3.11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
งานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  (Y11) 
หมายถึง การประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานและระดับอุดมศึกษาในบริเวณใกล้เคียงและ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
องค์กรต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
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 3.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคม
อื่นที่จัดการศึกษา (Y12) หมายถึง การศึกษาข้อมูลการ
จัดการศึกษา รวมทั้งความต้องการในการได้รับการ
สนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนทีจ่ัดการศึกษา รวมทั้งให้
การส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ ในการจัดการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัด
การศึกษา 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม 
จํานวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตําแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน และประสบการณ์ในการ
ทํางาน  
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําแบบ         
บูรณาการของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นจาก
ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบบูรณาการตามแนวคิดขององค์กร 
วิลสัน เลิร์นนิ่ง  
 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
วิชาการของโรงเรียน ตามกรอบแนวทางคู่มือการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล สํานักงาน
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น 
กระทรวงศึกษาธิการ 
 
การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือ 
 เพื่อให้เกิดความตรงและความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้าง
เครื่องมือซึ่ งเป็นแบบสอบถาม โดยศึกษาแนวคิด 

หลักการ ทฤษฎี จากหนังสือ ตํารา เอกสาร งานวิจัยที่
เกี่ ยวข้องกับภาวะผู้ นํ า แบบบูรณา การและการ
ปฏิบัติงานวิชาการ แล้วนําไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา
เพื่อพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง และนําแบบสอบถามให้
ผู้ เชี่ยวชาญจํานวน 5 คน ตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ โดยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยทุกข้อ
มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไขอีก
คร้ัง จากนั้นนําไปทดลองใช้ (try out) กับสถานศึกษาที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 8 แห่ง รวมทั้งสิ้น 32 ฉบับ 
นําแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน มาคํานวณหาค่าความ
เ ชื่ อ มั่ น ( reliability)  ต า ม วิ ธี ก า รขอ งครอนบา ค 
(Cronbach,-1978:-161) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α-coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ เท่ากับ .989 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เพื่อให้การวิจัยดําเนินไปอย่างราบรื่น และ
ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ ผู้วิจัยได้ทําหนังสือ
ถึ งหั วหน้ าภาควิช าการบริหารการศึ กษา  คณะ
ศึกษาศาสตร์เพื่อดําเนินการถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่ อขอให้ออกหนังสือถึ ง
ผู้อํานวยการสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อ
ขออนุญาตเก็บข้อมูลจากแต่ละสถานศึกษา นําหนังสือที่
บัณฑิตวิทยาลัยออกให้ส่งไปยังแต่ละสถานศึกษา ที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้แต่ละสถานศึกษา
ท า ง ไ ป ร ษ ณี ย์ แ ล ะ นั ด หม า ย วั น ที่ จ ะ ไ ป ข อ รั บ
แบบสอบถามกลับคืนด้วยตนเอง และในส่วนของ
สถานศึกษาที่อยู่ใกล้เคียงผู้วิจัยเดินทางไปเก็บข้อมูล
ด้วยตนเอง รวมทั้งสิ้น 52 โรงเรียน จํานวน 208 ฉบับ 
ได้รับกลับคืนมา 51 โรงเรียน จํานวน 204 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 98.07 
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สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  เพื่ อ ให้ ก า รวิ เ ค ราะห์ ข้ อมู ลตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้ วิจัยได้ใช้สถิติ ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม          
ใ ช้ ค่ า ค ว า ม ถี่ -( frequency)-แ ล ะ ค่ า ร้ อ ย ล ะ 
(percentage) 
 2. การวิเคราะห์ภาวะผู้นําแบบบูรณาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนและการปฏิบัติงานวิชาการ 

วิเคราะห์ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  ผู้วิจัยได้กําหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์
ต า ม แ น ว คิ ด ข อ ง เ บ ส ท์ (Best,-1983:-190)-ซึ่ ง มี
รายละเอียดของระดับคุณภาพ ดังนี้ 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  1.00 ถึง 1.49  แสดง
ว่า ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียน/การ
ปฏิบัติงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  1.50 ถึง 2.49  แสดง
ว่า ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียน/การ
ปฏิบัติงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 

 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49  แสดง
ว่า ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียน/การ
ปฏิบัติงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 ถึง 4.49  แสดง
ว่า ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียน/การ
ปฏิบัติงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 ถึง 5.00 แสดงว่า 
ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียน/การ
ปฏิบัติงานวิชาการอยู่ในระดับระดับมากที่สุด 
 3.-การวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารกับการปฏิบัติงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 10 ใช้การวิเคราะห์ ค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพันธ์ ตามแนวคิดของ เพียร์สัน  (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient)  
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่ อได้ ข้ อมู ลจากแบบสอบถามนํ ามา
วิเคราะห์ข้อมูลและเสนอผลการวิเคราะห์ โดยใช้ตาราง
ประกอบคําบรรยาย จําแนกออกเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบบูรณาการ 
 ในการวิเคราะห์ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 10 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังรายละเอียดในตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียนโดย
ภาพรวม   
                                                                                                                         (n=51) 
ข้อ
ที ่

ภาวะผู้น าแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียน (Xtot)  S.D. ระดับ 

1 บทบาทเชิงวิสัยทัศน์ (X1) 4.15 0.62 มาก 
2 การเป็นผู้ปฏิบัติ (X2) 4.13 0.66 มาก 
3 การเป็นผู้อํานวยความสะดวก (X3) 4.16 0.64 มาก 
4 การเป็นผู้สร้างประโยชน์ (X4) 4.14 0.67 มาก 

ภาพรวม  4.15 0.65 มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นําแบบบูรณา
การของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.15, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาจําแนกตามรายด้าน
พบว่า ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) จาก

มากไปน้อยดังนี้ ด้านการเป็นผู้อํานวยความสะดวก (  = 

4.16, S.D. = 0.64) ด้านบทบาทเชิงวิสัยทัศน์ (  = 4.15, 

S.D. = 0.62) ด้านการเป็นผู้สร้างประโยชน์ (  = 4.14, 

S.D. = 0.67) และด้านการเป็นผู้ปฏิบัติ (  = 4.13, S.D. = 
0.66) โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) อยู่ระหว่าง 0.62 
- 0.67 แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมีความเห็นสอดคล้องกัน 

 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์การปฏิบัติงานวิชาการ 

ในการวิเคราะห์การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผู้วิจัย

วิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังรายละเอียดในตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนโดยภาพรวม             
                                                                                                                     (n=51) 

  
 จากตารางที่ 2 พบว่า การปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
 

 
เขต 10 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.21, SD = 
0.62) 
 

ข้อที ่ การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน (Ytot)  SD ระดับ 
1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 4.23 0.62 มาก 
2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) 4.18 0.63 มาก 
3 การวัดการประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (Y3) 4.23 0.61 มาก 
4 การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y4) 4.17 0.65 มาก 
5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y5) 4.20 0.66 มาก 
6 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (Y6) 4.21 0.60 มาก 
7 การนิเทศการศึกษา (Y7) 4.21 0.60 มาก 
8 การแนะแนวการศึกษา (Y8) 4.16 0.61 มาก 
9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา (Y9) 4.25 0.59 มาก 
10 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน (Y10) 4.17 0.66 มาก 
11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา

และองค์กรอื่น (Y11) 
4.24 0.59 มาก 

12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา (Y12) 

4.25 0.61 มาก 

ภาพรวม  4.21 0.62 มาก 
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เมื่อพิจารณาจําแนกตามรายด้านพบว่า การปฏิบัติงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจาก
ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) จากมากไปน้อยดังนี้ การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา (  = 4.25, S.D. 
= 0.59) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัด
การศึกษา (  = 4.25 , S.D. = 0.61) การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อื่น (  = 4.24, S.D. = 0.59) การวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง (  = 4.23, S.D. = 0.61) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา (  = 4.23,S.D. = 0.62) การพัฒนาแหล่งการ
เรียนรู้ (  = 4.21,S.D. = 0.60) การนิเทศการศึกษา (  = 
4.21, S.D. = 0.60)-การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (  = 4.20, S.D. = 0.66) การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ (  = 4.18, S.D. = 0.63) การ
วิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (  = 4.17, S.D. = 
0.65) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  (  = 4.17, 
S.D. = 0.65) และการแนะแนวการศึกษา (  = 4.16, S.D. 
= 0.61) ตามลําดับ โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) อยู่
ระหว่าง 0.59 - 0.66 แสดงว่า ผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็น
สอดคล้องกัน 

 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบบูรณาการของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานวิชาการ  
 ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ 
เพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) มีรายละเอียดดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิส์หสมัพันธ์ของภาวะผู้นาํแบบบูรณาการของผู้บริหารกับการปฏิบัตงิานวชิาการของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตัว
แปร 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Ytot 

X1 
.630
** 

.656
** 

.517
** 

.509
** 

.507
** 

.587
** 

.563
** 

.552
** 

.591
** 

.501
** 

.593
** 

.589
** 

.675
** 

X2 
.641
** 

.688
** 

.536
** 

.559
** 

.486
** 

.604
** 

.613
** 

.577
** 

.642
** 

.583
** 

.626
** 

.622
** 

.713
** 

X3 
.595
** 

.592
** 

.545
** 

.552
** 

.459
** 

.527
** 

.599
** 

.496
** 

.619
** 

.579
** 

.573
** 

.559
** 

.666
** 

X4 
.569
** 

.621
** 

.512
** 

.538
** 

.461
** 

.523
** 

.578
** 

.498
** 

.572
** 

.580
** 

.588
** 

.559
** 

.654
** 

Xtot 
.672
** 

.707
** 

.580
** 

.592
** 

.529
** 

.620
** 

.646
** 

.587
** 

.666
** 

.613
** 

.655
** 

.643
** 

.746
** 
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 จากตารางที่  3 พบว่า ภาวะผู้นําแบบ
บูรณาการของผู้บริหาร (Xtot) กับการปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรียน (Ytot) มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์ในลักษณะที่
คล้อยตามกัน  (rxy = .746) ซึ่งถือว่า มีความสัมพันธ์ใน
ระดับสูง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าภาวะผู้นําแบบ
บูรณาการของผู้บริหารโรงเรียน (Xtot) มีความสัมพันธ์
กับ การปฏิบัติงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ (Y2) ในระดับสูง (rxy= .707) และมีความสัมพันธ์
กับการปฏิบัติงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y5) อยู่ในระดับปานกลาง 
(rxy = .529) นอกจากนี้ยังพบว่าการปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรียน (Ytot) มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นําแบบ 
บูรณาการของผู้บริหารด้านการเป็นผู้ปฏิบัติ (X2) อยู่ใน
ระดับสูง (rxy = .713) และมีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นํา
แบบบูรณาการของผู้บริหารด้านการเป็นผู้ สร้ าง
ประโยชน์ (X4) อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = .654) และ
ยังพบอีกว่า ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารด้าน
การเป็นผู้ปฏิบัติ (X2) มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน
วิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) อยู่ใน
ระดับสูง (rxy = .688) และภาวะผู้นําแบบบูรณาการของ
ผู้บริหารด้านการเป็นผู้อํานวยความสะดวก (X3) มี
ความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y5) อยู่ในระดับ
ปานกลาง (rxy = .459) 
 
การอภิปรายผล  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยจากการวิจัยครั้งนี้ 
ผู้วิจัยนํามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นําแบบ
บูรณาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก ทั้ งนี้อาจเนื่องมาจากการเข้ารับดํารงตําแหน่ง

ผู้บริหารโรงเรียนนั้นต้องมีกระบวนการสอบคัดเลือก อีก
ทั้งการเป็นผู้บริหารต้องมีวุฒิการศึกษาด้านการบริหาร
การศึกษาในระดับปริญญาโท ทําให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ มีความพร้อมและศักยภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่ และระหว่างดํารงตําแหน่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้บริหารได้รับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ
อยู่เสมอ จากหน่วยงานต้นสังกัด มีการจัดประเมินทั้ง
ภายในและภายนอกของสถานศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
ทั้งนี้ผู้บริหารอาจมีการวางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน
อย่างเป็นขั้นตอนและมีการตรวจสอบด้วยการวัดและ
ประเมินผลอยู่ เสมอ มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ จึงส่งผลทําให้ภาวะผู้นําแบบบูรณาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
 เมื่อพิจารณาจําแนกตามรายด้านพบว่า 
ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยมีรายละเอียดตามลําดับดังนี้ 
 ภาวะผู้นําแบบบูรณาการด้านการเป็นผู้
อํานวยความสะดวก (X3) มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด
จากทั้ง 4 ด้าน อาจเป็นเพราะผู้บริหารสร้างบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมทําให้บุคลากรเกิดความผ่อน
คลาย ทํ าให้ เกิดอิสระทางความคิดและการสร้ าง
สัมพันธภาพให้แต่ละบุคคลเข้าใจซึ่งกันและกัน สามารถ
เรียนรู้นิสัยและปรับตัวเข้าหากันได้ ซึ่งจะเป็นการเอื้อต่อ
การสร้ า งความร่ วมมื อ ในองค์ กร  ทํ า ให้ องค์ กร
เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องเพราะสมาชิกมีความสามัคคี
ร่วมมือกันพัฒนาองค์กรไปด้วยกัน และเป็นการช่วยลด
ความขัดแย้งที่ เป็นปัญหาหลักที่มักจะเกิดขึ้นแทบทุก
องค์กร เนื่องจากบุคคลแต่ละบุคคลจะมีความเห็นไม่
ตรงกันทั้งหมด ดังนั้นผู้บริหารจะต้องมีการปรึกษาหารือ
เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุดต่อองค์กร  
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 ภาวะผู้นําแบบบูรณาการด้านบทบาทเชิง
วิสัยทัศน์ (X1) อาจเป็นเพราะผู้บริหารสามารถกําหนดทิศ
ทางการเจริญเติบโตขององค์กร เมื่อเกิดความเปลี่ยนแปลง
อย่างกะทันหันสามารถวางแผนรับมือได้ และถ้าเกิด
ข้อผิดพลาดก็มีแนวทางแก้ไขหรือปรับปรุงให้สามารถ
กลับมามีประสิทธิภาพดังเดิม รวมถึงผู้บริหารยังต้องแบ่ง
งานความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับความสามารถแต่ละ
ของบุคคล เพื่อให้ให้เกิดการสื่อสารและการจัดองค์กรให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรที่จะทําให้สามารถเข้าถึงการ
ทํางานได้ ซึ่งการเข้าใจถึงความต้องการของลูกน้องที่จะให้
ทําเราสามารถทํางานได้อย่างตรงจุด และยังต้องรู้ถึง
แผนการดําเนินงานการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ ส่วน
หนึ่งคือ ต้องมีการสร้างแรงบันดาลใจหรือสิ่งกระตุ้นให้ 
บุคลากรหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเกิดความกระตือรือร้นและความ
ตั้งใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 ภาวะผู้นําแบบบูรณาการด้านการเป็นผู้สร้าง
ประโยชน์ (X4) อาจเป็นเพราะผู้บริหารสร้างความสําเร็จให้
องค์การด้วยการอุทิศแรงกายและแรงใจด้วยความตั้งใจ
อย่างเต็มที่จะพัฒนาองค์กรให้เกิดความก้าวหน้า ใช้ความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์การทํางานที่มีมาใช้ในการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจที่มุ่งมั่นและเด็ดเดี่ยว ความมี
ไหวพริบเฉียบแหลมทางเศรษฐกิจและการเงินมีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์หรือสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กร มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องไม่
หยุดอยู่กับที่ มีการค้นคว้าหาความรู้อยู่ตลอดเวลาเพราะ
โลกของเรามีความก้าวหน้าอยู่เสมอ และเพื่อเป็นการนํา
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ส่วนบุคคลของผู้
นํามาใช้เพื่อให้งานเดินหน้า  
 ภาวะผู้นําแบบบูรณาการด้ านการเป็นผู้
ปฏิ บั ติ  (X2)  มี ค่ ามั ชฌิ ม เลขคณิ ตน้ อยที่ สุ ด  เมื่ อ
เปรียบเทียบกับภาวะผู้นําแบบบูรณาการด้านอื่นๆ อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารควรมีการวางแผนการดําเนินการก่อนที่
จะลงมือปฏิบัติงาน ซึ่ งทําให้ได้รู้ถึ งแนวทางว่าควร

ดําเนินงานไปอย่างไร เมื่อทราบถึงแผนการดําเนินงานแล้ว 
จึงมีการมอบหมายงานและความรับผิดชอบให้ตรงตาม
ความสามารถ ซึ่งการที่จะทําให้ทราบว่าการดําเนินงานที่
ได้รับมอบหมายนั้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ ต้องมีการ
ประเมินการทํางานในแต่ละด้าน เช่น การตรวจสอบว่างาน
ที่ได้รับมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับเวลาที่มอบหมายไป
หรือไม่ และเมื่อตรวจสอบเจอข้อผิดพลาด เราต้องสามารถ
หาสาเหตุของข้อผิดพลาดนั้นได้เพื่อนําไปปรับปรุงแก้ไขใน
ขั้นตอนถัดไป และสิ่ งที่สํ าคัญคือผู้บริหารควรลงมือ
ปฏิบัติงานไปพร้อมๆ กับลูกน้อง เพื่อเป็นแบบอย่างและ
เป็นแนวทางที่ดี มีการให้คําปรึกษากัน หากข้อผิดพลาด
และยากที่จะแก้ไข ผู้บริหารจะได้ร่วมกันแก้ไขให้งาน
ออกมาในรูปแบบที่ถูกต้องและดีมากยิ่งขึ้น โดยผู้บริหารไม่
เป็นเพียงแค่ผู้สั่งการแต่จะต้องเป็นผู้ที่อยู่ เคียงข้างการ
ทํางานไปพร้อมๆ กัน ถือเป็นการประเมินการทํางานไปใน
ตัว และเมื่อเกิดข้อผิดพลาดจําเป็นที่จะต้องไปเริ่มต้นใหม่
โดยการวางแผนการดําเนินการให้รัดกุมและให้ เกิด
ข้อผิดพลาดน้อยที่สุดหรือข้อผิดพลาดนั้นสามารถแก้ไขได้
โดยง่ายไม่กระทบต่อสิ่งอื่นๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อมรรัตน์  เถ่ือนทอง ที่พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่ อแยกพิ จารณาการบริหารเชิ งกลยุทธ์กั บ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาอยู่ ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงลําดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดับ ได้แก่ 
การจัดทํากลยุทธ์  การปฏิบัติตามกลยุทธ์  และการ
ประเมินผลและการควบคุม และสอดคล้องกับ รักเกียรติ 
หงส์ทอง ซึ่งได้ทําการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นําเชิงวิสัยทัศน์กับประสิทธิผลของการดําเนินงานของ
คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฎตะวันตก และการ
แสวงหาตัวแบบภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ของคณะผู้บริหารที่
มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฎ
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ตะวั นตก ได้ แก่  มหาวิ ทยาลั ยราชภั ฎ เพชรบุ รี 
มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง มหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครปฐม และมหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี ในด้านการ
นําการเปลี่ยนแปลงในส่วนของการสร้างความร่วมมือและ
การตรวจสอบความก้าวหน้ามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล
ขององค์กรในด้านความผูกพันต่อองค์กร ในส่วนของ
ความสัมพันธ์ต่อเป้าหมายและด้านการปรับตัวขององค์กร 
และการจัดการการปรับตัว ผลจากการวิเคราะห์เส้นทาง
นําไปสู่การสร้างตัวแบบภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ของคณะ
ผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของมหาวิทยาลัย
ราชภัฎตะวันตก กล่าวคือ คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราช
ภัฎตะวันตกควรให้ความสําคัญกับการนําเปลี่ยนแปลง 
โดยเฉพาะการสร้างความร่วมมือในการเปลี่ยนแปลงและ
การตรวจสอบความก้าวหน้าของการเปลี่ยนแปลงที่มี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์กรในด้านความ
ผูกพันธ์ขององค์กรและการปรับตัวขององคก์ร 
 2. จากผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาอาจมีการพัฒนางานวิชาการ
ของสถานศึกษาอย่างจริงจัง เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา
ได้มีการใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความ
เชี่ยวชาญในการพัฒนางานด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ความสําคัญกับการปฏิบัติงาน
ดังกล่าว ทําให้ผลการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 อยู่ใน
ระดับมาก  
 โดยจะเห็นได้ว่ า ด้ านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพในสถานศึกษาการส่งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพในสถานศึกษา มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ใน

ระดับมาก เรียงตามลําดับเมื่อเปรียบเทียบทั้ง 12 ด้าน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารได้มีการประเมินคุณภาพ
ภายใน มีการติดตามและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเป็น
ระยะ และทําการรวบรวมสารสนเทศ และผลการติดตาม
ตรวจสอบมาใช้ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง และการพัฒนา
คุณภาพ เพื่อให้เกิดการยกระดับให้สูงขึ้น โดยมีมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาเป็นเป้าหมาย ในส่วนของการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยเกิดจาก
ความร่วมมือของหลายๆ ภาคส่วน โดยการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม 
มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรร 
ภูมิปัญญา และวิทยากรต่างๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชนอยู่เสมอ และใน
ด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยเมื่อเปรียบเทียบการ
ปฏิบัติงานวิชาการเป็นด้านอื่นๆ คือ การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน และการแนะแนวการศึกษาตามลําดับ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะครูผู้สอนอาจจะเน้นเนื้อหาในวิชาที่เรียนมากกว่า
กระบวนการความคิด โดยที่ครูผู้สอนเป็นเพียงผู้บอก ไม่ได้
เกิดการชี้แนะหรือคอยให้ความช่วยเหลือ ทําให้ผู้เรียน
ไม่ได้เกิดทักษะในการปฏิบัติจริงด้วยตนเอง เมื่อมีการวัด
และประเมินผลผู้ เรียนจึงไม่ตรงตามเกณฑ์ประเมินที่
กําหนดไว้ รวมถึงผู้บริหารและครูผู้สอนอาจเน้นไปที่
กระบวนการสอนมากกว่าการศึกษาวิจัยที่เจาะจงในแต่ละ
เรื่อง และเนื่องจากต้องใช้เวลานานในการวิจัย และต้องมี
ความละเอียดถี่ถ้วนและรอบคอบเป็นอย่างมาก การที่จะ
ทําให้ประสบสําเร็จนั้นต้องทุ่มเทเป็นอย่างมาก ส่วนใน
ด้านของการส่ งเสริมความรู้ด้ านวิชาการแก่ชุมชน 
เนื่องจากอาจจะขาดความร่วมมือจากประชาชนทําให้เกิด
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ความไม่เข้าใจในเจตคติที่ดีและถูกต้องแก่ผู้ เรียน ครู 
ผู้ปกครอง และผู้ที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ รวมถึงอาจมีข้อจํากัด
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเวลา สถานที่ วิชาที่สอนหรือความ
ร่วมมือของชุมชนที่ยังมีความไม่ตรงกันจึงทําให้การนํา
ความรู้ทางวิชาการลงสู่ชุมชนยังไม่ดีเท่าที่ควร และในด้าน
ของการแนะแนวการศึกษา อาจเกิดจากการที่บุคคลการที่
จะเป็นผู้แนะแนวไม่เพียงพอต่อจํานวนนักเรียน ทําให้
ได้รับการช่วยเหลืออย่างไม่ทั่วถึง จึงทําให้เกิดการตัดสินใจ
ผิดพลาดเนื่องจากขาดผู้ชี้แนะแนวทาง รวมทั้งการเข้าถึง
ของข้อมูลข่าวสาร และการใช้เครื่องมือสื่อสารยังไม่
เอื้ออํานวยมากเพียงพอต่อการเข้าถึงของข้อมูลด้านต่างๆ 
จึงส่งผลให้การแนะแนวทางการศึกษายังไม่สามารถเข้าถึง
การชี้แนะแนวทางการศึกษาได้อย่างเพียงพอ 
 เมื่อพิจารณาจําแนกตามรายด้านพบว่า การ
ปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ 
ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา 
(Y9) มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับทั้ง 
12 ด้าน อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษา ได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด โดย
ใช้การวางแผนการ ดําเนินงานและตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ
ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ให้มีการประกันคุณภาพใน
สถานศึกษา เพื่อให้การศึกษามีประสิทธิภาพแล้วก็จะ
ก่อให้ เกิดประโยชน์มากมายต่อนักเรียน โรงเรียน 
ประชาชน หน่วยงาน และสังคม  
 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคม
อื่นที่จัดการศึกษา (Y12) อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการที่สามารถเชื่อมโยง
กระบวนการจัดการศึกษาได้ โดยการสร้างองค์ความรู้ด้าน
วิชาการให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งเครือข่ายภายในโรงเรียน 

เครือข่ายบ้านเรือน เครือข่ายโรงเรียนในวัด เครือข่าย
โรงเรียนในโรงงาน ดังนั้นจึงทําใหส้ถานศึกษาได้สร้างความ
ร่วมมือกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร 
ปกครองส่วนท้องอื่น เอกชน องค์กรเอกชน สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ทําให้ชุมชนมีการ
จัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร 
และรู้ จักเลือกสรรภูมิปัญญา เพื่ อพัฒนาชุมชนให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน  
 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
งานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (Y11) อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษา มีการเปิดโอกาสให้องค์กร
ต่างๆ ที่หลากหลายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ซึ่งส่งผลให้โครงสร้างการจัดองค์กรของโรงเรียนต้อง
เปลี่ยนแปลงจากองค์กรแบบเดิม มีการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่นเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการกําหนดกรอบ
ของขอบเขตบริการทางการศึกษาให้มีกรอบพื้นที่ การ
บริการที่ชัดเจน ซึ่งมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวางแผนการ
จัดการศึกษาที่ทําให้ผู้เรียนทุกคนได้การเรียนอย่างทั่วถึง  
การวัดการประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (Y3) อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารและบุคลากรด้านการศึกษา ทําการวัด
และการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 
โดยมีการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและ เพื่อตัดสินผลการ
เรียนในการพัฒนาคุณภาพการเรียนของผู้เรียน มีการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง อีกทั้งผู้เรียนยัง
ได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัดทําให้บรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู้  สะท้อนสมรรถนะสําคัญ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมาย
หลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับไม่ว่า
จะเป็นระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่
การศึกษา และระดับชาติ  ซึ่งจะเห็นได้ว่าการวัดและ
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ประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนโดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่
แสดง พัฒนาการ ความก้าวหน้า และความสําเร็จทางการ
เรียนของผู้เรียน ตลอดจนเป็นข้อมูลที่เป็น ประโยชน์ต่อ
การส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็ม
ตามศักยภาพ  
 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาที่ประกอบด้วยการเรียนรู้และประสบการณ์
ต่างๆ ที่สถานศึกษาวางแผนเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยจะต้อง
จัดทําสาระการเรียนรู้ทั้งรายวิชาที่เป็นรายวิชาพื้นฐานและ
รายวิชาที่ต้องการเรียนเพิ่มเติม เป็นรายปีหรือรายภาค จัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในแต่ละปีหรือภาคและกําหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยสถานศึกษาได้ทํางาน
ร่วมกับครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น วัด หน่วยงานและ
สถานศึกษาต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในท้องถิ่นและ
รวมถึงการสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย โดยเน้นทุก
องค์ประกอบของหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน ว่า
โรงเรียนมีภารกิจหลักที่จะพัฒนานักเรียน ไปสู่มาตรฐาน
การเรียนรู้ที่กําหนดไว้ในระดับชาติเพื่อให้เกิดผลตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่สถานศึกษากําหนด  
 ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (Y6) อาจเป็น
เพราะผู้บริหาร ได้จัดแหล่งการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
ได้แก่ อาคารสถานที่มีความเหมาะสมอยู่ในจุดศูนย์กลางที่
นักเรียนและครูอาจารย์มาใช้ได้สะดวก ห่างไกลจากเสียง
รบกวน มีแสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเทได้สะดวก 
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน ในศู น ย์ ก า ร เ รี ย น รู้  มี ค ว า มรู้ ท า ง
บรรณารักษศาสตร์หรือหลักการจัดระบบสื่อเพื่อสะดวกใน
การใช้และการดําเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ มีการ
จัดระบบที่อํานวยความสะดวกในการใช้ประโยชน์ทั้งใน
ส่วนที่เก่ียวข้องกับสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อเทคโนโลยี ให้กับ
โรงเรียนแต่ละแห่งเพื่อเอื้อประโยชน์ ต่อการใช้ จัดตาม
ลักษณะของแหล่งเรียนรู้ คือแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ 

แหล่งเรียนรู้ที่มนุษย์สร้างขึ้น จัดตามแหล่งที่ตั้งของแหล่ง
เรียนรู้ คือแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน แหล่งเรียนรู้ภายใน
ชุมชน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่สมบูรณ์แบบ  
 ด้านการนิเทศการศึกษา (Y7) อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารได้มีการนิเทศการศึกษาเพื่อการรักษาและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าการจัดการศึกษา
จะมีการเปลี่ยนแปลงไป แต่ผู้บริหารยังคงมีการนิเทศ
การศึกษา ทั้งในด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและติดตาม
อย่างต่อเนื่อง เพื่อความสําเร็จในการจัดการศึกษา  และ
คุณภาพการศึกษาอย่างดียิ่งขึ้น โดยเน้นถึงทักษะในการ
ติดต่อสื่อสารในปัจจุบัน ด้านการนิเทศการศึกษาจึงเป็น
ความพยายามที่จะช่วยเหลือครูแก้ปัญหา ช่วยเหลือครูใน
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและการสร้างบรรยากาศที่
ดีระหว่างครูและนักเรียน  
 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา (Y5) อาจเป็นเพราะผู้บริหารและบุคลากร
ด้านการศึกษา ได้จัดทําสื่อการเรียนการสอน ที่ทําให้การ
เรียนการสอนดําเนินไปด้วยความราบรื่น เพราะสื่อการ
เรียนการสอนจะช่วยให้ครูประหยัดเวลาและแรงงานใน
การสอน ช่วยให้ครูสอนอย่างมีประสิทธิภาพตลอดทั้งช่วย
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้รวดเร็วขึ้น โดยการเรียนรู้ของ
นักเรียนเกิดจากประสบการณ์และเกิดจากการลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง โดยอาจจะมีสื่อการเรียนการ
สอนเข้าไปเกี่ยวข้องด้วย  
 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารและบุคลากรด้านการศึกษาได้กําหนด
แนวทางการจัดการศึกษาที่ยึดหลักผู้เรียนเป็นสําคัญ ซึ่ง
อาศัยแนวการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง และการจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
ก็จําเป็นต้องอาศัยหลักการ รูปแบบการเรียนการสอน วิธี
สอนและเทคนิคการสอนหลากหลายเข้าไปช่วยทั้งความรู้ 
คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้  และบูรณาการตามความ
เหมาะสม  
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 ด้ านการวิ จั ย เพื่ อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (Y4) อาจเป็นเพราะผู้บริหารและบุคลากรด้าน
การศึกษา ได้มีการสร้างมาตรฐานสําหรับการปฏิบัติงาน 
โดยการวิจัย ซึ่งจะช่วยสร้างมาตรฐานของงานทั้งด้าน
คุณภาพและปริมาณ อีกทั้งยังมีวิธีการทํางานที่มีมาตรฐาน 
ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน (Y11) อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา ได้มีการจัดกิจกรรมการให้
ความรู้กับผู้เรียนที่เป็นเยาวชนของชาติด้วยวิธีการต่างๆ 
เพื่อให้ผู้เรียนได้มีการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ และมี
ภารกิจในการบริการสังคมและชุมชนในโอกาสต่างๆ ชุมชน
จึงมีสิทธิที่จะรับรู้และมีส่วนร่วมในการดําเนินงานต่างๆ 
ของโรงเรียนตามบทบาทที่มีข้อผูกพันระหว่างชุมชนกับ
โรงเรียน ทั้งทางด้านแหล่งกําเนิดมรดกทางวัฒนธรรมและ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนและชุมชน  
 ด้านการแนะแนวการศึกษา (Y8) อาจเป็น
เพราะผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาได้ทําการแนะ
แนวการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้ผู้เรียนทุกคนได้
พัฒนาตนเองทั้งทางด้านความรู้ ความสามารถ สามารถ
ตัดสินใจได้เหมาะสมในการเลือกแนวทางการศึกษาต่อและ
ประกอบอาชีพ รวมทั้ งสามารถปรับตั วให้ เข้ ากับ
สิ่งแวดล้อมได้ดี มีชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขตาม
อัตภาพ ทั้งที่ยังศึกษาเล่าเรียนอยู่ในโรงเรียนและที่ออก
จากโรงเรียนไปแล้ว เพื่อช่วยให้เขาสามารถปรับตัวได้ดี
ที่สุด และรู้จักตัดสินใจในการเลือกอาชีพ และมีการ
นันทนาการการดูแลสุขภาพ และการเข้าสังคมได้อย่าง
เหมาะสมที่สุด 
 การปฏิบัติงานวิชาการด้านต่างๆข้างต้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กุลฑรี พิกุลแเกม ที่พบว่า การ
บริหารงานวิ ชาการที่ ส่ งผลต่ อคุณภาพผู้ เรี ยนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 
ยกเว้นการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ

กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วชิราภรณ์  พรมนาทม ที่พบว่า การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การวัดผล การประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษาการส่งเสริมและ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ การ
ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา และการ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของอุดม  วิชาชัย ที่พบว่า สภาพการปฏิบัติงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมมีสภาพการ
ปฏิบัติงานวิชาการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับจาก
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 3. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําแบบ
บูรณาการของผู้บริหาร (Xtot) กับการปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรียน (Ytot) มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  โดยมีค่าความสัมพันธ์ในลักษณะที่คล้อย
ตามกัน (rxy = .746) ซึ่งถือว่ามีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า ภาวะผู้นําแบบบูรณาการ
ของผู้บริหาร (Xtot) กับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน 
(Ytot) มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.746 (rxy = 
0.746**) ซึ่งมีค่าเป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวก กล่าวคือ หากผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นําแบบ
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บูรณาการสูง มีผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการที่สูงตามไป
ด้วย และในทางกลับกันหากผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นํา
แบบบูรณาการต่ํา มีผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการที่ต่ําตาม
ไปด้วยเช่นกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า ภาวะ
ผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรี ยนสั งกั ดสํ านักงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
มัธยมศึกษา เขต 10 มีความสัมพันธ์กัน ผลดังกล่าวอาจ
เนื่องมาจาก ผู้บริหารมีทักษะ ความรู้ ความชํานาญ มี
ประสบการณ์  และมีความสามารถ มีการเข้าใจใน
กระบวนการการบริหารเป็นอย่างดี และมีวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจนในการบริหารงานด้านวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย 
อีกทั้งยังมีการอํานวยความสะดวกในด้านต่างๆ อย่างเต็ม
ความสามารถเพื่อกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา และเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน นําไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนของกระบวนการ
ทํางานและส่งผลให้การพัฒนากระบวนการเรียนด้านต่างๆ 
ของการปฏิบัติงานวิชาการประสบความสําเร็จและบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้อย่างมีคุณภาพ ผู้บริหารจึงมีนโยบาย
ขับเคลื่อนโดยใช้บทบาทเชิงวิสัยทัศน์ การเป็นผู้ปฏิบัติ 
การเป็นผู้อํ านวยความสะดวก และการเป็นผู้ สร้าง
ประโยชน์ มาทําหน้าการปฏิบัติงานด้านวิชาการของ
โรงเรียน ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นกรณีพิเศษ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้สูงขึ้น ซึ่งการปฏิบัติงาน
วิชาการของโรงเรียนประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  การนิเทศ
การศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
งานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา  
 สอดคล้องกับ ดินแฮม และสตีเฟน (Dinham 
and Stephen) ที่พบว่า ความเป็นผู้นําเป็นปัจจัยในการ
สร้างความสําเร็จทางผลผลิตทางการศึกษา เกิดจาก
ผู้อํานวยการที่ได้รับการฝึกฝนภาวะผู้นํา มาจากบทบาท
ของครูใหญ่ ผู้ช่วยครูใหญ่ หัวหน้ากลุ่มสาระวิชา และ
ครูผู้สอนในแต่ละกลุ่ม และเกิดจากการฝึกฝนความเป็นมือ
อาชีพ และสอดคล้องกับ ฟรอสท์ และคณะ (Frost and 
Others) ในเรื่องของการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษา
ด้วยความสัมพันธ์กันของฝ่ายวิชาการและฝ่ายกิจการ
นักเรียน พบว่าการมีส่วนร่วมกันของฝ่ายวิชาการและฝ่าย
กิจการนักเรียนที่ประกอบไปด้วย การจัดหลักสูตรที่อ้างอิง
ประสบการณ์ การเรียนรู้แบบกลุ่ม สภาพชีวิตนักเรียน 
และการบริการทางการเรียน จะมีส่วนช่วยให้การเรียนรู้
ของนักเรียนนักศึกษาประสบความสําเร็จมากขึ้น และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ บาร์เน็ท (Barnett) ที่พบว่า 
เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการ
จัดการของการบริหารงานวิชาการ ข้อมูลรายบุคคลใน
ระดับลึกจะถูกนําไปรวบรวมที่สํานักงานบริหารวิชาการ 
ทําให้ผู้ปฏิบัติงานฝ่ายวิชาการสามารถเรียกใช้ข้อมูลต่างๆ 
ทําให้มีความตั้งใจและร่วมมือในการทํา และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ ที่พบว่า การบริหารงาน
วิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํ านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษาสุพรรณบุ รี  เขต 2                   
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อยดังนี้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา 
การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับ
สถานศึกษาอื่น  
 นอกจากนี้ผลของการวิจัยบ่งบอกถึงระดับ
การมีส่วนร่วมการการบูรณาการด้านการบริหารกับการ
ปฏิบัติงานวิชาการว่ามีความสัมพันธ์กันในทางบวก จึง
ส่งผลทําให้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของคุณภาพงาน
อยู่ในระดับสูง และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษา ภาวะผู้นําแบบบูรณาการด้าน
การเป็นผู้ปฏิบัติของผู้บริหาร และการปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรียน ด้านการแนะแนวการศึกษา มีค่ามัชฌิมเลข
คณิ ต น้ อยที่ สุ ด  เมื่ อ เที ยบกั บด้ านอื่ นๆ ผู้ วิ จั ยมี
ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนา 
ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหาร กับการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเป็นแนวทาง ใน
การศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.  ผู้ บ ริ ห า ร ค ว ร มี ก า ร กํ า ห น ด
เป้าหมายและวางแผนกิจกรรมให้กับบุคลากร พร้อมกับ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน การติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

 2. ผู้บริหารควรมีการมอบหมายภาระ
งานแก่บุคลากรอย่างเหมาะสม และมีการประสานงาน
กิจกรรมต่างๆ ให้ดําเนินไปตามวิสัยทัศน์ที่กําหนดไว้ 
โรงเรียนควรมีระบบแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพใน
โรงเรียน มีการติดตาม และประเมินผลการแนะแนวใน
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 3. โรงเรียนควรมีการประสานความ
ร่วมมือและแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ด้ านการแนะแนว
การศึกษากับโรงเรียนเครือข่าย  
 4. ครูควรมีการเชื่อมโยงระบบแนะ
แนวทางวิชาการและวิชาชีพกับระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 เพื่อให้เป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าของ
ผู้บริหาร นักวิชาการ และผู้สนใจทั่วไป จึงขอเสนอแนะ
เพื่อการวิจัยคร้ังต่อไปดังนี้ 
 1. ควรมีการศึกษาเกี่ ยวกับภาวะผู้นํ า ใน
รูปแบบอื่นๆ  
 2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
วิชาการของโรงเรียน เปรียบเทียบกับการปฏิบัติงาน
วิชาการของหน่วยงานอื่นๆ 
 3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นํา            
แบบบูรณาการของโรงเรียนกับภาวะผู้นําแบบบูรณา
การของหน่วยงานอื่นๆ 
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