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บทคัดย่อ 
   การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อทราบ 1) คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทรรศนะของ
ข้าราชการครูในอ าเภอก าแพงแสน 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทรรศนะ
ของข้าราชการครูในอ าเภอก าแพงแสนเมื่อจ าแนกตามสถานภาพส่วนตัว กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ข้าราชการครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน  จ านวน 84 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามคุณลักษณะของผู้บริหาร
ต า ม แ น ว คิ ด ข อ ง ส ต๊ อ ก ดิ ล ล์ (Stogdill)-ส ถิ ติ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  คื อ  ค่ า ค ว า ม ถี่  ค่ า ร้ อ ย ล ะ  
ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เปรียบเทียบโดยใช้การวิเคราะห์ค่าที 

   ผลการวิจัยพบว่า  
   1. คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทรรศนะของข้าราชการครูในอ าเภอก าแพงแสน ในภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน ภูมิหลังทาง
สังคม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางสังคม สติปัญญาและความสามารถ และคุณลักษณะทางกาย 
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทรรศนะของข้าราชการครู
ในอ าเภอก าแพงแสนเมื่อจ าแนกตามสถานภาพส่วนตัวพบว่าในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อจ าแนกสถานภาพตามระดับ
การศึกษาพบว่ามีความคิดเห็นด้านคุณลักษณะที่เกี่ยวกับงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ค าส าคัญ : คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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Abstract 
 The purpose of this research were to find  1) Characteristics of secondary school administrators based 
on teachers opinion in Kamphaengsaen district 2) comparative study characteristics of secondary school 
administrators based on teachers opinion in Kamphaengsaen district when classified by status. The sample 
were 84 teachers in Kamphaengsaen district. The research tool was a questionnaire on management 
characteristics based on the concept of Stogdill. The statistics used for data analysis were Frequency, 
Percentage, Arithmetic Mean, Standard Deviation and comparative analysis using t-test. 
 The findings were as follow : 
 1. Characteristics of secondary school administrators based on teachers opinion in Kamphaengsaen 
district It was found that the overall and individual aspects are at a high level. When sorted in descending 
order of arithmetic mean ; task - related characteristics, social background, personality, social characteristics, 
intelligence and ability and physical characteristics. 
 2. The Comparison results about characteristics of secondary school administrators based on 
teacher’s opinion in Kamphaengsaen district when classified by status, the overall was not different, when 
classified according to the level of education, there was a statistically significant difference at 0.05 level. 
 
KEYWORDS : CHARACTERISTIC OF THE SECONDARY SCHOOL ADMINISTRATORS 
 
บทน า 
 การพัฒนาประเทศให้พร้ อมรับมื อสู่ การ
เปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วในยุคศตวรรษที่ 21 ทรัพยากรที่
ส าคัญที่สุดในการเตรียมพร้อมสู่การเปลี่ยนแปลงนั้นก็คือ 
ทรัพยากรมนุษย์หรือปัจจัยด้านบุคคล เพื่อมุ่งให้เกิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืน และความอยู่ดีมีสุขของคนไทย โดยยึด 
“คน” เป็นศูนย์กลางการพัฒนา (ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, 2558. เว็บไซต์) เคร่ืองมือที่ส าคัญในการ
พัฒนาทรัพย์กรมนุษย์นั่นก็คือ “การศึกษา”  
   สถานศึกษาถือเป็นองค์การหนึ่งที่มีความส าคัญ
ต่อการจัดการศึกษา สถานศึกษาเป็นส่วนส าคัญที่ช่วย
ขับเคลื่อนให้การศึกษาเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกับการ
พัฒนาประเทศ ผู้ที่มีหน้าที่ในสถานศึกษาและเกี่ยวข้องกับ
การขับเคลื่อนสถานศึกษาประกอบด้วยผู้บริหาร ครู 

บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง นักเรียน เป็นต้น ซึ่ง 
“ผู้บริหารโรงเรียน” นับเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่สุดในการ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีหน้าที่ พัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผล ผู้บริหาร
โรงเรียนจึงต้องมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์  และมี
คุณสมบัติและคุณลักษณะที่ตรงกับความต้องการของ
องค์การอย่างสถานศึกษาที่ต้องการผู้บริหารที่จะน าพา
สถานศึกษาไปสู่การพัฒนาในยุคศตวรรษที่ 21  
  ในการบริหารการศึกษาผู้บริหารมีบทบาทส าคัญ
ที่จะส่งผลต่อการส าเร็จและประสิทธิภาพของงานเป็นอย่าง
ยิ่ง จะเห็นได้จากการบริหารจัดการองค์การในบางครั้ง
อาจจะไม่ถูกต้องตามขั้นตอน แต่ผลลัพธ์ของงานก็สามารถ
ส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างมี 
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ประสิทธิภาพได้หากผู้บริหารมีคุณลักษณะที่ดี แต่ถ้า
คุณลักษณะของผู้บริหารไม่ดี ถึงแม้จะมีการบริหาร
จัดการองค์การที่ถูกต้องเหมาะสมเพียงใด ผลส าเร็จของ
งานหรื อองค์ กา รนั้ น   ก็ เป็ น ไป ได้ ยาก   ดั งนั้ น
คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะ
น าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย  ด้วยความร่วมมือร่วม
ใจของบุคลากรในโรงเรียนที่จะขับเคลื่อนการพัฒนางาน
ของโรงเรียน ซึ่งเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จและความ
ล้มเหลวของการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารยุคใหม่ จึง
ต้องเตรียมตนเองให้มีคุณลักษณะและขีดความสามารถ
ที่เหมาะสม หากผู้บริหารมีคุณลักษณะที่ตรงกับความ
ต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชาแล้ว การบริหารงานก็จะ
เป็นไปอย่างราบรื่น เป็นที่พึงพอใจของบุคลากรใน
โรงเรียนและท าให้การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
               ในเขตอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม
มีโรงเรียนที่ เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาจ านวน 3 
โรงเรียนได้แก่  โรงเรียนศาลาตึกวิทยา โรงเรียน
ก าแพงแสนวิทยาและโรงเรียนมัธยมฐานบินก าแพงแสน  
ซึ่งผู้บริหารแต่ละโรงเรียนถือเป็นบุคคลส าคัญของ
โรงเรียน ท าหน้าที่บริหารงานในโรงเรียนโดยผ่าน
บุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหารที่มีคุณลักษณะที่
เหมาะสม ก็จะมีความสามารถในการจูงใจให้บุคลากรมี
ความพึงพอใจในการท างานในโรงเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แต่จากการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 
3 ของโรงเรียนมัธยมในอ าเภอก าแพงแสน ซึ่งประเมิน
โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ
การศึกษา(สมศ.)ที่ผ่านมา พบว่าส่วนใหญ่จะมีระดับ
คุณภาพภาพอยู่ในระดับดีมากและระดับดี แต่มีตัวบ่งชี้
หนึ่งที่มีระดับคุณภาพอยู่ในระดับที่ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ
ของทั้ง 3 โรงเรียน คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารมีส่วนส าคัญที่จะประสานส่งเสริมให้
บุคลากรในสังกัดด าเนินการแก้ไขปัญหาของโรงเรียน 

ดังนั้นความส าเร็จของงานย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นส าคัญ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
ถือเป็นผลสะท้อนส่วนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษา
ของผู้บริหาร หากผู้บริหารในฐานะผู้น ามีคุณลักษณะที่
เหมาะสม ย่อมชักจูง  โน้มน้าว กระตุ้นให้ครูปฏิบัติงาน
ที่มีประสิทธิภาพ โดยจะต้องเป็นผู้ที่มีทั้ งความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ควบคู่กันไปกับ
คุณลักษณะพื้นฐานของแต่ละคน ได้แก่ พื้นฐานทาง
การศึกษา คุณวุฒิ และวัยวุฒิ รวมทั้งบุคลิกภาพทาง
กาย อารมณ์และสังคม กล่าวคือจะต้องมีคุณลักษณะ
ของผู้น าที่ดี  เช่น คุณลักษณะด้านวิชาการ บุคลิกภาพ 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน การจูงใจให้บุคลากร
ท างาน การบริหารงานจึงจะประสบผลส าเร็จ 
                คุณลักษณะของผู้บริหาร โรงเรียนใน
ทรรศนะของผู้ใต้บังคับบัญชา อาจคาดหวังว่าผู้บริหารที่
ดีควรเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  มีความรู้และประสบการณ์ 
มีคุณลักษณะของผู้บริหารที่ดี  สามารถประสานการมี
ส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชน 
และผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ ในการระดมความสามารถและ
ทรัพยากร เพื่อการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและไม่
เกิดปัญหา โดยจะส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียนท าให้การ
จัดการเรียนการสอนมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ท าให้ผู้เรียน
ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มาตรฐานและมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและ
สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข  
              ด้วยเหตุผลดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจ
ที่จะศึกษา คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามทรรศนะของข้าราชการครูในอ าเภอก าแพงแสน 
เพื่อน าผลการศึกษามาใช้เป็นแนวทางพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาในอ าเภอก าแพงแสนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อทราบคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามทรรศนะของข้าราชการครูในอ าเภอ
ก าแพงแสน 
  2. เพื่ อ เปรียบ เทียบความคิด เห็น เกี่ ยวกับ
คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทรรศนะ
ของข้าราชการครูในอ าเภอก าแพงแสนเมื่อจ าแนกตาม
สถานภาพส่วนตัว 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยไว้คือ การศึกษา
คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทรรศนะของ
ข้าราชการครใูนอ าเภอก าแพงแสน  โดยใช้แนวคิดของของส
ต๊อกดิลล์ (Stogdill) ที่ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผูบ้ริหารไว้ 
6 คุณลักษณะดังนี้ 1.คุณลักษณะทางกาย (Physical 
Characteristics) 2.ภูมิหลังทางสังคม (Social Background)  
3.ส ติ ปั ญ ญ า แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
(Intelligence2and2Ability)24.บุคลิกภาพ (Personality) 5.
คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (Task-Related Characteristics) 
6.คุณลักษณะทางสังคม (Social Characteristics) 
 ระเบียบวิธีวิจัย 
 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้  เกิดประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้

ก าหนดรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับระเบียบวิธีวิจัยไว้ มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
แผนแบบการวิจัย 
 การวิ จั ยครั้ ง นี้ เ ป็ นกา รวิ จั ย เชิ งพรรณนา 
(Descriptive-research)  ที่ มี แผนแบบการวิ จั ย ใน
ลักษณะกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาโดยไม่มีการทดลอง 
(the one-shot, non-experimental case study) 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอก าแพงแสน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จ านวน 
204 คน  ผู้วิจัยก าหนดขนาดตัวอย่าง ด้วยวิธีการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบการจับคู่ (Matching cases)  โดยใช้จ านวน
ข้าราชการครูของโรงเรียนศาลาตึกวิทยาเป็นเกณฑ์ขั้นต่ า
คือจ านวน 28 คน และเลือกกลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียน
ก าแพงแสนวิทยาและโรงเรียนมัธยมฐานบินก าแพงแสนอีก
โรงเรียนละ  28 คน ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย(Simple 
random sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง 3 โรงเรียนทั้งสิ้น 84 
คน จ าแนกตามโรงเรียน ดังนี้ 

 

 
รายชื่อโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ข้าราชการครูโรงเรียนศาลาตึกวิทยา 28 28 
ข้าราชการครูโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา 76 28 
ข้าราชการครูโรงเรียนมัธยมฐานบินก าแพงแสน 100 28 

รวม 204 84 
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 ตัวแปรที่ศึกษา  
เป็นตัวแปรเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามแนวคิดของสต๊อกดิลล์ (Stogdill) ซึ่ง
ประกอบไปด้วยตัวแปรย่อย 6 ด้าน มีรายละเอียดดังนี้  
    2.1 คุณลักษณะทางกาย (Physical 
Characteristics) หมายถึง ผู้น าเป็นผู้มีร่างกายแข็งแรง 
ทรงพลัง มีวัยอันเหมาะสม มีลักษณะท่าทางที่ดี ส่วนสูง 
และน้ าหนัก มีความสัมพันธ์กัน  

2.2 ภูมิหลังทางสังคม-(Social Background) 
หมายถึง ผู้น าเป็นผู้ที่มีการศึกษา สถานะทางสังคมและ
เศรษฐกิจดี  
   2.3-ส ติ ปั ญ ญ า แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
(Intelligence-and-Ability) หมายถึ ง  ผู้ น า เป็ นผู้ มี
สติปัญญาดี มีความรู้ดี มีดุลยพินิจและการตัดสินใจที่ดี 
และมีทักษะในการเจรจาอย่างคล่องแคล่ว  
   2.4 บุคลิกภาพ (Personality) ผู้น าเป็นผู้ที่มี
ความสามารถในการปรับตัว -หมายถึง  และการ
ปรับเปลี่ยนให้ทันสมัย มีความเป็นอิสระ มองโลกในแง่ดี 
มีความตื่นตัวอยู่เสมอมีอ านาจในตนเอง มีความสามารถ
ในการควบคุมอารมณ์ให้คงที่ มีความเป็นอิสระในการ
ท างาน มีจิตใจที่เข้มแข็ง มีความคิดสร้างสรรค์ มีความ
ซื่อสัตย์ มีจริยธรรม มีไหวพริบ มีความมั่นใจในตนเอง มี
อารมณ์มั่นคง มีความสามารถในการก าจัดความเครียด 
   2.5-คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ เ กี่ ย ว กั บ ง า น -(Task-
Related Characteristics)-หมายถึง ผู้น าเป็นผู้ที่มี
ความมุ่งมั่นที่จะท างานให้ประสบความส าเร็จ มีความ
รับผิดชอบสูง มีความคิดริเริ่ม มีความมุ่งมั่นในการก าจัด
อุปสรรค และมีความมุ่งมั่นให้ถึงเป้าหมาย รวมถึงยังมี
ความสามารถในการนิเทศงาน  
   2.6-คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท า ง สั ง ค ม -(Social 
Characteristics)-หมายถึง  มีความสามารถในการ
บริหาร มีเสน่ห์ มีความใส่ใจผู้อื่น เป็นที่ยอมรับของ
สมาชิกและคนอื่น ๆ เข้าสังคมได้เก่ง เป็นที่ชื่นชอบและ

กว้ า งขวาง -ผู้ น า เป็ นผู้ ที่ มี ค วามสามารถ ในการ
ประสานงาน มีมนุษยสัมพันธ์ 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้  ผู้ วิ จัยใช้
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 
โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก ่
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัว
ของผู้ ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  เพศ อายุ  ระดับ
การศึกษาและประสบการณ์การท างาน มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (check list) 
  ตอนที่  2 สอบถาม เกี่ ย วกับคุณลั กษณะ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน โดย
ผู้วิจัยปรับใช้จากงานวิจัยของนางสาวอนุศรา โกงเหลง 
ตามแนวคิดของสต๊อกดิลล์ (Stogdill) ซึ่งในตอนที่ 2 
ของแบบสอบถามมีลักษณะจัดอันดับคุณภาพ ของลิ
เคิร์ท (Likert’s five rating scale) โดยก าหนดค่า
ระดับน้ าหนักคะแนนเป็น 5 ระดับ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  สถิติที่ ใช้ ในการวิ จัยครั้ งนี้ เพื่ อ ให้การ

วิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัย

จึงได้วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนโดยค านวณ

ค่าสถิติ ดังนี้ 

  1. วิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อย

ละ (percentage)  

  2. วิ เคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหาร

โรงเรียน ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ซึ่งจะพิจารณาค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้

จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง โดยในการ  
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ก าหนดมาตราส่วนของการวิเคราะห์ข้อมูลใช้มาตราส่วน
ประเมินค่าตามแนวคิดของ เบสท์ (Best) 
  3.-วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอ
ก าแพงแสน เมื่อจ าแนกตามสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์ค่าที (t-test) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามทรรศนะของข้าราชการครูในอ าเภอก าแพงแสน พบว่า
ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงตามค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ คุณลักษณะที่
เกี่ยวกับงาน ภูมิหลังทางสังคม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทาง
สังคม สติปัญญาและความสามารถ และคุณลักษณะทาง
กาย 
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับ
คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทรรศนะของ
ข้าราชการครูในอ าเภอก าแพงแสนเมื่อจ าแนกตาม
สถานภาพส่วนตัวพบว่าในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อ
จ าแนกสถานภาพตามระดับการศึกษาพบว่ามีความคิดเห็น
ด้านคุณลักษณะที่เกี่ยวกับงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05   
 

การอภิปรายผลการวิจัย  
 1. คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามทรรศนะของข้าราชการครูในอ าเภอก าแพงแสน พบว่า
ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอก าแพงแสนตาม
ทรรศนะของข้าราชการครูมองว่าเป็นผู้มีความมุ่งมั่นในการ
ท างานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย สังเกตได้จาก
ทุกโรงเรียนจะมีการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา ส่งผลให้
ข้าราชการครูมี เป้าหมายในการปฏิบัติ งานที่ชัดเจน 
ผู้บริหารมีความสามารถในการเชื่อมความสัมพันธ์บุคลากร

ภายในองค์กรได้เป็นอย่างดี มีรูปร่างลักษณะที่สง่าผ่าเผย 
บุคลิกภาพดี  สุขภาพร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง และ
แสดงออกถึงความกระตือรือร้นในการปฏิบัติหน้าที่ ด้วย
เหตุนี้จึงท าให้ผู้บริหารสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สต๊อกดิลล์ 
(Stogdill) ที่ได้รวบรวมผลการวิจัยเกี่ยวกับบุคลิกภาพและ
พฤติกรรมของผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารควรมีบุคลิกภาพ
และพฤติกรรมเหนือกว่าบุคคลอื่น ๆ ในเรื่องต่อไปนี้ คือ มี
เชาว์ปัญญาที่ดี มีนิสัยรักการศึกษาค้นคว้า ติดตาม
ความก้าวหน้าทางวิชาการ มีความรู้ทันสมัยและกว้างขวาง 
ชอบกิจกรรมและงานสงัคม มีมารยาทสังคมที่ดี มีฐานะทาง
เศรษฐกิจที่ดี  ส่วนบุคลิกลักษณะผู้บริหารที่ดี พบว่า
ผู้บริหารควรมีบุคลิกลักษณะที่ดี ได้แก่ มีความสามารถใน
การเข้าสังคม มีจิตวิทยาในการเจรจา มีมารยาททางสังคมที่
ดี มีความคิดริเริ่มท าสิ่งใหม่ ๆ เพื่อน าไปประยุกต์ให้เกิด
ประโยชน์แก่ส่วนรวม มีความอดทนต่อความยากล าบาก รู้
หลักวิธีการท างานมีความเชื่อมั่นในตนเอง หมั่นศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ มีความเชื่อมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จ
มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและคิดสิ่งใหม่ๆ มี
ความสามารถในการพูดและเขียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
นอกจากนี้ยังพบว่าผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
อ าเภอก าแพงแสนเป็นผู้มีพื้นฐานการศึกษาที่ดี หมั่น
แสวงหาความรู้อยู่อย่างสม่ าเสมอ และมีความเข้าใจใน
หน้าที่การบริหารโรงเรียนได้อย่างเสียสละและซื่อสัตย์
สุจริต สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอคิน (Eakin) ได้วิจัยและ
ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
St. Louis-พบว่าคุณลักษณะผู้น าอยู่ในระดับมากและมี
คุณลักษณะที่จ าเป็นจะต้องมีและท าให้ประสบความส าเร็จ 
คือความรับผิดชอบ ความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบเฉียบ
แหลม มีความยืดหยุ่นในหน้าที่ มีความเข้าใจในระบบ
ครอบครัวของผู้ร่วมงานในแต่ละคน ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
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 1 . 1 คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท า ง ก า ย -( Physical 
Characteristics)-อยู่ ในระดั บมาก ทั้ งนี้ เป็ น เพราะ
ข้าราชการครูส่วนใหญ่มีความเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน ได้ให้ความส าคัญในการ
ด าเนินกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพทางกายและสุขภาพจิต
อย่างต่อเนื่อง สังเกตได้จาก การเป็นผู้น าในกิจกรรม
ส่งเสริมการออกก าลังกาย เป็นผู้น าในการเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาปิดกล่องชอล์กของผู้บริหาร ข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมการ
ตรวจ สุขภาพประจ าปี  ผู้บริหารเป็นผู้น าในการปฏิบัติ
ธรรมส่งเสริมการบริหารจิตเจริญปัญญา นอกจากนี้ยัง
พบว่ าผู้ บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอ
ก าแพงแสน เป็นผู้ มีบุคลิกภาพที่ ดี  มีความว่องไว
กระฉับกระเฉง มีความกระตือรือร้นพร้อมเสมอในการ
ปฏิบัติหน้าที่ และมีวัยวุฒิเหมาะสม  สังเกตได้จากการได้
รับค าชื่นชมจากบุคคลรอบข้าง ในโอกาสต่างๆ ไม่ว่าจะ
เป็นการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การ
ประชุมผู้ปกครอง และการร่วมงานสัมพันธ์ชุมชนในโอกาส
ส าคัญต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของชัยเสฏฐ์ พรหมศรี
ได้สรุปคุณลักษณะของผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ไว้  10 
ประการ  มีข้อหนึ่งว่า พลังแรงขับและความกระตือรือร้น 
สิ่งที่ขาดไม่ได้เลยส าหรับบุคคลที่ก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารก็คือ 
ความกระตือรือร้น มีแรงขับ แรงกระตุ้นภายในที่พร้อมจะ
มุ่งท างานอยู่เสมอ มีความท้าทายกล้าเผชิญต่องานที่จะท า 
ความกระตือรือร้นในการท างานของผู้บริหารช่วยให้
บรรยากาศในการท างานมีความตื่นตัวอยู่ตลอดเวลาท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่เกิดความเกียจคร้านและรู้สึกเบื่อหน่าย
เพราะมีหัวหน้าเป็นแบบอย่างที่ดีและสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเพิ่มศักดิ์ เพิ่มประยูร ที่ได้วิจัยและศึกษา
เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ผลการวิจัย
พบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าด้านบุคลิกภาพ โดยรวมอยู่ระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็น
ให้ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกทั้ งด้าน
ร่างกาย อุปนิสัย และสติปัญญาที่ชวนให้ผู้พบเห็นเกิด
ความสนใจ ศรัทธาที่จะให้ความร่วมมือและยอมรับนับถือ
ตั้งแต่แรก มีความสามารถควบคุมตนเองได้ ใจกว้าง รู้จัก
เสียสละ เห็นอกเห็นใจผู้อื่น ขยันและอดทนอดกลั้น กล้า
หาญ มีความคิดริเร่ิม มีความเชื่อม่ันในตนเองและมี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  
  1.2 ภูมิหลังทางสังคม (Social Background) 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะข้าราชการครูในอ าเภอ
ก าแพงแสนมองว่าผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอ
ก าแพงแสนได้แสวงหาความรู้และพัฒนาตนเองในด้านที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาซึ่งเป็นระดับที่เหมาะสม
กับต าแหน่ง มีการติดตามข่าวสารและนโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัดอยู่อย่างต่อเนื่อง ท าให้สามารถเรียนรู้
ปัญหาจากสังคมรอบและปรับตัวให้เข้ากับสังคม กับเพื่อน
ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้
เป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนมัธยม ศึกษาทุกคนเป็นผู้ที่มา
จากครอบครัวที่ดี และคนในสังคมทุกระดับให้การยอมรับ
ว่าเป็นคนดี อีกทั้งยังมีความซื่อสัตย์สุจริต ไม่มีประวัติการ
ประพฤติตนไปในทางที่ เสื่อมเสีย ด้วยเหตุนี้จึงท าให้
ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมสาย
งานบริหาร และผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับได้เป็นอย่างดี 
สามารถปรับตัวเข้ากับผู้บังคับบัญชาและปรับตัวเข้ากับ
ความเครียดในทุกสภาวะ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
อนุศรา  โกงเหลง ที่ได้วิจัยและศึกษาเกี่ยวกับ คุณลักษณะ
ของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบั ติงานของ
บุคลากรโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบว่า  1. 
คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่
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ในระดับมากที่สุด 5 ด้านและระดับมาก 1 ด้าน เรียงล าดับ
จากมากไปน้อยดังนี้ ภูมิหลังทางสังคม คุณลักษณะที่
เกี่ยวกับงาน คุณลักษณะทางกาย บุคลิกภาพ สติปัญญา
และความสามารถ และคุณลักษณะทางสังคม  
  1 . 3 -ส ติ ปั ญ ญ า แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
(Intelligence and Ability) อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็น
เพราะข้าราชการครูมองว่าผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
อ าเภอก าแพงแสน เป็นผู้มีสติปัญญาดี มีคุณวุฒิทาง
การศึกษาเหมาะสมกับลักษณะงาน โดยผู้บริหารจบ
การศึกษาขั้นต่ าระดับปริญญาโท และบางท่านจบ 
การศึกษาระดับปริญญาเอก ท าให้มีทั กษะในการ
บริหารงาน มีความสามารถด้านการเรียนรู้  และพัฒนา
ศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง สังเกตได้จากการ
แสวงหาและศึกษาแนวทางปฏิบัติ รวมไปถึงนโยบายใหม่ๆ
ที่มีการเปลี่ยนแปลงแล้วน ามาถ่ายทอดต่อผู้ปฏิบัติได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังพบว่าผู้บริหารโรงเรี ยน
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอก าแพงแสนมีความรอบรู้ และ
เข้าใจในสายงานด้านการบริหารจัดการการศึกษาได้เป็น
อย่างดี สังเกตได้จากทักษะการตัดสินใจและปฏิภาณไหว
พริบในการแก้ปัญหาสถานการณ์ต่างได้อย่างเหมาะสม อีก
ทั้งยังสามารถสื่อสารกับผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้
อย่างครบถ้วนและตรงประเด็น สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เลาน์เบอร์รี่ (Lounsbury) ที่ได้วิจัยและศึกษาเกี่ยวกับ 
“ความเฉลียวฉลาดและคุณลักษณะในความสัมพันธ์ของ
อาชีพกับความพึงพอในการท างาน” ซึ่งความสัมพันธ์
ระหว่างความพึงพอใจในอาชีพและความเฉลียวฉลาดไม่ได้
เป็นส่วนส าคัญของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดแต่มีผลส าหรับ
ลูกจ้างรายชั่วโมง และส าหรับผู้จัดการ ผลงานวิจัยมีความ
คล้ายคลึงกันในเร่ืองของความเฉลียวฉลาดและความพึง
พอใจในการท างาน ซึ่งมีคุณลักษณะบางอย่างที่เกี่ยวข้อง
กับอาชีพและความพึงพอใจในการท างานแต่จะเห็นได้
ชัดเจนในความพึงพอใจในการท างานในความเฉลียวฉลาด
ของลูกจ้างรายชั่วโมง 

  1.4 บุคลิกภาพ (Personality) อยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้เป็นเพราะข้าราชการครูมองว่าผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน ได้ให้ความส าคัญในการ
ปรับตัวตามวัฒนธรรมองค์กร สามารถปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมตามยุคสมัย มีอิสระกล้าแสดงออก สะท้อนจาก
การก าหนดวิสัยทัศน์กว้างไกลที่ปรากฏในแผนปฏิบัติการ
ของโรงเรียน โดยการน าไปปฏิบัตินั้นแสดงถึงการยอมรับ
ความคิดเห็นของผู้อื่นเสมอ นอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอก าแพงแสนยังยึดมั่นในความ
ถูกต้องดีงาม มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่เสียสละ มีจิตใจ
เข้มแข็งไม่โอนอ่อนตามอิทธิพลใดๆ โดยมีแนวคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์โดยมีเป้าหมายที่ส าคัญในการพัฒนาองค์กรให้
ประสบความส าเร็จ อีกทั้งยังแสดงออกถึงความมั่นใจใน
ตนเอง สะท้อนผ่านความหนักแน่น สุขุม รอบคอบ และ
สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดีเยี่ยม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เพิ่มศักดิ์ เพิ่มประยูร ที่ได้วิจัยและศึกษาเกี่ยวกับ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ผลการวิจัยพบว่า
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในภาพรวมและราย
ด้านพบว่ามี ระดับความคิดเห็นในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าด้านบุคลิกภาพ โดยรวมอยู่ระดับมาก  
  1.5-คุณลั กษณะที่ เ กี่ ย วกั บ งาน -(Task-
Related Characteristics) อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็น
เพราะข้าราชการครูมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอก าแพงแสน ให้ความส าคัญในการ
พัฒนาโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ สังเกตจากแนวทาง
ที่ปรากฏในแผนพัฒนาสถานศึกษา สะท้อนให้เห็นถึงความ
มุ่งมั่นในการท างานให้ประสบความส าเร็จ และมุ่งมั่น
เพื่อให้โรงเรียนสามารถบรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน 
เช่น มีเป้าหมายไปสู่ความเป็นสถานศึกษาพอเพียง เป็น
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน การรับรางวัลคุณภาพ 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                            คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฯ 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                                                            ธีระพงษ์  ภุมมา - ศักดิพันธ์  ตันวิมลรัตน์ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 
216 

 

 โรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับ OBEC QA 
โดยผู้บริหารมีความมุ่งมั่นและเทคนิคในการขจัดปัญหา
และอุปสรรค อีกทั้ งยั งมีการนิ เทศ ก ากับ ติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อให้ทราบปัญหาและแนว
ทางการพัฒนาอย่ างต่อเนื่ องและเกิดประสิทธิผล 
สอดคล้องกับงานวิจัยของเอคิน (Eakin) ได้วิจัยและศึกษา
เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน St. Louis 
พบว่าคุณลักษณะผู้น าอยู่ในระดับมากและมีคุณลักษณะที่
จ าเป็นจะต้องมีและท าให้ประสบความส าเร็จ คือความ
รับผิดชอบ ความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบเฉียบแหลม มี
ความยืดหยุ่นในหน้าที่ มีความเข้าใจในระบบครอบครัว
ของผู้ร่วมงานในแต่ละคน 
 1 . 6  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท า ง สั ง ค ม -( Social 
Characteristics)-ทั้ งนี้ เป็นเพราะครูมองว่ าผู้ บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอก าแพงแสน ได้ให้
ความส าคัญในการประสานงาน และเชื่อมความสัมพันธ์ 
บุคลากรภายในองค์กรได้ เป็นอย่ างดี  มีการเชื่ อม
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองชุมชน และหน่วยงานภายนอก
องค์กรได้เป็นอย่างดี สามารถบริหารจัดการด้านการจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สะท้อนผ่านความนิยม
ชมชอบจากผู้คนรอบข้าง สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัขรา
ธร สังมณีโชติ  ได้วิจัยและศึกษาเกี่ยวกับ คุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ของชุมชน  ผลการวิจัย
พบว่า ชุมชนต้องการเห็นผู้บริหารมอบหมายงานตาม
ความรู้ความสามารถของผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้มากยิ่งขึ้น และต้องการ
เห็นผู้บริหารบริหารงานแบบกัลยาณมิตรโดยให้ความเป็น
กันเองและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานเพื่อสร้าง
แรงจูงในในการท างานและสร้างบรรยากาศการท างานให้ดี
ยิ่งขึ้น 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทรรศนะของ
ข้าราชการครูในอ าเภอก าแพงแสนเมื่อจ าแนกตาม

สถานภาพส่วนตัวพบว่าในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อ
จ าแนกสถานภาพตามระดับการศึกษาพบว่ามีความคิดเห็น
ด้านคุณลักษณะที่ เกี่ ยวกับงานแตกต่างกั นอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จากผลการวิจัยข้างต้น 
สังเกตได้ว่าทรรศนะของข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษา
ระดับปริญญาตรีกับข้าราชการครูที่มีการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นในเรื่องของคุณลักษณะที่
เกี่ยวกับงานแตกต่างกันจะพบว่าข้าราชการครูที่ มี
การศึกษาระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

ที่สุด( ̅ = 4.57, S.D. = 0.53) ในขณะที่ข้าราชการครูที่มี
การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

( ̅ = 4.37, S.D. = 0.82)  ทั้งนี้อาจเกิดจากในปัจจุบัน ใน
การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารมีการกระจายอ านาจ
การบรหิารลงไปสู่ครูผู้ปฏิบัติงานมากขึ้น ส่วนใหญ่ครูที่จบ
การศึกษาในระดับปริญญาตรีที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเป็น
ข้าราชการใหม่ จะได้รับโอกาสในการรับผิดชอบกิจกรรม 
ต่าง ๆ ค่อนข้างมาก เพื่อให้ครูที่บรรจุใหม่ได้เรียนรู้ในการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามมาตรฐานและสมรรถนะที่ก าหนดไว้ส าหรับข้าราชการ
ครู ท าให้ครูใหม่ได้ท างานร่วมกับผู้บริหารมากยิ่งขึ้น อาจ
ท าให้เห็นถึงมุมมองและการท างานของผู้บริหารค่อนข้าง
สูง เพราะการปฏิบัติงานกับผู้บริหารจะท าให้มอง เห็น
คุณลักษณะที่เก่ียวกับงานของผู้บริหารได้ดี ซึ่งผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน ในแต่ละ
โรงเรียนจะมีความมุ่งมั่นในการท างานให้ประสบผลส าเร็จ 
บรรลุตามเป้าหมาย ที่สะท้อนแนวคิดมาจากในมุมมองของ
ผู้ปฏิบัติงาน ที่จะเห็นถึงความรับผิดชอบ เทคนิคต่าง ๆ ใน
การขจัดอุปสรรคเมื่อเกิดปัญหา และเมื่อมีการนิเทศ 
ก ากับ ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน ท าให้มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่เกี่ยวกับงานมากยิ่งขึ้น ท าให้ครู
ที่มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็นที่
เก่ียวกับคุณลักษณะที่เกี่ยวกับงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมถวิล ชูทรัพย์  ที่กล่าวถึง 
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คุณลักษณะผู้บริหารอย่างหนึ่งที่เกี่ยวข้องคือด้านการ
บริหารประกอบด้วย มีความรอบรู้เกี่ยวกับการบริหาร
ภายในองค์กร มีความสามารถ ในการคัดเลือกบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานมีความสามารถที่
จะมอบหมายงานให้ผู้ อื่นท าต ามความถนัดและ
ความสามารถ สามารถก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
ของสถานศึกษา สามารถจัดองค์กร โครงสร้างการ
บริหารและก าหนดภารกิจของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้เหมาะสม 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
  จากการศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะ
ผู้บริหารโรง เรียนมั ธยมศึกษาตามทรรศนะของ
ข้าราชการครูในอ าเภอก าแพงแสน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 
 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหาร 
และเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยคร้ังต่อไป ดังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1.-จากผลการวิจั ยข้อที่  1 พบว่ า 
ถึงแม้ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะทางกายจะอยู่ใน
ระดับมากแต่ก็เป็นล าดับสุดท้ายของคุณลักษณะทั้งหมด 
ดังนั้นควรส่งเสริมให้คุณลักษณะทางกายของผู้บริหารมี
ความโดดเด่นมากยิ่งขึ้น โดยเน้นการสร้างเสริมสุขภาวะ 
เรื่องของกิจกรรมที่จะช่วยให้ภาพลักษณ์ของผู้บริหารดี
ขึ้น ได้ให้ความส าคัญในการด าเนินกิจกรรมที่ส่งเสริม
สุขภาพทางกายและสุขภาพจิตอย่างต่อเนื่อง เป็นผู้น า
ในการเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการออกก าลังกาย  การ
จัดกีฬาเชื่อมความสัมพันธ์ของผู้บริหารกับข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้น าในการปฏิบัติธรรม
บริหารจิตเจริญปัญญา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีบุคลิกลักษณะเป็นต้นแบบในการปฏิบัติตัวให้กับ
ครูและบุคลากร ควรมีความว่องไวกระฉับกระเฉง มี

ความกระตือรือร้นพร้อมเสมอในการปฏิบัติหน้าที่ในการ
บริหารสถานศึกษาให้มาก จะท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้รับค าชื่นชมจากบุคคลรอบข้างมากยิ่งขึ้น และยังเป็น
การเสริมสร้างความพึงพอใจในด้านคุณลักษณะทางกาย
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความคิดเห็นต่อผู้บริหารโรงเรียน
ในระดับที่สูงขึ้น 
  2. จากผลการวิจัยข้อที่ 2 ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาตนเองในด้านคุณลักษณะที่
เก่ียวกับงานให้มากยิ่งขึ้น และต้องพัฒนาความสามารถ
ในการบริหารงาน มีการกระจายงานให้กับบุคลากรใน
ทุกระดับช่วงวัยและระดับการศึกษา เพื่อให้สอดคล้อง
กับความต้องการของบุคลลากรในโรงเรียนอย่างทั่วถึง มี
การพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างสม่ าเสมอและ
ผู้บริหารต้องเพิ่มความสามารถในการนิเทศก ากับ 
ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานให้มากขึ้น เพื่อ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารและท าให้ผู้ครู
ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับการศึกษาเกิดความพึงพอใจ
และมีความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะที่เกี่ยวกับงานใน
ระดับที่สูงขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
  เพื่อประโยชน์ของการวิจัยในอนาคต 
ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 
 1.-ควรศึกษาเกี่ยวกับความคาดหวัง
และความต้องการของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาต่อคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 
  2.-ควรมี ก า รศึ กษา เกี่ ย วกับแนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ให้
เป็นผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ 
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