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บทคัดย่อ 
   การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ  1) ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา 2) ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ประชากรคือบุคลากรของโรงเรียน
ก าแพงแสนวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จ านวน 80 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีสุ่มอย่างง่าย ได้
จ านวน 66 คน  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์
เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ใช้การวิเคราะห์ค่าที 

   ผลการวิจัยพบว่า  
   1. ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
ทุกๆด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณติจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ อัตราการออกกลางคัน การขาดงาน คุณภาพโดยรวม ความพึงพอใจในการท างาน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ โดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านคุณภาพโดยรวม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ค าส าคัญ : ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

Abstract 
 The purpose of this research were to find  1) Effectiveness of Kamphaeng saen Wittaya School 2) 
comparative study effectiveness of Kamphaengsaen Wittaya School when classified by position. The 
population of this study comprised personnel of Kamphaengsaen Wittaya School under the Secondary 
Educational Service Area Office 9 were 80. 66 samples were randomly selected by simple random sampling. 

                                                           
1นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                           การบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลฯ 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                                                               จตุเมธ ชิดสูงเนิน - ส าเริง อ่อนสัมพันธุ์ 
…………………..……………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………
   

 
197 

 

The statistics used for data analysis are frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 
Comparative analysis of opinions on the effectiveness of Kamphaengsaen wittaya school, when classified by 
position use the t-test. 
 The findings were as follow : 
 1. Effectiveness of Kamphaengsaen wittaya school It was found that the overall was at a high level, 
and consider each side found every aspect was a high level. Except for the achievement at the moderate 
level, when sorted in descending order of arithmetic mean ; dropout rate, absenteeism, overall quality,  job 
satisfaction and achievement. 
 2. The comprarative about effectiveness of Kamphaengsaen wittaya school when classified by 
position, the overall difference was not statistically significant at the 0.05 level, when considering each aspect, 
it was found that the overall quality. The difference was statistically significant at the 0.05 level. 
 
KEYWORDS : EFFECTIVENESS OF SCHOOL 
 
บทน า 
 ในภาวะปัจจุบัน การบริหารองค์การขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยทางด้านการเมือง สังคม
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ล้วนมีผลกับการ
บริหารองค์การ นอกจากนี้กระแสการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 ยังส่งผลต่อการบริหารองค์การในแง่ของ
การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค์การให้มี
ระบบการบริหารงานที่ทันสมัย 
  เมื่อพิจารณานโยบายและแนวทางการบริหาร
ในปัจจุบัน จะพบว่าหน่วยงานทั้งในส่วนของภาครัฐ 
และเอกชนล้วนแล้วแต่ให้ความส าคัญต่อการปฏิรูปการ
บริหารงานทั้งระบบ ทั้งในรูปแบบของการปฏิบัติและ
นโยบาย ซึ่งสิ่งส าคัญที่ภาครัฐมุ่งให้ความส าคัญและ
เร่งรัดในการปฏิรูปคือ เร่ืองของ “การปฏิรูปการศึกษา” 
ที่เป็นเช่นนี้เพราะการศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการ
พัฒนาประเทศ ถือเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพ ซึ่งเป็นจุดเร่ิมต้นของการ
ขั บ เค ลื่ อ น ปั จ จั ย ต่ า งๆ ขอ งป ระ เท ศ ให้ มี ค ว าม
เจริญรุ่งเรือง ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงมีบทบาท

ส าคัญในการจัดการศึกษาและจะต้องพัฒนาก าลังคนให้
มีขีดความสามารถและศักยภาพในการแข่งขันบนเวที
โลก (ส านักบริหารงานการศึกษามัธยมตอนปลาย 2558 
: 1) ซึ่งปรากฏเป็นนโยบายในรูปแบบของแผนการ
ปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ (พุทธศักราช 2558 – 2564) 
โดยมีแนวทางการปฏิรูปที่มุ่งเน้นการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน ซึ่งสอดคล้องกับ
นโยบายของชาติที่ปรากฏในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ นับตั้งแต่ฉบับที่ 11 จนถึงแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ที่ให้ความส าคัญ
ในการพัฒนาคนอย่างยั่งยืน  
  สถานศึกษาถือเป็นองค์การในก ากับของ
กระทรวงศึกษาธิการ ต้องให้ความส าคัญกับนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการและน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
จริง โดยจะต้องมีแนวทางการด าเนินงานในรูปของกล
ยุทธ์และกลวิธี (แผนงาน/โครงการ) และแนวทางการ
ปรับพฤติกรรมขององค์การให้เกิดกลไกและระเบียบ 
ตลอดจนวัฒนธรรมและค่านิยมขององค์การที่สามารถ
ผลักดันการด าเนินการ ที่ก าหนดให้องค์การอยู่รอดและ
แข่งขันได้ (อุทิศ ขาวเธียร 2546 : 12) เพื่อให้เกิดการ
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ขับเคลื่อนองค์การจนสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ซึ่งใน
การวางแผนพัฒนาสถานศึกษานั้น จะต้องค านึงถึงความ
เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมขององค์การ 
ซึ่งหากว่าสถานศึกษาสามารถวางแผนกลยุทธ์หรือ
แผนพัฒนาสถานศึกษา แล้วน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นไป
ตามกระบวนการและขั้นตอนได้อย่างดี โดยค านึงถึง
สภาพปัจจุบันและสภาพอนาคต ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลก็จะเกิดขึ้นในสถานศึกษานั้นๆ โดยจะต้องมี
การพิจารณาปัจจัยการพัฒนาต่างๆของสถานศึกษา 
และจะต้องมีการติดตามและประเมินผล ว่าสถานศึกษา
นั้นๆ สามารถบริหารงานได้สอดคล้องกับจุดเน้นการ
ขั บ เคลื่ อ น น โยบ าย รั ฐบ าลด้ าน การศึ กษ าขอ ง
กระทรวงศึกษาธิการ  รวมไปถึงมาตรฐานการประกัน
คุณภาพสถานศึกษาภายนอกมากน้อยเพียงใด ซึ่งผลที่
ได้ย่อมสะท้อนให้เห็นประสิทธิผลของสถานศึกษาที่
แท้จริง 
 การพิจารณาปัจจัยการพัฒนาในด้านต่างๆ 
ของสถานศึกษา จะต้องด าเนินการโดยการติดตามและ
ประเมินผล เพื่อให้ทราบว่าผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษา มีป ระสิท ธิผลมากน้ อยเพี ยงใด ซึ่ ง
ก ระบ วน การที่ จ ะท า ให้ ท ราบป ระสิ ท ธิ ผ ลขอ ง
สถานศึกษาจะต้องเกี่ยวข้องการประกันคุณภาพ
การศึกษา ดังนั้นการประกันคุณภาพการศึกษาจึงถือ
เป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะ
เป็นระบบที่สามารถใช้ในการรับรองและสร้างความ
มั่นใจว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ เป็นที่เชื่อมั่น พอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน และสังคม  จึงถือเป็นระบบที่ท าให้ทุกฝ่ายที่มี
ส่วนเก่ียวข้อง เพราะได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกขั้นตอน ตั้งแต่การก าหนด
เป้าหมาย การวางแผน การท าตามแผน การประเมินผล 
รวมไปถึงการน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน ซึ่งจะ
เป็นประโยชน์แก่ผู้ที่ เกี่ยวข้องในทุกๆฝ่าย  ดังนั้น ใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
จึ งได้ก าหนดมาตรฐานและการประกันคุณ ภาพ
การศึกษา ไว้ในหมวด 6 มาตรา 47 – 51 ให้มีระบบ
การประกันคุณภาพภายในและระบบประกันคุณภาพ
ภายนอก โดยหน่วยงานต้นสงักัดและสถานศึกษาจะตอ้ง
จัดให้มีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 เมื่ อ ส ถ าน ศึ ก ษ า ได้ จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
สถานศึกษา และน าไปใช้ ในการบริหารงาน และ
ปฏิบัติงาน การจะท าให้หน่วยงานต้นสังกัด นักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม ได้ทราบถึงคุณภาพของ
การจัดการศึกษาซึ่งเป็นไปตามแผนพัฒนาสถานศึกษา 
สถานศึกษาจะต้องจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อ
หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผย
ต่อสาธารณชนเพื่อน าไปสู่ การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา นอกจากนี้สถานศึกษาจะต้องได้รับ
การประเมินภายนอกจาก ส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) เพื่อ
เป็นการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ในกรณีที่ผลการ
ประเมินของสถานศึกษาไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่
ก าหนด ก็จะต้องน าข้อเสนอแนะและจุดที่ควรพัฒนาไป
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา ซึ่งสิ่งที่ได้จากการประเมินจะ
เป็นผลสะท้อนถึงประสิทธิผลในการบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษานั้นๆ   
   โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา เป็นสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ จัดการเรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่  1 – 6 มีผู้บริหารจ านวน 5 คน ข้าราชการครู
จ านวน 76 คน และมีจ านวนนักเรียนในโรงเรียนทั้งสิ้น  
1,885  คน  โดยโรงเรียนก าแพงแสนวิทยาได้มีการ
วา งแผ น พั ฒ น าส ถาน ศึ ก ษ าต าม น โยบ ายขอ ง
กระทรวงศึกษาธิการ เริ่มจากการศึกษาสภาพของ
สถานศึกษา ผลงานที่ประสบความส าเร็จ ผลการ
ประเมินสถานภาพของสถานศึกษา (SWOT Analysis) 
เพื่ อก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพ ปณิ ธาน 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ตลอดจนการก าหนดกล
ยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
รายละ เอี ยดของแผน งานและ โครงการ พ ร้อม
งบประมาณระยะกลาง (MTEF) แล้วรวบรวมเป็น
แผนพัฒนาสถานศึกษา ปีการศึกษา 2559 – 2560 ขึ้น
เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการสู่แผนปฏิบัติการ
ป ระจ าปี  ซึ่ ง ใน การจั ดท าแผน พั ฒ น า โรง เรีย น
ก าแพงแสนวิทยา ได้ก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
ผู้เรียน กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องได้มีส่วนร่วมในการประเมินผลของ
สถานศึกษา ซึ่งเป้าหมายในการจัดท าและประกาศใช้
แผนพัฒนาสถานศึกษาเป็นแนวทางในการบริหารและ
ปฏิบั ติ งานคือ  การท าให้ โรงเรียนสามารถบรรลุ
ประสิทธิผล ซึ่งหากพิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียน
ตามแนวคิดของ ฮอย และ มิสเกล (Hoy and Miskel) 
จะต้องพิจารณาจาก 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
(achievement) 2) ความพึงพอใจ (job satisfaction) 
3) การขาดงาน (absenteeism)-4) อัตราการออก
กลางคัน (dropout rate) 5) คุณภาพโดยรวม (overall 
quality) 
  ห ลั ง จ า ก ที่ ได้ มี ก า รจั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
สถานศึกษา โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา ได้มีการ
ประกาศใช้เป็นแนวทางในการบริหาร ปฏิบัติงาน และ
พัฒนาสถานศึกษา ซึ่งพบว่าการบริหาร ปฏิบัติงาน และ
พัฒนาตามแผนพัฒนาโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา ยังไม่
สามารถบรรลุเป้าหมายได้เท่าที่ควร เพราะมีข้อจ ากัดใน
เร่ืองของบุคลากรที่ปฏิบัติงานมีภาระงานค่อนข้างมาก 
จึงไม่มี เวลาในการตรวจสอบและประเมินผลการ
บริหารงานและปฏิบัติงานของตนเองว่ามีศักยภาพมาก
น้อยเพียงใด  
 แม้ว่าประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสน
วิทยาจะสะท้อนผ่านผลการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสาม ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
คุณภาพการจัดการศึกษาและปฏิบัติงานของโรงเรียน
ก าแพงแสนวิทยาอยู่ในระดับคะแนนเฉลี่ย 81.03 ซึ่งอยู่
ในเกณฑ์ดี  หากแต่ยังมีข้อบกพร่องในกลุ่มตัวบ่งชี้
พื้นฐาน ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน ที่ยังได้คะแนนเฉลี่ยเพียง 8.54 อยู่ในระดับ
พอใช้ และตัวบ่งชี้ที่  8 พัฒนาการของการประกัน
คุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและต้นสังกัดที่ยังได้
คะแนนเฉลี่ยเพียง 3.66 อยู่ในระดับพอใช้  
   ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ
สาม  ด้านผลการจัดการศึกษา มีจุดที่ ควรพัฒนา
โดยเฉพาะในด้านของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการ
ทดสอบระดับชาติ (O-Net) ของระดับชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 3 และ 6 ในภาพรวมมีระดับคุณภาพพอใช้ ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้มีคุณภาพต่ ากว่าระดับดี  มีระดับ
คุณ ภาพต้องปรับปรุง (ส านั กงานคณ ะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2556 : 27 - 29) 
  จะเห็นได้ว่าประเด็นต่างๆที่ปรากฏในผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม โรงเรียนก าแพงแสน
วิทยา ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) สะท้อนให้เห็น
ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา ซึ่งเกิดจาก
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในสถานศึกษา 
สอดคล้องกับแนวคิดของ ฮอย และมิสเกล (Hoy and 
Miskel) ที่กล่าวถึงประสิทธิผลว่าเป็นผลส าเร็จที่บรรลุ
เป้าประสงค์ขององค์การทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  
ดังนั้นเมื่อโรงเรียนก าแพงแสนวิทยาได้ทราบถึงปัญหาที่
เกิ ด ขึ้ น  รวม ไป ถึ งจุ ดที่ ค วรพั ฒ น าแล้ ว  จึ งค วร
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหาร การปฏิบัติงาน และ
แนวทางการพัฒนา เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาที่ส่งผล
กระทบต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนั้นผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาถึงประสิทธิผลของโรงเรียน
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ก าแพงแสนวิทยาเพื่อน าผลการศึกษาที่ได้ไปใช้พัฒนา
ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1 . เพื่ อ ท ร าบ ป ระ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โร ง เรี ย น
ก าแพงแสนวิทยา 
 2. เพื่อทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา เมื่อจ าแนก
ตามต าแหน่งหน้าที่ 
 
  แผนแบบการวิจัย  
  เพื่อให้งานวิจัยครั้งนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
การวิ จั ยของการวิ จั ย เชิ งพ รรณ นา (Descriptive 
Research) ที่มีแผนแบบการวิจัยแบบกลุ่มตัวอย่างเดียว

ศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (the one shot, 
non experimental case study design) 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จ านวนทั้งสิ้น 80 
คน ได้แก่ ฝ่ายบริหาร ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ จ านวน 14 คน และข้าราชการครูผู้ปฏิบัติการ
สอน 66 คน ทั้งนี้ไม่นับรวมผู้วิจัย กลุ่มตัวอย่างมาจากการ
สุ่มจากการเปิดตารางประมาณขนาดตัวอย่างของเครจซี
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง 66 
คน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีสุ่มแบบแบ่งประเภท 
(Stratified Random Sampling) จ าแนกตามต าแหน่ ง
หน้าที่ ดังนี้ 

 
ประเภท ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ฝ่ายบรหิาร (ผู้อ านวยการสถานศกึษา/รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา/หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้) 

14 12 

คร ู 66 54 
รวม 80 66 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  คื อ 
แบบสอบถาม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 
ตอน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลในส่วนที่
เก่ียวข้องกับ สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) เพื่อ
สอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
เพศ, อายุ, ระดับการศึกษาสูงสุด, ประสบการณ์ท างาน,  
 

 
ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน, ประสบการณ์ในการด ารง
ต าแหน่งปัจจุบัน 
 ตอน ที่  2  เป็ น แบ บ สอบ ถามที่ เกี่ ย วกั บ
ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา  โดยลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนของลิเคิร์ท (Likert’s 
rating scale)  5 ระดับ โดยมีความหมาย 
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเริ่มจากขั้นตอนการเก็บ
รวบรวมแบบสอบถาม แล้วพิจารณาตรวจหาความ
สมบูรณ์ของแบบสอบถาม จากนั้นจึงน าข้อมูลที่ได้มา 
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จัดระบบข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูป และน าเสนอในรูปแบบของตารางและ

พรรณนาเป็นความเรียง 

 1. การวิ เคราะห์สถานภาพของผู้ ตอบ

แบบสอบถามใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 

(percentage) 

  2 . ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ค ว า ม คิ ด เห็ น ต่ อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา วิเคราะห์โดย

ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Diviation) โดยผู้วิจัยได้

ก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของเบสท์ 

(Best) หากค่ามัชฌิมเลขคณิตปรากฏในช่วงใด ก็จะ

แสดงประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา 

  3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา เมื่อจ าแนก

ตามต าแหน่งหน้าที่ ใช้การวิเคราะห์ค่าที (t - test) 

 

ผลการวิจัย 
 1. ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา 
พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่าทุกๆด้านอยู่ ในระดับมาก ยกเว้นด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่อยู่ในระดับปานกลาง เมเมื่อเรียง
ตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ อัตราการ
ออกกลางคัน การขาดงาน คุณภาพโดยรวมความพึงพอใจ 
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 2. ผลการเปรียบเที ยบความคิดเห็นต่ อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา เมื่อจ าแนกตาม
ต าแหน่งหน้าที่โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ ระดับ 0.05  แต่ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสน

วิทยา เม่ือจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน แต่ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้าน
คุณภาพโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05  
 
การอภิปรายผลการวิจัย  
 1. ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา 
พบว่าในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
โรงเรียนก าแพงแสนวิทยาเป็นโรงเรียนที่นักเรียนมาเรียน
อย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนักเรียนมีทัศนคติที่ดี
ต่อโรงเรียน ส่งผลให้นักเรียนเรียนจบตามเกณฑ์ของ
หลักสูตร  นอกจากนี้ยังพบว่าครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยามีความรับผิดชอบและ
มาปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยามี
ทัศนคติที่ดีต่อการท างาน รวมไปถึงการมีแรงจูงใจในการ
ท างาน  ส่งผลให้ครูและบุคลากรส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่จน
เกษียณอายุราชการ  เมื่อพิจารณาในเรื่องของคุณภาพ
โดยรวมของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการ
ก าหนดนโยบาย การจัดสรรทรัพยากร และการประสาน
ความร่วมมือ จะพบว่าโรงเรียนก าแพงแสนวิทยาได้มีการ
จั ดท าแผนพั ฒ นาสถานศึ กษาตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ เริ่มจากการศึกษาสภาพของ
สถานศึกษา ผลงานที่ประสบความส าเร็จ ผลการประเมิน
สถานภาพของสถานศึกษา (SWOT Analysis) เพื่อก าหนด
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพ ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย ตลอดจนการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา รายละเอียดของแผนงานและ
โครงการ พร้อมงบประมาณระยะกลาง (MTEF) แล้ว
รวบรวมเป็นแผนพัฒนาสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางใน
การด าเนินการสู่แผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งในการจัดท า
แผนพัฒนาโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา ได้ก าหนดให้
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ เรียน กรรมการสถานศึกษา 
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ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม
ในการประเมินผลของสถานศึกษา โดยเป้าหมายในการ 
จัดท าและประกาศใช้แผนพัฒนาสถานศึกษาถือเป็น
แนวทางในการบริหารและปฏิบัติงาน จากนั้นฝ่ายบริหาร
และคณะครูจะได้น าแนวทางการวางแผนไปสู่การปฏิบัติ 
จริง  ไม่ว่าจะเป็นในส่วนของการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ การสร้างบรรยากาศที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้  รวมไปถึงการเสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วยเหตุนี้จึงท า
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ ส่งผลให้นักเรียนสามารถ
มาเรียนและส าเร็จการศึกษาได้ตามเป้าหมายที่โรงเรียน
ก าหนด  ด้วยเหตุนี้จึงท าให้โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา
สามารถบรรลุประสิทธิผลได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
บุษรากาญจน์ เป็ดทอง ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนสภาพกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในอ าเภอคลองหาด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระเเก้ ว เขต 1 ผลการวิจั ยพบว่าประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในอ าเภอคลองหาด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสระเเก้ว เขต 1 อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกันกับ
งานวิจัยของ ลัดดาวัลย์ บุญเลิศ ที่ได้ศึกษาการวางแผนกล
ยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ผลการวิจัย
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก นอกจากนี้ลักษณะการด าเนินงานและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา ยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ กรีน (Green) ที่ได้ศึกษาการรับรู้ของครู 
ผู้ปกครอง และนักเรียนเกี่ยวกับคุณลักษณะของโรงเรียนที่
มีประสิทธิผลตามรัฐธรรมนูญในรัฐเท็ กซัส พบว่ า 
คุณลักษณะของธรรมนูญโรงเรียนที่มีประสิทธิผลที่ครู 
ผู้ปกครอง และนักเรียนเห็นด้วยร่วมกันคือ การจัด
สิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเรียบร้อย การจัดบรรยากาศ

เชิงบวก การก าหนดความคาดหวังที่สูง และการตรวจสอบ
ความส าเร็จอย่างต่อเนื่ อง  ครูและผู้ปกครองเห็นว่า 
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลต้องเป็นโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าของ
ครู และการก าหนดพันธกิจที่ชัดเจน หนักแน่น มีการ
ส่งเสริมโอกาสการเรียนรู้สูง ส่วนนักเรียนไม่แน่ใจถึงการ
ส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ที่ เต็มความสามารถ เฉพาะ
ผู้ปกครองและนักเรียนเห็นด้วยกับการให้ผู้ปกครองมีส่วน
ร่วมในโรงเรียน แต่ครู ไม่แน่ ใจว่า โรงเรียนจะจัดให้
ผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วม รวมถึงไม่มั่นใจว่า
โรงเรียนจะจัดให้มีการพัฒนาความเชี่ยวชาญอย่างจริงจัง 
รวมไปถึงความสอดคล้องกับแนวคิดของสมิทธ์และเพอร์คี 
(Smith and Purkey) ได้ ศึ กษาปั จจั ยที่ ส่ งผลให้ เกิ ด
ประสิทธิผลในโรงเรียน พบว่า โรงเรียนจะมีประสิทธิผลได้
นั้น ผู้บริหารต้องมีสมรรถนะที่ประกอบไปด้วยปัจจัยต่างๆ 
ดังนี้  1) ภาวะผู้น าในการจัดการศึกษา (Instructional 
Leadership) 2) การวางแผนและวัตถุประสงค์ ของ
ห ลั ก สู ต ร (Planed and Purposeful Curriculum) 3) 
การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและการตั้งความคาดหวังสูง 
(Clear goal and High) 4) เวลาและภาระงาน (Time on 
Task) 5) การแสดงให้เห็นถึงการประสบความส าเร็จด้าน
วิชาการ (Recognition of High Academic Success) 6) 
การด าเนินงานตามแนวโน้มทั่วไปของสังคม (Orderly 
climate) 7) ไหวพริบในการติดต่อสื่ อสาร (Sense of 
Community) 8) การสนับสนุนและการเข้าร่วมกิจกรรม
ของผู้ปกครอง (Parental support and Involvement) 
9) การบริหารจัดการสถานที่ ในโรงเรียน (School site 
management) 10) ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  (Staff 
development) 11) การสร้างความมั่นคงของบุคลากร 
(Staff stability) 12) การวางแผนเก่ียวกับโรงเรียนและ
ความร่วมมือ (Collegial and Collaborative) 13) การ
สนับสนุนการท างาน (Direct support) และเมื่อพิจารณา
ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยาเป็นรายด้าน
พบว่า   
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 1 .1  ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย น 
(Achievement) อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้ เป็นเพราะ
โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา ได้ด าเนินการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนอยู่อย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาครู 
ให้มีความเชี่ยวชาญในด้านเทคนิควิธีสอน การจัดอบรม
ทบทวนความรู้ให้กับนักเรียน รวมไปถึงการสอนเสริม 
หากแต่ผลคะแนนสอบประเมินคุณภาพระดับชาติ 
(O - Net) ของนักเรียนยังคงไม่ผ่านเกณฑ์ค่าเฉลี่ยของ
ระดับประเทศ อีกทั้ งยังมีพัฒนาการที่ค่อนข้างคงที่ 
นอกจากนี้ยังพบว่าโรงเรียนก าแพงแสนวิทยายังคงมี
ผลงานของนักเรียนเป็นที่ยอมรับหรือได้รับรางวัลนักเรียน
ในระดับปานกลาง ซึ่ งอาจเป็ นเพราะนั กเรียนขาด
ประสบการณ์ โอกาสในการแข่งขันที่หลากหลาย อาจเป็น
ผลมาจากการขาดครูที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาต่างๆมา
ท าหน้าที่ ในการพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน ส่งผลให้
ผลงานหรือรางวัลที่ได้รับมีเพียงไม่กี่สาขาเท่านั้น ในส่วน
ของการมีพัฒนาการทางด้านการเรียนรู้และความคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียนโรงเรียนก าแพงแสนวิทยาที่อยู่ใน
ระดับปานกลางนั้น อาจเป็นผลมาจากการขาดการส่งเสริม
กิจกรรมหรือโอกาสการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการแสดงออกใน
ด้านความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน อาจเป็นเพราะ
โรงเรียนเน้นการจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนมีบทบาทเป็นเป็น
เพียงผู้เข้าร่วม มีหน้าที่ในการปฏิบัติเพียงอย่างเดียว โดย
ไม่มีโอกาสได้แสดงความคิด แต่ในส่วนของการสอบแข่งขัน
เข้าเรียนต่อในระดับที่สู งขึ้นและการมีคุณธรรมและ
จริยธรรมที่เหมาะสมกับวัย พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียน
ใน 2 ด้านนี้ อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะโรงเรียน
ก าแพงแสนวิทยาได้จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมให้กับ
นักเรียนอย่างต่อเนื่ อง รวมไปถึ งการแนะแนวแนว
การศึกษาเป็นรายบุคคล จากที่ได้กล่าวมาข้างต้นนั้น มี
สอดคล้องกับงานวิจัยของ โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ ที่ได้ศึกษา
การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 2 โดยภาพรวมเเละรายด้านอยู่ในระดับมาก แต่ในด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนั้น ถือว่ามีค่ามัชฌิมเลขคณิตต่ า
ที่สุด  
  1.2-ความพึ งพอใจในการท างาน  (Job 
satisfaction) อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เป็นเพราะ โรงเรียน
ก าแพงแสนวิทยา ได้ด าเนินการมอบหมายภาระงานและ
หน้าที่รับผิดชอบที่ตอบสนองต่อความสามารถของบุคคล 
ท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้สึกพึงพอใจต่องาน 
และภาระงานที่ รับผิดชอบ  มีอิสระต่อการท างาน  มี
บรรยากาศของความร่วมมือร่วมใจกันในการปฏิบัติงานทั้ง
ในส่วนของผู้ปฏิบัติงานและผู้บังคับบัญชา อีกทั้งยังมีการ
จัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาที่เป็นแนวทางการด าเนินงาน
ที่ชัดเจน จึงสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะครูและบุคลากรทางการศึกษารู้สึกพึงพอใจต่อ
นโยบาย แผนงาน มาตรการ กระบวนการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา นอกจากนี้ยังมีการพิจารณา
ผลตอบแทน การเลื่อนขั้นและต าแหน่ง ตามศักยภาพใน
การปฏิบัติ งานอย่างตรงไปตรงมา  ส่งผลให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ลัดดาวัลย์ บุญเลิศ ที่ได้ศึกษาการวางแผนกล
ยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ผลการวิจัย
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ในส่วนของความ
พึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
   1.3 การขาดงาน (Absenteeism) อยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียนก าแพงแสนวิทยามีการ
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทัศนคติที่ดีและ
การมีแรงจูงใจในการท างาน ไม่ว่าจะเป็นการจัดกิจกรรม
เสริมสร้างขวัญก าลังใจ การยกย่องชมเชย รวมไปถึงการ
สร้างแรงจู งใจในเกียรติยศของการปฏิบัติหน้าที่ จน
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เกษียณอายุราชการ ท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา มีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ ซึ่งส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้จนครบก าหนดเกษียณอายุราชการ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของอาทิตยา ศกุนะสิงห์ ที่ได้ศึกษาบทบาทของ
ผู้บริหารที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด 
เทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น 1 ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษา
ท้องถิ่น 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก  
โดยเฉพาะในด้ านการขาดงานซึ่ งอยู่ ในระดับมาก 
เช่นเดียวกัน 
  1.4 อัตราการออกกลางคัน (Dropout) อยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะนักเรียนโรงเรียนก าแพงแสน
วิทยา มาเรียนอย่างสม่ าเสมอ มีอัตราการจบตามเกณฑ์
ของหลักสูตร ซึ่งมีสาเหตุมาจากทัศนคติที่ดีต่อการศึกษา 
ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียนก าแพงแสนวิทยาได้ให้ความส าคัญ
กับการพัฒนานักเรียน รวมไปถึงการช่วยเหลือและติดตาม
นักเรียนที่ขาดเรียนนาน หรือประสบปัญหาทางด้านการ
เรียนและปัญหาส่วนตัว  สอดคล้องกับงานวิจัยของ
งานวิจัยของ ลัดดาวัลย์ บุญเลิศ ที่ได้ศึกษาการวางแผนกล
ยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4-ผลการวิจัย
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ในส่วนของอัตรา
การออกกลางคันอยู่ในระดับมาก 
  1.5 คุณภาพโดยรวม (Overall quality) อยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะ โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา ได้
ด าเนินการปรับนโยบาย วิธีด าเนินงาน ให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองและเทคโนโลยีมีการจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง
เพียงพอ มีความตื่นตัวและพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา สามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน 
อีกทั้งยังมีการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนในการ

สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอา
ทิตยา ศกุนะสิงห์  ที่ ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารที่
สัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่ม
การศึกษาท้องถิ่น 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น 1 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะในด้าน
คุณภาพโดยรวมซึ่งอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน 
 2.-ผลการเปรียบเที ยบความคิดเห็นต่ อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา เมื่อจ าแนกตาม
ต าแหน่งหน้าที่ทั้ งโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่ามีเพียงด้านคุณภาพโดยรวมเพียงด้านเดียว
เท่านั้น ที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาจะพบว่าด้านคุณภาพโดยรวมนั้น 
ฝ่ายบริหารมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลที่สูงกว่าครู  
เนื่องจากฝ่ายบริหารคือผู้ที่ก าหนดนโยบาย มีบทบาทใน
การปรับนโยบาย วิธีด าเนินงาน ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและ
เทคโนโลยี อีกทั้งยังมีบทบาทในการประสานงานและความ
ร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนในการสนับสนุนกิจกรรม
ต่างๆ นอกจากนี้ฝ่ายบริหารยังมีบทบาทในการจัดสรร
ทรัพยากรให้มีความเหมาะสม แตกต่างจากครู ซึ่ งมี
บทบาทเป็นผู้ปฏิบัติ  ไม่ ได้ เป็นฝ่ายปรับนโยบาย วิธี
ด าเนินงาน มีหน้าที่ในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านที่ตนเอง
รับผิดชอบ มีโอกาสในการประสานงานกับชุมชนค่อนข้าง
น้อย รวมถึงการเป็นผู้ใช้ทรัพยากรที่ฝ่ายบริหารจัดสรรให้
โดยตรง จึงอาจมีมุมมองเกี่ยวกับประสิทธิผล ในส่วนของ
คุณภาพโดยรวมที่แตกต่างจากฝ่ายบริหาร ส่วนในด้าน
อ่ืนๆ ที่ฝ่ายบริหารและครูมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลไม่
แตกต่างกันนั้น เป็นเพราะ ฝ่ายบริหารและครู ล้วนแล้วแต่
มีบทบาทเก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายและการน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ ทั้งในเรื่องของผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน  ในส่วนของความพึงพอใจ การขาดงาน ถือว่าฝ่าย  
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บริหารและครูมีมุมมองต่อประสิทธิผลที่ไม่แตกต่างกัน 
ทั้งนี้เป็นเพราะฝ่ายบริหารมีหน้าที่เป็นผู้เสริมสร้างขวัญ
และก าลังใจของครูโดยตรง ส่วนครูนั้นถือเป็นผู้ที่ได้รับการ
เสริมสร้างความขวัญและก าลังใจ นอกจากนี้ฝ่ายบริหาร
และครูยังมีมุมมองต่ออัตราการออกกลางคันของนักเรียน
ไม่แตกต่างกัน เป็นเพราะ กิจกรรมหรือแนวปฏิบัติที่มุ่ง
ช่วยเหลือและติดตามนักเรียน ปรากฏผลเป็นที่ประจักษ์ 

ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 จากการศึกษาเร่ือง ประสิทธิผลของ
โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็น 
แนวทางในการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสน
วิทยา และเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1. จากการศึ กษาประสิ ทธิผลของ
โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา พบว่าในด้านของผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งถือว่าต่ ากว่าทุกๆ
ด้าน ดังนั้นโรงเรียนก าแพงแสนวิทยาจึงควรมุ่งพัฒนา 
ยกระดับผลสั มฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรี ยน ให้ มี
ประสิทธิผลสูงมากยิ่งขึ้น โดยฝ่ายบริหารควรก าหนด
นโยบายในการพัฒนาครูและนักเรียน ทั้งในด้านของการ

กระบวนการเรียนรู้ เทคนิควิธีสอน สื่อนวัตกรรม รวมไปถึง
การทบทวนความรู้เพื่อพัฒนาให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่
สูงขึ้น 
  2.-จากการศึ กษาประสิ ทธิ ผลของ
โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา พบว่ามุมมองของฝ่ายบริหาร
และครูในด้านที่ กล่าวถึงคุณภาพโดยรวมนั้นมีความ
แตกต่างกัน โดยฝ่ายบริหารมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล
สูงกว่าครู ดังนั้นฝ่ายบริหารจึงควรเพิ่มโอกาสให้ครูได้มี
ส่วนร่วมในการก าหนดและปรับเปลี่ยนนโยบาย และ
ก าหนดนโยบายที่เพิ่มโอกาสให้ครูได้ประสานความร่วมมือ
กับชุมชน จะท าให้ครูมีบทบาทและความเข้าใจต่อคุณภาพ
โดยรวมของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยามากยิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
  เพื่อประโยชน์ของการวิจัยในอนาคต 
ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 
 1. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ของ
แผนพัฒนาสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน 
  2. ควรมีการศึกษาองค์ประกอบของ
การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
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