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บทคัดย่อ 
   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 2) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  8  จํานวนทั้งสิ้น  11  โรงเรียน  
ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 15 คน ได้แก่ ผู้อํานวยการโรงเรียน รองผู้อํานวยการโรงเรียน ครู (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ฯ) และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รวม 165 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบ
คุณภาพ ตามคู่มือการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
และการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนตามแนวคิดของโคห์ลเบิร์ก สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

   ผลวิจัยพบว่า  
   1.  การบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา                     
เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลําดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การนําองค์กร                      
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การมุ่งเน้นบุคลากร การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู ้ผลลัพธ์และการจัดการกระบวนการ 
   2.  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้  การทําตามที่ผู้อื่นเห็นชอบ
หรือขั้นของการเป็นเด็กดี  การทําตามคํามั่นสัญญา  และการทําตามหน้าที่ทางสังคมเป็นหลัก 
                                                           
1นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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   3. การบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีความสัมพันธ์เชงิบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
 
คําสําคัญ : การบริหารจัดการระบบคุณภาพ / คุณธรรมจริยธรรม 

 

Abstract 
 The purposes of this research were to determine : 1) Quality management for world – class standard 
school under the Secondary Educational Service Area Office 8, 2) Student moral development in secondary 
school under the Secondary Educational Service Area Office 8 and 3) The relationships between quality 
management for world – class standard school and student moral development in secondary school under 
the Secondary Educational Service Area Office 8. The sample consisted of 11 world – class standard school 
under the Secondary Educational Service Area Office 8. The fifteen respondents of each school consisted of a 
school director, a deputy school director, teacher’s department leader and education committee, the total of 
165 respondents. The research instrument was a questionnaire regarding the quality management were in the 
quality management manual based on the concept of the Office of Basic Education Commission, Ministry of 
Education and the student moral development based on conceptual of Kohlberg. The statistics used to 
analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product – 
moment correlation coefficient. 
 The findings the research were as follow: 
 1. Quality management for world – class standard school under the Secondary Educational Service 
Area Office 8, collectively and individually, was found at a high level, ranking from the highest mean to the 
lowest mean as follow:  leadership, strategic planning, faculty and staff focus, student and stakeholder focus, 
measurement analysis and knowledge management, performance results, and process management. 
 2. Student moral development in secondary school under the Secondary Educational Service Area 
Office 8, collectively and individually, was found at a high level, ranking from the highest mean to the lowest 
mean as follow:  interpersonal accord  and conformity or good - boy orientation, contract orientation, and 
authority and social-order maintaining orientation. 
 3. Quality management for world – class standard school and student moral development in 
secondary school under  the Secondary Educational Service Area Office 8 at .05 level of significance which is 
positive correlated. 
 
KEY WORDS : QUALITY MANAGEMENT / MORAL DEVELOPMENT 
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บทน า 
 เยาวชนไทย เติบ โต ในสั งคมโลกที่ กํ าลั ง
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีและสติปัญญา
ของมนุษย์ เม่ือคํานึงถึงอัตราการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 
อีกทั้งองค์ความรู้มหาศาลที่กําลังถูกสร้างขึ้น เยาวชน
ไ ท ย จํ า เ ป็ น ต้ อ ง มี ทั ก ษ ะ ที่ จํ า เ ป็ น เ พื่ อ เ ผ ชิ ญ              
ความเปลี่ยนแปลงและใช้ชีวิตอย่างคุ้มค่า โดยรัฐบาล
สหรัฐอเมริกาได้กําหนดให้ทักษะด้านเทคโนโลยีเป็น
พื้นฐานของการเรียนรู้ไปสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 
21  สภาพของความเป็นสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ถูก
ขับเคลื่อนตามสภาพแวดล้อมในด้านต่าง ๆ ในโลกอย่าง
หลากหลาย จึงมีความจําเป็นต้องยกระดับผู้เรียนให้ได้
มาตรฐานสากล เพราะสังคมโลกปัจจุบันเป็นสังคมที่
ประเทศไทยเข้าไปเกี่ยวข้องทั้งในบ้านเราหรือย้ายฐาน
การผลิตไปต่างประเทศ สิ่งแรกที่รีบเร่งพัฒนาคนรุ่นใหม่ 
คือ ศักยภาพที่เป็นสากล (Global Competency) การ
ที่ประเทศไทยเปิดประตูทางการค้า มีกระแสการ
ไหลเวียนของการลงทุนมายังประเทศไทย กําลังคนรุ่น
ใหม่จะต้องพัฒนาให้มีความพร้อมระดับสากล (สํานัก
บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ,-2553: 4-5) 
คุณภาพทางการศึกษาจึงเป็นปัจจัยสําคัญที่ช่วยส่งเสริม
และสนับสนุนให้ประเทศชาติพัฒนาเทียบเท่านานา
ประเทศ  การศึกษา  จึงเป็นกลไกสําคัญในการพัฒนา
คุณภาพชีวิ ตของมนุษย์  ประเทศไทยจึ ง เล็ ง เห็น
ความสําคัญของการศึกษา ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542  และที่แก้ไข
เพิ่ม เติม (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545 มาตรา 6 ระบุ
สาระสําคัญได้ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้  และคุณธรรม  มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข” (กองเทพ เคลือบพณิชกุล และคณะ, 

2549: 52-53) การบริหารจัดการ ด้วยระบบคุณภาพ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล จึงเป็นการบริหารที่เน้น
คุณภาพการศึกษาและเป็นกลไกสําคัญในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของเยาวชนไทยเทียบเท่านานาประเทศ 
โดยโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้นมีวัตถุประสงค์ที่สําคัญ 
คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก โดย
มุ่งหวังที่จะให้โรงเรียนได้พัฒนาต่อยอดคุณลักษณะของ
ผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีพื้นฐานจิตใจที่
ดีงามมีจิตสาธารณะมีสมรรถนะ ทักษะและความรู้
พื้นฐานที่จําเป็น ในการดํารงชีวิต ตลอดจน การพัฒนา
เยาวชนของชาติเข้าสู่ โลกยุคศตวรรษที่  21 โดยมุ่ง
ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย ให้มี
ทักษะการคิดวิ เคราะห์ สร้างสรรค์  มีทักษะด้าน
เทคโนโลยี สามารถทํางานร่วมกับผู้อื่นและสามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นในสังคมโลกได้อย่างสันติอันจะส่งผลต่อการ
พัฒนาประเทศแบบยั่ งยืน (สํานักบริหารงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ,-2554: 5)  แสดงให้ เห็นว่ า 
โรงเรียนมาตรฐานสากลไม่เพียงแต่มุ่งเน้นด้านวิชาการ 
แต่ยังปลูกฝังด้านคุณธรรมให้แก่ผู้เรียนอีกด้วย เห็น
ความสําคัญของการเป็นพลเมืองดี และมุ่งหวังให้ทุกคน
บนโลกสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข คุณธรรม 
จริยธรรม จึงเป็นกลไกสําคัญอีกประการหนึ่งที่จะทําให้
เยาวชนไทยมีคุณภาพชี วิ ตที่ ดี  คือ  การที่ สั งคม 
ประเทศชาติ ปลูกฝังและมุ่งหวังให้เยาวชนเป็นคนดี มี
คุณธรรม ควบคู่กันไป  
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ได้เล็งเห็นความจําเป็นอย่างรีบด่วนที่จะต้องเร่งหา
วิธีการที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถต่าง ๆ ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน เพื่อให้เป็น
พื้นฐาน ที่จะเติบโตเป็นคนไทย ที่มีความคิดเป็นสากล             
มีความสามารถในการร่วมมือทํางานและแข่งขันกับ
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นานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะสิ่งเหล่านี้จะทํา
ให้ประเทศไทยดํารงอยู่ในเวทีระดับนานาชาติได้อย่าง
รู้เท่าทัน สมศักดิ์ศรี เคียงบ่าเคียงไหล่ ไม่ถูกเอารัดเอา
เ ป รี ย บ  ไ ด้ รั บ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น สิ่ ง ที่ ค ว ร จ ะ ไ ด้ รั บ              
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยู่ร่วมกันอยา่ง
สงบ สันติ ถ้อยทีถ้อยอาศัยและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
โรงเรียนมาตรฐานสากลจึงเป็นนวัตกรรมการจัด
การศึกษาที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานนํามาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดับ
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล  
โดย เริ่มดําเนินการนําร่องในปีการศึกษา 2553 กับ
โรงเรียนจํานวน 500 โรงเรียน ทั้งระดับประถมศึกษา
และมัธยมศึกษาด้วยการให้โรงเรียนในโครงการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและจัดกระบวนการเรียนรู้ให้
ผู้ เรียนบรรลุคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 และเพิ่มเติมสาระการเรียนรู้ความเป็นสากล 
อย่างไรก็ตามจากการกํากับติดตามการดําเนินงานของ
โรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลในปี
การศึกษา-2553 – 2554-พบปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติบางประการ ได้แก่ การใช้คําบางคําอาจทําให้เกิด                
การเข้าใจผิดว่ามีความซ้ําซ้อนกับหลักสูตรบางหลักสูตร 
และการจัดสาระเพิ่มเติมในหลักสูตรของสถานศึกษา
หลายแห่งยังไม่สอดคล้องกับโครงสร้างเวลาเรียนที่
กําหนดในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 นอกจากนั้นเสียงสะท้อนของสังคม
ทั่วไปบ่งชี้ให้เห็นว่า ทักษะและความสามารถที่จําเป็นที่
จะช่วยทําให้เด็กและเยาวชนไทยสามารถพัฒนาตนเอง
ไปสู่ความเป็นสากล ได้แก่ ทักษะและความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง รวมถึงทักษะและความสามารถด้าน
เทคโนโลยี และทักษะและความสามารถในการทํางาน
ร่วมกับผู้อื่นยังไม่อยู่ในระดับที่น่าพอใจ ผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)-ผลการ
ทดสอบความถนัดทั่วไป (GAT)-และผลการทดสอบ
ความถนัดทางวิชาการและวิชาชีพ (PAT) ของนักเรียน
ในภาพรวมอยู่ในระดับต่ําและมีการกระจายสูงยังไม่เป็น
ที่น่าพอใจ ผลการเข้าร่วมโครงการประเมินผลนักเรียน
นานาชาติ (Programme for International Student 
Assessment:-PISA)-จั ด โ ด ย -Organization-for 
Economic-Co-operation-and-Development: 
OECD)-มีประ เทศเข้ าร่ วมโครงการประมาณ 70 
ประเทศ คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนไทยต่ํากว่าคะแนน
เฉลี่ยของนานาชาติมาก ส่วนผลการเข้าร่วมโครงการ
การศึกษาแนวโน้มการจัดการศึกษาด้านคณิตศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ ระดับนานาชาติ  ( Trended-in 
International Mathematics and Science Study: 
TIMSS) จัดโดย The International Association for                
the Evaluation of Educational Achievement: 
IEA มีประเทศเข้าร่วมโครงการประมาณ 60 ประเทศ 
คะแนนของนักเรียนไทยโดยเฉลี่ยต่ํากว่าค่าเฉลี่ยของ
นักเรียนนานาชาติมากเช่นกัน จากข้อมูลทําให้สังคมทั้ง
ภายในประเทศและต่า งประเทศเชื่ อว่ าคุณภาพ
การศึกษาของประเทศไทย เมื่อเทียบกับคุณภาพ
การศึกษาของนานาชาติยังอยู่ในระดับต่ํา ซึ่งส่งผล
กระทบต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นที่ต่างชาติมีต่อ
ประเทศ ตลอดจนการลงทุนของต่างชาติในประเทศไทย
มาก จึงจําเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงการศึกษาไทยให้
มีคุณภาพทัดเทียมกับการศึกษาของนานาชาติ (สํานัก
บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,-2555: 8-10) 
ปัญหาดังกล่าวเป็นปัญหาระดับประเทศที่คนไทยควร
ช่วยกันส่งเสริมการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ทุกภาค
ส่วนทุกหน่วยงานต้องเข้ามาช่วยกันสนับสนุนการศึกษา
ของไทยให้ก้าวไกลเทียบเท่าการศึกษาระดับสากล และ
หน่วยงานที่ถือว่ามีบทบาทสําคัญในการกํากับ ติดตาม 
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ประสานงาน อํานวยความสะดวก นิเทศ ประเมินผล
และยกระดับคุณภาพการศึ กษาของโรง เรียนสู่
มาตรฐานสากล ก็คือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่ง
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ได้
ดํา เนินการในการจัดการเรียนการสอนโรงเรียน
มาตรฐานสากล รุ่นที่ 1 จํานวน 11 โรงเรียน เปิดทํา
การเรียนการสอนมาตั้งแต่ปี 2553 จนถึงปัจจุบันซึ่งการ
ดําเนินงานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลนั้นเห็นได้ชัดว่า ขาดการประสานงาน 
กํากับติดตาม ประเมินผล เพื่อสนับสนุนการยกระดับ
คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล และโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการยกระดับ โรง เรียนชั้ นนํ า สู่ โ รง เ รียนดี มี
มาตรฐานสากล ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2553 - 2555) ขาด
ความเชื่อมั่นในการบริหารจัดการ ทั้งการศึกษาหลักสูตร 
โดยที่ หลั กสู ตรของสถานศึกษาหลายแห่ งยั ง ไม่
สอดคล้องกับโครงสร้างเวลาเรียนที่กําหนดในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ยังมี
ความซับซ้อนและขาดความเข้าใจในการบริหารจัดการ 
ต้องอาศัยเอกสารแนะแนวทางที่ละเอียดและสมบูรณ์
มากที่สุดหรืออาศัยผู้เชี่ยวชาญเพื่อช่วยแนะนําแผนการ
ดําเนินงาน ช่วยกําหนดแผนกลยุทธ์ กลยุทธ์ของ
โรงเรียน การจัดกิจกรรมงาน โครงงาน นอกจากนั้นยัง
ขาดทักษะและความสามารถที่จําเป็นในการพัฒนา
ตนเองไปสู่ความเป็นสากลของนักเรียน เช่น ทักษะและ
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ 
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รวมถึงทักษะและ
ความสามารถด้านเทคโนโลยี เพราะโรงเรียนบางแห่ง
นักเรียนยังไม่สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 
ขาดความพร้อมในการใช้สื่อเทคโนโลยีและนักเรียนยัง
ขาดทักษะความสามารถในการทํางานร่วมกับผู้อื่น 
แสดงให้ เห็นว่านักเรียนไม่สามารถปรับตัว ปรับ
พฤติกรรม วางตน ให้เหมาะสมเมื่ออยู่ในสังคมร่วมกับ
ผู้อื่นได้ นอกจากนี้โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลยังขาดการนิเทศ กํากับ ติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร เพื่อนํามาปรับปรุงแก้ไขและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากลอีก
ด้วย 
 จากปัญหาดังกล่าวที่เกิดขึ้นทําให้ผู้วิจัยเห็น
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน
มาตรฐานสากล ตั้งแต่ระดับโรงเรียน ระดับหน่วยงาน 
ระดับประเทศ และจนถึงระดับชาติ ซึ่งทําให้ไม่สามารถ
วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า                                   
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลได้ ทั้งปัญหาที่เกิดขึ้นจาก
หน่วยงานต้นสังกัด ปัญหาที่เกิดขึ้นจากผู้บริหาร ปัญหา
ที่เกิดขึ้นจากหลักสูตร ปัญหาที่เกิดขึ้นจากครูและปัญหา
ที่เกิดขึ้นจากผู้เรียน เม่ือทราบสาเหตุของการเกิดปัญหา
เหล่ านี้  ผู้ วิ จัยจึ ง เห็นความสําคัญและสนใจ  ใน
การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากลกับการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนมั ธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ซึ่ง
การศึกษาของผู้วิจัยในครั้งนี้มีความสอดคล้องกับพันธ
กิจของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
ที่ตั้งไว้ โดยพัฒนาผู้ เรียนให้เป็นบุคคลที่มีความรู้คู่
คุณธรรม  

จากสภาพปัญหาและความสําคัญของงานวิจัย
ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้กําหนดวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยไว้ดังต่อไปนี้ 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ผู้ วิ จั ยได้กําหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ไว้ 
ดังต่อไปนี้ 
 1. เพื่อทราบการบริหารจัดการระบบคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8  
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 2. เพื่อทราบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8  
 3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
จัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
   
สมมติฐานของการวิจัย 
  เพื่อเป็นแนวทางในการแสวงหาคําตอบสําหรับ
การวิจัย ผู้วิจัยจึงได้กําหนดสมมติฐานการวิจัย  ดังนี้ 
  1..การบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 อยู่ในระดับปานกลาง  
          2..การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 อยู่ในระดับปานกลาง  
           3..การบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากลสัมพันธ์กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 เพื่อให้การวิจัยคร้ังนี้ดําเนนิไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์  ผู้วิจัยจึงได้
กําหนดรายละเอียดขั้นตอนของการดําเนินการวิจยัไว้  
3  ขั้นตอน ดังนี ้

 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนและการจัดเตรียม
โครงการ โดยการศึกษาจากเอกสารตํารา กฎระเบียบ 
ข้อมูลสถิติต่าง ๆ รายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง จัดทํา
โครงร่างการวิจัยตามคําแนะนําของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ นําเสนอโครงร่างการวิจัยต่อภาควิชา               

เพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนที่
ผู้วิจัยทดสอบและปรับปรุงคุณภาพของเครื่องมือ 
จากนั้นนําเครื่องมือไปเก็บข้อมูลจากประชากร แล้วนํา
ข้อมูลที่ เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความถูกต้อง 
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ แปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ประมวลผล และเสนอแนะ 
 ขั้นตอนที่  3-การรายงานผลการวิจัย  เป็น
ขั้นตอนการนําเสนอรายงานผลการวิจัย โดยการนําร่าง
ผลการวิเคราะห์ แปลผล และอภิปรายผล มาจัดทํา
รายงานการวิจัยเพื่อนําเสนออาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ควบคุม
วิทยานิพนธ์ ตรวจสอบ ความถูกต้องและนํามาปรับปรุง
แก้ไขตามที่คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ 
จัดทํารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิต
วิทยาลัยเพื่ออนุมัติจบการศึกษา 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 มีจํานวนทั้งสิ้น 55 โรงเรียน-ซึ่ งแบ่งออกเป็น 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี จํานวน 26 โรงเรียน 
และโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 29 
โรงเรียน 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้จากการสุ่ม
ตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) ซึ่งเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 จํานวน 11 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน
เบญจมราชูทิศ ราชบุรี โรงเรียนราชโบริกานุเคราะห์ 
โรงเรียนโพธาวัฒนาเสน ีโรงเรียนรัตนราษฎร์บํารุง โรงเรียน
กาญจนานุเคราะห์ โรงเรียน เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรี
นครินทร์ กาญจนบุรี โรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บํารุง โรงเรียน
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วิสุทธรังสี โรงเรียนท่ามะกาวิทยาคม โรงเรียนร่มเกล้า 
กาญจนบุรี และโรงเรียนประชามงคล 
 

 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อํานวยการโรงเรียน/ ผู้รักษาการในตําแหน่ง 1 คน รองผู้อํานวยการ
โรงเรียน/ ผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารงานฯ  4 คน ครู (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ฯ) 5 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 5 คนในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จํานวน 
11 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 165 คน ดังมีรายละเอียดในตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 แสดงจํานวนกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 
 

ผู้ให้ข้อมลู 

โรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
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ผู้อ านวยการ/                               
รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

ครู (หัวหน้ากลุ่มสาระ                   
การเรียนรู้ฯ) 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

คณะกรรมการ
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

รวม 
15 15 15 15 

1
5 

15 15 15 
1
5 

15 15 165 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 
   ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ประกอบ ด้วย  ตัว
แปรพื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  
1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
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  1.1 เพศ หมายถึง เพศชาย และเพศ
หญิง 
  1.2 อายุ หมายถึง อายุตัวของผู้ให้
ข้อมูล แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ ไม่เกิน 30 ปี, 31-40 ปี
, 41-50 ปี และ 51 ปีขึ้นไป 
  1.3-ระดับการศึกษาสูงสุด หมายถึง 
ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามโดยแบ่ง
ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ปริญญาตรี ปริญญาโท และ
ปริญญาเอก  
  1.4-ประสบการณ์ ในการทํ า ง าน 

หมายถึ ง  ระ ยะ เ วล า ในการทํ า ง านขอ งผู้ ต อบ

แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม คือ ไม่เกิน 5 ปี, 

6-10 ปี, 11-15 ปี, 16-20 ปี, 21-25 ปี และ 26 ปีขึ้น

ไป  

  1.5 ตําแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน 

หมายถึง ตําแหน่งหน้าที่หลักของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ (1) ผู้อํานวยการโรงเรียน/ 

ผู้รักษาการในตําแหน่ง  (2) รองผู้อํานวยการโรงเรียน/ 

ผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารงานฯ (3) ครู (หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ฯ)  (4) คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

 2.-ตัวแปรต้น เป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับ

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ร ะ บ บ คุ ณ ภ า พ โ ร ง เ รี ย น

มาตรฐานสากล ตามคู่มือการบริหารจัดการด้วยระบบ

คุณภาพของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ดังนี้ 

 2.1-การนําองค์กร (leadership) (X1) 

หมายถึง การบริหารจัดการเกี่ยวกับวิธีการที่ผู้บริหาร

โรงเรียนชี้นําการกําหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยมและผลการ

ดําเนินการที่คาดหวังของโรงเรียนของผู้นําระดับสูง 

รวมทั้ งระบบธรรมาภิบาลของโรงเรียนและการ

ดําเนินการเกี่ยวกับจริยธรรมกฎหมาย รวมทั้งความ

รับผิดชอบต่อชุมชน วิธีการที่ผู้นําระดับสูงสื่อสารกับ

บุคลากร การพัฒนาผู้นําในอนาคต การวัดผล การ

ดําเนินงานในระดับองค์กร การสร้างบรรยากาศที่

ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่มีจริยธรรม และวิธีปฏิบัติที่

แสดงถึงความเป็นพลเมืองดี 

 2.2-การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (strategic 

planning) (X2) หมายถึง การบริหารจัดการเกี่ยวกับ

การจัดทําวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ

ของโรงเรียน การถ่ายทอดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และ

แผนปฏิบัติการไปสู่ การปฏิบัติ การจัดสรรทรัพยากรให้

เพียงพอที่จะทําให้แผนปฏิบัติการบรรลุ ผลสําเร็จ การ

จะปรับเปลี่ยนแผนเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป 

รวมถึงวิธีการวัดความสําเร็จ และการรักษาความยั่งยืน

ของโรงเรียนในระยะยาว 

 2.3 การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย(student-and-stakeholder-focus)-(X3) หมายถึง 

การบริหารจัดการเกี่ยวกับการสร้างความผูกพันกับ

ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อความสําเร็จด้านการ

พัฒนาการศึกษาของโรงเรียนและครอบคลุมวิธีการ

สร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และใช้สารสนเทศนี้เพื่อปรับปรุงและค้นหาโอกาสใน

การสร้างนวัตกรรม 

 2.4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ

ความรู้ (measurement, analysis and knowledge 

management) (X4)-หมายถึ ง  การบริหารจัดการ

เกี่ยวกับการเลือก รวบรวม วิเคราะห์ จัดการ ปรับปรุง
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ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ สิ น ท รั พ ย์ ท า ง ค ว า ม รู้                      

การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการทบทวนผล

การดําเนินการและใช้ผลการทบทวนในการปรับปรุงผล

การดําเนินการเพื่อผลักดันให้เกิดการปรับปรุงผลการ

เรียนรู้ ของผู้ เ รี ยน  ผลการดํ า เนิน งาน  และเพิ่ ม

ความสามารถในการแข่งขันของโรงเรียน 

 2.5-การมุ่งเน้นบุคลากร (faculty and 

staff focus) (X5) หมายถึง เป็นการบริหารจัดการ

เกี่ยวกับการผูกใจการพัฒนาและการจัดการบุคลากร 

เพื่อให้มีการใช้ศักยภาพของบุคลากรอย่างเต็มที่ และ

สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกับพันธกิจกลยุทธ์ และ

แผนปฏิบัติการโดยรวมของโรงเรียนรวมถึงการประเมิน

ขีดความสามารถ อัตรากําลัง การสร้างสภาพแวดล้อม                      

การปฏิบัติงานที่จะก่อให้เกิดผลการดําเนินงานที่ดี  

 2.6-การจัดการกระบวนการ (process 

management)-(X6)-หมายถึ ง -การบริหารจั ดการ

เกี่ยวกับการกําหนดสมรรถนะหลัก ระบบงาน การ

ออกแบบการจัดการและปรับปรุงกระบวนการที่สําคัญ 

เพื่อนําระบบงานไปใช้สร้างคุณค่าให้ผู้เรียนและผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียและโรงเรียนประสบความสําเร็จ รวมทั้งการ

เตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน 

 2.7-ผลลัพธ์ (performance results) (X7) 

หมายถึง การบริหารจัดการเกี่ยวกับการประเมินผลการ

ดําเนินงาน ของโรงเรียนและการปรับปรุงในด้านที่สําคัญ 

ได้แก่ ผลลัพธ์ ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน (student learning 

outcomes) ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย (customer-focused outcomes) ผลลัพธ์ด้าน

งบประมาณและการเงิน (budgetary and financial, 

outcomes) ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (workforce 

outcomes)-ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการ 

(process effectiveness outcomes) ผลลัพธ์ด้านการ

นําองค์กร (leadership outcomes) นอกจากนั้นยัง

เป็นการตรวจประเมินระดับผล การดําเนินการ เมื่อ

เปรียบเทียบกับโรงเรียนและสถาบันการศึกษาอื่นที่จัด

การศึกษาและบริการในลักษณะเดียวกัน โดยจะแสดง

ข้อมูลสําคัญ ของระดับ (levels)-แนวโน้ม (trends) 

ผลิตภาพ (productivity) ประสิทธิผล (effective) ใน

รอบเวลา (Cycle-Time) ของการดําเนินงานของ

โรงเรียนในปัจจุบัน ผลลัพธ์ที่ได้จากการตรวจประเมิน

จะเป็นสารสนเทศ ตัวชี้วัดความก้าวหน้า เพื่อประเมิน

ปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษา และบริการโดยมี

ความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันกับกลยุทธ์ของ

โรงเรียน  

 3. ตัวแปรตาม เป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน (Ytot) ตามทฤษฎี

พัฒนาการทางจริยธรรมของโคห์ลเบิร์ก (Kohlberg) ซึ่ง

มีระดับ 6 ขั้น โดยการวิจัยครั้งนี้ใช้ทฤษฎีพัฒนาการทาง

จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง โ ค ห์ ล เ บิ ร์ ก  (Kohlberg) ขั้ น ที่              

3 – ขั้นที่ 5 เพราะเป็นช่วงอายุที่เหมาะสมกับนักเรียน

ในระดับชั้นมัธยมศึกษา ดังนี้  

 3.1 การทําตามที่ผู้อื่นเห็นชอบหรือขั้นของ

การเป็นเด็กดี (Good - boy Orientation) (Y1) เป็นขั้น

การพัฒนาจริยธรรมของเด็กในช่วงอายุประมาณ 10 – 

13 ปี เด็กถือว่ามีความสัมพันธ์อันดีต่อผู้อื่นเป็นหลัก 

เด็กต้องการเอาอกเอาใจผู้อื่น ต้องการให้ผู้อื่นรัก พอใจ 

และยอมรับ ชอบทําตามการชักจูงของผู้อื่นเพื่อคงไว้ ซึ่ง

สัมพันธภาพอันดีมีความสามารถที่จะพิจารณาตัดสิน

ความถูกต้อง หรือผิดของเจตนาที่จะกระทําและเด็กเริ่ม
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มีความคิดของตนเองบ้างเกี่ยวกับเรื่องของคนดีคือเช่น

ไร 

 3.2 การทําตามหน้าที่ทางสังคมเป็นหลัก 
(Authority and Social order Maintaining Orientation) (Y2) 
เป็นการพัฒนาการทางจริยธรรมของเด็กที่อยู่ในช่วง
ระหว่าง 13 – 16 ปี เด็กยึดเอาอํานาจหรือกฎเกณฑ์
ของสังคมเป็นหลักเห็นความสําคัญของกฎเกณฑ์และ
ระเบียบต่าง ๆ ซึ่งนํามาเป็นเกณฑ์ในการดําเนินชีวิต
รู้จักบทบาทและหน้าที่ของตนเอง ทําหน้าที่ เพื่ อ
ประโยชน์ของกลุ่มมีการยอมรับอํานาจหน้าที่ของผู้ที่สูง
กว่า รู้จักรักษาความสงบของสังคมโดยการกระทํา ตาม
ระเบียบกฎเกณฑ์ที่สังคมกําหนดหรือคาดหมายไว้อย่าง
เคร่งครัด  
 3.3.ก า ร ทํ า ต า ม คํ า มั่ น สั ญ ญ า 
(Contractual Orientation) (Y3) เป็นขั้นตอนของการ
พัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคลที่อยู่ในช่วงอายุ 16 
ปีขึ้นไปจนถึงผู้ ใหญ่ บุคคลที่มาถึงขั้นนี้  คิดอย่างมี
เหตุผลพิจารณาการกระทําโดยยึดเอาความปรารถนา
ของคนส่วนใหญ่และความสงบสุขของสังคมเป็นเกณฑ์
ทางสังคม ยึดประโยชน์และความถูกต้องตามกฎหมาย 
มีความคิดว่าการกระทํา ตามกฎเกณฑ์สังคมย่อมดีกว่า
เมื่อมองในระยะยาว เห็นความสําคัญของชนหมู่มากไม่
ทําตนให้ละเมิดผู้อื่น สามารถควบคุมตนเองได้ เคารพ
ตนเอง สามารถให้รางวัล และลงโทษตนเองได้ 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ศึกษาในการทําวิจยัครั้งนี้  
เป็นแบบสอบถามจาํนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
มีรายละเอียด ดังนี ้
 ตอนที่  1-เป็นแบบสอบถามเกี่ ย วกับ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) เพื่อสอบถาม

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 1) เพศ   
2) อายุ  3) ระดับการศึกษาสูงสุด  4) ประสบการณ์            
ในการทํางาน และ5) ตําแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน   
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้น เพื่อวัดระดับ การบริหารจัดการด้วย
ระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
พัฒนาคุณธรรมจริ ย ธ รรมนั ก เรี ยน ใน โ รง เรี ยน
มัธยมศึกษา สั งกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเพื่อวัดระดับการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้ได้เครื่องมือที่มีคุณภาพ 
ผู้วิจัยจึงได้สร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอน 
ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องและนํา
ผลการศึกษามาสร้าง ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือภายใต้
คําปรึกษาของอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 
 ขั้นที่ 2 การตรวจสอบความตรงของเนื้อหา 
(Content-Validity)-ข อ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม  โ ด ย นํ า
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างให้กับผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา
ความสอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค IOC 
(Index of Item Objective Congruence) เท่ากับ 0.6 – 
1.0  แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 
 ขั้นที่  3 นําแบบสอบถามที่ได้มาปรับปรุง
แก้ไข แล้วไปทดลองใช้ (try out) กับโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จํานวน 2 
โรงเรียน โรงเรียนละ 15 คน รวม 30 คน 
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 ขั้นที่ 4 หาค่าความเชื่อมั่น (reliability) 

ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาโดยใช้วิธีของครอ

นบาค (Cronbach, 1974) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α – coeffient) ปรากฏค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .965  

 ขั้นที่ 5 จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

แล้วนําไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตาม

ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ผู้วิจัยทําหนังสือเรียนคณบดีบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้

ออกหนังสือถึงผู้อํานวยการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 เพื่อขอ

อนุญาตเก็บข้อมูล 

 2. นําหนังสือที่บัณฑิตวิทยาลัยออกให้ส่งไป

ยังโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้ให้

ข้อมูลเป็นผู้ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 

 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ใช้สถิติการวิจัยในการวิ เคราะห์

ข้อมูล  ดังนี้ 

 1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ 

(percentage) 

 2. การวิเคราะห์การบริหารจัดการระบบ

คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล และการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียน วิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต 

(arithmetic mean) “ x ” และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(standard deviation) “S.D.”ทั้งนี้ผู้วิจัยได้กําหนดเกณฑ์

ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1970)  หาก

ค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วงใด ก็แสดงว่า การบริหารจัดการระบบ

คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล และการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนเป็นแบบนั้น ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้     

 ค่าเฉลี่ย 1.00 ถึง  1.49 แสดงว่าการ

บริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล

หรือ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ค่าเฉลี่ย 1.50 ถึง  2.49 แสดงว่าการ

บริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล

หรือ การพัฒนา คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 2.50 ถึง  3.49 แสดงว่าการ

บริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล

หรือ การพัฒนา คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 3.50 ถึง  4.49 แสดงว่าการ

บริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล

หรือ การพัฒนา คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนใน

โรงเรยีนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ย 4.50 ถึง  5.00 แสดงว่าการ

บริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล

หรือ การพัฒนา คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
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 3. การวิเคราะห์การบริหารจัดการระบบ

คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการพัฒนาคุณธรรม 

 3. การวิเคราะห์การบริหารจัดการระบบ

คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จะใช้

การวิ เคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson’s product - moment correlation coefficient) 

ซึ่งมีเกณฑ์ ดังนี้  

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00 ถึง 0.29 

แสดงว่า  มีความสัมพันธ์กันในระดับน้อย 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30 ถึง 0.69

แสดงว่า  มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.70 ถึง 1.00

แสดงว่า  มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ซึ่ง

ได้แก่ โรงเรียนสั งกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต  8  จํานวน  11  โรงเรียน โดยกําหนดผู้ให้

ข้อมูลโรงเรียนละ 15-คน ประกอบด้วย  ผู้อํานวยการ

โรงเรียน/ ผู้รักษาการในตําแหน่ง  รองผู้อํานวยการ

โรงเรียน/ ผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารงานฯ ครู 

(หัวหน้ากลุ่มสาระฯ) และคณะกรรมการสถานศึกษา                     

ขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสิ้น  165  คน ได้รับแบบสอบถามคืน 

11 โรงเรียน จํานวน 165 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อได้

ข้อมูลจากแบบสอบถามนํามาวิเคราะห์และเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล จําแนกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ปรากฏผลในภาพรวม ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2  ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้าน                                                                                                 
                                                                                            (n= 11) 

ข้อที่ 
การบริหารจัดการระบบคุณภาพ 
โรงเรียนมาตรฐานสากล (Xtot) 

x  S.D. ระดับ 

1 การนําองค์กร (X1) 4.36 0.40 มาก 
2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (X2) 4.33 0.40 มาก 
3 การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (X3) 4.26 0.39 มาก 
4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (X4) 4.23 0.44 มาก 
5 การมุ่งเน้นบุคลากร (X5) 4.33 0.41 มาก 
6 การจัดการกระบวนการ (X6) 4.21 0.41 มาก 
7 ผลลัพธ์ (X7) 4.23 0.42 มาก 
รวม 4.28 0.41 มาก 
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 จากตารางที่  2 พบว่าการบริหารจัดการ

ระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  8 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( x = 4.28,-S.D. = 0.41) และเมื่อพิจารณา

จําแนกตามรายด้าน พบว่าอยู่ ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลําดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การนํา

องค์กร ( x = 4.36, S.D.= 0.40) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (
x = 4.33, S.D.= 0.40) การมุ่งเน้นบุคลากร ( x = 4.33, 

S.D.= 0.41) การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( x

= 4.26, S.D.= 0.39) ผลลัพธ์ ( x = 4.23, S.D.= 0.42) 

การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ( x = 4.23, 

S.D.= 0.44) และการจัดการกระบวนการ ( x = 4.21, 

S.D.= 0.41)  เมื่อพิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

พบว่ามีการกระจายน้อย (S.D. = 0.39 ถึง 0.44) ซึ่งแสดง

ให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ปรากฏผลในภาพรวม ดังตาราง               

ที่ 3 

ตารางที่ 3-ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

                                                                                                                          (n= 11) 

ข้อที่ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน (Ytot) x  S.D. ระดับ 

1 การทําตามที่ผู้อื่นเห็นชอบหรือข้ันของการเป็นเด็กดี (Y1) 4.08 0.46 มาก 

2 การทําตามหน้าที่ทางสังคมเป็นหลัก (Y2) 3.99 0.40 มาก 

3 การทําตามคํามั่นสัญญา (Y3) 4.07 0.38 มาก 

รวม 4.04 0.41 มาก 

                         

 จากตารางที่ 3 พบว่าการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  8 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( x = 4.04,-S.D. = 0.41) และเมื่อพิจารณา

จําแนกตามรายด้าน พบว่าอยู่ ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลําดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การทํา

ตามที่ผู้อื่นเห็นชอบหรือขั้นของการเป็นเด็กดี ( x = 4.08, 

S.D.= 0.46) การทําตามคํามั่นสัญญา ( x = 4.07, S.D.= 

0.38) และการทําตามหน้าที่ทางสังคมเป็นหลัก ( x = 

3.99, S.D.= 0.40) เมื่อพิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

พบว่ามีการกระจายน้อย (S.D. = 0.38 ถึง 0.46) ซึ่งแสดง

ให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล                         
กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 ปรากฏผล ดังรายละเอียดในตารางที่ 4 
ตารางที่ 4  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างการบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลกับ 
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา         
                                                                                                                        (n= 11) 

                  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
                นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
การบริหารจัดการระบบ 
คุณภาพ โรงเรียนมาตรฐานสากล 

(Y
1) 

(Y
2)  

(Y
3)  

(Y
to

t)  

(X1) .751** .619* .735** .712* 
(X2) .734* .629* .765** .722* 
(X3) .710* .632* .743** .707* 
(X4) .761** .656* .768** .739** 
(X5) .775** .642* .767** .739** 
(X6) .793** .712* .815** .785** 
(X7) .859** .815** .875** .861** 
(Xtot) .797** .700* .807** .780** 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05                   

  
 จากตารางที่ 4 พบว่า  การบริหารจัดการ
ระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน (rxy=.780**) อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
การบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล
กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน
มั ธยมศึกษา สั งกั ดสํ านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
มัธยมศึกษา เขต 8 แต่ละด้านพบว่า การบริหารจัดการ 

 
ระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลด้านผลลัพธ์ (X7) 
สัมพันธ์กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน                    
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการทําตามคํามั่นสัญญา (Y3) มี
ค่าความสัมพันธ์ระดับสูงสุด (rxy=.875**) มีความสัมพันธ์
ในระดับสูง  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  การ
บริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลด้าน
การนําองค์กร (X1) สัมพันธ์กับการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการทําตาม
หน้าที่ทางสังคมเป็นหลัก (Y2) มีค่าความสัมพันธ์น้อยที่สุด  
มีความสัมพันธ์ในระดับต่ํา (r=.619*) อย่างมีนัยสําคัญทาง 
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สถิติที่ระดับ .05 การบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากลด้านผลลัพธ์ (X7) สัมพันธ์กับการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  (r=.861**) 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การบริหารจัดการ
ระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลด้านการนําองค์กร 
(X1) สัมพันธ์กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8  (r=.712*) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการทําตามคํามั่นสัญญา (Y3) 
สัมพันธ์กับการบริหารจัดการระบบ คุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8  (r=.807**) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 และการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการทําตามหน้าที่ทางสังคมเป็น
หลัก (Y2) สัมพันธ์กับการบริหารจัดการระบบคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน  เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  (r=.700*) อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 จากข้อค้นพบเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัย
สามารถนํามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

 1. จากผลการวิจัยที่พบว่า  การบริหาร
จัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่
ผู้วิจัยได้ตั้งไว้ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก

โรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีการจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล มีการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ทั้ง
ด้านคุณภาพวิชาการ โดยโรงเรียนมีการจัดหลักสูตร
ทางเลือกเทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล เช่น 
หลักสูตร English Program (EP) หรือหลักสูตรความเป็น
เลิศเฉพาะทางขึ้น มีการจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็น
เลิศตอบสนองต่อความถนัดและศักยภาพของผู้เรียน มีการ
จัดหลักสูตรด้านอาชีพ มีการจัดการเรียนการสอนสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ 
โรงเรียนมีการปรับลดเนื้อหา เพิ่มความเข้มข้นของ
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study: IS) 
เพิ่มเวลาเรียนรู้ด้วยตนเองให้แก่ผู้เรียนมีการใช้หนังสือ 
ตําราเรียน สื่อที่มีคุณภาพ และมีการพัฒนาใช้ระบบ
ห้องเรียนคุณภาพ (Quality Classroom System) ในด้าน
คุณภาพครู ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถและมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง สามารถใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ในการ
จัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และการ
เผยแพร่ผลงาน โดยโรงเรียนได้จัดการอบรม จัดการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการและจัดการประกวดแข่งขันต่าง ๆ 
เพื่อให้ครูได้ฝึกฝนพัฒนาตนเองและยังสามารถใช้สื่อ 
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ในด้านการวิจัย
และพัฒนา โรงเรียนดําเนินการจัดทําวิจัย และพัฒนาการ
จัดการศึกษาด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ได้
ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ทั้งจัดการอบรม การประชุม
เชิงปฏิบัติการต่าง ๆ และมีการตรวจเยี่ยม กํากับติดตาม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและพัฒนาสู่
ความเป็นเลิศ ส่งผลให้การบริหารจัดการระบบคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สั งกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
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เศรษฐราณี  ทรวดทรง (2557) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหาร
ระบบคุณภาพในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า การบริหาร
ระบบคุณภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของปาณิสรา  สิงหพงษ์ (2555) ได้ศึกษาเรื่อง การ
บริหารตามแนวทางรางวัลคุณภาพแห่งชาติ พบว่า การ
บริหารตามแนวทางรางวัลคุณภาพแห่งชาติในภาพรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของณัฐชนันท์   ชวนดี (2556) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหาร
คุณภาพทั่วทั้งองค์กร พบว่า ระดับการบริหารคุณภาพทั่ว
ทั้งองค์กรในภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกันเมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า การบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากลด้านการนําองค์กร มีค่ามัชฌิมเลขคณิต
มากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความสามารถของผู้บริหาร
โรงเรียนที่เป็นผู้ชี้นําและทําให้โรงเรียนมีความยั่งยืนได้ 
ผู้บริหารกําหนดวิสัยทัศน์ของ  โรงเรียนจากการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่าย  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสร้างศรัทธาโดยเป็น
แบบอย่าง ที่ดีในการ ปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรใน
โรงเรียนได้ใช้ศักยภาพในการทํางานอย่างเต็มที่ สร้าง
บรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมทั้งเป็นผู้
ส่งเสริมและกํากับติดตามให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบข้อบังคับและมีจริยธรรม นอกจากนี้ยั ง
สามารถสื่อสาร และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากร
โรงเรียน กําหนดผลการดําเนินงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
เป้าประสงค์ของโรงเรียนโดยมุ่งเน้น การสร้างคุณค่ากับ
ผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความโปร่งใส และยุติธรรมใน
การดําเนินงานสามารถตรวจสอบได้ และเป็นผู้นําองค์กร
ไปสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งสอดคล้องกับเศรษฐราณี  ทรวดทรง 
(2557) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารระบบคุณภาพในโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบว่า การบริหารระบบคุณภาพของโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ด้านการนําองค์กรเป็นด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับจิตณา  มั่นคง (2554) ได้ศึกษา
เรื่อง การดําเนินการตามแนวทางการดําเนินงานโรงเรียน
มาตรฐานสากล พบว่า ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์สามารถนํา
โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล เป็นด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิต
มากที่สุด และสอดคล้องกับกรูเกอร์ (1999) ได้ศึกษาเรื่อง 
การจัดการคุณภาพโดยรวม พบว่า พฤติกรรมของผู้บริหาร                  
เป็นปัจจัยสําคัญในการส่งเสริมการจัดการระบบคุณภาพ
โดยรวม คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหารที่มุ่ง
คุณภาพเป็นปัจจัยสําคัญในการสนับสนุนการจัดการ
คุณภาพโดยรวมด้วยเช่นกัน  
 2. จากผลการวิจัยที่พบว่า  การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยได้ตั้งไว้ใน
ระดับปานกลาง ทั้งนี้  อาจเนื่องมาจากความร่วมมือของ
ทุกฝ่ายในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่เยาวชนไทย 
เริ่มตั้งแต่สถาบันครอบครัว ซึ่งถือได้ว่าเป็นสถาบันแรกใน
การหล่อหลอมให้เยาวชนเป็นคนดีและสถาบันต่อมาที่ถือ
ไ ด้ ว่ า มี ค ว ามสํ า คั ญยิ่ ง  คื อ  ส ถาบั น กา รศึ กษ า                       
เพราะสถาบันแห่งนี้จะทําหน้าที่กล่อมเกลาให้เยาวชนรู้ผิด
ชอบชั่วดี ซึ่งบุคคลที่ถือได้ว่ามีบทบาทสําคัญในสถาบัน
แห่งนี้ ก็คือ ครู ซึ่งครูต้องเล็งเห็นความสําคัญของการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมควบคู่ไปกับการจัดกระบวนการ
เรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูเป็น ตัวแบบ (Modeling) ที่ดี
ให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้เด็กเกิดความศรัทธา และอยากทําตาม
เพราะกระบวนการกล่อมเกลาทางสั งคม (  Social 
Learning ) สร้างจิตสํานึกที่ดีในสังคมให้สอดคล้องกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียน ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษา  ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 รวมถึงการจัด
กิจกรรม โครงการต่าง ๆ เพื่อเป็นการส่งเสริมด้านคุณธรรม
จริยธรรมของผู้ เรียน ได้แก่ กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ นอกจากนี้ยังมีการสอดแทรกคุณธรรม 
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จริยธรรมลงสู่การเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ เช่น 
รายวิชาหน้าที่พลเมือง รายวิชาการนําองค์ความรู้ไปใช้
บริการสังคม (IS3) เป็นต้น กิจกรรม โครงการ และการ
จัดการเรียนการสอนเหล่านี้ช่วยปลูกฝังให้เยาวชนไทยมีจิต
อาสาและยอมเสียสละส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนร่วม การ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้ เรียนนั้น บทบาท
ผู้บริหารโรงเรียนถือเป็นบทบาทสําคัญในการกําหนด
นโยบายร่วมกับผู้อื่น ทั้งบุคลากรในโรงเรียน ผู้ปกครอง                            
และชุมชน ทุกฝ่ายล้วนแต่มีความสําคัญในการปลูก
จิตสํานึกที่ดีแก่เยาวชน ซึ่งสอดคล้องกับสุภาพร  สุขสวัสดิ์ 
(2552) ได้ศึกษาเร่ือง การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ  
นักเรียนโรงเรียนสตรีนนทบุรี พบว่า การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน และสอดคล้องกับนาวิน  เหมือนแสง (2554) ได้
ศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน พบว่า                  
การบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและ
รายด้าน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับอาจริยพงษ์ คําตั๋น 
(2554) ได้ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติตนด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ของนักเรียน พบว่า 
ระดับการปฏิบัติตนด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่
พึงประสงค์ของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
ยังสอดคล้องกับสุจิตรา  รอดศิริ (2556) ได้ศึกษาเรื่อง 
บทบาทของครูในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
พบว่า บทบาทของครูในการส่งเสริมคุณธรรมนักเรียน 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
สุนทร บุญสงค์ (2556) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทผู้บริหารใน
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน พบว่า บทบาท
ผู้บริหาร ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน       
สําหรับงานวิจัยนี้ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้านการทําตามที่ผู้อื่นเห็นชอบ
หรือข้ันของการเป็นเด็กดี มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่นักเรียนเข้ามาศึกษาในโรงเรียน 

ก็เหมือนกับการที่นักเรียนต้องปรับตัวให้เข้ากับสังคม ทํา
ในสิ่งที่สังคมยอมรับว่าสิ่งใดควรถูกต้องก็ควรปฏิบัติ สิ่งใด
เหมาะสมก็ควรทํา เพื่อให้ทุกคนในสังคมยอมรับในสิ่งที่
ตนเองกระทํา และต้องการให้สังคมเห็นว่าตนเองเป็นคนดี 
ซึ่งสอดคล้องกับเจสดา  พรหมเวียง (2552) ได้ศึกษาเรื่อง 
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน พบว่า นักเรียน
กลุ่มเป้าหมายมีพฤติกรรมด้านความกตัญญูกตเวที ด้าน
ความซื่อสัตย์ ด้านความมีวินัยอยู่ในระดับดีมาก และด้าน
ความประหยัดอยู่ในระดับมาก สภาพพฤติกรรมโดยรวมอยู่
ในระดับดีมาก เมื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมก่อนการพัฒนา
กับหลังการพัฒนา นักเรียนกลุ่มเป้าหมายมีพฤติกรรมที่
พัฒนาดีขึ้นเห็นได้อย่างชัดเจน 
 3. จากผลการวิจัยที่พบว่า  การบริหาร
จัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  มี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูงโดยภาพรวม (rxy=.780)  อย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบ
คล้อยตามกัน  เมื่อพิจารณาการบริหารจัดการระบบ
คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า มีความสัมพันธ์กับ
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ทุกด้าน 
ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ ผลดังกล่าวอาจ
เ นื่ อ ง ม า จ า ก ก า ร ร่ ว ม มื อ กั น ข อ ง ทุ ก ฝ่ า ย                         
ในการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียน
มาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ คือ การนําองค์กร การ
วางแผนเชิงกลยุทธ์การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ การ
มุ่งเน้นบุคลากร การจัดการกระบวนการ และผลลัพธ์ ทํา
ให้การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  ที่ประกอบไป
ด้วย  การทําตามที่ผู้อื่นเห็นชอบหรือขั้นของการเป็นเด็กดี 
การทําตามหน้าที่ทางสังคมเป็นหลัก และการทําตามคํามั่น
สัญญา มีความสัมพันธ์สอดคล้องตามไปด้วยเช่นกัน ดังนั้น 
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ถ้ า ก า รบ ริ หา รจั ดก า ร ระบบคุ ณภาพ โ ร ง เ รี ย น
มาตรฐานสากลอยู่ ในระดับมากการพัฒนาคุณธรรม
จ ริ ย ธ ร ร ม นั ก เ รี ย น ก็ จ ะ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก                            
ถ้ า ก า รบ ริ หา รจั ดก า ร ระบบคุ ณภาพ โ ร ง เ รี ย น
มาตรฐานสากลอยู่ ในระดับน้อยการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนก็จะอยู่ในระดันน้อยเช่นกัน การบริหาร
จัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลจึ งมี
ความสัมพันธ์กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน                   
ซึ่งสอดคล้องกับ เศรษฐราณี  ทรวดทรง (2557) ได้ศึกษา
เรื่อง ทักษะการบริหารกับการบริหารระบบคุณภาพใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ทักษะการบริหารกับการ
บริหารระบบคุณภาพในโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้งภาพรวม
และรายด้านมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง โดยมีค่า
ความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์ในลักษณะ
ที่คล้อยตามกันทุกคู่ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์รายด้านพบว่า การบริหาร
จัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านผลลัพธ์                    
กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ขั้นการทําตาม
คํามั่นสัญญา มีค่าความสัมพันธ์ระดับสูงสุด (rxy=.875) 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่ทุกโรงเรียนมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่
ครอบคลุมการเรียนรู้ของผู้เรียน การประเมินของผู้เรียน  
สูงขึ้นทั้งในและต่างประเทศ และผลการแข่งขันในระดับ
ต่าง ๆ รวมถึงผลลัพธ์ที่สําคัญด้านงบประมาณที่จัดสรรให้
เพียงพอและเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งการที่จะเกิดผลลัพธ์ที่
ดีก็ย่อมสัมพันธ์กับผู้เรียน หากผู้เรียนทําตามคํามั่นสัญญา 
มีเหตุมีผล กระทําตนโดยยึดเอาความปรารถนาของคน
ส่ วนใหญ่ และความสงบสุ ขของสั งคมเป็ นเกณฑ์                      
ย่อมก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีแก่โรงเรียน 
 ส่วนความสัมพันธ์ของการบริหารจัดการ
ระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลด้านการนําองค์กร
กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ขั้นการทําตาม
หน้าที่ทางสังคมเป็นหลัก มีค่าความสัมพันธ์ระดับต่ําสุด 
(rxy=.619) เป็นเรื่องของการปฏิบัติหน้าที่ การรู้จักบทบาท

หน้าที่และการรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน หากผู้บริหารไม่
บริหารจัดการองค์กร ครูไม่ปฏิบัติหน้าที่ ในการสอน 
ผู้เรียนไม่รับผิดชอบต่อการเรียน ล้วนแล้วแต่เป็นปัญหาที่
สําคัญที่ต้องปรับปรุงแก้ไข ถ้าทุกคนทุกฝ่ายรับผิดชอบ
และปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มกําลัง ก็จะสามารถ
ร่วมมือกัน ในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ
เทียบเคียงมาตรฐานสากลได้ 
 

ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
ระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลและการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ผู้วิจัย
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. การบริหารจัดการระบบคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากล ในด้านการจัดการกระบวนการนั้น 
ผู้บริหารควรพัฒนาการบริหารจัดการเกี่ยวกับการกําหนด
สมรรถนะหลัก วางแผนระบบงาน ออกแบบการจัดการ 
และปรับปรุงกระบวนการที่สําคัญ ๆ ในการบริหารจัดการ
ครอบคลุมภารกิจทุกด้าน เพื่อนําระบบงานไปใช้สร้าง
คุณค่าให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 2. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน ต้องเกิดจากความร่วมมือของทุกฝ่ายทั้งสถาบัน
ครอบครัว สถาบันการศึกษา และสถาบันอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคนดีของสังคม เป็นที่ยอมรับของ
ทุกคนและส่งเสริมให้นักเรียนรักษาคํามั่นสัญญา นึกถึง
ประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ประพฤติ
ปฏิบัติตนเพื่อสังคม และควรปลูกฝังพัฒนาให้นักเรียน
สามารถเลือกปฏิบัติ ในสิ่ งที่ถูกต้องเหมาะสม  โดย
ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกฎระเบียบของโรงเรียนและ
กฎหมายของบ้านเมือง 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
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 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
 2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

 3. ควรศึกษาการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน ด้านการทําตามหน้าที่ทางสังคมกับการ
บริหารจัดการโรงเรียนสีขาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
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