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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) สัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 2) อัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างสัปปุริสธรรมของผู้บริหารกับอัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จ านวน 48 โรงเรียน มีผู้ให้ข้อมูล
โรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน ครูผู้สอน
ปฏิบัติหน้าที่การสอนไม่น้อยกว่า 2 ปี จ านวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 192 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
สัปปุริสธรรมของผู้บริหารตามค าสอนของพระพุทธเจ้าและอัจฉริยภาพของสถานศึกษาตามแนวคิดของอัลเบรชท์ (Albrecht) 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการศึกษาวิจัยพบวา่  
 1. สัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ 
อัตตัญญุตา รู้ตน ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ และปุคคลัญญุตา รู้บุคคล และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงล าดับ                        
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้แก ่ปริสัญญุตา รู้ชุมชน กาลัญญุตา รู้กาล อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผลและ 
มัตตัญญุตา รู้ประมาณ    
 2. อัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ และ อยู่ในระดับมาก 6-ด้าน                          

                                                           
1นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้แก่ ความกดดันในการท างาน การจัดโครงสร้างและความสอดคล้องใน
องค์กร การจัดการองค์ความรู ้ความต้องการเปลี่ยนแปลง มุ่งความส าเร็จด้วยพลังใจและสร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร      
 3. สัปปุริสธรรมของผู้บริหารกับอัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8           
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน  
 
ค าส าคัญ : สัปปุริสธรรม / อัจฉริยภาพ 

 

Abstract 
 The purposes of this research were to determine : 1) Sappurisa-Dhamma of Administrators in school 
under the Secondary Educational Service Area office 8, 2) Organizational Intelligence of school under the 
Secondary Educational Service Area office 8, and 3) The relationship between Sappurisa-Dhamma of 
Administrators and Organizational Intelligence of school under the Secondary Educational Service Area office 
8. The sample consisted of 48 Secondary school under the office of Secondary Educational Service Area 8. 
The respondents of each school were 4 persons, consisted a director, a deputy director and 2 teachers that 
have teaching experience more than 2 years, with the total of 192. The research instrument was a 
questionnaire concerning Sappurisa-Dhamma of Administrators, based on Lord Buddha. and Organizational 
Intelligence of school, based on Albrecht. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, 
arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product–moment correlation coefficient.             
 The results of the research were as follow : 
 1. Sappurisa-Dhamma of Administrators in school under the Secondary Educational Service Area 
office 8, as a whole were at a high level, as an individual was at a highest level and a high level. ranking by 
arithmetic mean from the highest to the lowest were knowing oneself, knowing the law; knowing the cause, 
knowing the individual; knowing the different individuals, knowing the assembly; knowing the society, knowing 
the proper time; knowing how to choose and keep time, knowing the meaning; knowing the purpose; 
knowing the consequence and moderation; knowing how to be temperate. 
 2. Organizational Intelligence of school under the Secondary Educational Service Area office 8, as a 
whole were at a high level, as an individual was at a highest level and a high level. ranking by arithmetic 
mean from the highest to the lowest were Strategic Visoin, Performance Pressure, Alignment and Congruence, 
Knowledge Deployment, Appetite for Change, Heart and Shared Fate. 
 3. The relationship between Sappurisa-Dhamma of Administrators and Organizational Intelligence of 
school under the Secondary Educational Service Area office 8 were at .01 level of statistical significance. 
 
KEY WORDS : SAPPURISA-DHAMMA / ORGANIZATIONAL  INTELLIGENCE 
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บทน า 
 การศึกษาเป็นพื้นฐานที่ส าคัญที่สุดประการ
หนึ่งในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของประเทศเพราะ
การศึกษาจะช่วยให้คนได้มีการพัฒนาตนเองในด้านต่าง 
ๆ ตลอดชีวิต ตั้งแต่พัฒนาการในช่วงแรก จนเติบโตเข้า
สู่วัยเรียนจนถึงวัยท างาน มีการพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถด้านต่าง ๆ ที่จะด ารงชีวิตและประกอบ
อาชีพได้อย่างมีความสุข การศึกษาที่เป็นไปในแนวทาง
ที่ถูกต้องเหมาะสมกับสภาพความต้องการทางเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรมและการเมืองของประเทศจะสามารถ
สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าให้แก่สังคม จากแนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอย่างรวดเร็วทุกด้าน ท า
ให้ทุกฝุายได้ตระหนักถึงความจ าเป็นในการพัฒนาคน
และคุณภาพของคน สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552 - พ.ศ. 2561 หัวใจส าคัญ
ที่สุดของการปฏิรูปการศึกษา คือ ด้านคุณภาพและ
โอกาส (สายสุดา เตียเจริญ, 2557: 440) โดยเห็นว่าคน
เป็นทั้งเหตุปัจจัยและผลลัพธ์ที่ส าคัญของการพัฒนา
ประเทศ ซึ่งการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง (พ.ศ. 2560 
- 2564) ก็มุ่งต่อยอดให้บรรลุเปูาหมายการพัฒนาระยะ
ยาวตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง
และยั่งยืน บริหารจัดการให้มีธรรมาภิบาลในทุกระดับ 
ปลอดคอร์รัปชันและปรับเปลี่ยนทัศนคติของคนไทยใน
ทุกภาคส่วนให้มีค่านิยมที่ดีงาม โดยมีหลักการส าคัญที่
ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตให้
มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ 
มี จ ริ ย ธ ร รม  มี วิ นั ย  ใ ฝุ รู้  มี ค ว า มรู้  ( ส า นั ก ง าน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง 
พ.ศ. 2560-2564, ม.ป.ป.: 3-4)   

รัฐต้องพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจและสังคม โดยส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนให้ การจัดการ
ศึกษาทุกระดับมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล และ
ตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษา
แห่งชาติ (สภาร่างรัฐธรรมนูญ, 2560: 14) จัดให้มีการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝังให้มีจิตส านึก
ของความเป็นไทย มีระเบียบวินัยค านึงถึงประโยชน์
ส่ ว น ร ว ม  แ ล ะ ยึ ด มั่ น ใ น ก า ร ป ก ค ร อ ง ร ะ บ อ บ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรชุมชน องค์กรทาง
ศาสนา และเอกชนจัดและมีส่ วนร่วมในการจัด
การศึกษา เพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว น โ ย บ า ย พื้ น ฐ า น แ ห่ ง รั ฐ                     
ถ้าสามารถพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้แล้ว ประเทศก็
อาจจะบรรลุเปูาหมายได้โดยสมบูรณ์ ถึงแม้ว่าจะกระท า
ได้ยากก็ตามสังคมไทยจึงต้องพยายามปรับเปลี่ยนสิ่ง
ต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาให้มีการพัฒนาที่สอดคล้องกับ
โลกในยุคปัจจุบัน ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า การศึกษาเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาความรู้ความคิด  คุณธรรม 
ค่านิยมและทัศนคติของคน เมื่อคนมีองค์ความรู้ที่ดีและ
สร้างสรรค์ไปในแนวทางที่ถูกต้องก็สามารถพัฒนาสังคม
ประเทศชาติได้ต่อไป  

เมื่อการจัดการศึกษาของไทยมีการพัฒนา
เ รื่ อ ย ม า ก็ จ ะ ช่ ว ย เ ส ริ ม ให้ ส ถ าน ศึ กษ า มี ค ว า ม
เจริญก้าวหน้าทั้งทางด้านสังคม เศรษฐกิจและการเมือง
ของชาติให้มั่นคงตามไปด้วย โดยการปรับปรุงพัฒนา
สถานศึกษาจักต้องอาศัยผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ในระดับสูง 
และกว้างไกลมีมาตรฐานสูง (สมศักดิ์  คงเที่ยง, 2556: 89) 
อีกทั้งมีคุณธรรมเป็นคุณสมบัติเฉพาะตน ซึ่งสอดคล้อง
กับบทวิเคราะห์ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
ที่ ว่ า  ผู้ บ ริหารโ รง เรียนที่ น าคุณธรรมจริยธรรม
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มาเป็นหลักในการบริหารจะเป็นที่ยอมรับนับถือเคารพ
ยกย่องแก่ผู้ร่วมงานและคนทั่วไปท าให้ผู้ร่วมงานมีขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน เน้นความร่วมมือมากกว่า
การแข่งขัน โดยยึดความส าคัญของการท างานแบบทีม
มากกว่าท ารายบุคคลและยังสร้างค่านิยมให้เกิดการ
เคารพในศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ของผู้อื่นจึงถือได้
ว่าผู้บริหารไม่ได้เป็นเพียงผู้น าการประพฤติปฏิบัติทาง
จริยธรรมเฉพาะตนอย่างเดียว แต่มีหน้าที่ส าคัญยิ่งคือ 
การสร้างโรงเรียนให้เป็นสถาบันแห่งคุณธรรม จริยธรรม 
(ส านั กงานเลขาธิ การสภาการศึ กษา ,-2556:-44) 
ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ มีทักษะด้านการบริหารที่ดีเยี่ยม 
บริหารโดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน (สุพิชฌาย์ เหลืองนวล, 2556: 44) 
สามารถน าหมู่ชนและสังคมไปสู่สันติสุขและความสวัสดี
นั้นจะต้องมีธรรมของคนสมบูรณ์แบบหรือมนุษย์โดย
สมบูรณ์ซึ่งถือว่าเป็นสมาชิกที่ดีมีคุณค่าอย่างแท้จริงของ
มนุษยชาติ ธรรมหรือคุณสมบัติ 7 ประการที่ผู้บริหารพึง
มีนั้น เรียกว่า สัปปุริสธรรม (พระพรหมคุณาภรณ์ , 
2553: 14-16) โดยคุณลักษณะความเป็นผู้น าที่ดีนั้น
ประกอบด้วยคุณธรรมของสัตบุรุษ คือ คนดีมีศีลธรรม 
ให้รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักวางตนให้เหมาะสมกับกาลเทศะ 
บุคคล สังคม และสถานการณ์ (พระราชญาณวิสิฐ, 
2553: 114) กล่าวได้ว่าผู้บริหารเป็นศูนย์รวมของทุกคน 
สามารถสร้างความพอใจให้เกิดกับครูผู้สอน โดยการ
แก้ไขปัญหาการสร้างแรงจูงใจและสร้างขวัญก าลังใจใน
การท างานตลอดจนให้ค าปรึกษาเพื่อท าให้องค์กร
สามารถใช้ศักยภาพทั้งหมดของบุคลากรเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้   

กระบวนการหนึ่งของการบริหารที่มุ่งเน้นให้
องค์กรและบุคลากร มีกระบวนการท างานที่เต็มไปด้วย
ประสิทธิภาพ และมีผลการปฏิบัติงานเปี่ยมไปด้วย
ประสิทธิผล โดยเป็นการเชื่อมโยงรูปแบบของการ
ท างานเป็นทีม (Teamworking) เข้ากับกระบวนการใน

การเรียนรู้ และสร้างความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลง
แล้วเปิดโอกาสให้ทีมงานนั้นน ามาประยุกต์เข้ากับงาน 
(Empowerment) มีการส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศของ
การคิดริเริ่ม (Initiative) และสร้างสรรค์ (Creativity) 
อันเป็นผลให้เกิดศักยภาพของทีมงาน (วีรวุธ มาฆะศิรา
นนท์, 2542: 11) องค์กรที่มีอัจฉริยภาพจึงเป็นองค์กรที่
สามารถใช้วิธีการจัดการความรู้และวิธีการขององค์กร
เรียนรู้  และเครื่องมืออื่น ๆ เพื่อพัฒนาการท างาน 
พัฒนาองค์กร พัฒนาสินทรัพย์ทางปัญญาขององค์กรให้
เกิดผลดีต่อองค์กรอย่างสมดุล ทั้งในด้านผลประโยชน์
และท าให้องค์กรมีชีวิตชีวามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ความสุขความหวัง ความสนุกสนาน ความภูมิใจ ความ
รักใคร่สามัคคี ความสามารถที่จะเผชิญอุปสรรค ปรับตัว
กับความยากล าบากได้จนเกิดผลดีต่อสมาชิกองค์กรมาก
ที่สุด (วิจารณ์ พานิช, 2551: 17)   

ดั ง นั้ น ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า จึ ง ค ว ร ใ ห้
ความส าคัญในการพัฒนาสถานศึ กษา สังคมและ
ประเทศชาติ เพราะการด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชา
จ าเป็นต้องเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติทั้ งในด้าน
คุณธรรมและหน้าที่การงานแก่ผู้ร่วมงานและผู้เกี่ยวข้อง
เพื่อครองงานได้ ถ้าผู้บริหารขาดคุณธรรมผู้บริหารจะไม่
สามารถครองตนและครองคนได้ (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2556: 42) ส่งผลต่อการท างานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรแต่จะพบปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ถูกกล่าวหาว่า กระท าผิดวินัยเป็น
เหตุให้สถานศึกษาเสียหาย ส่งผลกระทบต่อครูและ
นักเรียน จากการศึกษาเอกสารสรุปงานวินัย อุทธรณ์ 
ร้องทุกข์  และคดี  ของงานวินัยและนิติการ กลุ่ ม
บริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ปี 2554–2556 พบปัญหาคุณธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 1) ปัญหาการพิจารณา
จัดสรรหนังสือเรียนให้กับนักเรียนตามโครงการเรียนฟรี 
15 ปี และตรวจสอบการเรียกเก็บเงินค่าบ ารุง
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การศึกษาของโรงเรียนเนื่องจากเห็นว่าไม่สอดคล้องกับ
นโยบายเรี ยนฟรี  15 ปี  อย่ า งมีคุณภาพ -2) การ
ด าเนินการทางวินัยกับผู้อ านวยการโรงเรียนปฏิบัติ
หน้าที่ ไม่ชอบด้วยกฎหมาย -3) การร้องทุกข์การ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนไม่เป็นธรรมและไม่ถูกต้อง
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 4) การร้องเรียนเก็บเงินค่าแรก
เ ข้ า ร ะ ดั บ มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ปี ที่  1-5)-ก า ร ร้ อ ง เ รี ย น
ผู้อ านวยการโรงเรียนมีการกระท าผิดกฎหมายหรือมี
พฤติกรรมและท างานส่อไปในทางด้านการเงินและพัสดุ
อุปกรณ์ของโรงเรียนกับพวก 6) การร้องเรียนเกี่ยวกับ
ความไม่เป็นธรรมเรื่องตู้เก็บอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ภายใน
ห้อง ICT และ ถูกร้องเรียนเรื่องมาตรฐานระเบียบวินัย
โรงเรยีน 7) การร้องเรียนเร่ืองบอกเลิกสัญญาขายน้ าปั่น
ภายในโรงเรียนโดยไม่แจ้งให้ผู้ขายทราบล่วงหน้า 8) 
การเก็บค่าเทอมแพง 9) การขอบริจาคค่าเสื้อผ้า 10) 
การจัดการเรียนการศึกษาห้องละ 80 คน/ ครู 1 คน/ คาบ
เรียน 11) การถูกท าร้ายร่างกายและถูกหมิ่นประมาทซึ่งหน้า 
12)-การเปิดภาคเรียนในวันหยุดราชการ 13) การเก็บค่า
เทอมแต่ให้เขียนเป็นค่าบริจาค (งานวินัยและนิติการ
กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8, 2554) ถึงแม้สรุปงานวินัย อุทธรณ์ 
ร้องทุกข์  และคดี  ของงานวินัยและนิติการ กลุ่ ม
บริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ตั้งแต่ปี 2554 – 2556 พบว่า ผล
การด า เนินการส่วนใหญ่ คือ ยกค าร้องทุกข์  แต่
ผู้อ านวยการโรงเรียนก็มีพฤติกรรมสุ่มเสี่ยงที่แสดงให้
เห็นว่าขาดคุณธรรมในการบริหาร ซึ่งแนวโน้มการ
กระท าผิดทางวินัยของข้าราชการครูมีเพิ่มสูงขึ้น เมื่อ
พิจารณาจ าแนกตามต าแหน่ง พบว่าผู้บริหารจะมี
แนวโน้มอัตราร้อยละสูงกว่าครู ท าให้ปัญหาดังกล่าว

นอกจากจะมีผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา คือ ครูไม่
ตั้งใจในงานสอน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนต่ า 
ไม่มีการพัฒนาพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม เนื่องจาก
ขาดแบบอย่างที่ ดี  และโยงไปสู่ปัญหาต่าง ๆ ทั้ ง 
ทางด้านเศรษฐกิจ ปัญหาทางจิตใจ และน าไปสู่ความ
เสื่อมโทรมของสถาบันครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู, 2544: 3)  

 จากการศึกษาสภาพปัญหาดังกล่าว 
ผู้บริหารหลายท่านมีความรู้ ความสามารถ เข้าใจ
หลักการบริหารงานต่าง ๆ เป็นอย่างดี แต่ถ้าบริหารงาน
ไม่ดี ไม่เหมาะสม ผลสัมฤทธิ์ของงานก็ไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ขาดคุณธรรมก็จะท าให้งานไม่
ประสบความส าเร็จ ไม่สามารถสร้างอัจฉริยภาพของ
สถานศึกษาได้ สถานศึกษาไม่มีกระบวนการพัฒนา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ครูและผู้ใต้บังคับบัญชา
ไม่สามารถด าเนินการด้วยความร่วมแรง ร่วมใจ ไม่เกิด
การเรียนรู้ร่วมกันตลอดจนไม่ได้พัฒนาชีวิตการท างาน
ให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาและ
ท าการวิจัย เรื่ อง  “สัปปุริสธรรมของผู้บริหารกับ
อัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8” โดยเลือกสัปปุริสธรรม
ของผู้บริหารและอัจฉริยภาพของสถานศึกษามาเป็น
แนวความคิดในการวิจัยครั้งนี้ เพื่อน าผลการศึกษามาใช้
เป็นแนวทางการสร้างอัจฉริยภาพของสถานศึกษาควบคู่
กับสัปปุริสธรรมจนผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
พัฒนาการท างาน โดยเฉพาะงานการบริหารให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งต่อตนเอง นักเรียน 
โรงเรียน สังคมและประเทศชาติต่อไป  ผู้วิจัยจึงได้
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ดังต่อไปนี้ 
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 จากความเป็นมา ความส าคัญ สภาพปัญหาของ
งานวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยไว้ดังน้ี 
 1. เพื่อทราบสัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  
 2. เพื่อทราบอัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
 3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริสธรรมของ
ผู้บริหารกับอัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
  เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาและหาค าตอบ
ส าหรับการวิจัย  ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดสมมติฐานของการ
วิจัย  ไว้ดังนี้ 
 1. สัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 อยู่ใน
ระดับปานกลาง 
 2. อัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 อยู่ในระดับปาน
กลาง                    
 3. สัปปุริสธรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับ
อัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 เพื่ อให้ การด า เนิ นการวิ จั ย เป็ นไปอย่ า งมี
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนด
ไว้  ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดขั้นตอนของการด าเนินการวิจัยไว้ 3 
ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้ นตอนที่  1 การวา งแผนและจั ด เตรี ยม
โครงการวิจัย โดยการศึกษาข้อมูล สถิติ วรรณกรรมที่

เก่ียวข้องต่าง ๆ จากต ารา เอกสารทางวิชาการ วารสาร 
เว็บไซต์ ตลอดจนงานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อน าผลที่ได้จากการศึกษามาจัดท าโครงร่าง
การวิจัย ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
รับข้อเสนอแนะของกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์มา
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และขออนุมัติโครงร่างการวิจัย
จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ขั้นตอนที่ 2-การด าเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนที่
ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือไปเก็บรวบรวมข้อมูล ทดสอบปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่องของเครื่องมือ แล้วน าเครื่องมือที่สร้างขึ้น
ไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวม
ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และ
แปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล ประมวลผลและเสนอแนะ 
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอน
การน าเสนอรายงานผลการวิจัย น าเสนอคณะกรรมการผู้
ควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่องตามที่คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์
เสนอแนะ จัดท ารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อ
บัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 จ านวน 55 โรงเรียน จังหวัดราชบุรี จ านวน 26 
โรงเรียน จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 29 โรงเรียน  
 กลุ่ มตัวอย่างที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้   ได้แก่ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 จ านวน 48 โรงเรียน ซึ่งได้จากการเปิด
ตารางประมาณการขนาดตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie, and Morgan, 1970 : 607-610)  และใช้การสุ่ม
แบบแบ่งประเภท (Statified Random Sampling) จ าแนก
ตามอ าเภอ  
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ผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้วิจัยก าหนดจ านวนผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 
คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 
คน รองผู้ อ านวยการสถานศึกษา  จ านวน 1 คน 
ครูผู้สอนปฏิบัติหน้าที่การสอนไม่น้อยกว่า 2 ปี จ านวน 
2 คน จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 48 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 
192 คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ใช้ศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วย ตัว
แปรพื้นฐาน ตัวแปรต้นและตัวแปรตามซึ่งมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษาสูงสุด  
ต าแหน่งหน้าที่หลักในสถานศึกษาและประสบการณ์
การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
 2. ตัวแปรต้น คือ ตัวแปรที่เกี่ยวข้อง
กับสัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยพระ
พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวถึงสัปปุริสธรรม
ตามค า สอนของพระพุทธ เจ้ าทั้ ง  7-ประการ  มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้   
 ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ  (X1) 
หมายถึง รู้หลักการและกฎเกณฑ์ของการบริหารจัดการ
สถานศึกษา โดยยึดหลักการในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เป็นขั้นเป็นตอนและประพฤติปฏิบตัิหน้าที่ตามเหตุผล มี
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ปฏิบัติ รู้เท่าทันกฎธรรมดา
หรือหลักความจริงของธรรมชาติ เพื่อปฏิบัติต่อโลกและ
ชีวิตอย่างถูกต้อง มีจิตใจเป็นอิสระ ไม่ตกเป็นทาสของ
โลกและชีวิต อีกทั้งเสนอแนวคิดในการแก้ปัญหาอย่าง
สมเหตุสมผล  

 อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล 
(X2) หมายถึง รู้และเข้าใจความมุ่งหมายของการปฏิบัติ 
งานของตนเองและคณะครู มีวิสัยทัศน์และเปูาหมายใน
การพัฒนาสถานศึกษา โดยสามารถก าหนดวัตถุประสงค์
และเปูาหมายของการปฏิบัติงานร่วมกัน และสามารถ
ก าหนดให้มีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง อีก
ทั้งน าผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช้
ปรับปรุง  แก้ ไข และพัฒนาคุณภาพงานให้บรรลุ
เปูาหมายและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 อัตตัญญุตา รู้ตน (X3) หมายถึง รู้และ
เข้าใจบทบาทหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผู้น า สามารถชี้แจงสั่งการหรืออ านวยการคณะครูให้
ปฏิบั ติ ตามวัตถุประสงค์และ เปู าหมายของการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน สามารถวางตนได้เหมาะสมกับ
ต าแหน่ งและหน้ าที่  ปฏิบั ติ ง านอย่ า ง เต็ มก าลั ง
ความสามารถ มีความรู้ความสามารถในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาและมีความรู้ความสามารถในการใช้
แรงจูงใจ มีจิตใจโอบอ้อมอารี เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และมี
ความเสียสละ อดทน มุ่งมั่นไม่ย่อท้อต่อปัญหาและ
อุปสรรค อีกทั้งไม่ละทิ้งหน้าที่ราชการและไม่เอารัดเอา
เปรียบผู้อื่นสามารถควบคุมอารมณ์ ข่มใจในสถานการณ์
ต่าง ๆ ได้ และแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาตนเองให้มี
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
 มัตตัญญุตา รู้ประมาณ (X4) หมายถึง รู้จัก
พอดี รู้จักความพอเหมาะพอดีในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารให้ เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ ใช้ทรัพยากรในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์
และมีความคุ้มค่า รู้จักประมาณในการบริโภคในการใช้
จ่ายทรัพย์ มีความพอเหมาะพอดีในการพูด การปฏิบัติ
กิจและท าการต่าง ๆ รู้จักความพอเหมาะพอดีในการ
พักผ่อน ไม่เอาแต่ใจของตน โดยไม่รับฟังความคิดเห็น
ของผู้อื่น สามารถวางตนได้เหมาะสมกับฐานะ  
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 กาลัญญุตา รู้กาล (X5) หมายถึง รู้กาลเวลา
อันเหมาะสมและระยะเวลาที่พึงใช้ในการประกอบกิจ
ท าหน้าที่การงาน ปฏิบัติการต่าง ๆ และเกี่ยวข้องกับ
ผู้อื่น จัดท าแผนปฏิบัติงาน นโยบายหรือโครงการให้
เหมาะสมกับเวลาและโอกาส วางแผน จัดล าดับ
ความส าคัญของงานและท างานตามล าดับขั้นตอนที่
ก าหนดไว้ อุทิศเวลาให้กับราชการอย่างสม่ าเสมอ 
บริหารงานตรงตามเวลาที่ ก าหนดไว้ ในแผนการ
ปฏิบัติงาน เป็นตัวอย่างที่ดีในการบริหารจัดการเวลาให้
เกิดประโยชน์สูงสุดกับสถานศึกษา แก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นให้ทันเวลาและเหตุการณ์  
 ปริสัญญุตา รู้ชุมชน (X6) หมายถึง รู้และ
เข้าใจสภาพแวดล้อมในชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู่ รู้และ
เข้าใจประเพณีวัฒนธรรมในชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู่ 
เปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมกับกิจกรรมของ
สถานศึกษาพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและระเบียบวินัย
ของนักเรียนและคนในชุมชน อีกทั้งร่วมสร้างเสริม 
สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ และบ าเพ็ญประโยชน์ในชุมชน  
 ปุคคลัญญุตา รู้บุคคล (X7) หมายถึง รู้จัก
และเข้าใจความแตกต่างแห่งบุคคล โดยสนับสนุน
ส่งเสริมคณะครูให้พัฒนาในวิชาชีพตามความสามารถ
ของแต่ละบุคคล มีการยกย่อง ชมเชย ต าหนิครูตาม
ระเบียบของทางราชการ สามารถปฏิบัติตนต่อคณะครู
ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
 3. ตัวแปรตาม คือ ตัวแปรที่ เกี่ยวกับ
อั จ ฉ ริ ย ภ า พ  (Ytot) ต า ม แน วคิ ด ข อ ง อั ล เบ รช ท์ 
(Albrecht) ดังนี้  
 วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Vision) 
( Y1) -หมายถึ ง  ความสามารถในการพัฒนาการ
ด าเนินงานตามจุดมุ่งหมายขององค์กร ลักษณะเฉพาะ
ของวิสัยทัศน์ทางยุทธศาสตร์  ก็คือ การที่ ผู้ น ามี
ค ว ามสามา รถพัฒนาแนวคิ ด ขอ งความส า เ ร็ จ                      
มีการก าหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ในการบริหารงาน

ที่ถูกต้องและชัดเจน โดยบุคลากรในสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาและเน้นย้ า
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเปูาหมายของสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ประเมินผลเพื่อการปรับปรุงแก้ไขให้เชื่อมโยง
กันอย่างเป็นระบบ  
 สร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร (Shared 
Fate) (Y2) หมายถึง การที่ผู้เกี่ยวข้องในองค์กรทุกคน
เข้าใจการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ
และเปูาหมายของสถานศึกษา ทุกคนรู้และเข้าใจ
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเปูาหมายของสถานศึกษา สร้าง
ความรู้สึกของการอยู่ร่วมกัน และสปิริตขององค์กร 
(Esprit de Corps)   
 ความต้องการเปลี่ยนแปลง (Appetite for 
Change) (Y3) หมายถึง วัฒนธรรมองค์กรมักท าให้ทีม
ผู้บริหารยึดติดแนวทางการปฏิบัติงาน การเปลี่ยนแปลง
จึงถูกมองว่าเป็นสิ่ งที่สร้างความไม่สบายใจ หรือ
ความเครียด แต่ความเปลี่ยนแปลงถือเป็นโอกาสอันท้า
ทาย ก้าวไปสู่สิ่งใหม่และการเรียนรู้แนวทางใหม่สู่
ความส าเร็จ ดังนั้น ความต้องการเปลี่ยนแปลงจึงอยู่ใน
ระดับสูงเพื่อให้ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นสามารถ
เดินหน้าไปได้ 
 มุ่งความส าเร็จด้วยพลังใจ (Heart) (Y4) 
หมายถึง ความเต็มใจที่จะทุ่มเทการท างานมากกว่า
มาตรฐานทั่วไปผู้น าองค์กรมีบทบาทในการสร้างก าลังใจ
ในการท างานให้แก่คนในองค์กร องค์กรส่งเสริมและ
กระตุ้นให้บุคลากรคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ   
 การจัดโครงสร้างและความสอดคล้องใน
องค์กร (Alignment and Congruence) (Y5) หมายถึง 
ระบบต่าง ๆ ในองค์กรอัจฉริยะเกิดจากความร่วมมือกัน
เพื่อท างานให้บรรลุพันธกิจ พยายามลดข้อจ ากัดเชิง
โครงสร้าง (Structural Contradictions) ให้มีน้อยที่สุด
เพื่อสร้างค่านิยมหลักและส่งเสริมให้มีการจัดสรร
ก าลังคนเพื่อมุ่งสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน   
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 การจั ดการองค์ ความรู้  ( Knowledge 
Deployment) (Y6) หมายถึง ในปัจจุบันองค์กรจะ
ประสบความส าเร็จหรือความล้มเหลวย่อมขึ้นอยู่กับการ
น าองค์ความรู้  สารสนเทศและข้อมูลไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การจัดการองค์ความรู้ ในส่วนของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ การกระจายองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับ
การสร้างวัฒนธรรมเพื่อใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทาง
ปัญญาและทางสารสนเทศ ดังนั้น การกระจายองค์
ความรู้จึงเป็นการมองเชิงมานุษยวิทยามากกว่าในเชิง
เทคโนโลยี  
 ความกดดันในการท างาน (Performance 
Pressure) (Y7) หมายถึง ทุกคนในองค์กรมีส่วนสร้าง 
ประสิทธิภาพในการท างานขององค์กร ผู้น าสามารถ
ส่ ง เ ส ริ มและสนั บสนุ น ให้ เ กิ ด ความกดดั นด้ า น
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ท า ง า น  โ ด ย ต้ อ ง ไ ด้ รั บ                
การยอมรับจากคนในองค์กรเพื่อจะได้มีความคาดหวัง
ร่วมกันและน าไปสู่ความส าเร็จร่วมกัน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่ อ งมื อที่ ใ ช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้  เป็ น
แบบสอบถามจ านวนหนึ่ งฉบับ รายละเอียดของ
แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ให้
ข้อมูล มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check 
list) เพื่อสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) 
เพศ 2) อายุ 3) ระดับการศึกษาสูงสุด 4) ต าแหน่ง
หน้าที่หลักในสถานศึกษา 5) ประสบการณ์การท างาน
ในต าแหน่งปัจจุบัน  
ตอนที่  2 สอบถามเกี่ยวข้องกับสัปปุริสธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 โดยพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺ
โต) กล่าวถึงสัปปุริสธรรมตามค าสอนของพระพุทธเจ้า  

ตอนที่  3 สอบถามเกี่ ยวข้องกับอัจฉริยภาพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มั ธ ยมศึ กษา เขต  8 ตามแนวคิ ดของ อั ล เบ รชท์ 
(Albrecht) 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 ในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือซึ่ งเป็น
แบบสอบถามขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและกรอบ
แนวคิดที่ก าหนดไว้  โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาค้นคว้าเอกสาร วรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 ขั้ น ที่  2 น า ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า  ม า ส ร้ า ง
แบบสอบถาม แล้วน าไปปรึกษาอาจารย์ผู้ ควบคุม
วิทยานิพนธ์ เพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง จากนั้นน า
แบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความ
ตรงของเนื้ อหา (content-validity) โดยเทคนิค IOC 
(Index of Item Objective Congruence) แล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.6 - 1.0  
 ขั้นที่ 3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว
ไปทดลองใช้ (try out) กับสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 8 โรงเรียน 32 ฉบับ 
 ขั้นที่ 4 น าแบบทดสอบที่ได้รับกลับคืนมา
ค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) โดยวิธีของครอ
นบาค (Cronbach,-1974) โดยใช้สัมประสิทธิ ์แอลฟา 

(α - coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.989 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้ วิจัยท าหนังสือเรียนคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้
ออกหนังสือถึง 
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ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจาก
แต่ละโรงเรียน 
 2. น าหนังสือที่บัณฑิตวิทยาลัยออกให้ส่งไป
ยังโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 แต่ละแห่งที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อให้
ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้สถิติการวิจัยในการวิเคราะห์ข้อมูล  
ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้
ข้อมูล ใช้ค่าความถี่ (ƒ)  และ ค่าร้อยละ (%)  
 2. การวิเคราะห์สัปปุริสธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับอัจฉริยภาพของสถานศึกษา สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 วิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลข
คณิต ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยน าค่า
มัชฌิมเลขคณิต ( x ) ที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตาม
แนวคิดของเบสท์ (Best, 2006) ดังนี้ 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 แสดงว่า 
สัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาหรืออัจฉริยภาพ 
ของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด   
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 ถึง 2.49 แสดงว่า 
สัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาหรืออัจฉริยภาพของ 
สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย     
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49 แสดง
ว่าสัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาหรืออัจฉริยภาพ 
ของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง    
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50-ถึ ง 4.49-แสดง
ว่าสัปปุรสิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาหรืออัจฉริยภาพ 
ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก     

 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50-ถึง-5.00 แสดง
ว่าสัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาหรืออัจฉริยภาพ 
ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด     
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริ
ธรรมของผู้บริหารกับอัจฉริยภาพของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ใช้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  (rxy) ของเพียร์สัน (Pearson’s 
product – moment correlation coefficient) ที่ได้
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของฮินเกิล (Hinkle, 
1998) ดังนี้  
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.70 ถึง 1.00
แสดงว่า  มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30 ถึง 0.69
แสดงว่า  มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00 ถึง 0.29
แสดงว่า  มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างซึ่ง
ได้แก่ โรงเรียนสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 จ านวน 48 โรงเรียน โดยก าหนดผู้ให้
ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คนประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 1 คน และครูผู้สอน (ปฏิบัติหน้าที่การสอนไม่น้อย
กว่า 2 ปี ) จ านวน 2 คน รวมทั้ งสิ้ น 192-คน ได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนมา จากจ านวน 43 โรงเรียน รวม
ทั้งสิ้น 172 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 89.58-จากนั้นน ามา
วิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ จ าแนกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
ปรากฏผลในภาพรวมดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมและรายด้าน    

สัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา x  S.D. ระดับ 
1. ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ (X1)  4.52 0.47 มากที่สุด 
2. อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล (X2) 4.45 0.53 มาก 
3. อัตตัญญุตา รู้ตน (X3) 4.54 0.51 มากที่สุด 
4. มัตตัญญุตา รู้ประมาณ (X4) 4.44 0.60 มาก 
5. กาลัญญุตา รู้กาล (X5)  4.48 0.52 มาก 
6. ปริสัญญุตา รู้ชุมชน (X6) 4.49 0.55 มาก 
7. ปุคคลัญญุตา รู้บุคคล (X7)  4.52 0.55 มากที่สุด 

รวม (Xtot) 4.49 0.49 มาก 
  
 จากตารางที่  1-พบว่า สัปปุริสธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 
4.49, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 3 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปน้อยดังนี้ อัตตัญญุตา 
รู้ตน (X3) ( x = 4.54, S.D. = 0.51) ธัมมัญญุตา รู้หลัก
และรู้จักเหตุ (X1) ( x = 4.52, S.D. = 0.47) ปุคคลัญญุตา  
 

 
รู้บุคคล (X7) ( x = 4.52, S.D. = 0.55)  ปริสัญญุตา รู้
ชุมชน (X6) ( x = 4.49, S.D. = 0.55) กาลัญญุตา รู้กาล 
(X5) ( x = 4.48, S.D. = 0.52) อัตถัญญุตารู้ความมุ่งหมาย
และรู้จักผล (X2) ( x = 4.45, S.D. = 0.55) มัตตัญญุตา รู้
ประมาณ (X4) ( x = 4.44, S.D. = 0.60)  
 เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า มี
ค่าอยู่ระหว่าง 0.47 ถึง 0.60 มีการกระจายของข้อมูลน้อย 
แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์อัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 8  
ปรากฏผลในภาพรวมดังตารางที่ 2    
ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับอัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมและรายด้าน    
                          (n=43) 

อัจฉริยภาพของสถานศึกษา x  S.D. ระดับ 

1. วิสัยทัศน์เชิงกลยทุธ ์(Y1)  4.53 0.51 มากที่สุด 

2. สร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร (Y2)  4.38 0.58 มาก 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 
อัจฉริยภาพของสถานศึกษา x  S.D. ระดับ 
3. ความต้องการเปลี่ยนแปลง (Y3) 4.44 0.57 มาก 
4. มุ่งความส าเร็จด้วยพลังใจ (Y4)  4.42 0.62 มาก 
5. การจัดโครงสร้างและความสอดคล้องในองค์กร (Y5)  4.47 0.56 มาก 
6. การจัดการองค์ความรู้ (Y6)  4.45 0.59 มาก 
7. ความกดดันในการท างาน (Y7)  4.48 0.59 มาก 
รวม (Ytot) 4.45 0.52 มาก 

  

 จากตารางที่  2-พบว่า อัจฉริยภาพของ
สถานศึกษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
มัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 
4.45, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 1 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 6 ด้าน โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปน้อยดังนี้ วิสัยทัศน์
เชิงกลยุทธ์ (Y1) ( x = 4.53, S.D. = 0.51) ความกดดันใน
การท างาน (Y7) ( x = 4.48, S.D. = 0.59) การจัด 
 
 

 

โครงสร้า งและความสอดคล้อ ง ในองค์กร  ( Y5)    
( x = 4.47, S.D. = 0.56) การจัดการองค์ความรู้  
(Y6) ( x = 4.45, S.D. = 0.59) ความต้องการ
เปลี่ยนแปลง (Y3) ( x = 4.44, S.D. = 0.57) มุ่ง
ความส าเร็จด้วยพลังใจ (Y4) ( x = 4.42, S.D. = 0.62) 
สร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร (Y2) ( x = 4.38, S.D. = 0.58)   
 เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า มี
ค่าอยู่ระหว่าง 0.51 ถึง 0.62 มีการกระจายของข้อมูลน้อย 
แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริสธรรมของผู้บริหารกับอัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ปรากฏผลในภาพรวมดังตารางที่ 3   
ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร (Xtot) กับอัจฉริยภาพของสถานศึกษา (Ytot) 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8   
                              (n=43) 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Ytot 

X1 0.762** 0.703** 0.666** 0.736** 0.742** 0.602** 0.690** 0.770** 

X2 0.823** 0.780** 0.763** 0.782** 0.804** 0.743** 0.767** 0.859** 

X3 0.780** 0.681** 0.655** 0.705** 0.766** 0.613** 0.653** 0.762** 

X4 0.737** 0.736** 0.736** 0.744** 0.745** 0.680** 0.637** 0.789** 

X5 0.805** 0.743** 0.742** 0.796** 0.785** 0.690** 0.733** 0.833** 

X6 0.716** 0.688** 0.699** 0.679** 0.603** 0.575** 0.655** 0.726** 

X7 0.763** 0.755** 0.738** 0.799** 0.789** 0.691** 0.689** 0.822** 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Ytot 

Xtot 0.836** 0.791** 0.778** 0.814** 0.812** 0.715** 0.748** 0.864** 

 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 
 จากตารางที่  3-พบว่า-สัปปุริสธรรมของ
ผู้บริหาร (Xtot) มีความสัมพันธ์ กับอัจฉริยภาพของ
สถานศึกษา (Ytot) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 ในระดับสูง-(rxy = 0.864) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู่ 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริส
ธรรมของผู้บริหารรายด้านกับอัจฉริยภาพของสถานศึกษา 
(Ytot) เรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 5 อันดับแรก 
โดยเรียงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย ได้แก่ 
ด้านอัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล-(X2) มีค่า
ความสั มพั นธ์ กั นในระดั บสู งกับอั จฉริ ยภาพของ
สถานศึกษา (Ytot) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 
0.859) ด้านกาลัญญุตา รู้กาล (X5) มีค่าความสัมพันธ์กัน
ในระดับสู งกับอั จฉริ ยภาพของสถานศึกษา (Ytot)               
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 0.833) ด้านปุคคลัญญุ
ตา รู้บุคคล (X7) มีค่าความสัมพันธ์กันในระดับสูงกับ
อัจฉริยภาพของสถานศึกษา (Ytot) มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (rxy = 0.822) ด้านมัตตัญญุตา รู้ประมาณ (X4) 
มีค่าความสัมพันธ์กันในระดับสูงกับอัจฉริยภาพของ
สถานศึกษา (Ytot) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 
0.789) ด้านธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ (X1) มีค่า
ความสัมพันธ์กันในระดับสูงกับอัจฉริยภาพของสถานศึกษา 
(Ytot) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 0.770)         
 เมื่ อพิ จ า รณาความสั มพั นธ์ ระหว่ า ง
อัจฉริยภาพของสถานศึกษารายด้านกับสัปปุริสธรรมของ
ผู้บริหาร (Xtot) เรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 5  

 
อันดับแรก โดยเรียงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไป
น้ อย ได้ แก่  ด้ านวิ สั ยทั ศน์ เชิ งกลยุ ทธ์ -(Y1) -มี ค่ า
ความสัมพันธ์กันในระดับสูงกับสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร 
(Xtot) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 0.836) ด้านมุ่ง
ความส าเร็จด้วยพลังใจ (Y4) มีค่าความสัมพันธ์กันใน
ระดับสู งกับสัปปุ ริ สธรรมของผู้ บริหาร (Xtot) มีค่ า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 0.814) ด้านการจัด
โครงสร้างและความสอดคล้องในองค์กร (Y5) มีค่ า
ความสัมพันธ์กันในระดับสูงกับสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร 
(Xtot) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 0.812) ด้านสร้าง
การมีส่วนร่วมในองค์กร  (Y2) มีค่าความสัมพันธ์กันใน
ระดับสู งกับสัปปุ ริ สธรรมของผู้ บริหาร (Xtot) มีค่ า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 0.791) ด้านความต้องการ
เปลี่ยนแปลง (Y3) มีค่าความสัมพันธ์กันในระดับสูงกับสัป
ปุริสธรรมของผู้บริหาร (Xtot) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
(rxy = 0.778) 
 เมื่อพิจารณารายด้าน ระหว่างความสัมพันธ์
ของสัปปุริ สธรรมของผู้บริหารกับอัจฉริยภาพของ
สถานศึกษา พบว่า ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ 5 อันดับแรก 
โดยเรียงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย ได้แก่ 
ด้านอัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล (X2) มีค่า
ความสัมพันธ์กันในระดับสูงกับ ด้านวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 
(Y1) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 0.823) ด้าน 
กาลัญญุตา รู้กาล (X5) มีค่าความสัมพันธ์กันในระดับสูง
กับ ด้านวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (Y1) มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (rxy-=-0.805) ด้านอัตถัญญุตา รู้ความมุ่ง
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หมายและรู้จักผล (X2) มีค่าความสัมพันธ์กันในระดับสูง
กับด้านการจัดโครงสร้างและความสอดคล้องในองค์กร 
(Y5) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 0.804) ด้าน
ปุคคลัญญุตา รู้บุคคล  (X7) มีค่าความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูงกับด้านมุ่งความส าเร็จด้วยพลังใจ (Y4) มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 0.799) ด้านกาลัญญุตารู้
กาล (X5) มีค่าความสัมพันธ์กันในระดับสูงกับด้านมุ่ง
ความส าเร็จด้วยพลังใจ (Y4) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
(rxy = 0.796)   
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 จากข้อค้นพบเกี่ยวกับสัปปุริสธรรมของ
ผู้บริหารกับอัจฉริยภาพของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ดังกล่าวข้างต้น 
ผู้วิจัยสามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. สัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
(Xtot) โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า สัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 อยู่
ในระดับปานกลาง เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
บุคคลส าคัญที่จะขับเคลื่อนให้สถานศึกษาบรรจุผลในการ
บริหารงานและการจัดการการศึกษาจึงต้องมีธรรมที่พึง
ยึดถือและปฏิบัติจนเป็นนิสัยซึ่งสามารถสร้างประโยชน์สุข
ให้เกิดแก่ตนเองและผู้อื่นได้ซึ่งสอดคล้องกับเจือจันทร์ จง
สถิตอยู่ และรุ่งเรือง สุขาภิรมย์ จากรายงานการสังเคราะห์
งานการวิจัยในการวิจัยทางการศึกษาระดับชาติ ว่า
สถาบันการศึ กษาเป็นสถาบันที่ ทุ กประเทศยั งให้
ความส าคัญในการหล่อหลอมคุณธรรมจริยธรรมของเด็ก
และเยาวชนประเทศในเอเชีย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระมหาสุวิทย์ ปัญญาดิษฐ์ (2555) ได้ศึกษาเรื่อง การ
บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มั ธยมศึกษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า-การบริหารตาม
หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระมหาสมควร ศรีสงคราม-(2550) ได้ศึกษาเรื่อง 
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริสธรรมและพละ
ธรรมกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขต
กรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า สัปปุ
ริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาพชร อคฺคปญฺโญ 
(2552) ได้ศึกษาเร่ือง การประยุกต์ใช้หลัก สัปปุริสธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธในส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้ บริหารและครู อาจารย์  มีความคิดเห็นเกี่ ยวกับ                
การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารโรงเรียนวิถี
พุทธโดยรวม ทั้ ง 7 ด้าน อยู่ ในระดับมาก อีกทั้ งยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของธีรัชภัทร บัวค าศรี (2551) ได้
ศึกษาเรื่อง คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัย
พบว่า คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอรนุช โขพิพม์ (2555) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนปริยัติธรรม 
พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ใน
ภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก เช่นกัน เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า สัปปุริสธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
มัธยมศึกษาเขต 8 ด้านอัตตัญญุตา รู้ตน (X3) มีค่ามัชฌิม
เลขคณิตมากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ละทิ้งหน้าที่ทางราชการเนื่องจากมี
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่โดย มีความเป็นผู้น าที่สามารถ
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ชี้แจง สั่งการหรืออ านวยการครูและผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายร่วมกันได้ สามารถ
วา งตน ได้ เหมาะสมกั บต า แหน่ ง และหน้ าที่ ใ น               
การปฏิบัติงาน มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละและมีจิตใจ
โอบอ้อมอาร ีอดทน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคอีกทั้ง 
สามารถปรับตัวให้เข้ากับครูและผู้ ใต้บังคับบัญชาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีมีวินัยใน
ตนเองโดยหลีกเลี่ยงจากอบายมุข พยายามแก้ไขปรับปรุง
และพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงสามารถควบคุมอารมณ์และแก้ไขปัญหาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระ
เฉลิ มพงศ์  จรณสมฺปนฺ โน (2555) ได้ ศึ กษาเรื่ อง                
การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า เมื่อ
พิจารณาด้านรู้จักตน เป็นรายข้อท าให้ทราบว่าผู้บริหารที่
มีจิตใจโอบอ้อมอารีและมีความเสียสละ อยู่ในระดับมาก 
ที่สุด รองลงมาคือผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อการ
บริหารงานสูง และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระ
มหาณัฐพล ดอนตะโก (2551) ได้ศึกษาเรื่อง คุณธรรม
ของผู้บริหารกับการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู
ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ รักษาความสัจความจริงใจต่อตัวเองที่จะ
ประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์และเป็นธรรม การ
รู้จักละวางความชั่ว ความทุจริต และรู้ จั กเสียสละ
ประโยชน์ส่วนน้อยของตนเพื่อประโยชน์ส่วนใหญ่ของ
บ้านเมือง การอดทน อดกลั้น อดออมที่จะไม่ประพฤติล่วง
ความสัจสุจริตไม่ว่าด้วยประการใด และการรู้จักข่มใจ
ตัวเอง ฝึกใจตนเองให้ประพฤติปฏิบัติอยู่ในความสัจ ความ
ดี  
 สัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษามั ธยมศึกษาเขต 8 

ด้านธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ (X1) และปุคคลัญญุตา 
รู้บุคคล (X7) มีค่ามัชฌิมเลขคณิตรองลงมา อยู่ในระดับ
มากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 บริหาร
สถานศึกษาตามหลักกฎหมายการศึกษา สามารถวาง
แผนการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จตาม
หลักการและกฎระเบียบของการบริหารสถานศึกษา อีกทั้ง
สามารถอธิบายหลักการและกระบวนการในการปฏิบัติงาน
ให้ครูและใต้บังคับบัญชาเข้าใจอย่างชัดเจน นักเรียน
สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับในการเรียนและ
การประพฤติปฏิบัติตนได้รวมถึงเมื่อพบปัญหาในการ
ท างานสามารถวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาการบริหาร
สถานศึกษาอย่างมีเหตุผลและเสนอแนะแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาให้กับครูและผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
อี กทั้ งจั ดท าหลั กสู ตรสถานศึ กษาร่ วมกับครู และ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรท้องถิ่นและ
หลักสูตรแกนกลาง รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะใน
การปฏิบัติงานจากครูและผู้ใต้บังคับบัญชาจนสามารถ
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สมบูรณ์อยู่
เสมอ ทางด้านปุคคลัญญุตา รู้บุคคล เมื่อพิจารณาจาก
ผลการวิจัย สามารถอธิบายได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ตักเตือน แนะน า สั่งสอนให้ครูและผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ
ตามระเบียบของทางราชการมีการเปิดโอกาสให้ครูและ
ผู้ ใต้บังคับบัญชาศึกษาหาความรู้และพัฒนาตนเอง 
สามารถให้อภัยและให้โอกาสครูและผู้ใต้บังคับบัญชาแก้ไข
ปัญหาในการปฏิบัติงาน ยกย่องและชมเชยครูและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จ มีความ
เมตตา เอาใจใส่ครแูละผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นผู้น าที่ส่งเสริม
ให้ครแูละผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุ คคลสร้ างแรงจู ง ใจในการท างานให้ แก่ ครู และ
ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยการบ ารุงขวัญและก าลังใจ ส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูและผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตาม 
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ความรู้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ อรนุช โขพิพม์ (2555) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะ
ผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนปริยัติ
ธรรม พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 ในรายด้านพบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ ด้านอัตถัญญุตา ด้านปริสัญญุตา ด้านกาลัญญุตา 
ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา ด้านมัตตัญญุตา ด้านธัมมัญญุตา 
และด้านอัตตัญญุตา  
 ส าหรับสัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ด้าน
มัตตัญญุตา รู้ประมาณ (X4) ถึงแม้ว่าค่ามัชฌิมเลขคณิต
น้อยที่สุด แต่พบว่าอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน แสดงให้
เห็นว่ า ผู้บริหารสถานศึกษามีความซื่ อสั ตย์สุ จริต 
ปฏิ บั ติ ง านโดยไม่ หวั งอามิ สสิ นจ้ า งจากครู และ
ผู้ใต้บังคับบัญชา นักเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง มีการน้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงเป็นแนวทางในการ
บริหารสถานศึกษา รู้จักประมาณตนในการบริโภคและการ 
ใช้จ่ายทรัพย์สิน จัดสวัสดิการให้ครูและผู้ใต้บังคับบัญชา
และนักเรียนอย่างเท่าเทียมกัน ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
และผู้ ใต้บั งคับบัญชาและนักเรียนใช้ทรัพยากรใน
สถานศึกษาให้เกิดประโยชน์และมีความคุ้มค่า จัดสรรและ
ใช้ทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์และมีความ
คุ้มค่า บริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาได้อย่าง
ถูกต้องและเป็นธรรม พัฒนาและปรับเปลี่ยนแผนการ
บริหารงบประมาณให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ 
ระดมงบประมาณและทรัพยากรจากหน่วยงานในท้องถิ่น
มาสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษา ส่งเสริม 
สนับสนุนให้นักเรียนน าความรู้ด้านทักษะชีวิตมาสร้าง
รายได้พิเศษระหว่างเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระมหาภาณุวัฒน์ แสนค า-(2558) ได้ศึกษาเรื่อง การ
บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าปาง ผลการวิจัย
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติน้อยกว่าด้านอื่น คือ 

ด้านมัตตัญญุตา ความเป็นผู้ รู้จักประมาณ ส าหรับ
ข้อเสนอแนะ แนวทางการบริหาร ได้แก่ ผู้บริหารควร
ประมาณขีดความสามารถของศักยภาพบุคลากรในองค์กร 
ในการจะท ากิจกรรมหรือโครงการ ผู้บริหารควรรู้จัก
ประมาณตน ควรจะน างบประมาณที่ส่วนกลางจัดสรรให้
ไปใช้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารควรพิจารณาให้รู้จัก
ประมาณในความเพียงพอขององค์กร ตลอดจนการบริหาร
งบประมาณหรือการขยายกิจการ ควรใช้งบประมาณ
เป็นไปตามแผนการ และไม่ควรใช้ งบประมาณผิด
วัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับ งานวิจัยของพระจ ารัส 
ฐิตธมฺโม (2554)ได้ศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริส
ธรรม 7-ในการบริหารจัดการ ผลการวิจัยพบว่า ด้าน
มัตตัญญุตา ผู้รู้จักประมาณ ประชาชนมีความคิดเห็นต่อ
การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ในการบริหารจัดการ
ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
อยู่ในระดับมาก   
 2. อัจฉริ ยภาพของสถานศึกษา สั งกั ด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้
ว่า ความเป็นองค์กรอัจฉริยะของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8-อยู่ใน
ระดับปานกลางแสดงให้เห็นว่า สถานศึกษา ครูและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถท างานบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริหารงาน
เชิงกลยุทธ์ร่วมมือกันท างาน มีการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนางานสอดคล้องกับโครงสร้างของสถานศึกษา มีการ
จัดการองค์ความรู้ ก าหนดข้อตกลงในการท างาน  
 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อัจฉริยภาพของ
สถานศึกษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
มัธยมศึกษาเขต 8 ด้านวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (Y1) มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้
เห็นว่า สถานศึกษาก าหนดกลยุทธ์ ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมเปูาหมายของสถานศึกษาและ  
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ก าหนดกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสภาพการจัดการศึกษาและ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ก าหนดวิสัยทัศน์ในการบริหาร
สถานศึกษาที่ชัดเจน บุคลากรในสถานศึกษาจัดท า
วิสัยทัศน์ร่วมกันเพื่อพัฒนาสถานศึกษาทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว น าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติโดยมุ่งเน้นคุณภาพและมุ่ง
สู่ความส าเร็จ จัดโครงการจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์แก่  
นั กเรี ยนและส า เร็ จผลตามแผนงานที่ ก าหนดไว้ 
สถานศึกษาวัดและประเมินผลความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานจากวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ สถานศึกษาปรับปรุง
และพัฒนาการปฏิบัติ งานของบุคลากรให้ประสบ
ความส าเร็จและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของชิดแดนมานลักกา (2002) ได้กล่ าวถึง 
คุณลักษณะขององค์กรที่มีอัจฉริยภาพไว้ว่าองค์กร
อัจฉริยะจะต้องมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่ชัดเจนบริหาร
วิสัยทัศน์ภายในองค์กรเพื่อให้ทุกๆ คนได้ทราบถึง
เปูาหมายหนึ่งเดียวกัน 
 อัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ด้านความกดดันใน
การท างาน (Y7) มีค่ามัชฌิมเลขคณิตรองลงมา อยู่ในระดับ
มาก จากผลการวิจัย อธิบายได้ว่า สถานศึกษาให้บุคลากร
ท าแผนการปฏิบัติงานอย่างมีระบบและมีล าดับขั้นตอน มี
มาตรการให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการท างานและ
ไม่ละทิ้ งหน้าที่ทางราชการเพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน สถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่องและให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป ให้บุคลากรแก้ไขปัญหาใน
การปฏิบัติงานด้วยตนเองตามค าแนะน าของผู้บริหาร
สถานศึกษา และก าหนดบุคลากรปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม
ระยะเวลาและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของพินชอตและพินชอต-(1996) ที่ว่าก าหนด
เปูาหมายความส าเร็จไว้ล่วงหน้า ท าให้แบ่งงานได้ตาม
ทักษะความรู้และตัดสินปัญหาได้   

 อัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ด้านสร้างการมีส่วน
ร่วมในองค์กร (Y2) ถึงแม้ว่าค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด 
แต่พบว่าอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน แสดงให้เห็นว่า 
บุคลากรในสถานศึกษารับผิดชอบงานร่วมกับผู้อื่นตามที่
ได้รับมอบหมาย เมื่อมีการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นก็แสดง
บทบาทผู้น าหรือผู้ตามในโอกาสต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
บุ คลากรในสถานศึกษามี การแลกเปลี่ ยนเรี ยนรู้ 
ประสบการณ์และวิธีการท างานร่วมกันท าให้สถานศึกษา
ปฏิบัติงานโดยใช้กระบวนการท างานเป็นทีมมุ่งปฏิบัติงาน
เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้และมี
ความเสียสละเพื่อส่วนรวม สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชน
มีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดการศึกษา น าความคิด
และวิธีการปฏิบัติงานแบบใหม่ ๆ มาพัฒนาสถานศึกษา 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเวลช์ (1982) ได้ศึกษาเรื่อง 
แบบความเป็นผู้น าของการศึกษาธิการแห่งเมืองแมสซาซู
เซทส์ สรุปได้ว่าการบริหารงานของการศึกษาธิการโดย
ส่วนรวมแล้ว ใช้ศิลปะในการเกลี้ยกล่อมเป็นอย่างมาก 
ผลการวิจัยพบว่า ศึกษาธิการเป็นผู้มีลักษณะร่วมหลาย
อย่าง เป็นผู้ที่ต้องท างานร่วมกับบุคคลหลายฝุาย ต้องใช้
ความประนีประนอมประสบการณ์ รวมทั้งความรู้ด้านอื่น 
ๆ มาเป็นเครื่องช่วยให้งานส าเร็จ  
 3. สั ปปุ ริ สธรรมของผู้ บริหาร (Xtot)  มี
ความสัมพันธ์กับอัจฉริยภาพของสถานศึกษา (Ytot) สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = 0.864) แสดงว่ามี
ความสัมพันธ์ในระดับสูง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สัป
ปุริสธรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับความเป็นองค์กร
อัจฉริยะของสถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ทุกด้าน สอดคล้องกับ
สมมุติฐานที่ตั้ งไว้  เพราะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีหลักการ
ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นขั้นตอนประพฤติปฏิบัติ 
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หน้าที่ตามเหตุผล มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีภาวะผู้น า
สามารถชี้แจง สั่ งการหรืออ านวยการให้บุคลากรใน
สถานศึกษาปฏิบัติตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายของ การ
ปฏิบัติงานร่วมกัน สามารถวางตนได้เหมาะสมกับต าแหน่ง
และหน้าที่ สามารถควบคุมอารมณ์ ข่มใจในสถานการณ์
ต่าง ๆ ได้ และแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาตนเองให้มี
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ใช้ทรัพยากร 
ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์และมีความคุ้มค่า จัดท า
โครงการให้ เหมาะสมกับเวลาและโอกาส เข้ าใจ
สภาพแวดล้อมในชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู่และเข้า
ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยสนับสนุนส่งเสริมคณะ
ครูให้พัฒนาในวิชาชีพตามความสามารถของแต่ละบุคคล 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ 
(2552) ได้ศึกษาเรื่อง การน าหลักสัปปุริสธรรม 7 มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการ ผลการวิจัยพบว่า การใช้
หลักสัปปุริสธรรม 7 ทุกข้อมีความส าคัญถ้าปฏิบัติได้ทุก
ข้ออย่างเคร่งครัดจะท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน มีซื่อสัตย์
สุจริตในการปฏิบัติงาน สร้างสรรค์สามัคคีให้เกิดในชุมชน 
ดูแลสิ่งแวดล้อมให้ดี ผูกพันและเอื้ออาทรต่อเพื่อนร่วมงาน 
ควรมีความจริงใจ องค์กรต้องสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
ประชาชนให้ผลประโยชน์เกิดกับประชาชนมากที่สุด และ
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของเมอรี่ (1969)  ซึ่งได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การวิเคราะห์หลักคุณธรรมของผู้น าที่น าไปประพฤติ
ปฏิบัติในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า คุณธรรมจริยธรรม
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 
ได้แก่ ความยุติธรรม ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ส่วน
คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจะสะท้อนผล
ออกมา คือ ความซื่อสัตย์ ความจริงใจ ความยุติธรรม มี
ประชาธิปไตย โดยคุณค่าของจริยธรรมจะเป็นตัวช่วยใน
การพัฒนารูปแบบและยุทธ์วิธีในการเสริมสร้างคุณธรรม
ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา 

 จากผลการวิจัยยังแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มี
อัจฉริยภาพ เนื่องจากผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เปูาหมายของสถานศึกษาในการบริหารงานที่ถูกต้องและ
ชัดเจนมีการประเมินผลเพื่อการปรับปรุงแก้ไขให้เชื่อมโยง
กันอย่างเป็นระบบ สามารถปรับตัวและท างานใน
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ เต็มใจร่วมมือและทุ่มเทใน
การท างาน ผู้บริหารมีบทบาทในการสร้างก าลังใจใน              
การท างานให้กับบุคลากรในสถานศึกษา มีการยกย่อง 
ชมเชย ต าหนิครูตามระเบียบของทางราชการ ส่งเสริมและ
กระตุ้ นให้บุ คลากรคิ ดริ เริ่ มสร้ างสรรค์ สิ่ ง ใหม่  ๆ 
สถานศึกษาให้บุคลากรท าแผนการปฏิบัติงานอย่างมีระบบ
และมีล าดับขั้นตอน ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่องและให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาการปฏิบัติงานน าไปสู่ความส าเร็จร่วมกัน 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 เพื่อเป็นแนวทางในการเสริมสร้างสัปปุ
ริสธรรมของผู้บริหารและอัจฉริยภาพของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มี
ข้อเสนอแนะดังนี้  
 1. จากผลการวิจัย พบว่า สัปปุริสธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ด้านมัตตัญญุตา รู้ประมาณ 
ถึงแม้ว่าค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด แต่พบว่าอยู่ในระดับ
มาก ดังนั้นควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงาน 
พัฒนาและปรับเปลี่ยนแผนการบริหารงบประมาณให้
เหมาะสมตามสถานการณ์ต่าง ๆ มีการระดมงบประมาณ
และทรัพยากรจากหน่วยงานในท้องถิ่นมาสนับสนุน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษา โดยกระท าอย่าง
ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้แสดงให้เห็นถึงความ
ซื่อสัตย์สุจริตของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่หวังอามิสสินจ้าง
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จากผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงจัดโครงการส่งเสริม สนับสนุนให้
ครูและผู้ ใต้บังคับบัญชาและนักเรียนใช้ทรัพยากรใน
สถานศึกษาให้เกิดประโยชน์ตามหลักบริหารจัดการ
งบประมาณของสถานศึกษาที่ถูกต้องและเป็นธรรม 
 2. จากผลการวิจัย พบว่า อัจฉริยภาพ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 ด้านการมีส่วนร่วมในองค์กรมีค่ามัชฌิม
เลขคณิตอยู่ล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง 
มีการวางแผนและจัดล าดับความส าคัญของการปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความเข้าใจหลักการ
และแนวคิดของสถานศึกษา รับฟังความคิดเห็นของ
บุคลากรในสถานศึกษามากขึ้น  
 3. จากผลการวิจัย พบว่า สัปปุริสธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับอัจฉริยภาพ
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 อยู่ ในระดับสู ง แต่ถ้ าพิจารณา
ความสัมพันธ์เป็นรายด้านพบว่า ด้านปริสัญญุตา รู้ชุมชน
มีความสัมพันธ์กับการ จัดการองค์ความรู้ในระดับปาน
กลาง การบริหารงานในสถานศึกษาจะแบ่งงานเป็นกลุ่ม
ต่ าง ๆ เช่น กลุ่ มบริหารงานวิชาการ กลุ่ มบริหาร
งบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคลและกิจการนักเรียน
และกลุ่มบริหารทั่วไป โดยมอบหมายครูปฏิบัติงานสัมพันธ์

ชุมชนท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้ปฏิสัมพันธ์กับชุมชน
โดยตรง ทั้งที่จริงแล้วผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่รู้และ
เข้าใจสภาพแวดล้อมในชุมชนที่สถานศึกษาเข้าใจประเพณี
วัฒนธรรมในชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู่ พยายามเปิดโอกาส
ให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมกับกิจกรรมของสถานศึกษาพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมและระเบียบวินัยของนักเรียนและคน
ในชุมชน อีกทั้งร่วมสร้างเสริม สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ 
และกลุ่มบ าเพ็ญประโยชน์ในชุมชน 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 จากข้อค้นพบข้างต้น เพื่อเป็นประโยชน์ใน
การศึกษาค้นคว้าข้อมูลของผู้ที่สนใจทั่วไป ผู้วิจัยจึงขอ
เสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  
 1.-ควรศึกษาวิจัยสัปปุริสธรรมของผู้บริหารที่
ส่งผลต่ออัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  
 2.-ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่ออัจฉริยภาพ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8     
 3.-ควรศึ กษาวิ จั ยแรงจู ง ใจของครู กั บ
อัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
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