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บทคัดย่อ 
 การวิจัย เรื่องธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive  research)  โดยมีวัตถุประสงค์ 3  ประการ  คือ 1) 
เพื่อทราบธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  2) เพื่อทราบ
แรงจูงใจในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 3) เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่าง
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครู สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร  กลุ่มตัวอย่าง คือ  สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 86 แห่ง  ผู้ให้
ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษาและครู สถานศึกษาละ 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 172  
คน เครือ่งมือที่ใช้ ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คือ ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) ของเพียร์สัน (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
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ผลการวิจัยพบว่า 
       1. ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 7 ด้าน และระดับมาก 2 ด้าน เรียงล าดับตาม
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค หลักการกระจายอ านาจ 
หลักประสิทธิผล หลักนิติธรรม หลักภาระรับผิดชอบ หลักประสิทธิภาพ และหลักการตอบสนอง  

 2. แรงจูงใจในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวม 
รายปัจจัยและรายด้านในแต่ละปจัจัย อยู่ในระดับมาก ดังนี้ (1) ปัจจัยจูงใจและรายด้านทัง้ 5 ด้าน เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย คือ ความรับผิดชอบ การได้รับการยอมรับนบัถือความส าเร็จของงาน  ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ 
และลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (2) ปัจจัยค้ าจุนและรายด้าน ทั้ง 9 ด้าน เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากที่สุดไปหา
น้อย  คือ ความมั่นคงในงาน  ฐานะของอาชีพโอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา เพื่อน
ร่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชาวิธปีกครองของผู้บงัคับบญัชา นโยบายและการบริหารงาน ความเป็นอยู่สว่นตัว  สภาพการท างาน 
และเงินเดือน 3. ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดยภาพรวม รายปัจจัยและและรายด้านในแต่ละปัจจัยมีความสัมพันธ์เชิงบวกกันสูง  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 

 

ค าส าคัญ :  ธรรมาภิบาล / แรงจูงใจ  
 

Abstract 
 The purposes of this research were to determine 1) the good governance of school administrators 
under Samutsakhon Primary Educational Service Area Office 2) the motivation to work of teachers under 
Samutsakhon Primary Educational Service Area Office and 3) the relationship between good governance of 
school administrators and motivation to work of teachers under Samutsakhon Primary Educational Service 
Area Office. The research sample were  86 schools under Samutsakhon Primary Educational Service Area 
Office. The 2 respondents in each school were, a director or a deputy director and a teacher, total of 172. The 
research instrument was a questionnaire which was about good governance based on Office of the Public 
Sector Development Commission’ s concept and the motivation to work based on Herzberg, Mausner and 
Snyderman’s concept. The statistical used for analyzing the data were frequency, percentage, standard 
deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. 
 The findings revealed as follows:  
 1.  The good governance of school administrators under Samutsakhon Primary Educational Service 
Area Office, as a whole, was at a highest level. When considering each aspect,7 aspects were at the higest 
level and 2 aspects were at high level, ranking by arithmetic mean from maximum to minimum were as
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follows; transparency, participation, equity decentralization, efficiency rule of law, accountability efficiency and 
responsiveness. 
  2. The motivation to work of teachers under Samutsakhon Primary Educational Service Area Office as 
a whole, each factor and individual in each factor were at high level which consisted of (1) Motivation Factor 
and 5 individual, ranking by arithmetic mean from maximum to minimum were as follows; responsibility, 
recognition, achievement, advancement, and work itself (2) Hygine Factor and  9 individual, ranking by 
arithmetic mean from maximum to minimum were as follows; job security, status, possibility of growth, 
interpersonal relation superior peers and subordinate, supervision technical, company policy and 
administration, personal life, working condition and salary 
   3. The relationship between good governance of school administrators and motivation to work of 
teachers under Samutsakhon Primary Educational Service Area Office as     a whole, each factor and individual 
in each factor were positive correlation with statistically significant at the .01 
 
KEYWORD : GOOD GOVERNANCE / MOTIVATION TO WORK 
 
บทน า 
 ปัจจุบันโลกของเราได้ก้าวเข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์
ซึ่ ง เป็ น ยุ ค แ ห่ งข้ อ มู ล ข่ า วส า ร อั น เนื่ อ งม าจ าก
ความก้าวหน้าทางด้านการสื่อสารทางเทคโนโลยีและมี
การถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็วไปสู่ประชาชน 
ส ภ าพ แ วด ล้ อ ม แ ล ะ ส ถ าน ก ารณ์ ต่ า งๆ  มี ก า ร
เปลี่ ยน แปลงไป  ทั้ งด้ าน การเมื องการปกครอง  
เศรษฐกิจ สังคม  ค่านิยม และวัฒนธรรมจึงท าให้
ประเทศเข้าสู่ยุคของการจัดระเบียบความเปลี่ยนแปลง
ดั งกล่ าวส่ งผลกระทบต่อวิถีการด าเนินชี วิตของ
ประชาชน  ซึ่งประชาชนต้องการความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและความมั่ นคงทางสั งคม และในการ
ขับเคลื่อนประเทศให้ก้าวทันโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวนั้น องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนต้องมีการ
ปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้น  
ประเทศไทยจึงมีการบังคับใช้และปรับแก้กฎหมายต่างๆ 
เพื่อเสริมสร้าง  ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุก
ภาคส่วนภายในประเทศ ซึ่งในรัฐธรรมนูญแห่งราช 

อาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ได้มีการวางกรอบเกี่ยวกับ
หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไว้
ดั งนี้  หมวด 6-มาตรา 65-วรรคหนึ่ ง รัฐพึ งจัดให้มี
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการ
จัดท าแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้
เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่ เป้าหมายดังกล่า ว    
และมาตรา 76 รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการ
แผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น       
และงานของรัฐ  อย่างอื่น ให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี โดยหน่วยงานของรัฐ ต้องร่วมมือ
และช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้การบริหาร
ราชการแผ่นดิน การจัดท าบริการสาธารณะและการใช้
จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อประโยชน์
สุขของประชาชน รวมทั้งพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มี
ความซื่อสัตย์สุจริตและมีทัศนคติ เป็นผู้ ให้บริการ
ประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ 
และปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ พระราชกฤษฎีกา
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ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการในการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดขอบเขตของค าว่า 
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและวางแนวทางในการ
ปฏิบัติราชการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังนี้ คือ 1) เกิด
ประโยชน์สุขของประชาชน 2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ของรัฐ 3) มีประสิทธิภาพและ เกิดความคุ้มค่าในเชิง
ภารกิจของรัฐ 4) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความ
จ าเป็น 5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทัน
ต่อเหตุการณ์ -6) ประชาชนได้รับการอ านวยความ
สะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการและ 7) มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้
สอดคล้องกันแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579)  
ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรง
ศึกษาธิการ  โดยเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา 
ซึ่งในการพัฒนาคนนั้นต้องมีการพัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพเพื่อให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข มีความ
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจและสติปัญญา มีความรู้ มี
คุณธรรมจริยธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข   

การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น
ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายประการซึ่งมีทั้งปัจจัยจาก
ภายในและภายนอกองค์กร  ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
เป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งของสถานศึกษาใน
การเป็นแบบอย่างที่ดีที่ท าให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ
และไปสู่ความส าเร็จได้ จะต้องมีคุณลักษณะของผู้น าที่
ส าคัญ  เช่น มีความซื่อสัตย์ มีความยุติธรรม มีความ
มุ่งมั่น ขยัน อดทน มีความรับผิดชอบสูง มีความคิด
สร้างสรรค์  มีภาวะผู้น าสู ง เป็นคนกล้าคิด  กล้ า
เปลี่ยนแปลง กล้าตัดสินใจ มีคุณธรรมจริยธรรม มีวุฒิ
ภาวะทางอารมณ์สูง  เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีความ
จริงใจ มีการบริหารที่เน้นการ และมีส่วนร่วม ผู้บริหารที่
เป็นมืออาชีพจะต้องใช้หลักธรรมาภิบาล ใช้ความรู้ความ
เชี่ยวชาญในการน าเทคนิควิธีทฤษฎีและหลักการต่างๆ 

มาบู รณ าการและปรับ ใช้ กั บการบ ริหารจัดการ
สถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับบริบทและสภาพ
เหตุการณ์ของสถานศึกษา การที่สถานศึกษาจะประสบ
ความส าเร็จได้ดีเพียงใดนั้นย่อมขึ้นอยู่กับบุคลากรซึง
เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อ
ความส าเร็จขององค์กร  เพราะการที่องค์กรหนึ่งจะ
บรรลุถึงเป้าหมายได้ส าเร็จนั้นจะต้องอาศัยบุคลากรที่มี
สมรรถนะที่ เหมาะสมกับวิสัยทัศน์   พันธกิจ และ
เป้าหมายขององค์กร กล่าวคือ บุคลากรจะต้องมีความรู้ 
ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะต่างๆ ที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน  และนอกจากนั้นยังต้องมีความร่วมมือ
ร่วมใจและท างานเป็นทีม  ดังนั้นถ้าจะเปรียบเทียบ
ปัจจัยอ่ืนๆ ของการด าเนินงานซึ่งได้แก่ เงิน วัตถุดิบ 
เครื่องจักร และการบริหารจัดการแล้ว ทรัพยากรมนุษย์
คือปัจจัยที่ส าคัญที่สุดของการแข่งขันทางธุรกิจหาก
องค์กรต่างๆ มีทรัพยากรด้านอ่ืนๆ ที่เหมือนกันแต่มี
ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารแตกต่างกันผลการด าเนินงาน
ย่อมแตกต่างกัน การที่ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารของ
องค์กรต่างๆ มีคุณภาพแตกต่างกันส่วนหนึ่งมาจากการ
มีระบบการบริหารจัดการบุคลากรหรือทรัพยากรมนุษย์
ที่แตกต่างกัน เนื่องจากคนเป็นสิ่งมีชีวิต  มีจิตใจ  มี
อารมณ์และความต้องการปัจจัยที่มีผลต่อแรงจูงใจ  ซึ่ง
แรงจูงใจเป็นปัจจัยส าคัญในการท างานและการบริหาร
องค์กรที่มีประสิทธิภาพ  บุคลากรจะต้องมีแรงจูงใจใน
การท างานมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร  ด้วยเหตุนี้ทุกองค์กร
จึงต้องการให้บุคลากรของตนเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ
และมีจิตส านึก  ในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองและสิ่งที่
จะท าให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ
และทุ่มเทกับงานอย่างเต็มที่ก็คือ แรงจูงใจในการ
ท างาน การสร้างแรงจูงใจจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการ
บริหารงานขององค์กรหรือหน่วยงาน  ดังนั้นจึงควรให้
ความส าคัญต่อบุคลากรในองค์กรด้วยการสร้างแรงจูงใจ
ในด้านต่างๆ เพื่อจะช่วยอ านวยประโยชน์ต่อบุคลากรที่ 
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จะปฏิบัติงานให้กับองค์กร   
 จากที่ได้กล่าวมานั้นจะเห็นได้ว่าภาครัฐและ
หน่วยงานต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องได้ร่วมกันด าเนินการ
กระจายอ านาจสู่สถานศึกษา เพื่อให้การบริหารจัดการ
สถานศึกษามีคุณภาพ  โดยการน าหลักธรรมาภิบาลมา
ใช้ในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งเมื่อพิจารณาหลักการ
ขอ งธรรม าภิ บ าล แล้ ว จะ เห็ น ได้ ว่ าก ารบ ริห าร
สถานศึกษาที่เน้นหลักการมีส่วนร่วม หลักความโปร่งใส 
ส านึกรับผิดชอบ และประสิทธิภาพประสิทธิผลนั้นจะ
น ามาซึ่ งแรงจู งใจในการท างานของบุ คลากรใน
สถานศึกษา 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.เพื่ อ ท ร าบ ธ ร ร ม าภิ บ า ล ข อ งผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
2.เพื่ อทราบแรงจูงใจในการท างานของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
3.เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างาน ของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร 
สมมติฐานของการวิจัย 
  1.ธรรมาภิบาลของผู้ บ ริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร อยู่ในระดับปานกลาง  
 2.แ รงจู ง ใจ ใน การท า ง าน ของครู   สั งกั ด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
อยู่ในระดับปานกลาง 
 3.ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความสัมพันธ์กัน 
   

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ป ร ะ ช า ก ร ที่ ใ ช้ ใน ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  คื อ 
สถานศึกษาสั งกัดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร  จ านวน  103 แห่ง  จ าแนก
เป็น  อ าเภอเมืองสมุทรสาคร 55 แห่ง  อ าเภอกระทุ่ม
แบน  19 แห่ง และอ าเภอบ้านแพ้ว  29  แห่ง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ  สถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร  จ านวน  86  แห่ง  ซึ่งได้มาโดยผู้วิจัย
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตารางก าหนด
กลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970 :-607-610)  แล้วเลือกตัวอย่างตาม
โอกาสทางสถิติ (Proability Sampling)  ด้วยวิธีการสุ่ม
แบบแบ่งประเภท (Stratified Random Sampling)  
คือ จ าแนกเป็นอ าเภอ และก าหนดผู้ตอบแบบสอบถาม
โรง เรี ย น ละ  2 คน ป ระก อบ ด้ ว ย -ผู้ อ าน วยการ
สถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  จ านวน 1 
คน  และครู  จ านวน 1 คน  รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 172  
คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม 
จ านวน 1 ฉบับ  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  ตอนที่  1 
สอบถามข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ประกอบด้วย  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษาสูงสุด  ต าแหน่ง 
และประสบการณ์ในการท างานตามต าแหน่ง มีลักษณะเป็น
แบบตัวเลือกที่ก าหนดไว้ให้  ตอนที่ 2  สอบถามธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ตามหลักธรรมาภิบาล
ของการบริหารกิจการบ้ านเมืองที่ ดี  ของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  ประกอบด้วย 
1) หลักประสิทธิผล 2) หลักประสิทธิภาพ 3) หลักการ
ตอบสนอง 4) หลักภาระรับผิดชอบ 5) หลักความโปร่งใส  
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6) หลักการมีส่วนร่วม 7) หลักการกระจายอ านาจ  8) หลัก
นิติ ธรรม และ-9)หลักความเสมอภาค และตอนที่  3 
แบบสอบถามแรงจงูใจในการท างานของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ประกอบด้วย 
1) ความส าเร็จของงาน 2) การได้รับการยอมรับนับถือ  3) 
ลักษณะของงาน 4) ความรับผิดชอบ 5) ความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งการงาน  6) โอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าใน
อนาคต 7) นโยบายและการบริหารงานขององค์กร 8) 
วิธีการปกครองบังคับบัญชา 9) สภาพการท างาน 10) 
ความสัมพันธ์กับผู้บั งคับบัญชา  เพื่ อนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 11) ความเป็นอยู่ส่วนตัว 12)  เงินเดือน 
13)  ฐานะของอาชีพ และ 14) ความมั่นคงในงาน 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ
ส าหรับการวิจัย  ซึ่งเป็นแบบสอบถาม  โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาค้นคว้าเอกสาร หลักฐาน วรรณกรรม  
หลักการ  แนวคิด  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจากหนังสือ  ต ารา  
เอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการท างานของครู  
ขั้นตอนที่  2-น าข้อมูลที่ ได้จากการศึกษาดังกล่าวมา
ประมวลเพื่อก าหนดโครงสร้างเครื่องมือโดยขอค าแนะน า
จากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ขั้นตอนที่  3 สร้าง
แบบสอบถามโดยให้ครอบคลุมเนื้อหา เสนออาจารย์ที่
ปรึกษาตรวจสอบและน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง  ขั้นตอน
ที่  4-น าแบบสอบถามเสนอผู้ เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน            
เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity 
โด ย ใช้ ค่ าดั ชนี ค วาม เชื่ อ มั่ น  IOC (Index of Item 
Objective Congruence)  ค่า IOC ที่ใช้ได้ต้องไม่ต่ ากว่า 
0.5 ขึ้นไป  จึงจะสามารถน ามาใช้เป็นข้อค าถามได้ ค่า
เท่ากับ 0.60-1.00  ขั้นตอนที่ 5 น าแบบสอบถามทีป่รับปรุง
แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน  15 แห่ง  ผู้ให้ข้อมูล  สถานศึกษาละ   2 
คน  รวมเป็น จ านวน 30 คน  ขั้นตอนที่ 6 น าแบบสอบถาม
ที่ได้รับคืนมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)      

โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ( - Coefficient)  ตาม
วิธีการของครอนบาค (Cronbach) โดยมีค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ  เท่ากับ 0.978 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยน าข้อมูลไปวิเคราะห์
ประมวลผลทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัว
ของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้คือ ความถี่ (Frequency 
: f) และร้อยละ (Percentage : %) 
 2. การวิเคราะห์ระดับธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาและระดับแรงจูงใจการท างาน   ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร สถิติ

ที่ใช้คือ ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean: )  และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) แล้ว
น ามัชฌิมเลขคณิตไปเทียบเคียงกับเกณฑ์ตามแนวคิดของ
เบสท์ (Best) แล้วแปลความหมายของคะแนน  
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับแรงจูงใจการท างาน    
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร สถิติที่ใช้คือ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพี ยร์ สั น  (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) และแปลความหมายค่ าสั มประสิ ท ธิ์
สหสัมพันธ์(rxy) 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และ
การน าเสนอผลการวิ เคราะห์ข้อมูล ในการวิจัยเร่ือง 
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“ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ท างานของครู  สั งกัดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร” ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากผู้ตอบ
แบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 86 แห่ง มีผู้ให้
ข้อมูล สถานศึกษาละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ

สถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
และครูจ านวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 172 คน  ได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 น ามา
วิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  โดยใช้ตาราง
ประกอบการบรรยาย จ าแนกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 
ตารางที่ 1  ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม (Xtot) 
                                                (n = 172) 

ด้าน 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษา
สมุทรสาคร (Xtot) 

 S.D. ระดบั 

1 หลักประสิทธิผล (X1) 4.55 0.43 มากทีสุ่ด 
2 หลักประสิทธิภาพ (X2) 4.49 0.44 มาก 
3 หลักการตอบสนอง (X3) 4.37 0.50 มาก 
4 หลักภาระรับผิดชอบ (X4) 4.53 0.52 มากทีสุ่ด 
5 หลักความโปร่งใส (X5) 4.70 0.42 มากทีสุ่ด 
6 หลักการมีส่วนร่วม (X6) 4.65 0.43 มากทีสุ่ด 
7 หลักการกระจายอ านาจ (X7) 4.59 0.46 มากทีสุ่ด 
8 หลักนิติธรรม (X8) 4.54 0.48 มากทีสุ่ด 
9 หลักความเสมอภาค (X9) 4.63 0.49 มากทีสุ่ด 

 โดยภาพรวม (Xtot) 4.56 0.40 มากที่สดุ 
  
 1.ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า
อยู่ในระดับมากที่สุด  7 ด้าน และระดับมาก  2 ด้าน โดย
เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  หลัก 
 

 
ความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค  
หลักการกระจายอ านาจ หลักประสิทธิผล  หลักนิติธรรม
หลักภาระรับผิดชอบ หลักประสิทธิภาพ และหลักการ
ตอบสนอง ตามล าดับ  
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ตารางที่ 2   ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม (Ytot) 
                                                     (n = 172) 

ด้าน แรงจงูใจในการท างานของครู (Ytot)  S.D. ระดบั 

ปัจจัยจูงใจ (Y1) 
1 ความส าเร็จของงาน (Y11) 4.41 0.45 มาก 
2 การได้รับการยอมรับนับถือ (Y12) 4.43 0.52 มาก 
3 ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (Y13) 4.35 0.51 มาก 
4 ความรับผิดชอบ (Y14) 4.48 0.50 มาก 

5 ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ (Y15) 4.39 0.54 มาก 
                                  รวมปัจจัยจูงใจ (Y1) 4.41 0.43 มาก 
ปัจจัยค้ าจนุ (Y2) 

1 นโยบายและการบริหารงาน (Y21) 4.47 0.52 มาก 
2 วิธีปกครองของผู้บังคับบัญชา (Y22) 4.48 0.54 มาก 

3 สภาพการท างาน   (Y23) 4.37 0.54 มาก 

4 
ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา เพือ่นร่วมงานและ   
ผู้ใต้บังคับบัญชา(Y24) 

4.50 0.52 มากที่สุด 

5 ความเป็นอยูส่่วนตัว (Y25) 4.39 0.53 มาก 
6 เงินเดือน (Y26) 4.28 0.67 มาก 
7 ฐานะของอาชีพ (Y27) 4.64 0.45 มากที่สุด 
8 ความมั่นคงในงาน (Y28) 4.65 0.51 มากที่สุด 
9 โอกาสที่จะไดร้ับความก้าวหน้าในอนาคต(Y29) 4.57 0.54 มากที่สุด 

                             รวมปัจจัยค้ าจุน (Y2) 4.48 0.44 มาก 
           โดยภาพรวม (Ytot) 4.46 0.41 มาก 

 
 2. แรงจูงใจในการท างานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดย
ภาพรวม รายปัจจัยและรายด้านในแต่ละปัจจัย อยู่ในระดับ
ม าก  ดั งนี้  (1)-ปั จจั ย จู ง ใจและรายด้ าน ทั้ ง   5-ด้ าน 
เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย คือ 
ความรับผิดชอบ การได้รับการยอมรับนับถือ ความส าเร็จ
ของงาน ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ และลักษณะของ
งานที่ปฏิบัติ  (2)-ปัจจัยค้ าจุนและรายด้ านทั้ ง 9 ด้าน 
เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากที่สุดไปหาน้อย   

 
คือ  ความมั่นคงในงาน  ฐานะของอาชีพ โอกาสที่จะได้รับ
ความก้าวหน้าในอนาคต ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา 
เพื่ อนร่วมงานและผู้ ใต้บั งคับบัญชา วิธีปกครองของ
ผู้บังคับบัญชา นโยบายและการบริหารงาน ความเป็นอยู่
ส่วนตัว  สภาพการท างาน และเงินเดือน 
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ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 
 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ตัวแปร 
Y1 Y1tot 

Y2 Y2tot Ytot Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y21 Y22 Y23 Y24 Y25 Y26 Y27 Y28 Y29 
X1 .547** .467** .400** .492** .514** .573** .727** .731** .680** .661** .611** .515** .438** .402** .538** .827** .804** 
X2 .507** .554** .460** .476** .537** .579** .801** .785** .645** .662** .576** .517** .432** .435** .604** .817** .800** 
X3 .500** .460** .412** .429** .446** .460** .725** .755** .619** .701** .567** .480** .362** .303** .529** .691** .655** 
X4 .473** .398** .371** .451** .543** .469** .741** .792** .644** .673** .602** .491** .386** .361** .575** .756** .714** 
X5 .433** .390** .340** .406** .389** .533** .649** .622** .465** .544** .443** .427** .323** .259** .344** 695** .696** 
X6 .477** .405** .330** .345** .302** .499** .522** .540** .478** .458** .382** .300** .296** .325** 264** .546** .578** 
X7 .455** .435** .405** .509** .516** .514** .679** .701** .593** .621** .525** .468** .359** .365** .459** .747** .725** 
X8 .423** .478** .411** .576** .513** .479** .766** .723** .629** .717** .591** .537** .461** .459** .577** .772** .729** 
X9 .423** .490** .402** .405** .487** .465** .688** .735** .584** .743** .480** .416** .456** .336** .453** .668** .651** 
Xtot .544** .524** .455** .526** .548** .569** .812** .824** .688** .749** .617** .535** .453** .417** .562** .816** .795** 
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 3. ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
กับแรงจูงใจในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดยภาพรวม 
ราย ปั จ จั ย แ ล ะ แ ล ะ ราย ด้ าน ใน แ ต่ ล ะ ปั จ จั ย มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกันสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .01  ดังตารางที่ 3 
 
อภิปรายผล 
 จากสรุปผลการวิจัย สามารถน ามาอภิปราย
ผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษาประถมศึ กษา
สมุทรสาคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย ที่ตั้งไว้ว่าธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  อยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณา ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
เป็นรายด้าน  พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 7 ด้าน และ
ระดับมาก 2 ด้าน โดยเ รียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
หาน้อย คือหลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม  หลัก
ความเสมอภาค  หลักการกระจายอ านาจ หลักประสิทธิผล 
หลักนิติธรรม หลักภาระรับผิดชอบ  หลักประสิทธิภาพ 
และหลักการตอบสนอง  ซึ่ งทั้ งนี้ อาจเป็นเพราะการ
ปกครองและบริหารกิจการบ้านเมืองของรัฐบาลในปัจจุบัน
ได้มีการรณรงค์และมอบนโยบายเก่ียวกับการบริหาร
ราชการต่างๆ ด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ตามหลัก
ธรรมาภิบาล จึงก่อให้เกิดการเสริมสร้าง ธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการทุกภาคส่วนของประเทศไทย โดยยึด
หลักธรรมาภิบาลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พัฒนาระบบและกลไก
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ส่วนในด้านของการศึกษานั้นหน่วยงานภาครัฐได้พัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการ   โดยเน้นการกระจายอ านาจสู่
สถานศึกษา  เขตพื้นที่การศึกษา  และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้งการเข้ามามีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  ชุมชน 
ภาคเอกชนและทุกภาคส่วน โดยน าระบบการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาลเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเพื่อความโปร่งใส  เป็นธรรมและ ตรวจสอบได้  
ประกอบกับสถานศึกษาจะต้องด าเนินการตามมาตรฐาน
การประกันคุณภาพภายในของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและต้องด าเนินงานตามวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และกลยุทธ์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ที่เน้นการบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิ บาล  และทั้ งนี้ อาจเนื่ องมาจากผู้ บริหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบและตระหนักต่อ
หน้าที่   ในต าแหน่งของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะน าพา
สถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ  เป็นผู้บริหารที่มี
คุณธรรม  จริยธรรม  ยึดมั่นในความถูกต้อง  บริหารงาน
อย่างโปร่งใส พร้อมที่จะได้รับการตรวจสอบจากหน่วยงาน
ต่างๆ และสามารถเปิดเผยข้อมูลข่าวสารได้  รวมถึงเป็นผู้
ที่มีความรู้   ความสามารถในเร่ืองกฎเกณฑ์  ระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องข้องกับการศึกษาเป็น
อย่างดี ตลอดจนเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและยอมรับในความสามารถในตัวบุคคล  ท า
ให้เกิดความรู้สึกการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา  จึงท าให้ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอยู่
ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ โคแซก 
(Kosack) เรื่องการด าเนินการหลักธรรมาภิบาลขององค์กร
ทางการเมืองและนโยบายการศึกษาของไต้หวันกาน่า และ
บราซิล ซึ่งพบว่ากุญแจส าคัญในการด าเนินการส่วนใหญ่
อยู่ที่การวางนโยบายทางด้านการศึกษาซึ่งรัฐพยายามที่จะ
วางระบบทางการศึกษา  โดยการน าหลักธรรมาภิบาลมา
ประยุกต์ใช้ตั้งแต่ระดับประถมศึกษา 
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มัธยมศึกษาและพยายามที่จะให้มีความครอบคลุมทุก
ระดับ รวมทั้งโรงเรียนทุกโรงเรียน ครู ระบบ การสอน 
ค่าธรรมเนียมทางการศึกษา ข้อจ ากัดในการเข้าถึงในระบบ
การศึกษาและบทบาทในการด าเนินการของโรงเรียน
เอกชน  สอดคล้องกับงานวิจัยของเกษมศรี  จาตุรพันธ์ 
เร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับธรรมาภิบาลของ
สถานศึ กษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ธรรมาภิบาลของ
สถานศึ กษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร  อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยภาพรวม
และแยกพิจารณาใน แต่ละด้าน  สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ดุจดาว  จิตใส เรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัด
เทศบาล  กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 พบว่าการใช้หลักธรร
มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  กลุ่ม
การศึกษาท้องถิ่นที่  5 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของปิยะพงษ์  โพธิ์มี  
เรื่องการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับ
ความ พึ งพอใจในการปฏิบั ติ งานของครูในโรงเรียน
มั ธยมศึ กษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
มัธยมศึกษาเขต 8 พบว่าการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  พงศ์พันธ์  วันดีเรือง
ไพศาล เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลของผู้บริหารกับความพึงพอใจของบุคลากรทาง
การศึ กษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ การศึ กษ า
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า การบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านส่วนใหญ่อยู่ใน

ระดับมากเช่นกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  พิริยา เมฆโต 
เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาเอกชน พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลในสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1-ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  ศริญญา  ลาน
ทอง เรื่องธรรมาภิบาลกับผลการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสามของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม ผลการวิจัยพบว่า ธรรมภิ
บาลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก จากที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ย่อมแสดงให้เห็น
ว่าธรรมาภิบาลนั้นเป็นหลักการบริหารจัดการที่ ดีที่
ผู้บริหารควรน ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานและการด าเนินการต่างๆ ของสถานศึกษา
ด าเนิ นไปด้ วยความเรียบร้อย ราบรื่น  บรรลุ ตาม
วัตถุประสงค์เป็นที่ยอมรับของบุคลากร  ผู้ปกครองและ
ชุมชน 
 2.  จากผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการ
ท างานของครู  สั งกัดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายปัจจัย อยู่
ในระดับมากทั้ง 2 ปัจจัย ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของ
การวิจัยที่ตั้งไว้ว่า  แรงจูงใจในการท างานของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่
ในระดับปานกลาง  ซึ่ งทั้ งนี้ อาจเนื่ องมาจากการที่
สถานศึกษา ให้ความส าคัญกับบุคลากรในสถานศึกษา ทั้ง
ในเรื่องความส าเร็จของงาน การได้รับการยอมรับนับถือ  
ลักษณะของงาน  ความรับผิดชอบ และความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งหน้าที่ รวมทั้งปัจจัยค้ าจุนต่างๆ เช่น  นโยบาย
และการบริหารงาน  วิธีปกครองของผู้บังคับบัญชา  สภาพ
การท างาน ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน
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และผู้ใต้บังคับบัญชา ความเป็นอยู่ส่วนตัว เงินเดือน ฐานะ
ของอาชีพ  ความมั่นคงในงาน และโอกาสที่จะได้รั บ
ความก้าวหน้าในอนาคต  ประกอบกับในปัจจุบันรัฐบาลให้
ความส าคัญกับการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน
ของครู เช่น มีการปรับเงินเดือนให้กับผู้ที่มีวุฒิการศึกษา
สูงขึ้น  การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนปีละ 2 คร้ัง  การ
ได้รับการส่งเสริมในการพัฒนาด้านงานวิชาการ  การเลื่อน
วิทยฐานะที่ สู งขึ้น การลาศึกษาต่อ  การเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนางานและพัฒนาตนเอง  ซึ่งก่อให้เกิด
ความมั่นคงในงานมากขึ้น จึงท าให้ครูในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความพึง
พอใจกับหน้าที่การงานที่ ได้รับมอบหมาย  ผู้บริหาร
มอบหมายงานให้ครูตรงตามความรู้ความสามารถ มีการ
พิจารณาความดีความชอบที่ เป็นธรรม  ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูมีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานของ
ตน  จัดกิจกรรมที่สร้างความสามัคคีในหมู่คณะและยัง
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนร่วมงานหรือชุมชน 
ดังที่พบว่า ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร มีระดับแรงจูงใจ ด้านปัจจัยค้ า
จุน คือ ความมั่นคงในงาน อยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่า
มัชฌิมเลขคณิตสูงที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
สุภา  เจียมพุก เรื่องแรงจูงใจของครูกับการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า  
แรงจูงใจของครูสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และมีระดับแรงจูงใจในด้านความมั่นคงในงานอยู่ในระดับ
มาก และมีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงที่สุด สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ปราณี คาดการณ์ไกล เรื่องการใช้อ านาจ
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษาประถมศึ กษา

สุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษาประถมศึ กษา
สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก โอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต ความมั่นคง
ในการท างานสถานภาพ  สภาพการท างาน  ความก้าวหน้า
ในต าแหน่งหน้าที่  นโยบายและการบริหาร ความส าเร็จใน
การท างาน  วิ ธี การปกครองของผู้ บั งคั บบั ญ ชา
ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อน
ร่วมงาน ความรับผิดชอบ  ความเป็นอยู่ส่วนตัว การได้รับ
การยอมรับนับถือ ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ และเงินเดือน
ตามล าดับ  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชุดาภา  จึง
ประสิทธิ์ เรื่อง แรงจูงใจในการท างานที่มีความสัมพันธ์ต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยดุริยางค
ศิลป์  มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตศาลายา พบว่า
แรงจูงใจในการท างานของบุคลากรในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขิงบุคลากรในภาพรวม
อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทั้งด้าน
ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุน  ในภาพรวมอยู่ใน   ระดับมาก 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากร
วิทยาลัยดุ ริยางคศิลป์ ให้ความส าคัญในด้ านความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่มากที่สุด  ด้วยอาชีพครูถือว่าเป็น
อาชีพที่มีเกียรติในสังคม ได้รับการยอมรับ    นับถือสังเกต
ได้จากการที่มีการมอบรางวัลเชิดชูเกียรติครูจากหน่วยงาน
ต่างๆ เช่น รางวัลหนึ่งแสนครูดี  รางวัลคุรุสดุดี  รางวัลครู
ดีเด่นทั้งในระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ระดับ
จังหวัดและระดับประเทศ  ส่งผลให้ครูเกิดความภาคภูมิใจ
ในเกียรติของตนเองน าไปสู ่แรงจูงใจในการท างาน  
ธร สุนทรายุทธ ได้กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจเป็นพลังผลักดัน
ให้มนุษย์มีการเคลื่อนไหวไปสู่เป้าหมายที่แต่ละคนต้องการ 
ถ้าขาดแรงจูงใจมนุษย์อาจเปรียบได้กับหุ่นยนต์ตัวหนึ่งที่

เคลื่อนไหวตามค าสั่งหรือความต้องการผู้อ่ืนและพฤติกรรม
หลายๆ อย่างของมนุษย์จะไม่เกิดขึ้นถ้าปราศจากแรงจูงใจ 

 3.  จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างธรร
มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
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ท างานของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึ กษาสมุ ทรสาคร-โดยภาพรวมพบว่ า  มี
ความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ ระดับ .01  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามี
ความสัมพันธ์กันทุกคู่  ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการ
วิจัยที่ตั้งไว้ว่า ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความสัมพันธ์กัน 
ทั้งนี้อาจเป็นผลเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้
มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหาร  จัดการสถานศึกษา
ให้มีความเหมาะสมและบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรร
มาภิบาลในระดับ   มากที่สุดดังกล่าว ซึ่งเมื่อพิจารณาราย
ด้านจะเห็นได้ว่า ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  มี
ความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการท างานของครูทั้ง 2 ปัจจัย 
โดยด้านปัจจัยจูงใจอยู่ในระดับปานกลาง และด้านปัจจัย
ค้ าจุน อยู่ในระดับสูง  ดังนั้นเมื่อผู้บริหารสถานศึกษามีธรร
มาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา จึงท าให้แรงจูงใจในการ
ท างานของครูทั้งในภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์
กันในเชิงบวก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุภา เจียม
พุก เรื่องแรงจูงใจของครูกับการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึ กษ าป ระถมศึ กษ านครปฐม เขต  1 พ บว่ า 
ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจของครูกับการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  ที่
ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความสัมพันธ์
กันในเชิ งบวกทุ กคู่   สอดคล้องกับผลการวิจั ยของ        
ราธแมน (Rathmann) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนลูเธอะเริน ซึ่ง
ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอยู่ใน
ระดับสูงเกือบ 87% โดยมีแรงจูงใจกับต าแหน่งหน้าที่และ
บทบาทของตนเอง ซึ่งความพอใจในการปฏิบัติงานของครู
มาจากยุทธศาสตร์ในด้านวิชาชีพ  สิ่งแวดล้อมในการ
ท างานและการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา  นอกจากนี้
การมีปฏิสัมพันธ์ในการท างานและการสนับสนุนจาก
ครอบครัวก็ มี ส่ วนช่ วยให้ เกิ ดแรงจู งใจด้ วยเช่นกัน 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของพงศ์พันธ์   วันดีเรืองไพศาล          
เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารกับแรงจูงใจของบุคลากรทางการศึกษา 
สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษาประถมศึ กษา
กาญจนบุรี เขต 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึงพอใจของ
บุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์
ในเชิงบวกระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ
เพื่อเป็นประโยชน์และแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
ดังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 1. จากผลการวิจัยสรุปว่า  ธรรมาภิบาล
ของผู้ บริหารสถานศึกษาสั งกัดส านั กงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด  ซึ่งธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาที่
มีค่ ามัชฌิ มเลขคณิ ตออยู่ ในล าดับสุดท้ าย คือ ด้ าน
หลักการตอบสนอง ในด้ านนี้ จึ งเป็ นสิ่ งที่ ผู้ บริหาร

สถานศึกษาควรจะต้องให้ความส าคัญและด าเนินปรับปรุง
พัฒนาระบบการด าเนินงานให้ได้รับการยอมรับมากขึ้น 

ควรมีการจัดช่องทางในการรับฟังและเรียนรู้ความต้องการ
ของผู้รับบริการให้ครอบคลุมทุกกลุ่ม เช่น การจัดประชุม
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ผู้ปกครองนักเรียน การท าแบบส ารวจ การสอบถามความ
พึงพอใจในการด าเนินงานของสถานศึกษา รวมทั้งมีการจัด
กระบวนการท างานให้มีระบบและขั้นตอนที่รวดเร็ว สร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับผู้รับบริการทั้งครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
และชุ มชน  เพื่ อ เป็ นการพั ฒ นาสถานศึ กษาให้ มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล   
 2. จากผลการวิจัยสรุปว่า แรงจูงใจใน
การท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ปัจจัยค้ าจุน ด้าน
เงินเดือน เป็นด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในล าดับ
สุดท้าย ท าให้เห็นว่าในปัจจุบันนั้นเงินเดือนนับว่าสิ่ง
ส าคัญที่จะท าให้ครูเกิดแรงจูงใจในการท างาน ผู้บริหารจึง
ควรให้ความส าคัญและหาวิธีการส่งเสริมแรงจูงใจในการ
ท างานด้านนี้  เช่น การให้เงินเดือนหรือค่าตอบแทนที่
เหมาะสมกับต าแหน่งงาน  การพิจารณาขึ้นค่าตอบแทน
หรือการพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนตามขั้นตอนและ
กฎเกณฑ์อย่างโปร่งใส  มีการยกย่อง ชมเชยและให้รางวัล
แก่ครูที่มีผลงานดีเด่นในด้านต่างๆ การมีการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูท าผลงานทางวิชาการ โดยมีการจัดอบรม
ให้ความรู้ในการพัฒนาผลงานทางวิชาการเพื่อให้ครูมีวิทย
ฐานะที่สูงขึ้น ซึ่งก็จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มมากขึ้น รวมทั้ง
มีการจัดสวัสดิการให้ครูอย่างเหมาะสมและพอเพียงกับค่า
ครองชีพในปัจจุบันจะท าให้ครูมีแรงจูงใจ ในการท างาน 
 3. ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
กับแรงจูงใจในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดยภาพรวมพบว่า มี
ความสัมพันธ์กันเชิงบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่าทุกคู่มี
ความสัมพันธ์กัน โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้าน
หลักประสิทธิผลกับปัจจัยค้ าจุน ส่วนคู่ที่มีค่าความสัมพันธ์
ต่ าสุด คือ ด้านหลักการตอบสนองกับปัจจัยจูงใจ  แสดงให้
เห็นว่าการที่ผู้บริหารจะบริหารสถานศึกษาให้บรรลุตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้นั้นจะต้องได้ความร่วมมือ
จากครูซึ่งเป็นผู้ที่มีความส าคัญเป็นอย่างมากในการจัดการ
เรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้ที่ดูแลการ
ท างานของครูและใกล้ชิดกับครูมากที่ สุดจะต้องให้
ความส าคัญกับการเสริมสร้างแรงจูงใจ พยายามอ านวย
ความสะดวกในการท างานของครู โดยมีการก าหนด
นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของการบริหาร
สถานศึกษาให้ชัดเจน มีการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ
กับครูอย่างทั่วถึง เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการท างาน 
จัดสวัสดิการต่างๆ ให้มีความเหมาะสม  มีการมอบหมาย
งานให้กับครูโดยค านึงถึงความเหมาะทั้งในด้านความรู้  
ความสามารถ  ความถนัด  โดยเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้
ความสามารถอย่างอิสระและมีส่วนร่วมรับผิดชอบกับ
ผลงานที่เกิดขึ้นด้วยความภาคภูมิใจ ส่งเสริมศักยภาพของ
ครูให้ได้แสดงความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่   เปิดโอกาส
ให้ครูได้รับการอบรมและศึกษาต่อเพื่อพัฒนาตนเองและ  
เพิ่มทักษะวิชาชีพ  ผู้บริหารต้องมีความยุติธรรมในการ
บริหาร มีการยกย่องชมเชยและให้รางวัล และคอยให้
ค าแนะน าช่วยเหลือ ติดตาม ตรวจสอบส่งเสริมศักยภาพ
ของครู รวมทั้งผู้บริหารต้องให้การยอมรับนับถือครูอย่าง
จริงใจและส่งเสริมให้ครูรู้จักเคารพนับถือซึ่งกันและกัน  
ซึ่งจะท าให้ครูเกิดความภาคภูมิใจในฐานะของตนและรู้สึก    
มีความมั่นคงในอาชีพครู   
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 เพื่อเป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้า
ของผู้ที่สนใจทั่วไป ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย  ครั้ง
ต่อไป  ดังนี้ 
 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับธรรมาภิบาล
กับแรงจูงใจในการท างานของครู  ในระดับภูมิภาค
การศึกษา 
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 2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่
ส่งผลต่อธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 3. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับ
แรงจูงใจในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
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