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วีระพล  ไวยมติรา1 
วรกาญจน์  สุขสดเขียว2 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ์  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียนวัดโพธิ์ จ านวน 15 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  คือ ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อย
ละ (percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) และการวิเคราะห์เนื้อหา (content  analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 
2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 12  ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง  จ านวน  5 
ด้าน  

2.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2  ควรด าเนินการดังนี้  ควรมีการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น โดยให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้า
มามีส่วนร่วม  ครูผู้สอนควรมีความรู้และความเข้าใจในโครงสร้างของหลักสูตรก่อนการน าหลักสูตรไปใช้  ส่งเสริมให้ครูจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีช่วยในการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาควรมี
การวัดและประเมินผลการศึกษาตามสภาพจริง  ส่งเสริมให้ครูได้ท าการวิจัยในชั้นเรียนเพิ่มขึ้นเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การ
พัฒนาครูให้สามารถน าสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ รวมทั้งการจัดหาสื่อที่ดีมีคุณภาพต้อง
กับความต้องการของครูผู้สอน ระบบของการนิเทศภายในต้องท าอย่างมีคุณภาพและมีการจัดท าแผนการพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายใน ควรมีการสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนและชุมชน และจัดตั้งศูนย์บริการทางวิชาการให้แก่ชุมชนเพื่อความ
ร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

                                                           
1 นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรกาญจน์  สุขสดเขียว อาจารย์ประจ าภาควิชา  การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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Abstract 

 The purposes of this study were to know  1) Academic affairs administration of Wat Pho School 
under Phranakorn si Ayutthaya Primary Educational service area office 2  and  2) The guidelines for academic 
affairs administration of Wat Pho school under Phranakorn si Ayutthaya Primary Educational service area office 
2. The populations of this study were administrator, teachers and education committee of Wat Pho School 
totally 15 respondents. The instruments were a questionnaire and interview about the academic affairs 
administration. The satistics used in data analysis were frequency (f), percentage (%), arithmetic mean ( ), 
standard devision ( ) and content analysis. 
 The finding of this study were as follows : 
  1)  Academic administration of Wat Pho school under Phranakorn si Ayutthaya Primary Educational 
service area office 2 in overall was rated at a high level, when considered in each aspects were found that 
twelve aspects at a high level by arranged the arithmetic mean from high to low : the select of textbooks for 
use in school, instructional management in school, academic planning in school, organizing and practicing 
academic work in school. guidance, development internal assurance system and education standard, 
measurement and evaluation and transfer of equivalent grades, development curriculum in school, 
development the learning process, research for quality educational in school, development and promotion 
of learning resources, development and use of educational technology media. Five aspects were a moderate 
level : education supervision, development or implementation of local curriculum developing, collaboration 
in academic development with school and other organization, promotion and academic support for 
individual families organizations and work units and related institutions and promoting the community to 
strong in academic. 
 2)  The guidelines for academic affairs administration development of Wat Pho school under 
Phranakorn si Ayutthaya Primary Educational service area office 2 should be done the following : planning for 
the local curriculum development by getting related to involved people, teachers should be had knowledge 
and understanding of the curriculum structure before applying the curriculum, encouraging teachers to focus 
on learner centered learning processes by using local wisdom, encouraging teachers to use authentic 
evaluation, encourage teachers to do classroom research for improving students quality, developing teachers 
to use technology media in teaching including providing quality media that appropriate for teachers need, the 
system of internal supervision must do the quality and have to plan for improving internal quality 
assessment, should be collaborated between school, community and creating academic center service for 
community to exchange knowledge and academic together. 
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บทน า 
 การศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งที่ท าให้คนได้
พัฒนาตลอดชีวิต ท าให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มี
ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้ระบุไว้ในมาตรา 8 
(3) ได้มีการก าหนดแนวนโยบายขั้นพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับ
ด้านการศึกษา  ที่รัฐต้องจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูป
แบบอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม โดยจัดให้มีแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ กฎหมายที่เกีย่วกับการศึกษาของชาติ จัดให้
มี การพัฒนาครู และบุ คลากรทางการศึ กษาให้ มี
ความก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ยังรวมไปถึง
การปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบ
วินัย ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และเป็นผู้ที่ยึดมั่น
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข จึงเห็นได้ว่าการศึกษาเป็นกระบวนการที่จะให้คนได้
พัฒนาศักยภาพและ ขีดความสามารถของตนออกมา
เพื่อที่จะใช้ในการด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข โดยต้องได้รับ
การส่งเสริมแนวคิดของการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านการศึกษา
ทั้งในและนอกระบบ ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้เกิดความรู้
รักสามัคคีในชุมชน ส่งเสริมระบบคุณธรรม อดทน ขยัน 
ความซื่อสัตย์ มีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ด ารงชีวิต และเพื่อให้การศึกษาเป็นไปเพื่อช่วยให้เกิดการ
พัฒนาคนพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2553  ได้ให้ความหมายของการศึกษา คือกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการ
ถ่ายทอดความรู้  การฝึก การอบรม การสืบสานทาง
วัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ 
การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม 
การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

ตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ 2546:2)-จึงถือได้ว่าการ
เรียนรู้เป็นหัวใจส าคัญของการศึกษา ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
ทุกฝุายต้องมีการประสานงานกันเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม
ตามศักยภาพ โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อมุ่งที่จะท าให้
ผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงควรที่จะ
ตอบสนองกับความต้องการ ความสนใจ และความถนัด 
ตามศักยภาพของผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ 2551: 4) 
ปัจจุบันอ านาจในการบริหารและการจัดการศึกษาได้มีการ
กระจายไปยังเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามากยิ่งขึ้น 
โดยยึดหลักการ การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการ
จัดการศึกษาให้มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน แต่การ
ปฏิบัติมีความหลากหลายแตกต่างกันออกไป  โดย
ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาไว้ครบทุกด้าน ได้แก่  ด้านการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล 
และด้านการบริหารทั่วไป ทั้งนี้มีเปูาหมายให้การบริหาร
จัดการมีความเป็นอิสระ คล่องตัว ส่งผลต่อการจัด
การศึกษามีคุณภาพ ตามมาตรฐาน และพัฒนาศักยภาพ
ผู้ เรียนจนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ ดีต่อ
สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ 2546: 32)  ในส่วนที่
เก่ียวข้องกับผู้เรียนโดยตรงและถือเป็นหัวใจส าคัญของ
การศึกษาก็คือ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเพื่อ
น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียน ผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพตรงตาม
มาตรฐานที่ก าหนด คุณภาพของผู้เรียนจากทุกสถานศึกษา
มีคุณภาพเท่าเทียม เสมอภาคกัน  
โดยโรงเรียนวัดโพธิ์  ได้จัดการศึกษาในระดับก่อน
ประถมศึกษาจนถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยทางโรงเรียน
ให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างมาก 
เพื่อท าให้ผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษาออกไปเป็นบุคคลที่ดีมี
คุณภาพต่อไป 
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ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจในการศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนวัดโพธิ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เพื่อจะได้น า
ผลการวิจัยมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัยดังที่กล่าวมา
ข้างต้นและมีความชัดเจนในการตอบค าถาม ผู้วิจัยได้ก าหนด
วัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ 2 ประการ ดังนี ้
 1.  เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัด
โพธิ์  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 2.  เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนวัดโพธิ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
ข้อค าถามของการวิจัย 
 เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย และเป็น
แนวทางในการหาค าตอบของผู้วิจัย จึงก าหนดข้อค าถามของ
การวิจัยครั้งนี้ไว้ 2 ประการ ดังนี ้
 1.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 อยู่ในระดับใด 
 2.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรี ยนวัดโพธิ์  สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เป็นอย่างไร 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
  เพื่อให้การตรวจสอบข้อค าถามของการวิจัย
เป็นไปตามความมุ่งหมายที่วางไว ้ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานของ
การวิจัย ดังนี้ 

 1.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ์ 
สั งกั ดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง 
 2.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนวัดโพธิ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เป็นแบบพหุวิธ ี
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 แผนแบบการวิจัย              
 การวิ จั ยครั้ งนี้ เป็ นการวิ จั ยเชิ งพรรณนา 
(Descriptive research) ที่มีแบบแผนการวิจัยในลักษณะ
กลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (the 
one - short, non experimental case study) 
 
ประชากร 
              ประชากรที่ ใช้ ในการวิจัยในครั้ งนี้  ได้แก่ 
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดโพธิ์  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
จ านวน 15 คนประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน-
1 คน  ครูผู้สอน จ านวน 7-คน-และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนวัดโพธิ์ จ านวน 7 คน ทั้งนี้
ไม่นับรวมผู้วิจัย 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 
 ส าหรับการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วยตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1.-ตัวแปรพื้นฐาน  เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ
สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ 
เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่   และ
ประสบการณ์ในการท างาน 
  2. ตัวแปรที่ศึกษา  เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดัโพธิ์  สังกัดส านักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต2 และ
ขอบข่ายงาน 17 ด้าน ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ 
ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  
 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
 4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
 6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน  
 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา  
 8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
 9. การนิเทศการศึกษา  
 10. การแนะแนว  
 11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา  
 12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ  
 13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  
 14. การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
 15. การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา  
 16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา  
 17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 
 
 
 
 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ใช้เครื่องมือในการวิจัยเป็น
แ บ บ ส อ บ ถ า ม แ ล ะ แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์                               
โดยมีรายละเอียดดังนี้ แบบสอบถามจ านวน 1 ชุด แบ่งเป็น 
2 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (check list)  และตอนที่ 2  สอบถาม
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโดยผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือ
ตามแนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาให้คณะกรรมการ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการ โดยจ าแนกออกเป็น 17 ด้าน มี
ลักษณะเป็นแบบจัดอันดับคุณภาพ (Rating Scale) 5 
ระดับตามแนวคิดของ ลิเคิร์ธ (Likert ’s five rating scale) 
ส าหรับแบบสัมภาษณ์ที่ ได้มาจากผลการวิ เคราะห์
แบบสอบถามเกี่ยวกับงานบริหารวิชาการที่มีค่ามัชฌิมเลข
คณิตในระดับต่ า น ามาเป็นประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์
มาเป็นเพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนางานบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนวัดโพธิ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 
 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 1. แบบสอบถาม   
ในการนี้ผู้วิจัยน าเคร่ืองมือการเก็บรวบรวมข้อมูลซึ่งเป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่พัฒนาขึ้น
โดย นางสาวเรวดี  รักซ้อน  ซึ่งมีค่าความตรงเชิงเนื้อหา 
( IOC)-อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง -0.50---1.00-แ ล ะ ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น 
(realiability) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ที่ .987                           
 2. แบบสัมภาษณ์   
 ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นโดยได้รับค าแนะน าจาก
กรรมการผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระ 
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สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 1. การวิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม  ใช้ค่าความถี่ (Frequency : f) 
และค่าร้อยละ (Percentage : %)   
 2.การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนวัดโพธิ์    สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 วิเคราะห์โดยใช้ค่า
มัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic mean :  ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation :  )  จากนั้น
จึงน ามาเสนอในรูปตารางประกอบค าอธิบาย ซึ่งผู้วิจัยได้
ก าหนดเกณฑ์ตามแนวคิดของ เบสท์(Best)  

 3. วิเคราะห์แบบสอบถามในการแสดงความ
คิดเห็นที่ได้จากการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ์   สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัด
โพธิ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ์ 
สั งกั ดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2  โดยภาพรวม 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
การปฏิบัต ิ

    ระดบั 
1 การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ ความเห็นการพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่น 
3.41 0.82 ปานกลาง 

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 3.87 0.92 มาก 
3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3.91 0.71 มาก 
4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3.64 0.71 มาก 
5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 3.60 0.84 มาก 
6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3.65 0.74 มาก 
7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 3.58 0.92 มาก 
8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ 3.57 0.75 มาก 
9 การนิเทศการศึกษา 3.47 0.94 ปานกลาง 
10 การแนะแนว 3.78 0.95 มาก 
11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 3.75 0.95 มาก 
12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 3.23 0.91 ปานกลาง 
13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองค์กรอื่น 
3.36 0.92 ปานกลาง 

14 การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

3.33 0.82 ปานกลาง 

15 การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

3.87 0.79 มาก 
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ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 (ต่อ) 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
การปฏิบัติ 

    ระดับ 
16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 4.00 0.42 มาก 
17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3.55 0.67 มาก 

รวม 3.62 0.67 มาก 
  
 จากตาราง พบว่าการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนวัดโพธิ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและผู้ให้
ข้อมูลมีความคิดเห็นที่ไม่สอดคล้องกัน (  = 3.62,   = 
0.67) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากจ านวน 
12 ด้าน ค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง (  = 3.55 – 
4.00) โดยค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด  ได้แก่ การคัดเลือก
หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  (  = 4.00, 

= 0.42) ส าหรับการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษามีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด(  = 3.55,   = 
0.67)  และอยู่ในระดับปานกลาง  จ านวน  5 ด้าน  ค่า
มัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง (   = 3.23 – 3.47) โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ได้แก่ การนิเทศ
การศึกษา (  = 3.47,   = 0.94) ค่ามัชฌิมคณิตน้อย
ที่ สุ ด ไ ด้ แ ก่  ด้ า น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ชุ ม ช น ใ ห้ มี                     
ความเข้มแข็งทางวิชาการ (  = 3.23,   = 0.91) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยได้
น าไปสู่การอภิปรายผลดังนี้  
1. การบริหารงานของโรงเรียนวัดโพธิ์  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ที่
ระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริงานวิชาการ
เป็นงานที่เป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียน ให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของโรงเรียนที่ต้องจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 

 
ตามมาตรฐานการศึกษา การจัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตนเองได้อย่างเต็มตามศักยภาพ  โดยในส่วนของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาต้องได้รับการพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ าเสมอให้น าความรู้ที่รับการพัฒนา มาใช้จัดการเรียน
การสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่วนผู้บริหารโรงเรียน
ได้ ให้ ความส าคัญในการบริ หารงานวิ ชาการของ
สถานศึกษา เพราะถ้าการบริหารงานวิชาการมีคุณภาพจะ
ส่งผลให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จเป็นไปตามที่โรงเรียน
ตั้งเปูาหมายไว้นั่นเอง ซึ่งจากที่กล่าวมาแสดงให้เห็นว่าทุก
ภาคส่วนมีความส าคัญที่ท าให้ผลของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับ 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  ที่กล่าวว่า การบริหารงาน
วิชาการมีความเกี่ยวข้องกับทุกกิจกรรมที่จัดขึ้นใน
สถานศึกษา  โดยเฉพาะในส่วนของการปรับปรุงคุณภาพใน
การจัดการเรียนการสอน ซึ่ งเป็นจุดมุ่ งหมายที่ทุก
สถานศึกษาให้ความส าคัญด้านกระบวนการท างาน ทั้งนี้ก็
เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษา เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน   
 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 
12 ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง 5 ด้าน  ตามรายด้าน 
ดังนี้ 
 1.1  การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการ
ให้ ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                          การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ์ฯ 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                                                            วีระพล  ไวยมิตรา-วรกาญจน์  สุขสดเขียว 
…………………..……………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………… 

    

 
117 

 

อยู่ ในระดับปานกลาง ทั้งนี้ -อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
โรงเรียน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเข้าใจ 
ในการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรท้องถิ่น
ยังไม่ครบถ้วน การเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร
ในท้องถิ่นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีค่อนข้างน้อย  การส ารวจ
ข้อมูลประกอบการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นมีไม่เพียงพอและ
ไม่รอบด้านเท่าที่ควร ประกอบกับหลักสูตรท้องถิ่นไม่ค่อย
ได้รับการพัฒนาและน ามาใช้ในการจัดการศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด จึงส่งผลให้การพัฒนาหรือด าเนินการ
ให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นอยู่ในระดับปาน
กลาง  สอดคล้องกับการวิจัยของ บุญเพ็ง กุละนาม ได้
ศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจัด
การศึกษาภาคบังคับ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการ
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  
 1.2-ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น ด้ า น วิ ช า ก า ร  
ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
สถานศึกษามีการวางแผนร่วมกัน ของบุคลากรในโรงเรียน 
ท าให้การวางแผนการด าเนินงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย รวมถึงการร่วมกัน จัดท าแผนปฏิบัติการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ มีระยะเวลาและผู้รับผิดชอบในแต่ละงานที่
ชัดเจน  ท าให้ผลของการด าเนินงานด้านวิชาการที่วางแผน
ไว้ประสบผลส าเร็จเป็นไปตามเปูา หมายที่ก าหนดไว้ และ
มีการก ากับติดตามประเมินผลของการปฏิบัติงานหลังจาก
การน าปฏิบัติงานตามแผนส าเร็จ เพื่อน าข้อมูลมาใช้ปรับ
ในการวางแผนงานวิชาการในโอกาสต่อไป สอดคล้องกับ
การวิจัยของ เรวดี  ซ้อนเพชร ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน 
สั งกั ดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี  เขต 4-ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงาน
วิ ช า ก า ร ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น                                
อยู่ในระดับมาก    

 1.3  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะทางโรงเรียน
มีการจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามเปูาหมายของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  การจัดการเรียน
การสอนครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   มีการวางแผน                         
การจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ ครูผู้สอนมีการจัดการ
เรียนการสอนเป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้ โดยผ่าน
ความเห็นชอบจากผู้อ านวยการโรงเรียน  รวมทั้งมีการ
บันทึกแผนการสอนหลังจากการจัดการเรียนการสอน
เพื่อให้สามารถปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการสอนให้
เหมาะสมในครั้งต่อๆ ไปครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนโดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล
ให้เหมาะสมกับผู้เรียนที่มีความหลากหลาย ส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพโดยจะเห็นได้ชัดเจนใน
ประเด็นนี้จากชั่วโมงลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ซึ่งสอดคล้อง
กับการวิจัยของสุพร  ธงชัย ได้ศึกษาเร่ืองการนิเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 -ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการด้านการ
จัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก 
 1.4-การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้เพราะทางโรงเรียน
มีการด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรท้องถิ่นที่
สถานศึกษาสร้างขึ้นให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
โดยหลักสูตรสถานศึกษามีการพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ
สอดคล้องกับที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานได้
ก าหนดไว้  โดยการพัฒนาหลักสูตรนั้นต้องรับความ
เห็นชอบและมีการระดมความคิดจากทุกภาคส่วนที่
เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา  มีการวิเคราะห์มาตรฐานใน
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  แล้วจัดท าโครงสร้างของ
หลักสูตร  จ านวนหน่วยกิจที่ถูกต้องครบถ้วนให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกับเปูาหมายของสถานศึกษาที่ก าหนดไว้  
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และจัดท ารายวิชาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับยุคสมัยและ
ความรู้จากภูมิปัญญาในท้องถิ่นโดยวิทยากรในท้องถิ่น   
รวมทั้งหลักสูตรที่ผู้เรียนมีความสนใจในหลักสูตรสาระการ
เรียนรู้ต่าง ๆ ในหลักสูตรลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้  โดย
หลักสูตรสถานศึกษาต้องผ่ านความเห็นชอบจาก                  
ทุก  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิลวรรณ  วัฒนา ได้
ศึกษาเรื่องการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ผลการวิจับพบว่า
การบริหารงานวิ ชาการด้ านการพัฒนาหลั กสู ตร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 1.5-ก า ร พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้  
ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้เพราะทางโรงเรียน
ได้พัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยพัฒนาครูผู้สอนจากการ
ฝึกอบรมที่หลากหลายทั้งจากหน่วยงานต้นสังกัดจัดขึ้น
และหน่วยงานอื่นที่ เพื่อให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเพื่อน า
ความรู้ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนใหม่ ๆ น ามาใช้
ในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งมีการขยายผลให้เกิด
การพัฒนากับครูผู้สอนคนอื่นที่ไม่มีโอกาสเข้าอบรมได้รับ
การพัฒนาตามไปด้วย รวมถึงทางโรงเรียนได้มีการเชิญ
วิทยากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาให้ความรู้ให้กับ
บุคลากรของโรงเรียน เพื่อให้เกิดการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชัย
สิทธิ์  ตนเจริญสุข  ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนวิถีพุทธ  ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการ
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 
 1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน  ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  
ทั้งนี้เพราะทางโรงเรียนมีการจัดระบบงานด้านการวัดผล 
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนที่ดี มีการ
วางแผนการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพมีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 
เป็นไปตามเปูาหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้ นฐาน พุทธศั กราช 2551-ในส่ วนของการวั ดผล

ประเมินผลการเรียน สถานศึกษามีการอบรมพัฒนาครูที่
ปฏิบัติหน้าที่งานวัดและประเมินผล โดยหน่วยงานต้น
สังกัดเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกระเบียบ ผลของ
การวัดและประเมินผลเป็นไปอย่างถูกต้อง รวมทั้งให้
บุคลากรคนอื่นในสถานศึกษาได้เข้าร่วมอบรมพัฒนางาน
ด้านการวัดและประเมินผลเพิ่มเติมผู้ที่มีความรู้ในการ
วัดผลและประเมินผลเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ทางโรงเรียนยังได้
มีการท าความเข้าใจกับบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในการวัดและประเมินผลให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน เพื่อให้การจัดท าเอกสารหลักฐานทางการศึกษา
ถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบการวัดผล ประเมินผล การ
เทียบโอนผลการเรียน และอนุมัติผลการเรียนได้ถูกต้อง  
โดยเครื่องมือ ที่โรงเรียนใช้ในการวัดผลและประเมินผล
ต้องได้มาตรฐาน มีการนิเทศติดตามเครื่องมือที่น ามาใช้
อย่างสม่ าเสมอ จึงเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้การบริหารงาน
วิชาการด้านการวัด ประเมินผล และการเทียบโอนความ
รู้อยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับการวิจัยของ โสภา  วงษ์
นาคเพ็ชร์  ได้ศึกษา เรื่องการบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า
การบริหารงานวิชาการด้าน การวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนิน การเทียบโอนผลการเรียน  อยู่ในระดับมาก  
 1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้เพราะ
ทางโรงเรียนได้มีการส่งเสริมให้ครูประจ าชั้นมีการท าการ
วิจัยในชั้นเรียนอย่าง สม่ าเสมอเพื่อท าให้ครูได้พบปัญหา
ในชั้นเรียนและหาวิธีการแก้ปัญหาที่ เกิดในชั้นเรียน 
รวมทั้ ง โรงเรี ยนยั งมี การส่ งเสริ มให้บุ คลากรของ
สถานศึกษาได้รับการอบรมด้านท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เป็นการทบทวนความรู้และน าความรู้ด้านการ
วิจัยมาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน มีคุณภาพ 
สอดคล้องกับการวิจัยของ  กุลฑรี  พิกุลแกม  ได้ศึกษา
เรื่องการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนใน 
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  
 1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมากทั้งนี้เพราะทางโรงเรียนมี
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่ดีมีคุณภาพ มีการจัดท า
ทะเบียนแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
แหล่งเรียนรู้ที่มีเอื้อให้ผู้ เรียนได้เกิดการเรียนรู้  ในทุก
บริเวณ แหล่งเรียนรู้มีการพัฒนาเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และ
ทางโรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ใน
การจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน ได้ใช้ประโยชน์อย่าง
เต็มศักยภาพของแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งมีการศึกษาจาก
แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนเมื่อมีโอกาสทั้งจากสถานที่ 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อให้ผู้เรียนได้รู้จักท้องถิ่นโดยรอบ
ให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับการวิจัยของ ศิวรัตน์  พายุหะ    
ได้ศึกษาเรื่องระบบสารสนเทศกับการบริหารงานวิขาการ 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 -ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  อยู่ใน
ระดับมาก 
 1.9 การนิเทศการศึกษา ผลการวิจัยพบว่าอยู่
ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้การนิเทศการศึกษายังไม่ค่อยมี
ระบบที่ชัดเจนอาจเป็นเพราะสถานศึกษาไม่ เห็นถึง
ความส าคัญของการนิเทศการศึกษาเท่าที่ควร ทางโรงเรียน
ควรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเห็นความส าคัญกับ
การนิเทศการศึกษา เพราะจะมีส่วนช่วยให้เกิดความ
ร่วมมือร่วมใจกัน แก้ไขปัญหาในการจัดการศึกษาที่อาจจะ
เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอน เพราะอาจจะเป็น
สาเหตุหนึ่งที่จะให้โรงเรียนไม่ได้รับการพัฒนา  โดยผู้ที่ท า
หน้าที่นิเทศต้องให้ข้อเสนอแนะ ค าแนะน าที่ดี ส่วนผู้รับ
การนิเทศต้องเปิดใจยอมรับข้อมูลจากการนิเทศ  เพื่อจะได้
น ามาปรับปรุงแก้ไขให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น สอดคล้องกับการวิจัยของดลฤดี  กลั่นภูมิศรี ได้
ศึกษาเร่ืองการบริหาร งานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล                          

สั งกัดเทศบาลนครล าปาง  ผลการวิจัยพบว่าการ
บ ริ ห า ร ง าน วิ ช า ก า รด้ า น กา รนิ เ ทศกา รศึ กษ า                        
อยู่ในระดับปานกลาง  
 1.10 การแนะแนว ผลการวิจัยพบว่าอยู่ใน
ระดับมาก  ทั้ งนี้ทางโรงเรียนมีระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนครอบคลุมรอบด้านส าหรับผู้เรียนทุกคน โดยแต่
ละชั้นเรียนจะมีเอกสารของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่
เป็นไปในทางเดียวกันทั้งโรงเรียน เอกสารมีการปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างส่ าเสมอโดยรับการตรวจสอบ
จากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นประจ าทุกเดือน ทางโรงเรียน
มีระบบการให้ค าปรึกษาและงานแนะแนวทั้งด้านวิชาการ
และ วิ ช า ชี พที่ เ ห ม า ะส มกั บ ผู้ เ รี ย น โ ดย เ ข้ า ใ จ                           
ในความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อท าให้ผู้เรียนได้รู้จัก
และเข้าใจตนเอง เพื่อจะได้ส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียนให้ได้
พัฒนาเต็มตามศักยภาพของแต่ละคนอย่างรอบด้าน  
สอดคล้องกับการวิจัยของ วันชัย  พงสุพันธ์  ได้ศึกษาเรื่อง
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ด้ า น ก า ร แ น ะ แ น ว                           
อยู่ในระดับมาก   
 1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  
ทั้งนี้ เพราะทางโรงเรียนมีการจัดระบบโครงสร้างการ
บริหารและก าหนดบทบาทหน้าที่รับผิดชอบที่ชัดเจน  มี
เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานที่ชัดเจนท าให้
สามารถปฏิบัติงานได้เป็นไปตามเปูาหมายความส าเร็จที่
โรงเรียนก าหนดไว้สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดที่
หน่วยงานต้นสังกัดก าหนดไว้เพื่อให้ระบบงานประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
และรายงานผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ให้กับหน่วยงานต้นสังกัดเป็นประจ าทุกปี และเผยแพร่สู่
สาธารณชน เพื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินการและ 
เตรียมความพร้อมรองรับการประกันคุณภาพภายนอกเป็น
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ล าดับต่อไป สอดคล้องกับการวิจัยของ สุพร  ธงชัย  ได้ 
ศึกษาเรื่องการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า
การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา อยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน 
 1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ  ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้ 
อาจเนื่องมาจากทางโรงเรียนไม่ค่อยได้เปิดโอกาสให้ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดขึ้นเท่าที่ควร 
ประกอบกับชุมชนมีประชากรส่วนใหญ่ท างานในเขต
อุตสาหกรรมท าให้ต้องใช้เวลาส่วนมากในการประกอบ
อาชีพ ชุมชนจะเข้ามามีส่วนร่วมได้ดีก็ต่อเมื่อ มีการจัด
กิจกรรมในช่วงวันหยุด  อีกทั้งโรงเรียนยังจัดการส่งเสริม
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่
ยังไม่เป็นระบบ และครูผู้สอนมีภาระงานด้านอื่น ๆ ใน
สถานศึกษาค่อนข้างมากเนื่องจากบุคลากรมีอย่างจ ากัด 
จึงมีการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข็มแข็งทางวิชาการจึงอยู่
ในระดับปานกลาง  สอดคล้องกับการวิจัยของ ของ กุลฑรี  
พิกุลแกม  ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2ผลการวิจัยพบว่าการ
บริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ผลการวิจัยพบว่า
อยู่ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะทางโรงเรียนมี
ระบบเครือข่ายในการพัฒนางานวิชาการที่ยังไม่ชัดเจน มี
การประสานงานที่ยังไม่ดีพอ การจัดกิจกรรมร่วมกันของ
สมาชิกในกลุ่มโรงเรียนข้างเคียงมีน้อยครั้ง  ท าให้บุคลากร
มีการประสานงานกันได้ไม่ค่อยดีเท่าที่ควร ขณะที่ระบบ
การช่วยเหลือจากโรงเรียนใกล้เคียงที่มีความพร้อมด้าน

บุคลากรด้ านวิชาการก็ เป็นไปได้ยากที่ จะเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
จัดตั้งเครือข่ายหรือกลุ่มความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 
ที่ได้ระบุไว้ว่าการมีเครือข่ายหรือกลุ่มโรงเรียนเพื่อสร้าง
ความร่วมมือสถานศึกษา ให้เกิดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ใน
การจัดกิจกรรมร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีส่วน
ส าคัญที่ท าให้การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับโรงเรียนและองค์กรอ่ืนอยู่ในระดับปานกลาง  
สอดคล้องกับการวิจัยของศิวรัตน์  พายุหะ  ได้ศึกษาเรื่อง
สารสนเทศกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  
ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการด้านการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่นอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ผลการวิจัยพบว่าอยู่ใน
ระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะทางโรงเรียนมีการ
ท างานด้านการส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่ จั ดการศึกษาที่ ยั งไม่ เป็นระบบความ
ครอบคลุมและความชัดเจนของงานด้านนี้ค่อนข้างน้อย  
เป็นงานที่ต้องมีการปฏิสัมพันธ์ การติดต่อประสานใน
หลายภาคส่วน ท าให้การประสานงานเพื่อให้สถานศึกษา
ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ย า ก  ดั ง นั้ น                    
งานด้านการส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่ จัดการศึกษาจึ งอยู่ ในระดับปานกลาง  
สอดคล้องกับการวิจัยของ  ชัยสิทธิ์  ตนเจริญสุข  ได้ศึกษา
เรื่องการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิถีพุทธ ผลการวิจัย
พบว่าการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
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สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาอยู่ใน
ระดับปานกลาง 
 1.15  การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับ
มาก  ทั้งนี้ทางโรงเรียนมีการร่วมกันก าหนดระเบียบและ
แนวปฏิบัติกับงานด้านวิชาการเพื่อช่วยให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยเป็นระเบียบและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน และจัดท าเป็นเอกสารเพื่อใช้ในการ
เผยแพร่ให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ทราบ  สอดคล้องกับการ
วิจัยของ  เรวดี  ซ้อนเพชร  ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 
4 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการด้านการจัด
ระเบี ยบและแนวปฏิบั ติ กั บงานด้ านวิ ชาการของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก   
 1.16  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้
ในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะทางโรงเรียนมีการประชุมภาคี 4 ฝุายในการ
คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนที่ก่อนจะน ามาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนจึงท าให้หนังสือ แบบเรียนที่ใช้ในโรงเรียน
ตรงกับความต้องการของทุกฝุายและทุกฝุายได้รับรู้
รับทราบ เนื่องจากหนังสือ แบบเรียนถือเป็นสื่อที่มีความ
จ าเป็นในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสามารถ
ช่วยให้ผู้เรียนได้เข้าใจในเนื้อหาที่เรียนได้อย่างเต็มที่ ทาง
โรงเรียนมีการจัดหนังสือ แบบเรียนที่เพียงพอกับจ านวน
ผู้เรียน และครูผู้สอนให้ค าแนะน าในการดูแลหนังสือ 
แบบเรียนให้อยู่ในสภาพดีใช้จัดการเรียนการสอนได้จนสิ้น
ปีการศึกษาและสามารถส่งต่อให้นักเรียนรุ่นถัดไปได้ใช้งาน 
สอดคล้ องกับงานวิจั ยของ สุพร  ธงชัย ได้ศึกษา                     
เรื่องการนิเทศของผู้บริหารสถาน ศึกษากับการปฏิบัติงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าการ

บริหารงานวิชาการด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อ
ใช้ในสถาน ศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะทางโรงเรียนมีการส่งเสริมในการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย  มีการจัดหาสื่อและ
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีอย่างสม่ าเสมอ สื่อและเทคโนโลยีมี
อย่างเพียงใช้การจัดการเรียนการสอน  รวมไปถึงการได้รับ
การสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงาน
ภายนอกตามโครงการโรงเรียนประชารัฐเข้ามาสนับสนุน
ด้านสื่อเทคโนโลยี  รวมไปถึงทางโรงเรียนมีการอบรม
พัฒนาบุคลากรและน ามาขยายผลการอบรมพัฒนาให้มี
ความรู้กับบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงไปของเทคโนโลยี สอดคล้องกับการ
วิจัยของ สุพร  ธงชัย  ได้ศึกษาเรื่องการนิเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
ผลการวิจัยพบว่าการบริหาร งานวิชาการด้านการพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 1.  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
ท า ง วิ ช า ก า ร มี ค่ า มั ช ฌิ ม เ ล ข ค ณิ ต น้ อ ย ที่ สุ ด                   
ทางโรงเรียนควรมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน
ให้เพิ่มมากข้ึน เพราะโรงเรียนมีที่ตั้งอยู่ในชุมชน และส่ง
บุตรหลานเข้ามาเรียนในโรงเรียนในอนาคตโรงเรียนควรที่
จะมีการจัดตั้งศูนย์บริการทางวิชาการหรือศูนย์การเรียน
ชุมชนขึ้นในโรงเรียน เพื่อให้ชุมชนได้ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้  
ตลอดจนเพื่อเป็นการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ 
ที่ โรงเรียนจัดขึ้นให้ชุมชนได้รับรู้ รับทราบของความ
เคลื่ อนไหวของโรงเรี ยนและการมี เครื อข่ ายการ
ประชาสัมพันธ์ที่ ดีกับองค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่ น                 
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โดยเมื่อทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน
แล้ว กระบวนการท างานและผลของการปฏิบัติย่อมที่จะ
ออกมาในทางที่ดีท าให้ชุมชนมีความเข็มแข็งทางวิชาการ
เป็นล าดับต่อไป 
 2. การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อย
กว่าในด้านอื่น  โรงเรียนควรจัดการส่งเสริมให้บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษาตามความเหมาะสมและก าลังที่
สถานศึกษาสามารถท าได้  โดยทางสถานศึกษาควร
ด าเนินการส ารวจข้อมูลและรูปแบบในการส่งเสริมให้
เหมาะสมในแต่ละระดับ และเป็นความต้องการที่จะได้รับ
การสนับสนุน โรงเรียนควรมีการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ และแหล่งเรียนรู้ ประชาสัมพันธ์ให้ทุกภาคส่วนที่
จัดการศึกษาได้รับรู้รับทราบ และสร้างความสัมพันธ์อันดี
ต่อกันเพื่อให้เกิดการติดต่อประสานความร่วมมือจัด
ส่งเสริมสนับสนุน แลกเปลี่ยนเรียนได้ง่าย 
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