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บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และ 2) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ประชากร ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 จ านวน 48 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน คือผู้บริหารหรือผู้รักษาการแทน และครูผู้สอน รวม
ทั้งสิ้น 96 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอ
เมืองนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ตามแนวคิดของแฟเรน และเคย์ 
(Farren and Kaye) สถิติที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ค่าความถี่ (frequencies) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย 

() ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1) บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ 
ผู้ให้ค าปรึกษา ผู้ส่งเสริมสนับสนุน ผู้อ านวยความสะดวก ผู้ประเมิน และ ผู้คาดการณ์ 

2) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ได้แก่ ด้านผู้อ านวยความสะดวก ผู้บริหารควรอ านวยความสะดวกตาม
ความต้องการของคร ูจัดซื้อ จัดหาอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านผู้ประเมิน ผู้บริหารจะต้องแจ้ง
มาตรฐานการปฏิบัติงานที่ใช้ในการประเมินให้ครูทราบ มีการสรุปผลเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาต่อไป ด้านผู้
คาดการณ์ ผู้บริหารควรวางแผน คาดการณ์ถึงผลในอนาคต และต้องมีวิสัยทัศน์ของนักบริหารที่ดี  ด้านผู้ให้ค าปรึกษา 
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ผู้บริหารสามารถให้ค าปรึกษา และแก้ปัญหาตามความเหมาะสม ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน ด้านผู้ส่งเสริม
สนับสนุน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้ขวัญและก าลังใจกับบุคคลที่ตั้งใจท างาน 

 

ค าส าคัญ : บทบาทของผู้บริหาร 
 

Abstract 

 The purposes of this research were to find: 1) The administrator’s roles of primary schools in Mueang 
Nakhonpathom district in Nakhonpathom educational service area office 1 and 2) The suggestions concerning 
the administrator’s roles of primary schools in Mueang Nakhonpathom district in Nakhonpathom educational 
service area office 1. The population of this study were the primary schools in Maung Nakhonpathom district 
under the Primary Educational Service Area Office 1. The samples were 48 schools under the Nakhonpathom 
Primary Educational Service Area Office 1. There were 2 respondents from each school consisted of an 
administrator or Deputy administrator and a teacher, with the total of 96 respondents. The research 
instrument was a questionnaire concerning the roles of school administrator under the Nakhonpathom 
Primary Educational Service Area Office 1 based on Farren and Kaye’s theory. The statistic were frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation, and content analysis. 
 The finding revealed that: 

 The research findings revealed that: 

        1)The roles of school administrator under the Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 

1, as a whole and individual were found at the highest level.; It’s rank from the highest to the lowest 

arithmetics mean as follows: the consultant, the supporter, the facilitator, the evaluator and the predictor, 

respectively. 

 2)The suggestions on the school administrator’s role under Nakhonpathom Primary Educational 

Service Area Office 1 were as follows: For the facilitators aspect, the school administrator should provide 

accomedate for the teachers as they need such as instruction media, for evaluator aspect, the school 

administrator should inform the performance standard for teachers, should analyse performance for teachers 

improving, for predictor aspect, the school administrator should consults and problem solving appropriately, 

opened mind for faulty members, for the supportor aspect, the school administrator should encourage the 

teachers to continueously develop in career parth, moral support for those who keep intends to work. 

 

KEY WORD: THE ROLES OF SCHOOL ADMINISTRATOR. 
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บทน า 
 ปัจจุบันเป็นยุคที่โลกมีความเจริญก้าวหน้า
อย่างรวดเร็ว อันสืบเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
เชื่อมโยงข้อมูลต่างๆ ของทุกภูมิภาคทั่วโลกเข้าด้วยกัน 
กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 
21 ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
วัฒนธรรมไทยไม่น้อย สถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานที่
ให้บริการด้านการเรียนรู้แก่ผู้เรียนโดยตรง จึงมีบทบาท
และความส าคัญในฐานะหน่วยงานที่จัดกระบวนการ
เรียนรู้ให้กับคนและสังคมโดยการจัดการศึกษาต้องยึด
หลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ซึ่งการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) 
รัฐบาลจะมุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
คุณภาพ โดยมีเป้าหมายหลัก 3 ประการ คือ (1) พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเรียนรู้ของคนไทย 
(2) เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและ
มีคุณภาพ (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา นอกจากนี้
แล้ว การบริหารจัดการทางเศรษฐกิจและสังคมโลกใน
สมัยศตวรรษที่ 21 เน้นการใช้แรงงานที่มีความรู้ ทักษะ
แนวคิด วิเคราะห์เป็น มีจินตนาการ และเรียนรู้อะไร
ใหม่ๆ ได้ดี ปรับตัวได้เก่ง แก้ปัญหาได้ การจัดการศึกษา
จึงต้องเปลี่ยนแปลงอย่างขนานใหญ่ เพื่อพัฒนาพลเมือง
ที่ ฉลาดรับผิดชอบมีทักษะด้ านการคิดวิ เคราะห์ 
สังเคราะห์ ประยุกต์ใช้เป็น มีความสามารถในการ
ท างาน แก้ไขปัญหา และแข่งขันทางเศรษฐกิจได้มากข้ึน 
ซึ่งผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามจาก
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 

1 ได้เข้ารับการประเมิน 124 โรง ได้รับการรับรอง 111 
โรง ไม่รับรองจ านวน 13 โรง  

ดังนั้นผู้บริหารถือว่าเป็นผู้น าของบุคลากรใน
สถานศึกษา ซึ่ งผู้บริหารจะต้องใช้ความพยายาม 
ความสามารถทางด้านบริหารการศึกษาและการบริหาร
ด้านต่างๆ เป็นอย่างมากในการปฏิบัติหน้าที่ในการ
ประสานงานประสานความคิด การสร้างขวัญก าลังใจ 
การสร้างแรงจูงใจให้กับครูผู้ร่วมงานให้มีความร่วมมือ 
ร่วมใจ มีความพึงพอใจและมีความรักใคร่สามัคคีในหมู่
คณะในการปฏิบัติงานทุกอย่าง เพื่อไปสู่จุดหมายของ
โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษา บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
โดยเฉพาะในทางปฏิบัติว่าอยู่ในระดับใด และน าผล
การศึกษามาใช้ เป็นแนวทางในการพัฒนาให้ เกิด
ประสิทธิภาพแก่ตัวผู้บริหารและองค์กรต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 จากสภาพและความเป็นมาของปัญหา ผู้วิจัยได้
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ไว้ดังนี้ 
 1.เพื่ อท ร าบบทบาทของผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น
ประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
 2.เพื่อทราบข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 เพื่อเป็นแนวทางในการตรวจสอบข้อค าถามของ
การวิจัย ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัยไว้ดังนี้ 
“บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอ
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เมืองนครปฐม สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง” 
 
ทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้น าทฤษฎีการบริหารที่เกี่ยวข้องกับตัวแปร
ที่ศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอ
เมืองนครปฐม สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ได้แก่ ทฤษฎีองค์การเชิงระบบ
ของลูเนนเบิร์ก (Lunenburg) และออนสไตน์ (Ornstein) 
ประกอบด้วยส่วนที่ส าคัญ 3 ส่วน คือ (1) ปัจจัยน าเข้า 
(input) เป็นทรัพยากรที่จัดเตรียมไว้ส าหรับการด าเนินงาน 
ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ 
(2) กระบวนการ (process) เป็นการบริหารจัดการให้งาน

ด าเนินไปได้จนบรรลุวัตถุประสงค์ ประกอบด้วยการ
บริหารงาน การจัดการเรียนการสอน และการนิ เทศ
การศึกษา (3) ผลผลิต (output) ได้แก่ คุณภาพการศึกษา 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประสิทธิผลของการจัดการศึกษา 
โดยมีสภาพทางภูมิศาสตร์ สภาพสังคม และสภาพทาง
เศรษฐกิจ และข้อมูลย้อนกลับ เป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์
กับองค์ประกอบทั้ง 3 ด้าน ทั้งนี้ใช้บทบาทของผู้บริหารตาม
แนวคิดของแฟเรน และเคย์ (Farren & Kaye) ซึ่งกล่าวไว้ว่า 
ผู้น าสามารถช่วยให้บุคลากรพัฒนางานอาชีพด้วยการแสดง
บทบาท 5 ประการ ดังนี้ 1) ผู้อ านวยความสะดวก 2) ผู้
ประเมิน 3) ผู้คาดการณ์เช่น 4) ผู้ให้ค าปรึกษา และ 5) ผู้
ส่งเสริมสนับสนุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 1 ขอบข่ายเชิงทฤษฏีของการวิจัย 

ที่มา : Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Educational Administration: Concepts and Practices,     ed. (CA: 
Wadworth Publishing, 2012), 21-22. 

                                                        

ปัจจัยน าเข้า  
(Inputs) 

 บุคลากร 

 งบประมาณ 

 วัสดุอุปกรณ์  

 การจัดการ 
 

กระบวนการ 
 (Transformation Process) 

 การบริหารงาน  

 
 

 การจัดการเรยีนการสอน  

 การนิเทศการศึกษา 

ผลผลิต  
(Outputs) 

 ครูมีพัฒนาการในดา้น
การเรยีนการสอน 

 มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา 

 ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูงขึ้น  

 

บทบาทของผู้บริหาร 

องค์การ (Organization) 

สภาพแวดล้อม (Environment) 

ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิ จั ยครั้ งนี้  เป็ นการวิ จั ย เชิ งพรรณนา 
(descriptive research) โดยใช้กลุ่มตัวอย่างกลุ่มเดียว ศึกษา
สภาวการณ์ ไม่ มี การทดลอง (the-one-shot-,non–
experimental case study design) 
 
ประชากร 
               ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้คือ โรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอเมืองนครปฐม สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ านวน 48 โรง 
ผู้ให้ข้อมูลจ านวนโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร
หรือผู้รักษาการแทน 1 คน ครูผู้สอน 1 คน รวมทั้งสิ้น 96 
คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 1.-ตั วแปรพื้ นฐาน เป็นตั วแปรเกี่ ยวกับ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่ง
หน้าที่หลักในสถานศึกษา ประสบการณ์การท างานใน
ต าแหน่งปัจจุบัน 
 2.-ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวกับ 
บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง
นครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1-ตามแนวคิดของแฟเรน และเคย์ (Farren 
and Kaye) ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ ด้านผู้อ านวยความ
สะดวก ด้านผู้ประเมิน ด้านผู้คาดการณ์ ด้านผู้ให้ค าปรึกษา 
ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่ อ งมื อที่ ใ ช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้ เป็ น
แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ประสบการณ์ ในการท างาน-ต าแหน่งหน้าที่หลักใน
สถานศึกษา ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 ตามแนวคิดของแฟเรนและเคย์ (Farren and Kaye) 
โดยผู้วิจัยพัฒนามาจากแบบสอบถามของ นางสาวกนกวรรณ 
โสรัจจตานนท์ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ไลเคอร์ท (Linkert) 
 ตอนที่  3-แบบสอบถามปลายเปิด ซึ่งเป็น
ข้อเสนอแนะเกี่ ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ใช้โรงเรียนประถมศึกษาใน
อ าเภอเมืองนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ านวน 48 โรง เป็นหน่วย
วิเคราะห์ (Unit of Analysis) ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ 
ตามข้อค าถามและวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ได้ก าหนดไว้
เป็นขั้นตอน ดังนี้ 
1. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์
ทุกฉบับ 
 2. น าแบบสอบถามมาตรวจรวบรวมคะแนน
ความถี่ของแต่ละข้อ 
 3. แล้วน าข้อมูลดังกล่าวมาจัดระเบียบข้อมูล 
ลงรหัส และท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป 
 4. เสนอผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบ
ค าบรรยาย 
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สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ใช้การค านวณค่าความถี่ (frequencies) และ
ค่าร้อยละ (percentage)  
 2. ในการวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

ใช้ค่าเฉลี่ย (μ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) โดยน า
ค่าเฉลี่ยที่ค านวณได้ไปวิเคราะห์เปรียบเทียบกับคะแนน
เฉลี่ยตามแนวคิดของเบสท์ (Best) 
 3. การวิเคราะห์เกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทาง
พัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอ
เมืองนครปฐม สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ใช้การวิเคราะห์ เนื้อหา 
(content analysis) 
 
 
 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
พื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 59.40 มีอายุ
ระหว่าง 51ปีขึ้นไป มากที่สุด จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อย
ละ 53.10 รองลงมา 41-50 ปี จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อย
ละ 24.00 ระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท มากที่สุด 
จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 58.30 รองลงมา ปริญญาตรี 
จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 39.60 ประสบการณ์ในการ
ท างาน 30 ปีขึ้นไป มากที่สุด จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อย
ละ 44.80 รองลงมา 21-30 ปี จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อย
ละ 24.00 ส่วนต าแหน่งหน้าที่หลักในสถานศึกษา ต าแหน่ง
ผู้บริหารหรือผู้รักษาการแทน จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อย
ละ 50 ต าแหน่งครูผู้สอน จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 50 
ในขณะที่ประสบการณ์การท างานในต าแหนง่ปจัจุบนั 10 ปี
ลงมา มากที่สุด จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 31.30 
รองลงมา 10-20 ปี จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 28.10 
 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

 ในการวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (μ) และค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ดังรายละเอียดในตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวม 
                                                                                                          (N=96) 

บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา μ σ ระดบั 
1. ด้านผู้อ านวยความสะดวก  4.58 0.49 มากทีสุ่ด 
2. ด้านผู้ประเมิน  4.54 0.44 มากทีสุ่ด 
3. ด้านผู้คาดการณ์  4.52 0.48 มากทีสุ่ด 
4. ด้านผู้ให้ค าปรึกษา  4.63 0.48 มากทีสุ่ด 
5. ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน  4.60 0.45 มากทีสุ่ด 

รวม 4.57 0.41 มากที่สดุ 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า บทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายได้
พบว่า ทุกด้ านอยู่ ในระดับมากที่ สุด โดยด้ านผู้ ให้

ค าปรึกษา (μ = 4.63 , σ = 0.48) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

รองลงมา คือ ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน (μ = 4.60 , σ = 

0.45) ด้านผู้คาดการณ์ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (μ = 4.52 , 

σ = 0.48) บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.57, σ = 0.41) 
 

ตอนที่ 3-ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา 
 ผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมข้อเสนอแนะของ
ผู้ตอบแบบสอบถามจากผู้บริหารหรือผู้รักษาการแทน 
ครูผู้สอน และท าการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis)  
เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 5 ด้าน ซึ่ง
ข้อเสนอแนะต่างๆ ในภาพรวมสรุปได้ดังนี้ 
 

 
ตารางที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ด้าน ข้อเสนอแนะ 

ด้านผู้อ านวยความสะดวก  

ผู้บริหารควรอ านวยความสะดวกตามความต้องการของครู ให้
ค าปรึกษา จัดซื้อ จัดหาอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน วางแผนและบริหารงานอย่างเป็นระบบทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
จัดให้มีหัวหน้างานรับผิดชอบในการอ านวยความสะดวก ด้านต่างๆ 
อย่ างมีประสิทธิภาพ ให้ทุ กฝ่ ายมีส่ วนร่ วม ควรจัดให้มีการ
ประชาสัมพันธ์ถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ เพื่อให้การท างาน
ส าเร็จลุล่วงและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

ด้านผู้ประเมิน 
 

ผู้บริหารจะต้องแจ้งมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ใช้ในการประเมินให้ครู
ทราบอย่างทั่วถึง ควรจะประเมินตามสภาพความเป็นจริง อาจใช้แบบ
ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานจากหน่วยงานต้นสังกัด มีการ
วางแผนและก าหนดผู้รับผิดชอบการประเมิน โดยอาจแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการฝ่ายทั้ง 4 ฝ่ายที่มีอยู่เดิม จัดให้มีการประเมินเป็น
ระยะๆ มีการสรุปผลเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาต่อไป 
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ตารางที่ 4 (ต่อ) 

ด้านผู้คาดการณ์ 

ผู้บริหารควรวางแผน คาดการณ์ถึงผลในอนาคต และต้องมีวิสัยทัศน์
ของนักบริหารที่ดี เน้นให้ครูมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติ งานให้มีความทันสมัย โดยน าเทคโนโลยี เข้ ามาใช้ ใน
กระบวนการเรียนการสอน ต้องเตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของ
องค์กร เนื่องจากนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงตลอด มีการ
ปฏิรูปกระทรวงศึกษาธิการ และมีการกระจายอ านาจหลายขั้นตอน 
ควรมีการชี้แจงให้ครูเห็นแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นรวม
ไปถึงผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน มีการวางแผนโดยการมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน และผู้ที่เก่ียวข้อง (PLC : 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ) 

ด้านผู้ให้ค าปรึกษา 

ผู้บริหารควรใช้ความรู้ความสามารถในการให้ค าปรึกษา และแก้ปัญหา
ตามความเหมาะสมทั้งในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว ด้วยความเต็มใจ 
หมั่นศึกษา ค้นคว้า หาความรู้ เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์อยู่เสมอ 
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน ให้ค าปรึกษาที่สอดคล้องและ
เหมาะสมกับสถานการณ์ทั้งก่อนด าเนินงาน ระหว่างด าเนินงาน และ
หลังด าเนินงาน ส่งเสริมให้คณะครูร่วมกันท างานเป็นทีมอย่างเป็น
ระบบ 

ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน 

ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการส่ง
เข้าอบรม ช่วยสนับสนุนการท างานของครูทุกด้านจนงานบรรลุผล
ส าเร็จ ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วม
ปฏิบัติ สนับสนุนให้ครูกล้าคิด คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ กล้าท า และกล้า
ตัดสินใจ ให้ขวัญและก าลังใจกับบุคคลที่ตั้ งใจท างานจนบรรลุ
เป้าหมาย ช่วยติดต่อประสานงานกับชุมชนเพื่อให้งานประสบผลส าเร็จ  

 
อภิปรายผล 
จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1.บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ในอ าเภอเมืองนครปฐม-สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ทั้งนี้ เนื่องจาก บทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษานั้นมีการพัฒนาไปพร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยุคปัจจุบัน ซึ่งโรงเรียน 

 
ประถมศึกษามีการแข่งขันที่ เพิ่มมากขึ้น-การบริหาร
สถานศึกษาจะประสบความส าเร็จหรือไม่นั้น ผู้บริหาร
จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ 
มีวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น า ส่งเสริมสนับสนุน อ านวยความ
สะดวก ให้ค าปรึกษา และประเมินครูให้มีการพัฒนา
ตนเองเพื่อน าความรู้ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณา หมาด
เท่ง ที่ได้ศึกษาเร่ือง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
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ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ บทบาทผู้อ านวยความ
สะดวก บทบาทผู้ประเมิน บทบาทผู้ส่งเสริมสนับสนุน 
บทบาทผู้คาดการณ์ และบทบาทผู้ให้ค าปรึกษา ตามล าดับ 
รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มนัส ชัยยะ ที่ได้ศึกษา
เรื่อง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วไปและ
โรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม 
ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มี
ความรู้ ทักษะ มีประสบการณ์และเชี่ยวชาญ ช่วยให้ครูรู้คุณ
ค่าของงานและทักษะที่จ าเป็นของงาน ให้ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนงานของสถานศึกษา รับฟังความคิดเห็นของคนอื่น 
และใกล้เคียงกับงานวิจัยของ สุขสันต์ ชัยศิริวัฒน์ ที่ได้
ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาครูโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการพัฒนาเพียงพอ
กับกระแสของการเรียนรู้ในยุคโลกาภิวัฒน์ 
เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า  
    1) บทบาทด้านผู้อ านวยความสะดวก โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ ระดับมาก 1 ข้อ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการท างานแก่ครู โดย
การจัดซื้อ จัดหาอุปกรณ์ให้ ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น
ของครู  และจั ดครู ให้ ปฏิ บั ติ งานตรงตามความรู้
ความสามารถและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
     2)  บทบาทด้ านผู้ ประเมิ น โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ ระดับมาก 1 ข้อ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครูมีการชี้แนะให้
ครูปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเองอยู่เสมอ ผู้บริหาร
ควรแจ้งให้ครูทราบล่วงหน้าก่อนการประเมินทุกครั้ง และ

แจ้งผลการประเมินให้ครูทราบ จัดให้มีรูปแบบการ
ประเมินที่หลากหลายและครอบคลุมการปฏิบัติงาน 
     3) บทบาทผู้คาดการณ์ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ใน
ระดับมากที่สุด 2 ข้อ ระดับมาก 2 ข้อ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารใช้ข้อมูลปัจจุบันและใช้ประสบการณ์
ต่างๆ ในการวางแผนบริหารงานได้อย่างเหมาะสม และ
ผู้บริหารมีทักษะในการให้ข้อมูลและช่วยครูเข้าถึงข้อมูล 
เพื่ อประกอบการปฏิบัติ งานในโรงเรียนได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพ 
      4)-บทบาทผู้ ให้ ค าปรึ กษา  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
อยู่ ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ทั้ งนี้ อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท างานร่วมกันเป็นทีม ร่วมคิด ร่วม
แก้ปัญหา ท างานอย่างเป็นระบบ อีกทั้งผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ครูปรึกษางาน แสดงความคิดเห็นและเสนอ
ทางเลือกประกอบการตัดสินใจได้ตลอดเวลา นอกจากนี้
ผู้บริหารยังมีทักษะในการช่วยเหลือครูในการก าหนด
เป้าหมาย คัดเลือกเป้าหมาย และเชื่อมโยงเป้าหมายในการ
ท างานที่มีประสิทธิภาพ มีความไว้วางใจ และเปิดโอกาสให้
ครูท างานได้อย่างอิสระตามความรู้ความสามารถของตน 
     5) บทบาทผู้ส่งเสริมสนับสนุน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็น ราย
ข้ออยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ ให้แก่ครู ช่วยสนับสนุน
ครูให้ท างานจนบรรลุผลส าเร็จ โดยการเป็นผู้ประสานงาน
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรให้ขวัญและก าลังใจแก่ครูใน
รูปแบบต่างๆ เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน และเปิดโอกาส
ให้ครูได้รับความก้าวหน้าโดยสนับสนุนให้ไปศึกษาดูงาน 
และศึกษาต่อ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูรู้จักใช้แหล่งข้อมูล
ในการสร้างแผนงาน ซึ่งจะช่วยให้ครูพัฒนาแผนงานที่
ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ครูท างาน
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ตามความสามารถของแต่ละบุคคล และผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 
 2.ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ผู้ วิ จั ยได้ ท าการรวบรวมข้ อเสนอแนะของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม และท าการวิเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับบทบาท
ของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 5 ด้าน ซึ่งความคิดเห็นส่วนใหญ่
ในภาพรวมสรุปได้ดังนี้  
 ด้านผู้อ านวยความสะดวก-ผู้บริหารควร
อ านวยความสะดวกตามความต้องการของครู ให้ค าปรึกษา 
จัดซื้อ จัดหาอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน วางแผนและบริหารงานอย่างเป็นระบบทั้งระยะสั้น
และระยะยาว จัดให้มีหัวหน้างานรับผิดชอบในการอ านวย
ความสะดวกด้านต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ให้ทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วม ควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ถึงบทบาท หน้าที่ 
ความรับผิดชอบ เพื่อให้การท างานส าเร็จลุล่วงและเป็นไป
ในแนวทางเดียวกัน  
 ด้านผู้ประเมิน ผู้บริหารจะต้องแจ้งมาตรฐาน
การปฏิบัติงานที่ใช้ในการประเมินให้ครูทราบอย่างทั่วถึง 
ควรจะประเมินตามสภาพความเป็นจริง อาจใช้แบบ
ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานจากหน่วยงานต้น 
สังกัด มีการวางแผนและก าหนดผู้รับผิดชอบการประเมิน 
โดยอาจแต่งตั้งจากคณะกรรมการฝ่ายทั้ง 4 ฝ่ายที่มีอยู่เดิม 
จัดให้มีการประเมินเป็นระยะๆ มีการสรุปผลเพื่อหา
แนวทางในการพัฒนาต่อไป  
 ด้านผู้คาดการณ์ -ผู้บริหารควรวางแผน 
คาดการณ์ถึงผลในอนาคต และต้องมีวิสัยทัศน์ของนัก
บริหารที่ดี เน้นให้ครูมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงานให้มีความทันสมัย โดยน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ใน
กระบวนการเรียนการสอน ต้องเตรียมพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงขององค์กร เนื่องจากนโยบายของรัฐบาลมี
การเปลี่ยนแปลงตลอด มีการปฏิรูปกระทรวงศึกษาธิการ 

และมีการกระจายอ านาจหลายขั้นตอน ควรมีการชี้แจงให้
ครูเห็นแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นรวมไปถึง
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน มีการวางแผนโดยการมีส่วน
ร่วมของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน และผู้ที่
เกี่ยวข้อง (PLC : ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ)  
 ด้านผู้ ให้ค าปรึกษาผู้บริหารสามารถให้
ค าปรึกษา และแก้ปัญหาตามความเหมาะสมทั้งในเรื่องงาน
และเรื่องส่วนตัว ด้วยความเต็มใจ หมั่นศึกษา ค้นคว้า หา
ความรู้ เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์อยู่เสมอ ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน ให้ค าปรึกษาที่สอดคล้องและ
เหมาะสมกับสถานการณ์ทั้งก่อนด าเนินงาน ระหว่าง
ด าเนินงาน และหลังด าเนินงาน ส่งเสริมให้คณะครูร่วมกัน
ท างานเป็นทีมอย่างเป็นระบบ  
 ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน ผู้บริหารควรส่งเสริม
ให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการส่งเข้า
อบรม ช่วยสนับสนุนการท างานของครูทุกด้านจนงาน
บรรลุผลส าเร็จ ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ร่วมคิด 
ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ สนับสนุนให้ครูกล้าคิด คิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ กล้าท า และกล้าตัดสินใจ ให้ขวัญและก าลังใจ
กับบุคคลที่ตั้งใจท างานจนบรรลุ เป้าหมาย ช่วยติดต่อ
ประสานงานกับชุมชนเพื่อให้งานประสบผลส าเร็จ  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ มีชัย ดีมะการ ได้วิจัยเรื่อง การ
บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะคติของ
ครู ในศูนย์ อ านวยการเครือข่ายภูพานทอง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการ  ผู้บริหารควรที่
จะน าผลของการวัดผลและประเมินผล มาพัฒนาปรับปรุง
งานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เป็นภารกิจที่ผู้บริหาร
จะต้องเห็นความส าคัญอย่างยิ่ง ทั้งนี้ผู้บริหารต้องเป็นผู้
เปิดตัว เปิดใจ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีลักษณะของความ
เป็นผู้น า เป็นที่ยอมรับของชุมชน และสอดคล้องกับ ฉัตร
แก้ว ไชยคราม ได้วิจั ยเรื่ อง บทบาทของผู้บริหาร 
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สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษา ใน
อ าเภอธาตุพนม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
ควรกระตุ้นให้ข้าราชการครู มีการพัฒนาผลงานทาง
วิชาการ มีการจัดระบบให้ข้าราชการครูมีโอกาสได้
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ผู้บริหารควรส่งเสริม
ให้ มี การ เชิ ญวิ ทยากรที่ มี ความเชี่ ยวชาญและมี
ประสบการณ์มาให้ความรู้แก่ข้าราชการครู และนักเรียน  
ผู้ บริหารควรส่ งเสริ มให้ ข้ าราชการครู ได้มี โอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการท างาน เพื่อพัฒนา
ตนเองให้ก้าวหน้าในวิชาชีพผู้บริหารควรช่วยให้ข้าราชการ
ครูได้มีความรู้เกี่ยวกับแนวทาง เป้าหมายในการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาและชี้แนะวิธีการพัฒนาปรับปรุงการ
ท างานให้ดีขึ้น และมาร์ติน (Martin) ได้วิจัยเรื่อง บทบาท
ของผู้บริหารที่สัมพันธ์กับการเตรียมการบริหารและงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ ผลการวิจัยพบว่า ในงานปกติจ านวน
มากผู้บริหารท าได้ส าเร็จ และมีภาระงานประจ าที่ส าคัญ
ซึ่งเป็นภารกิจของโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จนั้นเป็น
งานที่ผู้บริหารโรงเรียนรับผิดชอบอยู่ นอกจากนี้ยังพบว่า 
ควรจัดหาวิธีการที่หลากหลายมาใช้ในการเตรียมการให้กับ
ผู้ที่จะเป็นผู้บริหารใหม่ เก่ียวกับภาระงานประจ า แม้ว่า
ต้องใช้เวลาเป็นสิ่งส าคัญก็ควรได้รับการ ฝึกฝน ภาระงาน
นี้รวมถึงการวางแผน การสังเกตผู้สอน การสื่อสาร 
ระเบียบวินัยของนักเรียน การประชุมผู้ปกครอง การ
ประเมินผลการบริหารและการประชุมนักเรียน สามารถ
อภิปรายผลได้ดังนี้คือ ผู้บริหารที่มีความสามารถ ต้องเป็น
ทั้งผู้บริหารและเป็นผู้แสดงบทบาทหน้าที่ควบคู่กันไป ซึ่ง
ผู้บริหารเพียงคนเดียวไม่สามารถด าเนินงานได้ทั้งหมด แต่
ต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้ ร่วมงานทุกฝ่าย การที่
ผู้บริหารได้รับข้อเสนอแนะข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับบทบาท
ของผู้บริหารเพิ่มขึ้น ย่อมจะส่งผลดีโดยตรงต่อตัวผู้บริหาร 
ซึ่ง อรุณี ทองนพคุณ ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาได้เสนอแนวทางพัฒนา
บทบาทการบริหารไว้ดังนี้ ผู้บริหารควรมีการก ากับดูแล 
และติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
เพื่อที่จะส่งเสริมการบริหารงานของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นผู้บริหารควรส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อ
เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพคุณภาพทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง  
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 1. ผู้บริหารควรใช้ความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ต่างๆ ในการชี้แนะแนวทางการท างาน
ของครู เพื่อช่วยให้ครูสามารถท างานได้บรรลุเป้าหมาย 
และมีคุณภาพ  
 2. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานของตน โดยอาจส่งครูไปศึกษา
ดูงาน หรือเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้กับครูใน
โรงเรียน 
 3. ผู้บริหารควรวางแผนการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการจัดท าปฏิทิน
การปฏิบัติงาน มีการสรุปผลการปฏิบัติงานในปีการศึกษา
ที่ผ่านมา และหาแนวทางพัฒนาหรือแก้ไขข้อบกพร่อง 
อาจมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารด้วยกัน 
 4. ผู้บริหารควรจัดให้มีรูปแบบการประเมินที่
หลากหลายเพื่อให้ครอบคลุมการปฏิบัติงานของครู โดย
ผู้บริหารควรชี้แจงเกณฑ์การประเมิน ระบุวันที่จะประเมิน 
และแจ้งผลการประเมินทุกครั้ง เพื่อให้ครูสามารถน าผล
การประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของตน 
ผู้บริหารควรใช้ความรู้ความสามารถและใช้ประสบการณ์
ร่วมกับข้อมูลปัจจุบัน ในการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงผลดี
ผลเสียที่จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของครู หากเป็นผลดี
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ก็ควรหาทางสนับสนุน หากเป็นผลเสียก็ควรหาทาง
ปรับปรุงแก้ไข หรือหาแนวทางป้องกัน 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 ตามที่ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะที่กล่าวมา
ข้างต้นแล้ว เพื่อให้งานวิจัยเป็นประโยชน์ในการศึกษา
ค้นคว้าต่อผู้บริหาร นักวิชาการ และผู้ที่สนใจ จึ งมี
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

 1. ควรมีการศึกษาบทบาทของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
 2. ควรที่จะท าการศึกษา และเปรียบเทียบ
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามตัวแปรอ่ืนๆ  
เช่น ระดับการศึกษา อายุ  เพศ จังหวัด 
 3. ควรท าการศึกษา ด้านปัจจัยที่จะมีผลต่อ
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
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