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บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ1.)สภาพการบริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม  2.) ปัจจัยของการบริหาร

การศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม 3.) แนวทางการบริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม วิธีการศึกษา ใช้การวิจัยเชิงปริมาณ
โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) เพื่อเก็บข้อมูลเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติตามหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ
การวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  การจัดสนทนากลุ่มย่อย  เพื่อให้ได้แนวทางการบริหารการศึกษาในชุมชน
ข้ามวัฒนธรรม ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 86 โรง โดยมีผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3  คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน  ครู
หรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนจ านวน 1 คน ประธานหรือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนจ านวน 1 คน รวมผู้ให้
ข้อมูล 258 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม แบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและสนทนากลุ่มย่อย สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เชิง
เนื้อหาและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

ผลการวิจัยพบว่า  
1.) สภาพการบริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และข้อมูลมีการกระจายตัวน้อย 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากจ านวน 4 ด้าน โดยเรียงตามล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการมีส่วน
ร่วมของนักเรียน ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ด้านการมีส่วนร่วมของครู ด้านการมีส่วนร่วมของโรงเรียน และพบว่าอยู่ใน
ระดับปานกลางจ านวน 1 ด้านคือ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ตามล าดับ   

2.) ปัจจัยของการบริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม พบว่า ประกอบด้วยปัจจัย 5 ด้าน ดังน้ี   
2.1) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของโรงเรียน    
2.2) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของครู   
2.3.) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  
2.4.) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา   
2.5.) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของนักเรียน  

3) แนวทางการบริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม พบว่า มีแนวทางดังนี ้ 
3.1) ส่งเสริมให้มีการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นหรือหลักสูตรวิชาชีพ   
3.2) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้สอดคล้องตามสภาพขนบธรรมเนียม ประเพณีของตนเอง    
3.3) ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เป็นสังคมที่น่าอยู่ ไม่มีอคติต่อกัน มีความเสมอภาค ความ

ยุติธรรม การยอมรับซึ่งกันและกัน    
3.4) ส่งเสริมการสร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างชุมชน ครู นักเรียน และ ผู้ปกครอง  
3.5) ส่งเสริมการจัดรูปแบบการบริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วม  
3.6) ส่งเสริมการจัดให้มีกิจกรรมรักบ้านเกิด    
3.7) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการทางลูกเสือ1 
3.8) รัฐพึงตระหนักและจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมตามสภาพพื้นที่และความต้องการที่แท้จริง   

                                                           
1 อาจารย ์ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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3.9) รัฐพึงมีนโยบายการจัดการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรมโดยค านึงถึงความแตกต่างทางเช้ือชาติ ศาสนา 
เผ่าพันธุ ์ที่สอดคล้องกับสภาพทางสังคมของประชาคมอาเซียน  

 3.10) รัฐควรได้มีการอบรมครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเข้าใจถึงความจ าเป็นท่ีประเทศไทย
จะต้องปฏิบัติต่อนักเรียนตามอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ค.ศ. 1989 ทั้งนี้เพื่อลดอคติหรือความรู้สึกที่ก่อให้ความเสียหาย
ต่อการจัดการศึกษาได ้ 

3.11) ส่งเสริมให้โรงเรียนได้เป็นสื่อกลางในการสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการใช้หรือการปฏิบัติตนตาม
กฎหมายทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียนในอนาคต 

 
ค าส าคัญ : การบริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to find out; 1) the circumstances of Educational Management 
in Cross Cultural Communities, 2) the factors of Educational Management in Cross Cultural Communities, 
and 3) the guidelines of Educational Management in Cross Cultural Communities. The research 
methodologies were used both of quantitative and qualitative research where the data collected by a 
opinionnaire for the level of participation in Educational Management in Cross Cultural Communities. 
Whereas the guidelines on Educational Management in Cross Cultural Communities derived from 
interviewing and focus group discussion. The sample of this study were 86 schools under Samuthsakorn 
Primary Education Area Office. The 3 respondents from each school were a school director, a teacher or 
head of academic affairs, and a chairman or a representative from school board committee with a total of 
258 respondents. The instruments for collecting the data were a opinionnaire, semi-structure interview 
form and recording form of group discussion. The statistics used for analyzing the data were frequency, 
percentage, arithmetic mean, Standard Deviation, content analysis and Confirmatory Factor Analysis (CFA). 

The findings of this study were as follows: 
1) the circumstances of Educational Management in Cross Cultural Communities as a whole was 

rated at a high level which rank from the highest to lowest arithmetic mean as; students’ participation, 
parents’ participation, teachers’ participation, and school participation. Where the school community 
participation was rated at a moderate level.  

2) The factors of Educational Management in Cross Cultural Communities composed of 5 factors; 
2.1) school participation factor.  
2.2) teachers’ participation factor.  
2.3) parents’ participation factor.  
2.4) community and school participation factor.  
2.5) students’ participation factor.   

3) the guidelines of Educational Management in Cross Cultural Communities were as follows;  
3.1) it should formulate local and vocational curriculum. 
3.2) the curriculum should relevant to local tradition and culture. 
3.3) it should encourage a good school climate. 
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3.4) it should provide a good relation among students teachers and parents 
3.5) it should have a coordinate for Educational Management in Cross Cultural 

Communities. 
3.6) it should conduct community belongingness activities. 
3.7) it should focus on boy scout activity. 
3.8) the government should provide the budget suitable for community needs. 
3.9) the government should have educational management in cross cultural based on 

the variety of nation, religion, which relevant to ASEAN community. 
3.10) the government should train the teachers and education personnel for better 

understanding on there child based on human right of children rule of E.D.1989. 
3.11) it should support school to be a center of providing a knowledge for practice of 

management in Cross Cultural arear based on laws which might effect to the future students. 
 
KEYWORD: EDUCATIONAL MANAGEMENT IN CROSS CULTURAL 
บทน า 

วันที่ 18 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2544 พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชด ารัสต่อคณะรัฐมนตรี ที่เข้าเฝ้า
ถวายสัตย์ปฏิญาณ ดังนี้ คือ “...ประชาชนที่อาศัยอยู่่่ใน
ประเทศ  เขามีมานานแล้ว แต่ก็ไม่เป็นคนไทย คือ เขาไม่
ถือว่าเขาเป็นคนไทย  แท้จริงเขาอย่่และเกิดในเมืองไทย 
แต่ก็ไม่ได้รับประโยชน์ของความเป็นไทย สิ่งนี้เป็นสิ่งที่
จะต้องปฏิบัติเหมือนกัน เพราะว่า ถ้าหากว่ามีคนที่อยู่ใน
เมืองไทยและก็มีความน้อยใจมาก ไม่มีใครเอาใจใส่ ก็จะ
ท า ใ ห้ ค ว า ม มั่ น ค ง ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ด้ อ ย ไ ป . . . ” 
(กระทรวงศึกษาธิการ : 2561) จากพระราชด ารัสดังกล่าว 
สะท้อนให้เห็นถึงความห่วงใย และการที่ไม่ควรเลือกปฏิบัติ
ต่อคนอ่ืนท่ีไม่มีสัญชาติไทย ที่อาศัยอยู่ในเมืองไทย นอกจาก
จะเป็นความก้าวหน้าในความเป็นสากลอย่างแท้จริงของสิทธิ
มนุษยชนแล้ว ยังเป็นบทพิสูจน์ที่ดีในความจริงใจของรัฐบาล
ไทย รวมทั้ งประชาชนชาวไทยตามสัญญาที่ ให้ ไว้กับ
ประชาคมโลก เมื่อวันที่ 10 ธันวาคม 1948 ดังปรากฏใน
ป ฏิ ญ ญ า ส า ก ล ว่ า ด้ ว ย สิ ท ธิ ม นุ ษ ย ช น  ( Universal 
Declaration of Human Rights) ในค าปรารภ และข้อ 1 
ในส่วนต้นของปฏิญญา ดังนี้ ค าปรารภ : ด้วยเหตุที่การ
ยอมรับศักด์ิศรีประจ าตัว และสิทธิซ่ึงเสมอกันและไม่อาจ
โอนให้แก่กันได้ของสมาชิกทั้งปวงแห่งครอบครัว  ความ
เป็นมนุษย์เป็นรากฐานของเสรีภาพ ความยุติธรรม และ

สันติภาพในภิภพ ด้วยเหตุที่การเฉยเมย และดูหมิ่นเหยียด
หยามสิทธิมนุษยชนได้ก่อให้เกิดการกระท าอันป่าเถื่อน
โหดร้าย ทารุณ ซ่ึงได้กระทบกระเทือน มโนธรรมของ
มนุษยชาติอย่างรุนแรง และโดยเหตุที่ได้มีการประกาศ
ปณิธานอันสูงสุดของสามัญชนว่า ถึงวาระแห่งโลกแล้วที่
มนุษย์จะมีเสรีภาพในการพูดและในความเชื่อถือ รวมทั้งมี
เสรีภาพจากความกลัว และความต้องการ” ข้อ 1 : 
“มนุษย์ทั้งหลายเกิดมามีอิสระเสรีและเสมอภาคกันใน
เกียรติศักด์ิและสิทธิ ต่างมีเหตุผลและมโนธรรมและควร
ปฏิบัติต่อกันด้วยเจตนารมณ์แห่งภราดรภาพ” รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ก็ได้ให้การรับรอง
หลักการดังกล่าวไว้ในมาตรา 4 ดังนี้ 

“ศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ สิทธิเสรีภาพ และ
ความเสมอภาคของบุคคล ย่อมได้รับความคุ้มครอง” 

นั่นหมายความว่า  ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์จะมีได้
ก็ต่อเมื่อสิทธิขั้นพื้นฐานของมนุษย์ทุกคนบนโลกได้รับความ
คุ้มครอง อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันโดยไม่มีข้อจ ากัด
เรื่องเช้ือชาติ สีผิว เพศ อายุ ศาสนา ความเช่ือ ภาษา และ
วัฒนธรรม(กระทรวงศึกษาธิการ : 2561) ในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนที่มีนักเรียนหลากหลายเช้ือชาติ 
โรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญและจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
เท่าเทียมกันกับนักเรียนชาวไทยเพราะการศึกษาเป็นส่วน
ส าคัญของการพัฒนาประเทศซึ่งได้รับการคาดหวังจากสังคม
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ว่าการศึกษามีความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ประเทศ และมีส่วนช่วยในการเพิ่มความเท่าเทียมกันในสังคม
และเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างอาชีพ ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อน
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจริญรุ่งเรืองของ
ประเทศ แต่ในสภาวการณ์ปัจจุบัน ทั่วโลกก าลังเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมวัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจและ
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว
หรือก าลังพัฒนา ส่งผลให้วิถีชีวิตของผู้คนที่มีความแตกต่าง
กันมากขึ้น ผู้คนจ านวนมาก หลากหลายเช้ือชาติย้ายข้าม
ประเทศ ข้ามภาษาและข้ามวัฒนธรรม มาอาศัยอยู่รวมกัน
และท างานร่วมกัน ก่อให้เกิดเป็นชุมชนข้ามวัฒนธรรม การ 
ปรับเปลี่ยนจากการท างานที่ใช้บุคคลที่มีองค์ความรู้เดียวกัน 
ทักษะเดียวกันและท างานในสายงานเดียวกัน จ าเป็นต้อง
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยต้องจัดการศึกษาให้
ทันกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน และข้อมูลที่
เพิ่มขึ้น รวมทั้งต้องวางแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนของ
ประเทศให้ก้าวทันต่อกระแสอาชีพในปัจจุบัน โดยเฉพาะการ
ก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งในกลุ่มประเทศอาเซียน มี
จุดมุ่งหมายส าคัญร่วมกันในการยกระดับการแข่งขันของ
ภูมิภาค การร่วมแบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษาระหว่างกัน
น าไปสู่การส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเป็นตลาด
และฐานการผลิตเดียวกัน (singlemarket) เพื่อรองรับการ
ปรับตัว การเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ การลงทุน และ
แรงงานเสรี โดยเฉพาะการพัฒนามาตรฐานทางการศึกษา
ร่วมกันของสถาบันการศึกษาในภูมิภาค จะน าไปสู่การขยาย
โอกาสทางการศึกษาของบุคลากรในภูมิภาคมากยิ่งขึ้น
ประเทศไทยก าลังประสบปัญหาจากการย้ายถิ่นฐานมาจาก
ประเทศเพื่อนบ้าน ความหลากหลายทางชาติพันธุ์ ส่งผลให้
สัดส่วนนักเรียนไทยกับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ในโรงเรียนของ
หลายจังหวัดเปลี่ยนแปลงไปด้วย กล่าวคือจานวนนักเรียน
ต่างกลุ่มชาติพันธุ์ ที่เรียนร่วมกับนักเรียนไทยมีเพิ่มมากขึ้น 
ซึ่งความแตกต่างหลากหลายทางเช้ือชาติ ภาษา ศาสนา 
ขนบธรรมเนียมประเพณี รวมทั้งวิถีชีวิตนี้ ท าให้สถานศึกษา 
และครู มีภาระงานเพิ่มขึ้น และอุปสรรคในการจัดการเรียน
การสอนที่ต่างไปจากสถานศึกษาที่ ไม่มีความแตกต่าง
หลากหลายทางเชื้อชาติ 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว จะเห็นได้ว่าการ
บริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรมนั้นเป็นสิ่งที่ท้าทาย
ความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
อย่างยิ่งโดยเฉพาะการบริหารท่ามกลางความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมนั้นจะต้องใช้หลักการบริหารงานหลายด้านประกอบ
กัน โดยเฉพาะการบริหารที่ท าให้การด าเนินงานประสบ
ผลส าเร็จเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น และเป็นการ
จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามวิถีชีวิตของตนเอง ผู้วิจัยจึง
มีความประสงค์ที่จะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาใน
ชุมชนข้ามวัฒนธรรม โดยท าการศึกษาเฉพาะโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
    เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาการวิจัย ผู้วิจัยได้
ก าหนดวัตถุประสงค์ส าหรับการวิจัยเพื่อเป็นแนวทางในการ
วิจัยครั้งนี้  ดังนี้ เพื่อทราบ  

1. สภาพการบริหารการศึกษาในชุมชนข้าม
วัฒนธรรม  

2. ปัจจัยของการบริหารการศึกษาในชุมชนข้าม
วัฒนธรรม   

3. แนวทางการบริหารการศึกษาในชุมชนข้าม
วัฒนธรรม 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

การบริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม  
หมายถึง  บทบาทในการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียน
ที่จะต้องให้ ครู ผู้ปกครอง ชุมชนและรวมทั้งผู้เรียน ที่ได้
ร่วมกันจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาทั้งในห้องเรียน
และนอกห้องเรียน เพื่อให้ผู้เรียนที่มาจากต่างเช้ือชาติหรือ
กลุ่มชาติพันธุ์ ภาษา ศาสนา ขนบประเพณี และวิถีชีวิต ได้
เกิดความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับวัฒนธรรมของตนเอง
และวัฒนธรรมของเพื่อนคนอื่นๆโดยเฉพาะวัฒนธรรมไทย  
ซึ่งจะก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่จะยอมรับในความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม ไม่มีอคติต่อกัน ไม่เกิดการแบ่งแยกและเลือก
ปฏิบัติต่อกัน ซึ่งในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ได้ท าการศึกษา
เฉพาะโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
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ประชากร  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ โรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
จ านวน  103  โรง 
 
กลุ่มตัวอย่าง  

ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
ประมาณการขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครซี่และมอร์แกน  
(Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นโรงเรียน 
จ านวน  86 โรง แล้วเลือกตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่ง
ประเภท (Stratifined random sampling) 
 
ผู้ให้ข้อมูล  

ผู้วิจัยได้ก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน โดยมี
ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน  ครูหรือ
หัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนจ านวน 1 คน ประธานหรือ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนจ านวน 1  
คนรวมทั้งสิ้น 258 คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วย ตัว
แปรพื้นฐาน ตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่ให้รายละเอียด
เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล  ซึ่งหมายถึง 1) ต าแหน่ง
หน้าที่  2 )  ระดับการศึกษาสูงสุดและ 3)  ระยะเวลา
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรืออยู่ในพื้นที่ที่มีชุมชนข้าม
วัฒนธรรม  

2. ตัวแปรที่ศึกษาเป็นตัวแปรที่ให้รายละเอียด
เกี่ยวกับหลักการบริหารตามภาระกิจการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย  5  ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
การมีส่วนร่วมของโรงเรียน 2) ด้านการมีส่วนร่วมของครู                 
3) ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 4) ด้านการมีส่วนร่วม
ของชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา 5) ด้านการมีส่วน
ร่วมของนักเรียน 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย : เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  
ใช้แบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) จ านวน 1  
ฉบับ  แบ่ งออกเป็น  3  ตอน โดยมี ร ายละ เอี ยดของ
แบบสอบถาม ดังนี ้

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้ข้อมูลซึ่งมี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check  list) 
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารการศึกษาใน
ชุมชนข้ามวัฒนธรรม โดยแบ่งเป็น 5 ระดับตามแนวคิดของลิ
เคิร์ท (Likert’s Five Rating Scale) โดยผู้วิจัยก าหนดค่า
น้ าหนัก ดังนี ้
 ระดับ 1 หมายถึง การบริหารการศึกษาในชุมชน
ข้ามวัฒนธรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 
คะแนน 
 ระดับ 2 หมายถึง การบริหารการศึกษาในชุมชน
ข้ามวัฒนธรรม อยู่ในระดับน้อย มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 2 
คะแนน 

ระดับ 3 หมายถึง การบริหารการศึกษาในชุมชน
ข้ามวัฒนธรรม อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 3 
คะแนน  

ระดับ 4 หมายถึง การบริหารการศึกษาในชุมชน
ข้ามวัฒนธรรม อยู่ ในระดับมาก มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 4  
คะแนน 

ระดับ 5 หมายถึง การบริหารการศึกษาในชุมชน
ข้ามวัฒนธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5  
คะแนน 
ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางใน
การบริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม 
 
การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาและสร้างเครื่องมือที่เป็น
แบบสอบถาม ตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์การวิจัย 
โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
 ขั้ นตอนที่  1  ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  เอกสาร 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งงานวิจัยทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อศึกษาขั้นตอนวิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ใน
การสอบถาม  แล้วน ามาเรียบเรียงให้ตรงกับแนวคิดและ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
 ข้ นตอนที่  2  น า เ ครื่ อ งมื อที่ ส ร้ า งขึ้ น ไป ให้
ผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 คนตรวจสอบหาความตรงเชิงเนื้อหา 
(content  validity)  โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC  
(index  of  item  objective  congruence)  เพื่อน ามา
ปรับปรุงข้อบกพร่องและเรียบเรียงให้สมบูรณ์ 
 ขั้นตอนที่ 3 น าเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้ (try  out)  กับสถานศึกษาทีไม่ได้เป็นกลุ่ม
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ตัวอย่างแต่มีลักษณะเหมือนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 10 แห่ง  
รวม 30 ฉบับ 
 ขั้นตอนที่ 4 น าคะแนนท่ีได้จากแบบสอบถามมาหา
ค่าความเที่ยง (reliability)  ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach)  
โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟ่า ( -coefficient) ได้ค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ 0.816 
 ขั้นตอนที่ 5 ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือให้สมบูรณ์
และน าไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยไปเก็บข้อมูลด้วยตนเองแจกแบบสอบถาม
ให้กับบุคคลผู้ให้ข้อมูลกลุ่มเป้าหมายโดยมีการเก็บข้อมูล
ระหว่างเดือน มีนาคม ถึง ตุลาคม 2560 และด าเนินการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรี ยนและผู้มีประสบการณ์ที่ เคย
ปฏิบัติงานในพื้นที่ฯ จัดท า Focus Group Discussion กับคณะ
ครู  ผู้บริหารโรงเรียน เพื่อเก็บข้อมูลเชิงลึก 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ใช้โรงเรียนเป็น
หน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) เมื่อได้รับแบบสอบถาม
คืนแล้ว ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้  

1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  
2. ตรวจการให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนน

ส าหรับแบบสอบถามแต่ละฉบับ  
3. น าข้อมูลดังกล่าวไปค านวณหาค่าทางสถิติโดย

ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 ใช้ความถี่ 
(frequency : f)และร้อยละ (percentage : %) ตอนที่  2  
ใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard 
Deviation)ตอนที่ 3 ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
Analysis)  และการวิ เคราะห์องค์ประกอบเ ชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis : CFA) 

 
ข้อค้นพบจากการศึกษาวิจัย  
 จากการวิ เคราะห์ข้อมูลการวิจัย  การบริหาร
การศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. สภาพการบริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม  
พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และข้อมูลมีการกระจาย
ตัวน้อย และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากจ านวน 4 ด้าน โดยเรียงตามล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 
ด้านการมีส่วนร่วมของนักเรียน ด้านการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง  ด้านการมีส่วนร่วมของครู ด้านการมีส่วนร่วมของ
โรงเรียน และ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางจ านวน 1 ด้านคือ 
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
ปรากฏผลดังนี้  1.1) ด้านการมีส่วนร่วมของโรงเรียน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากและข้อมูลมีการกระจายตัวน้อย และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียง
ตามล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้ โรงเรียนจัดสรรงบประมาณ
เรียนฟรี 15 ปีให้นักเรียนทุกคน รองลงมาคือ โรงเรียนมี
ขั้นตอนในการจัดการบริหารโดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการทุกขั้นตอน และ โรงเรียนมีนโยบายในการเกณฑ์
นักเรียนเข้าเรียนโดยไม่จ ากัด เช้ือชาติ ศาสนา หรือเผ่าพันธุ์ 
ตามล าดับ และพบว่าอยู่ในระดับต่ าสุดโดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อยได้ดังนี้ โรงเรียนมีการจัดแบ่งนักเรียนที่ไม่มีช่ือ
ตาม ทร.14 และมีช่ือตาม ทร.14 โดยไม่ได้ให้มีการเรียน
ร่วมกัน   รองลงมาคือ โรงเรียนได้ด าเนินการคัดเลือก
นักเรียนเข้าเรียนก่อนเปิดภาคเรียนเสมอ ชาติ และโรงเรียน
เคยได้รับการจัดสรรงบประมาณเป็นกรณีพิ เศษเพื่ อ
การศึกษาของนักเรียนต่างเช้ือชาติ ตามล าดับ 1.2) ด้านการมี
ส่วนร่วมของครู  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และข้อมูลมี
การกระจายตัวน้อย และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 
ครูผู้สอนมีรูปแบบการสอนที่ทันสมัยอยู่เสมอโดยค านึงถึง
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมาคือครูผู้สอนมีการ
สอนแบบคละนักเรียนโดยไม่แบ่งแยกห้องเรียนเป็นคนไทย
และคนต่างชาติ ครูผู้สอนให้ความรักและความเมตตาต่อ
นักเรียนโดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างทางเช้ือชาติ ประเพณี
และวัฒนธรรม ครูท าการสอนหรือจัดกิจกรรมโดยค านึงถึง
คุณภาพและตัวบ่งช้ีของการประกันคุณภาพทางการศึกษา  
และครูทุกคนที่ท าการสอนมีความสนใจในตัวผู้เรียนและให้
ความส าคัญกับผู้เรียนโดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างทางเช้ือ
ชาติ ขนบธรรมเนียมประเพณี ครูผู้สอนมีการน านักเรียนไป
ศึกษาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียนและนอกโรงเรียนหรือ
บริเวณใกล้เคียงอยู่เสมอ และพบว่าข้อที่อยู่ในระดับต่ าสุด
โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ครูผู้สอนมีการไปเยี่ยม
นักเรียนและผู้ปกครองถึงบ้านหรือที่พักอาศัยอยู่ เสมอ 
รองลงมาคือ ครูผู้สอนท าการจัดการเรียนการสอนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน และครูท า
การจัดการเรียนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างของเช้ือ
ชาติ ศาสนาหรือชนเผ่า ตามล าดับ 1.3) ด้านการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และข้อมูลมีการ



 
วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                           การบริหารการศึกษาในชมุชนขา้มวัฒนธรรม 
ปีที่ 9 ฉบับที ่1 (กรกฎาคม – กันยายน 2561)                                                                                                  สงวน  อินทร์รักษ ์
 

194 
 

กระจายตัวน้อย  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้  คือ 
ผู้ปกครองมีทางเลือกในการน าบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียน
ของรัฐโดยจะเลือกเข้าเรียนได้ตามความพอใจ  รองลงมาคือ 
ผู้ปกครองได้เข้าร่วมประชุมกับทางโรงเรียนเพื่อรับฟังค า
ช้ีแจงและค าแนะน าต่าง ๆ ในการเรียนของบุตรหลานไม่น้อย
กว่า ปีละ 2 ครั้ง และผู้ปกครองให้ความร่วมมือกับโรงเรียน
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยู่เสมอ และพบว่าข้อที่
อยู่ในระดับต่ าสุดโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ คือ 
ผู้ปกครองเคยได้รับค าแนะน าจากทางโรงเรียนในการจัดการ
เรียนของนักเรียนทุกภาคการศึกษา รองลงมาคือ ผู้ปกครอง
ให้ความสนใจต่อการส่งนักเรียนมาเข้าเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
และ ผู้ปกครองที่มีวัฒนธรรม เช้ือชาติต่างกันได้มีการพบปะ
พูดคุยถึงแนวทางการศึกษาอยู่เป็นประจ า ตามล าดับ 1.4)  
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  และข้อมูลมีการกระจายตัว
น้อย และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
เรียงตามล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้คือ ชุมชนได้เคยให้
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนและ
โรงเรียนได้น าไปใช้ประโยชน์ในการจัดท าแผนพัฒนาฯต่อไป 
รองลงมาคือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และชุมชนได้รับ
การประสานจากโรงเรียนให้เข้าร่วมจัดกิจกรรมอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง และพบว่าข้อที่อยูใ่นระดบัต่ าสดุโดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อยได้ดังนี้ คือ ชุมชนในเขตบริการของโรงเรียนมี
ความรักสมัครสมานสามัคคี สามารถอยู่ร่วมกันและให้ความ
ร่วมมือกับโรงเรียนได้เป็นอย่างดี รองลงมาคือ ชุมชนได้มีส่วน
ร่วมในการเสนอแนะให้ข้อคิดเห็นการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรตาม อัตลักษณ์ทางเชื้อชาติให้กับนักเรียนอย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง และสัดส่วนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โรงเรียนได้ก าหนดให้ผู้ปกครองของนักเรียนที่เป็น
คนต่างเช้ือชาติ ศาสนา เผ่าพันธุ์  ได้ร่วมเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษาด้วย ตามล าดับ 1.5) ด้านการมีส่วนร่วมของ
นักเรียน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และข้อมูลมีการ
กระจายตัวน้อยมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้  คือ 
นักเรียนมาเข้าเรียนในโรงเรียนนี้โดยการสมัครใจมาเข้ามา
เรียนด้วยตนเอง โดยไม่มีการบังคับแต่อย่างใด รองลงมาคือ 
นักเรียนได้รับการดูแลเรื่องอาหารกลางวัน เสื้อผ้า หนังสือ

เรียน โดยไม่มีความแตกต่างจากคนไทย และนักเรียนได้รับ
การจัดสรรให้เข้าเรียนในห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
โดยมีอุปกรณ์การเรียนอย่างเพียงพอ และพบว่าข้อท่ีอยู่ใน
ระดับต่ าสุดโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้  คือ 
นักเรียนไม่มีการทะเลาะ วิวาทหรือขัดแย้งทางวัฒนธรรมกับ
เพื่อนนักเรียนด้วยกันจนถึงขั้นต้องออกจากโรงเรียน 
รองลงมา คือ นักเรียนได้รับการดูแลเอาใส่จากโรงเรียนเป็น
อย่างดี  โดยไม่เลือกความแตกต่างทางเช้ือชาติและ
วัฒนธรรม และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ไม่
แตกต่างจากโรงเรียนอื่น ๆ ตามล าดับ 

2. ปัจจัยของการบริหารการศึกษาในชุมชนข้าม
วัฒนธรรม จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 
การบริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม ประกอบด้วย
ปัจจัย 5 ด้าน ดังน้ี 1.) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของโรงเรียน   
2.) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของครู 3.) ปัจจัยด้านการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครอง 4.) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน
และคณะกรรมการสถานศึกษา  5.) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม
ของนักเรียน และจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
พบว่ า  การบริ หารการศึ กษาในชุมชนข้ ามวัฒนธรรม  
ประกอบด้วย 5 ปัจจัยคือ 1) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของ
โรงเรียน(PTCPT1) 2) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของครู 
(PTCPT2)  3) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
(PTCPT3) 4) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและ
คณะกรรมการสถานศึกษา (PTCPT4)  5) ปัจจัยด้านการมี
ส่วนร่วมของนักเรียน (PTCPT5)  ซึ่งสอดคล้องกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน
ดังนี้ ค่าไค – สแควร์  (𝑥2 เท่ากับ 1.237  ค่าไค – สแควร์
สัมพัทธ์ (𝑥2/ df) เท่ากับ 0.421 ค่า p – value เท่ากับ 
0.744 ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของเศษ (RMR) 
เท่ากับ 0.001 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 
0.998 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) 
เท่ากับ 0.990 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ 
(CFI) เท่ากับ 1.000 ค่าดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของความ
คลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.000 ซึ่ง
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และมีน้ าหนักองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง  0.55 – 0.65 ซึ่งปรากฏตามแผนภูมิที่  1
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แผนภูมิที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน การบริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม 

 
3.  แนวทางการบริหารการศึกษาในชุมชนข้าม

วัฒนธรรม ในการศึกษาเพื่อหาแนวทางการบริหารการศึกษาใน
ชุมชนข้ามวัฒนธรรมนั้น  ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาและสังเคราะห์
ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิดและจากการสนทนากลุ่ม
ย่อย  (Focus  group discussion) พบว่า แนวทางในการ
บริหารการศึกษาในสังคมข้ามวัฒนธรรม  นั้นมีดังนี้ 1) ส่งเสริม
ให้โรงเรียนมีการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นหรือหลักสูตรวิชาชีพให้
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชนทั้งนี้เพื่อการ
ประกอบอาชีพในท้องถิ่นหรือในชุมชนของตนเองได้   2) 
ส่งเสริมให้โรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนที่มี
ความแตกต่างทางเช้ือชาติ ศาสนา เผ่าพันธุ์ ได้ร่วมกิจกรรม
ตามสภาพขนบธรรมเนียม ประเพณีของตนเอง 3) ส่งเสริมให้
โรงเรียนสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เป็นสังคมที่น่าอยู่  
ไม่มีอคติต่อกัน  มีความเสมอภาค ความยุติธรรม การยอมรับ
ซึ่งกันและกัน โดยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียนและชุมชน 4) ส่งเสริมให้โรงเรียน
สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างชุมชน ครู นักเรียน และ ผู้ปกครอง 
โดยร่วมกันจัดให้มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การนันทนาการ  
โดยรวมกิจกรรมการละเล่นต่างๆตามขนบธรรมเนียม ประเพณี
ของแต่ละชนชาติมาร่วมแสดง  ทั้งนี้เพื่อให้ชุมชนนั้นๆได้มี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันอย่างต่อเนื่องและยาวนาน 5) ส่งเสริม
ให้โรงเรียนจัดรูปแบบการบริหารการศึกษาในชุมชนข้าม
วัฒนธรรม แบบมีส่วนร่วมโดยเน้นให้ครูผู้สอน ผู้ปกครอง
นักเรียน ตัวแทนชุมชน ตัวแทนนักเรียนได้เข้ามามีบทบาทใน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนตามสัดส่วน
ที่เหมาะสม ทั้งนี้เพื่อให้กลุ่มชน เผ่า ต่างเชื้อชาติเหล่านั้นได้มี
ความรัก ความผูกพัน ส่งผลที่ดีต่อโรงเรียนมากยิ่ งขึ้ น                          
6) ส่งเสริมให้โรงเรียนจัดให้มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับถิ่นก าเนิด โดย
เน้นประเพณี และวัฒนธรรมของตนเอง 7) ส่งเสริมให้โรงเรียน
จัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการทางลูกเสือ เพื่อสร้าง
ความมีระเบียบวินัย การรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

ตลอดถึงการมีคุณธรรม  จริยธรรมที่ดี ความสามัคคีในหมู่คณะ
และชุมชนนั้นๆอันจะน ามาซึ่งความสงบสุขได้ 8) รัฐพึงจัดสรร
งบประมาณที่เหมาะสมตามสภาพพื้นที่และความต้องการที่
แท้จริงโดยพิจารณาจากความหนาแน่นของประชากรหรือ
จ านวนนักเรียน ท่ีมีอยู่จริงโดยเน้นการปฏิบัติตามสนธิสัญญา
และอนุสัญญาว่าด้วยสถานภาพของบุคคลไร้สัญชาติ  ค.ศ. 
1954  ในจ านวนที่เหมาะสมและเป็นธรรม 9) รัฐพึงก าหนด
นโยบายการจัดการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรมโดยค านึงถึง
ความแตกต่างทางเชื้อชาติ  ศาสนา  เผ่าพันธุ์ ที่สอดคล้องกับ
สภาพทางสังคมของประชาคมอาเซียน 10) หน่วยงานต้นสังกัด
ควรได้มีการอบรมครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนที่มีนักเรียนมีความแตกต่างทางเชื้อชาติ  ศาสนา  
เผ่าพันธุ์ มาเข้าเรียน ให้เข้าใจถึงความจ าเป็นที่ประเทศไทย
จะต้องปฏิบัติต่อนักเรียนตามอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก            
ค.ศ. 1989 ทั้งนี้เพื่อลดอคติหรือความรู้สึกที่ก่อให้ความ
เสียหายต่อการจัดการศึกษาได้ 11)  ส่งเสริมให้โรงเรียนได้เป็น
สื่อกลางในการสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการใช้หรือการ
ปฏิบัติตนตามกฎหมายในการด ารงชีวิตประจ าวันในขณะที่อยู่
ในประเทศไทยทั้งนี้เพื่อป้องกันการกระท าผิดกฎหมายของ
ผู้ปกครองซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียนได้ 
 
การอภิปรายผล 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลและการสรุปผลการวิจัย  
การบริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม ผู้วิจัยได้
อภิปรายผลดังนี้ 

1. สภาพการบริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม  
พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากซึ่ งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ได้ก าหนดไว้คือระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากการ
บริหารสถานศึกษาในพื้นที่ ชุมชนข้ามวัฒนธรรมได้มีการ
ปรับปรุงพัฒนาการบริหารสู่คุณภาพมากขึ้น ตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายรัฐบาลในการให้โรงเรียนได้
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เตรียมความพร้อมและจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับกฎบัตร
สหประชาชาติว่าด้วยสิทธิมนุษยชนของบุคคลในการรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานจึงท าให้ระดับการปฏิบัติของโรงเรียนอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2554:31) ได้กล่าวว่าการปฏิรูป
การศึกษาไม่ใช่มีเพียงแค่หน่วยงานที่รับผิดชอบการศึกษา
โดยตรงของภาครัฐเท่านั้นที่ต้องรับภาระในการจัดการหากแปล
สถาบั นต่ า งๆ ในสั งคมนั บตั้ ง แต่ ส ถาบั นค รอบครั ว 
สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา ชุมชน สื่อมวลชน องค์กร
เอกชน  ฯลฯ ต่างต้องร่วมปฏิรูปการศึกษาด้วยเช่นกันซึ่ง
ประเด็นหลักที่กล่าวถึงกันมากที่จะต้องปฏิรูปมี 2 ส่วนคือ การ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการปฏิรูปกระบวนการจัดการ 
และสอดคล้องกับบัญญัติ ยงย่วนและคณะ (2553 : ง) ซึ่งได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพหุ
วัฒนธรรมในโรงเรี ยนประถมศึ กษา พบว่ า องค์ การ
สหประชาชาติได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติออกมาหลาย
ฉบับ เพื่อให้รัฐภาคีได้ค านึงถึงสิทธิของเด็กท่ีจะได้รับเลี้ยงดู 
และให้การศึกษาโดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างทางเช้ือชาติ 
วัฒนธรรม และก็พบว่าประเทศไทย ซึ่งลงนามเป็นภาคีใน
อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก เมื่อปีพ.ศ. 2535 ก็ได้ออกกฎหมาย
ระเบียบต่างๆ ให้สอดคล้อง ทั้งในรัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติ
การศึ กษาภาคบั งคับ และที่ เห็ นเป็นรูปธรรม คื อ มติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 5 กรกฎาคม 2548 ได้เห็นชอบใน
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยหลักฐานในการรับนักเรียน
เข้าเรียนในสถานศึกษา โดยระเบียบนี้มีผลให้โรงเรียนและ
สถานศึกษาทุกแห่ง ต้องรับนักเรียนที่ไม่มีหลักฐานทางทะเบียน
ราษฎร หรือไม่มีสัญชาติไทยได้เข้าเรียน จึงส่งผลให้เด็กที่ไม่มี
สัญชาติไทย ทั้งที่อพยพมากับพ่อแม่ หรือที่เกิดในประเทศไทย 
ได้เข้าเรียนอย่างทั่วถึง 

2. สภาพการบริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม 
ด้านการมีส่วนร่วมของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
และข้อมูลมีการกระจายตัวน้อย และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามล าดับจากมากไปน้อยได้
ดังนี้ โรงเรียนจัดสรรงบประมาณเรียนฟรี 15 ปีให้นักเรียนทุกคน 
รองลงมาคือ โรงเรียนมีขั้นตอนในการจัดการบริหารโดยให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินการทุกข้ันตอน และ โรงเรียนมี
นโยบายในการเกณฑ์นักเรียนเข้าเรียนโดยไม่จ ากัด เช้ือชาติ 
ศาสนา หรือเผ่าพันธุ์ ตามล าดับ และพบว่าอยู่ในระดับต่ าสุด
โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ โรงเรียนมีการจัดแบ่ง
นักเรียนท่ีไม่มีช่ือตาม ทร.14 และมีช่ือตาม ทร.14 โดยไม่ได้
ให้มีการเรียนร่วมกัน   รองลงมาคือ โรงเรียนได้ด าเนินการ
คัดเลือกนักเรียนเข้าเรียนก่อนเปิดภาคเรียนเสมอ ชาติ และ

โรงเรียนเคยได้รับการจัดสรรงบประมาณเป็นกรณีพิเศษเพื่อ
การศึกษาของนักเรียนต่างเช้ือชาติ ตามล าดับ  ซึ่ง ไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ได้ก าหนดไว้คือระดับปานกลาง ทั้งนี้
เนื่องจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนในชุมชนข้ามวัฒนธรรม 
โรงเรียนได้มีการก าหนดนโยบายชัดเจน มีการส่งเสริมให้ครูได้
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้เหมาะสมตามวัยของ
ผู้เรียนอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bank (1992) ได้
เสนอแนวการจัดหลักสูตรไว้ดังนี้ 1) ช่วยให้นักเรียนมีความ
เข้าใจประสบการณ์ทั้งหมดของกลุ่มเช้ือชาติต่างๆ  2) ช่วยให้
นักเรียนได้เข้าใจว่ามีความขัดแย้งระหว่างอุดมคติกับความเป็น
จริงอยู่เสมอในสังคมมนุษย์  3) ช่วยค้นหาทางเลือกและสิทธิที่
จะเลือกให้ชัดเจน  4) ประกอบด้วย ค่านิยม เจตคติและ
พฤติกรรมที่ส่งเสริมความหลากหลายทางเช้ือชาติและสีผิวมาก
ขึ้น 5) ช่วยให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและระหว่างเช้ือชาติ สีผิวให้มี
ประสิทธิภาพ 6) ใช้วิธีการจัดหลักสูตรแบบสหวิทยาการ ซึ่งใน
แนวทางดังกล่าวนี้ ได้รวมเนื้อหาพหุวัฒนธรรมไว้ในหลักสูตร
เป็นการรวมและผสมผสานในการเรียนการสอน การเปลี่ยนจาก
จุดเริ่มต้นไปสู่ระดับสูงสุดนั้น ควรท าแบบค่อยเป็นค่อยไป 
ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า การรวบรวมเนื้อหาพหุวัฒนธรรมเข้าใน
หลักสูตรเป็นแนวทางการรวมและการผสมผสาน (Mixing and 
Blending Approaches) และสอดคล้องกับงานวิจัยของบัญญัติ 
ยงย่วน และคณะ (2553 : จ) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง การ
พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรมในโรงเรียน
ประถมศึกษา ซึ่งพบว่า รูปแบบการจัดการศึกษาของโรงเรียนใน
เขตนี้ ยังคงใช้แนวทางการจัดการศึกษาที่น ามาจากส่วนกลาง 
โดยใช้เนื้อหาความรู้ที่ก าหนดจากส่วนกลาง มาใช้สอนนักเรียน 
เพื่อเตรียมนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับสูง 
ผู้บริหาร และครูส่วนใหญ่มีความเช่ือว่าหลักสูตรจากส่วนกลาง 
ไม่ เป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ ของนักเรียนต่ างเช้ือชาติ 
วัฒนธรรม และส่วนใหญ่มีความเช่ือว่าการศึกษาจะช่วยให้เด็ก
ต่างเช้ือชาติ วัฒนธรรม สามารถปรับตัวและอยู่ร่วมกับคนไทย
ได้อย่างดี และครูส่วนใหญ่มีความเช่ือว่าไม่จ าเป็นต้องน าเนื้อหา
ทางด้านเช้ือชาติ ภาษา ศาสนา ขนบประเพณี และวิถีชีวิตของ
นักเรียนต่างเช้ือชาติ เข้ามาบูรณาการกับเนื้อหาของไทย และ
พบว่า กิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น การเข้าค่ายลูกเสือ การเข้า
ค่ายพุทธบุตร การท ากิจกรรมวันเด็ก วันแม่ และกิจกรรมอื่นๆ 
ที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น เปิดโอกาสให้นักเรียน และผู้ปกครองไทย 
และต่างเชื้อชาติได้มีปฏิสัมพันธ์กันมากข้ึน เป็นเวทีของการ
แสดงออกทางวัฒนธรรม เช่น การแต่งกาย อาหาร ภาษาของ
กลุ่มต่าง ๆ ก่อให้เกิดความเข้าอกเข้าใจ เกิดความรักสามัคคีกัน
มากขึ้น 
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3. สภาพการบริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม  
ด้านการมีส่วนร่วมของครู  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
ข้อมูลมีการกระจายตัวน้อย และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า  ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามล าดับจากมากไปน้อยได้
ดังนี้  ครูผู้สอนมีรูปแบบการสอนที่ทันสมัยอยู่ เสมอโดย
ค านึงถึงผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ  รองลงมาคือ
ครูผู้สอนมีการสอนแบบคละนักเรียนโดยไม่แบ่งแยก
ห้องเรียนเป็นคนไทยและคนต่างชาติ  ครูผู้สอนให้ความรัก
และความเมตตาต่อนักเรยีนโดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างทาง
เช้ือชาติ ประเพณีและวัฒนธรรม  ครูท าการสอนหรือจัด
กิจกรรมโดยค านึงถึงคุณภาพและตัวบ่งช้ีของการประกัน
คุณภาพทางการศึกษา  และครูทุกคนที่ท าการสอนมีความ
สนใจในตัวผู้เรียนและให้ความส าคัญกับผู้เรียนโดยไม่ค านึงถงึ
ความแตกต่างทางเช้ือชาติ  ขนบธรรมเนียมประเพณี  
ครูผู้สอนมีการน านักเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
โรงเรียนและนอกโรงเรียนหรือบริเวณใกล้เคียงอยู่เสมอ และ
พบว่าข้อท่ีอยู่ในระดับต่ าสุดโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
คือ ครูผู้สอนมีการไปเยี่ยมนักเรียนและผู้ปกครองถึงบ้านหรือ
ที่พักอาศัยอยู่เสมอ รองลงมาคือ ครูผู้สอนท าการจัดการเรียน
การสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
นักเรียน และครูท าการจัดการเรียนการสอนโดยค านึงถึง
ความแตกต่างของเชื้อชาติ ศาสนาหรือชนเผ่า ตามล าดับ  ซึ่ง
ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ได้ก าหนดไว้คือระดับปานกลาง 
ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการสอนของครูได้ค านึงถึงความแตกต่าง
ทางเช้ือชาติ ศาสนา เผ่าพันธุ์มากยิ่งขึ้นตลอดจนครูได้ให้
ความส าคัญกับนักเรียนดังกล่าวเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ครูยังให้
ความรัก ความเมตตาต่อนักเรียนโดยไม่ค านึงถึงความแตกต่าง
แต่อย่างใด ซึ่งสอดคล้องกับ Bank and Bank (1989) ได้กล่าว
ว่า การด าเนินการเพื่อจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม 
อาจมีปัจจัย ที่ขัดขวางและเกื้อหนุนต่อการศึกษาพหุวัฒนธรรม 
แนวทางที่สามารถด าเนินการเพื่อลดปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น
สามารถท าได้ 3 แนวทางคือ 1) การขจัดอคติ 2) การเช่ือม
ช่องว่างระหว่างผู้เรียน 3) การจัดกิจกรรมการเรียนแบบร่วมมือ
ซึ่งในส่วนของการเช่ือมช่องว่างระหว่างผู้เรียนนั้นเป็นการท าให้
บุคคลต่างกลุ่มมีความคิดที่ยอมรับซึ่งกันและกัน ซึ่ งฺ Bank 
กล่าวว่า ดังที่ได้ทราบมาเบื้องต้นเกี่ยวกับเป้าหมายของการจัด
การศึกษา ตามแนวทางพระพุทธวัฒนธรรม คือ การสร้างความ
เท่าเทียมกันทางการศึกษาของผู้เรียนได้ คือ การเช่ือมช่องว่าง
ระหว่างผู้เรียนที่มีความแตกต่างทางเช้ือชาติสถานภาพทาง
สังคม เพศ และศาสนา ซึ่งความแตกต่างระหว่างวัฒนธรรม
เหล่านี้ จะส่งผลต่อการเรียนรู้และพฤติกรรมของผู้เรียน ซึ่งการ
เช่ือมช่องว่างระหว่างผู้เรียนมีปัจจัยส าคัญที่ต้องค านึงถึง ได้แก่ 

1) การแยกตัวผู้เรียนที่เป็นคนกลุ่มน้อยหรือพลเมืองช้ันสองมัก
แยกตัวจากกลุ่มใหญ่ไม่เข้ากลุ่ม รวมกลุ่มกันเอง ชอบนั่งแถว
หลัง ครูต้องช่วยย้ายให้เขามานั่งแถวหน้าให้มีปฏิสัมพันธ์กับ
เพื่อนและให้ได้รับการเอาใจใส่เป็นพิเศษ 2) การสร้าง
ความสัมพันธ์ส าหรับผู้เรียนที่ยากจนครูต้องสร้างความสัมพันธ์
ด้วยให้มาก เพราะเขามักเห็นคนอื่นแตกต่างจากตัวเขา ครูต้อง
สร้างโอกาสให้ผู้เรียนกลุ่มนี้ได้ท างานที่ต้องใช้ความสัมพันธ์
มากๆ การสร้างบรรยากาศท่ีดีจึงช่วยให้ผู้เรียนมีผลการเรียน
สูงขึ้น 3) การสอนทักษะทางสังคม ครูต้องสอนทักษะที่จ าเป็น
ต่อการด ารงชีวิต วัฒนธรรมที่แตกต่างกัน จะสอนให้คนมีวิถี
ชีวิตที่แตกต่างกัน ผู้ เรียนต้องถูกอบรมให้มีพฤติกรรมที่
เหมาะสมจึงจะท าให้เขาอยู่ในโลกแห่งความเป็นจริงได้ 4) การ
สอนที่มีมาตรฐาน ผู้เรียนทุกคนต้องผ่านการทดสอบการเรียนรู้
ที่มมีาตรฐาน และสถานศึกษาต้องท าให้ผู้เรียนทุกคน ทุกระดับ 
มีความสามารถ ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ 5) ครูต้องจัด
โครงสร้างทางปัญญาให้ผู้เรียน โดยครูต้องไม่คิดว่าผู้เรียนทุกคน
มีโครงสร้างทางปัญญาที่ดีพอแล้ว ซึ่งหากผู้เรียนไม่มี ครูต้อง
สร้างให้ Bank ยังกล่าวอีกว่าครูและผู้เกี่ยวข้องต้องให้เทคนิค
การสอนที่หลากหลาย สร้างบรรยากาศในช้ันเรียนให้สนับสนุน 
และส่งเสริมความสัมพันธ์อย่างจริงจังด้วยความจริงใจ เพื่อเช่ือม
ช่องว่างระหว่างผู้เรียนที่มีความแตกต่างระหว่างวัฒนธรรมให้
ประสบความส าเร็จในการเรียนสูงสุดตามระดับความสามารถ
ของผู้เรียนแต่ละคน และสอดคล้องกับงานวิจัยของบัญญัติ ยงย่
วน และคณะ (2553  : ฉ) พบว่ากิจกรรมการเรียนการสอน
มุ่งเน้นและกระตุ้นให้ครูผู้สอนสอดแทรกการบูรณาการเนื้อหา
ความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์  เช้ือชาติ ภาษา ขนบประเพณี 
และวิถีชีวิตของคนเช้ือสายพม่า มอญ กะเหรี่ยง ลาวไปกับ
เนื้อหาหลักสูตรแกนกลาง ในลักษณะของการยกตัวอย่าง
ประกอบ การใช้สื่อของจริง สื่อ รูปภาพ การสาธิตให้ดู และการ
ให้เด็กลงมือปฏิบัติจริง นอกจากนี้ยังพบว่า การส่งเสริมให้ครูใช้
วิธีการเรียนแบบร่วมมือ เพื่อเปิดโอกาสให้เด็กไทย และเด็กต่าง
ด้าวได้มีโอกาสท ากิจกรรมร่วมกันรวมทั้งให้มีการคละกลุ่ม
นักเรียนที่มีเพศ และความสามารถต่างกันให้อยู่กลุ่มเดียวกัน
เพื่อให้เด็กได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความคิด ทัศนคติ ได้
เรียนรู้อุปนิสัยใจคอ และเรียนรู้ที่จะปรับตัวกับเพื่อนต่างเชื้อ
ชาติ วัฒนธรรม  

4. สภาพการบริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม  
ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และข้อมูลมีการกระจายตัวน้อย และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามล าดับจากมากไป
น้อยได้ดังนี้ ผู้ปกครองมีทางเลือกในการน าบุตรหลานเข้า
เรียนในโรงเรียนของรัฐโดยจะเลือกเข้าเรียนได้ตามความ
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พอใจ  รองลงมาคือ ผู้ปกครองได้เข้าร่วมประชุมกับทาง
โรงเรียนเพื่อรับฟังค าช้ีแจงและค าแนะน าต่าง ๆ ในการเรียน
ของบุตรหลานไม่น้อยกว่า ปีละ 2 ครั้ง  และผู้ปกครองให้
ความร่วมมือกบัโรงเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
อยู่เสมอ และพบว่าข้อที่อยู่ในระดับต่ าสุดโดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อยได้ดังนี้ คือ ผู้ปกครองเคยได้รับค าแนะน าจากทาง
โรงเรียนในการจัดการเรียนของนักเรียนทุกภาคการศึกษา  
รองลงมาคือ  ผู้ปกครองให้ความสนใจต่อการส่งนักเรียนมา
เข้าเรียนอย่างสม่ าเสมอ และ ผู้ปกครองที่มีวัฒนธรรม                  
เชื้อชาติต่างกันได้มีการพบปะพูดคุยถึงแนวทางการศึกษาอยู่
เป็นประจ า ตามล าดับ  ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ได้
ก าหนดไว้คือระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจาก การให้ความร่วมมือ
ของผู้ปกครองนักเรียนเป็นไปด้วยความเต็มใจพร้อมที่จะให้
ความร่วมมือกับโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้นักเรียนได้เรียน
อย่างเต็มที่และมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ บัญญัติยงย่วนและ
คณะ (2553:จ) ซึ่งได้ศึกษาวิจัย การพัฒนารูปแบบการจัด
การศึกษาพหุวัฒนธรรมในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า 
ผู้ปกครองนักเรียนต่างเช้ือชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง มอญ พม่า 
จะให้ความร่วมมือกับทางโรงเรียนอย่างมาก โดยจะเป็นการ
เสียสละทั้งก าลังทรัพย์และก าลังกาย เมื่อมีการเชิญประชุม 
ผู้ปกครองเหล่านี้ จะมาประชุมโดยพร้อมเพียงกัน จะขาดก็
เฉพาะที่เจ็บป่วยเท่านั้น ซึ่งเหตุที่ผู้ปกครองต่างชาติให้ความ
ร่วมมือกับโรงเรียนอย่างมากนี้ ผู้บริหารและครูวิเคราะห์ว่า อาจ
เป็นเพราะผู้ปกครองเหล่านี้ ให้บุตรหลานของตนได้รับการ
รับรองจากครูและผู้บริหารโรงเรียนภายหลังการส าเร็จ
การศึกษา เพื่อน าหลักฐานเหล่านี้ ไปขอบัตรเพื่อการอยู่อาศัยใน
ประเทศไทยได้อย่างถูกกฎหมาย และสอดคล้องกับ รสสุคนธ์ 
เนาวบุตร (2558 : 420) ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการจัด
การศึกษาเรียนร่วมพหุวัฒนธรรมกรณีศึกษาชุมชนบ้านป่าละอู 
อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า กระบวนการในการ
จัดการศึกษาเรียนร่วมพหุวัฒนธรรม การจัดการเรียนรู้จากการ
ท ากิจกรรมของคนต่างวัฒนธรรมในชุมชนร่วมกัน ได้เกิดการ
เรียนรู้และเข้าใจซึ่งกันและกัน มีการยอมรับในความแตกต่าง
ของสมาชิกในชุมชนที่มีความแตกต่างกันทางเช้ือชาติ ศาสนา 
ภาษา และวัฒนธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกันในชุมชน ชุมชนป่าละอู
เป็นชุมชนที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกับธรรมชาติมาโดยตลอด 
ประกอบอาชีพที่หลากหลาย และมีภาษาที่หลากหลายเช่นกัน 
การสร้างปฏิสัมพันธ์ในชุมชนถือว่า การศึกษาเป็นสิ่งที่ส าคัญที่
จะให้คนในชุมชนได้รับการยอมรับ และมีโอกาสที่ดีในการ
ท างาน ชุมชนจึงเป็นส่วนหนึ่งที่ เข้ามามีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนโรงเรียนในด้านต่างๆ ผู้ปกครองของนักเรียนจะร่วม

แรงร่วมใจในการท ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกับโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง
อีกเช่นกัน  

5. สภาพการบริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม  
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  และข้อมูลมีการกระจายตัว
น้อย และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
เรียงตามล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้คือ ชุมชนได้เคยให้
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนและ
โรงเรียนได้น าไปใช้ประโยชน์ในการจัดท าแผนพัฒนาฯต่อไป 
รองลงมาคือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และชุมชนได้รับ
การประสานจากโรงเรียนให้เข้าร่วมจัดกิจกรรมอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง และพบว่าข้อที่อยูใ่นระดบัต่ าสดุโดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อยได้ดังนี้ คือ ชุมชนในเขตบริการของโรงเรียนมี
ความรักสมัครสมานสามัคคี สามารถอยู่ร่วมกันและให้ความ
ร่วมมือกับโรงเรียนได้เป็นอย่างดี รองลงมาคือ ชุมชนได้มีส่วน
ร่วมในการเสนอแนะให้ข้อคิดเห็นการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรตามอัตลักษณ์ทางเช้ือชาติให้กับนักเรียนอย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง และสัดส่วนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โรงเรียนได้ก าหนดให้ผู้ปกครองของนักเรียนที่เป็น
คนต่างเช้ือชาติ ศาสนา เผ่าพันธุ์  ได้ร่วมเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษาด้วย ตามล าดับ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ได้
ก าหนดไว้คือระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการศึกษาใน
ปัจจุบันจ าเป็นที่จะต้องได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วม
ของชุมชนโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน
จะต้องเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มี
คุณภาพและชุมชนให้การยอมรับในความตั้งใจของโรงเรียน และ
ชุมชนเห็นความส าคัญของการศึกษาส่งบุตรหลานเข้าเรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับ นิคม หวายบุตร (2550) ได้กล่าวว่า การมีส่วน
ร่วมของชุมชน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมทางการพัฒนาโดยผ่านกระบวนการส่งเสริม ชัก
น า สนับสนุนกระตุ้นให้ประชาชนมีบทบาทในการคิดริเริ่ม 
สามารถถ่ายทอดภูมิปัญญาและร่วมก าหนดแนวทางการพัฒนา
และวางแผนปฏิบัติ รวมทั้งร่วมอุดหนุน ช่วยเหลือทรัพยากร
ทางการบริหาร ตลอดจนมีอ านาจในการตัดสินใจที่จะด าเนิน
กิจกรรมของตนเอง ภายในชุมชนเพื่อพัฒนาขีดความสามารถใน
การจัดการและควบคุมการใช้ และการกระจายทรัพยากร 
ตลอดจนปัจจัยการผลิตในสังคมอันน าไปสู่การพึ่งพาตนเอง
ได้  นอกจากนี้ ชัชวาล ทัตศิวัช (2551) ได้สรุปรูปแบบของการมี
ส่วนร่วม เพื่อการบริหารจัดการและการแก้ปัญหาข้อบกพร่อง
ของการบริหารองค์กรภาครัฐ ดังนี้  
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1) การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหาร               
ซึ่งหมายถึง การก าหนดนโยบาย และการวางแผนปฏิบัติการ 
โดยการเปิดกว้างให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมทั้งในระดับชาติ
และระดับท้องถิ่นในการรักษาผลประโยชน์ของตนเอง 2) การท า
ประชาพิจารณ์รับฟังความคิดเห็น 3) การให้ประชาชนเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 4) การกระจายอ านาจทางการบริหารเป็น
ต้น และสอดคล้องกับ รสสุคนธ์  เนาวบุตร ( 2558:427)                         
ได้ท าการศึกษาวิจัย พบว่า ผู้น าท้องถิ่นเป็นตัวแทน เป็น
กระบอกเสียงให้กับชาวบ้าน และเสริมสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีให้
เกิดขึ้น ทั้งความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชน ระหว่างชุมชนและ
โรงเรียน และพบว่า ทุนชุมชนเป็นส่วนหนึ่งที่เข้ามามีส่วนร่วมใน
การสนับสนุนโรงเรียนในด้านต่างๆ นอกจากน้ียังพบว่าการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน สมาชิกในชุมชน
พยายามส่งเสริมและเข้าร่วมกิจกรรมและร่วมแรงร่วมใจในการ
ท ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกับทางโรงเรียน และโรงเรียนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาชุมชนและยังพบอีกว่าการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีใน
ชุมชน ครูควรมีส่วนเกี่ยวข้องในการเข้าช่วยเหลือและร่วม
กิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเนื่องในการบริหารสถานศึกษา 
สถานศึกษาจะท าตามล าพังไม่ได้ นั่นคือต้องสร้างความสัมพันธ์
ที่ ดี เพื่ อให้ ชุมชนเกิดการยอมรับ เกิดความรู้ สึ กที่ ดี ต่ อ
สถานศึกษา   

6. สภาพการบริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม  
ด้านการมีส่วนร่วมของนักเรียน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และข้อมูลมีการกระจายตัวน้อยมาก  และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามล าดับจากมากไป
น้อยได้ดังนี้ คือ นักเรียนมาเข้าเรียนในโรงเรียนนี้โดยการ
สมัครใจมาเข้าเรียนด้วยตนเอง  โดยไม่มีการบังคับแต่อย่าง
ใด รองลงมาคือ นักเรียนได้รับการดูแลเรื่องอาหารกลางวัน 
เสื้อผ้า หนังสือเรียน โดยไม่มีความแตกต่างจากคนไทย และ
นัก เ รี ยนได้ รั บการจั ดสรร ให้ เ ข้ า เ รี ยน ในห้ อง เ รี ยน 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ โดยมีอุปกรณ์การเรียนอย่างเพียงพอ 
และพบว่าข้อท่ีอยู่ในระดับต่ าสุดโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อยได้ดังนี้ คือ นักเรียนไม่มีการทะเลาะ วิวาทหรือขัดแย้ง
ทางวัฒนธรรมกับเพื่อนนักเรียนด้วยกันจนถึงขั้นต้องออกจาก
โรงเรียน รองลงมา คือ นักเรียนได้รับการดูแลเอาใส่จาก
โรงเรียนเป็นอย่างดี  โดยไม่เลือกความแตกต่างทางเช้ือชาติ
และวัฒนธรรม และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ไม่
แตกต่างจากโรงเรียนอื่น ๆ  ตามล าดับ  ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานท่ีได้ก าหนดไว้คือระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากใน
ปัจจุบัน นักเรียนได้รับการพัฒนาร่างกาย ทางด้านสติปัญญา 
อารมณ์ ตลอดจนความรู้ต่างๆ สามารถเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวาง
โดยเฉพาะภูมิปัญญา มีอยู่หลากหลายตลอดจน การค้นคว้าจาก

อินเตอร์เน็ต ซึ่งท าให้นักเรียนมีพัฒนาการในทางที่ดีอย่าง
ต่อเนื่อง ประกอบกับโรงเรียนได้มีการดูแลทั้งทางด้านอุปกรณ์ 
เครื่องแบบต่างๆ ตลอดจนถึงอาหารเสริมและอาหารกลางวัน จึง
ท าให้นักเรียนมีความพร้อมด้ านการเรียนค่อนข้างสูง ซึ่ ง
สอดคล้องกับ Bennett (2007) อธิบายว่าการศึกษาพหุ
วัฒนธรรม คือกระบวนการของการสอน และการเรียนรู้ที่ตั้งอยู่
บนพื้นฐานของความเช่ือ ค่านิยมแบบประชาธิปไตย และ
ปรัชญาพหุวัฒนธรรมนิยม (Cultural Pluralism) ภายใต้สังคม
ที่มีความหลากหลายวัฒนธรรม เพื่อน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนทุก
คน ให้เจริญสูงสุดตามศักยภาพของตน ทั้งด้านสติปัญญา 
อารมณ์ และสังคม จากความหมายข้างต้นอาจสรุปได้ว่า 
การศึกษาพหุวัฒนธรรม คือกระบวนการจัดการศึกษารูปแบบ
หนึ่งที่พัฒนามาจากปรัชญาความเช่ือค่านิยมแบบประชาธิปไตย
และความเช่ือในคุณค่าของความหลากหลายวัฒนธรรม 
(Multiculturalism) โดยการจัดการสภาพแวดล้อมให้กับผู้เรียน
จากต่ างวัฒนธรรม เช่น กลุ่ มชาติพันธุ์  ภาษา ศาสนา 
ขนบประเพณี วิถีชีวิต เพศ ชนช้ันทางสังคม และความต้องการ
พิเศษอื่นๆ ได้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาเต็มตามศักยภาพของแต่
ละคน ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เกิดความ
ตระหนักรู้ และยอมรับในความแตกต่างทางวัฒนธรรม เกิด
ความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมของตนเอง และยอมรับในคุณค่า
ของวัฒนธรรมอื่น รวมทั้งมีทักษะทางวัฒนธรรม การอยู่ร่วมกับ
คนต่างวัฒนธรรมอย่างสันติสุข ไม่มีอคติต่อกัน ไม่เกิดการ
แบ่งแยกและเลือกปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับ บัญญัติ ยงย่วน และ
คณะ (2553 : จ) ได้ศึกษาวิจัย พบว่า สภาพการอยู่อาศัยและ
กิจกรรมในชุมชนเป็นบรรยากาศที่เอื้อต่อการสร้างทัศนคติที่ดี
ระหว่างคนไทยกับคนต่างชาติ เนื่องจากคนไทยเป็นเจ้าของที่ดิน
และเป็นนายจ้างในขณะที่คนต่างชาติจะเป็นลูกจ้างท างานในไร่ 
ในสวน ตั้งบ้านเรือนอยู่บนที่ดินของนายจ้าง ด้วยเหตุนี้เด็กไทย
กับเด็กต่างชาติซึ่งนอกจากจะพบกันที่ โรงเรียนแล้ว นอก
โรงเรียนก็ยังมีโอกาสได้เล่นกันอีก แม้ว่าเด็กไทยจะดูมีสถานะที่
เหนือกว่าเด็กต่างชาติ แต่ด้วยความเป็นเพื่อนนักเรียนร่วมช้ัน
เดียวกัน หรือโรงเรียนเดียวกัน มีกิจกรรมท าร่วมกันทั้งในและ
นอกโรงเรียน ก็เอื้อให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อกันได้ 

7. ปัจจัยของการบริหารการศึกษาในชุมชนข้าม
วัฒนธรรม พบว่า การบริหารการศึกษาในชุมชนข้าม
วัฒนธรรม ประกอบด้วยปัจจัย 5 ด้าน ดังนี้ 1.) ปัจจัยด้าน
การมีส่วนร่วมของโรงเรียน 2.) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของ
ครู 3.) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง                        
4.) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและคณะกรรมการ
สถานศึกษา และ 5.) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของนักเรียน 
ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีก าหนดไว้คือ  ปัจจัยการบริหาร
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การศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม ประกอบด้วยพหุปัจจัย ทั้งนี้
เนื่องจากในการบริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม น้ัน 
ต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษาในโรงเรียนซึ่ งควรประกอบด้วยผู้บริหาร  ครู  
ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของโรงเรียนตลอดถึงตัวแทนนักเรียน เข้าร่วมให้ความ
คิดเห็น  ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารการศึกษา
และการจัดการเรียนการสอน และเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มี
ความก้าวหน้าต่อไป และจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน พบว่า การบริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม  
ประกอบด้วย 5 ปัจจัยคือ 1) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของ
โรงเรียน(PTCPT1)  2) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของครู 
(PTCPT2) 3) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
(PTCPT3) 4) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและ
คณะกรรมการสถานศึกษา (PTCPT4) และ5) ปัจจัยด้านการ
มีส่วนร่วมของนักเรียน (PTCPT5)  ซึ่งสอดคล้องกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน
ดังนี้ ค่าไค – สแควร์  (𝑥2 เท่ากับ 1.237 ค่าไค – สแควร์
สัมพัทธ์ (𝑥2/ df) เท่ากับ 0.421 ค่า p – value เท่ากับ 
0.744 ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของเศษ (RMR) 
เท่ากับ 0.001 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 
0.998 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) 
เท่ากับ 0.990 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ 
(CFI) เท่ากับ 1.000 ค่าดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของความ
คลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.000 ซึ่ง
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และมีน้ าหนักองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง  0.55 – 0.68 โดยสอดคล้องกับ สุชาดา กรเพชร
ปราณี และคณะ, (2550) ซึ่งได้กล่าวว่าการมีส่วนร่วมเป็น
กระบวนการของกลุ่มองค์กรชุมชน ตั้งแต่การได้ร่วมคิด ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมลงมือปฏิบัติโดยมีความเข้าใจในปัญหาของตน
และตระหนักถึงสิทธิของตนต่อสิ่งนั้น ซึ่งความรู้สึกเหล่านั้นจะ
เกิดขึ้นได้ก็ด้วยการที่บุคคลได้รับข้อมูลใหม่ที่ช่วยเพิ่มอ านาจ
ทางความคิด และมีโอกาสได้ร่วมวิเคราะห์และตัดสินใจก าหนด
เป้ าหมายในกิจกรรมเหล่านั้น โดยมีรูปแบบการมีส่วนร่วม
แบบเป็นไปเอง แบบชักน า และแบบบังคับซึ่งเป็นผู้มีส่วนร่วม
ภายใต้การด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล โดยเจ้าหน้าที่
ของรัฐหรือโดยการบังคับโดยตรง ซึ่งผู้กระท าจะได้รับผลทันที
แต่จะไม่ได้ผลระยะยาวและมักจะมีผลเสียที่ไม่ได้รั บการ
สนับสนุนจากประชาชนในที่สุด และมีขั้นตอน 4 ขั้นตอน คือ 
การมีส่วนร่วมการตัดสินใจ มีส่วนร่วมการปฏิบัติการ มีส่วน
ร่วมรับผลประโยชน์และมีส่วนร่วมในการประเมินผลซึ่ ง
สอดคล้องกับ Loretta, (2005) ได้ท าการศึกษา ความส าเร็จของ

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ประเทศฮ่องกง ในระหว่างปีการศึกษา 2003-2004 ได้ระบุว่า
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้น มีองค์ประกอบ 1) การ
กระจายอ านาจในการตัดสินใจ(decentralization of decision 
making) 2) ผู้บริหารต้องลดการบริหารที่ยึดตนเองเป็นหลักไปสู่
การสร้างความร่วมมือ (authoritarian to a more 
collaborative) 3) รับผิดชอบในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
งบประมาณ บุคลากร และหลักสูตร  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ 
วรากรณ์ สามโกเศศ และคณะ,(2553) ได้เสนอระบบการจัด
การศึกษาที่เหมาะสมกับสุขภาวะคนไทย ทั้งด้านแนวคิด 
หลักการ จุดมุ่งหมาย และรูปแบบของการจัดการศึกษาดังนี้ 
ด้านแนวคิด การจัดการศึกษาต้องอยู่บนพื้นฐานความเช่ือ
ที่ว่าคนทุกคนมีศักยภาพที่จะเรียนรู้ได้เป็นการศึกษาระบบ
เปิด ท่ีเปลี่ยนจากการเน้นวิชาเป็นตัวตั้ง เป็นการเน้นคนเป็น
ตัวตั้ ง เปลี่ยนจากการแข่งขันและเอาชนะมาเป็นการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน โดยยึดหลักการ การศึกษาเพื่อ
มวลชนและมวลชนเพื่อการศึกษา ที่ทุกคนควรเข้ามามีส่วน
ร่วมรับผิดชอบการศึกษา การจัดการศึกษาควรเปลี่ยนจากรัฐ
รับผิดชอบเพียงผู้เดียว เป็นทุกส่วนร่วมรับผิดชอบ โดยการ
กระจายความรับผิดชอบไปยังครอบครัว ชุมชน สังคม 
สถาบันศาสนา สถาบันสังคม สถานศึกษาและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ใกล้ชิดประชาชน โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อให้คนไทยทุกคนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข ทั้งกาย จิต 
สังคมและสติปัญญา มีอิสระทางการคิด การเรียน มีเกียรติมี
ศักดิ์ศรีและมีความเท่าเทียมกันในการได้รับโอกาสทาง
การศึกษา เป็นคนไทยที่สมบูรณ์   

8. แนวทางการบริหารการศึกษาในชุมชนข้าม
วัฒนธรรม ในการศึกษาเพื่อหาแนวทางการบริหารการศึกษาใน
ชุมชนข้ามวัฒนธรรมนั้น  ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาและสังเคราะห์
ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิดและจากการสนทนากลุ่ม
ย่อย ( Focus  group discussion) พบว่า แนวทางในการ
บริหารการศึกษาในสังคมข้ามวัฒนธรรม นั้นมีดังนี้ 1.ปัจจัย
ด้านการมีส่วนร่วมของโรงเรียน 1.1) ส่งเสริมให้โรงเรียนได้มี
การปรับวิธีการจัดชั้นเรียนโดยการแยกนักเรียนท่ีเป็นคนต่าง
เช้ือชาติ ศาสนา เผ่าพันธุ์ เหล่านี้ มาเตรียมความพร้อม ด้าน
ภาษา เพื่อให้สามารถฟัง พูด อ่าน เขียนภาษาไทยได้อย่าง
คล่องแคล่วก่อนเข้าเรียนในช้ันอื่นต่อไปอย่างน้อย 1 ภาคเรียน 
1.2) ส่งเสริมให้โรงเรียนได้ขอตั้งงบประมาณต่อต้นสังกัดให้มาก
ขึ้นเพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนเป็นกรณีพิเศษ1.3) 
ส่งเสริมให้โรงเรียนได้มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างหลักสูตร
และต้องสอดคล้องกับขนบธรรมเนียมประเพณีของกลุ่มชาติ  
นั้น ๆ และต้องสอดแทรกความเป็นไทยเพื่อให้นักเรียนต่างชาติ
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พันธ์ ได้เรียนรู้ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยในเวลาเดียวกัน        
2. ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของครู 2.1) ส่งเสริมให้ครูได้มีการ
จัดการเรียนการสอนครูจะต้องค านึงถึงความแตกต่างของเช้ือ
ชาติ ศาสนา หรือชนเผ่าอยู่เสมอเพื่อให้นักเรียนได้มีความสุขใน
การเรียนร่วม 2.2) ส่งเสริมให้ครูควรได้มีโครงการเยี่ยมนักเรียน
เพื่อศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคลทั้งนี้  เพื่อการช่วยเหลือ
นักเรียนที่ประสบปัญหาด้านการเรียนต่อไป 2.3) ส่งเสริมให้ครู
ควรได้มีการจัดกิจกรรมการสอนโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมให้
มากที่สุด 2.4) ส่งเสริมให้โรงเรียนควรได้มีการจัดกิจกรรมที่
สามารถท าให้ผู้ปกครองที่มีความต่างด้านเช้ือชาติ ศาสนา 
เผ่าพันธุ์ ได้มีการพบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน
และกันให้มากยิ่งขึ้น 3. ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง 3.1) ส่งเสริมให้โรงเรียนควรได้เปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองที่เป็นคนต่างเช้ือชาติ ศาสนา เผ่าพันธุ์ได้เสนอความ
คิดเห็นในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพต่อไป 3.2) 
ส่งเสริมให้โรงเรียนควรได้แนะน าให้ผู้ปกครองนักเรียนได้ติดตาม
การเรียนของบุตรหลานอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้นักเรียนได้เป็นคน
ที่มีความรู้เป็นคนดีอยู่ร่วมในสังคมได้อย่างมีความสุข 4. ปัจจัย
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา 
4.1) ส่งเสริมให้โรงเรียนควรก าหนดสัดส่วนผู้ปกครองนักเรียน
ต่างเช้ือชาติ  ศาสนา เผ่าพันธุ์ ให้มีสัดส่วนที่ เหมาะสมใน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน 4.2) ส่งเสริม
ให้ผู้ปกครอง  ชุมชน ได้มีการแสดงออกร่วมกันในการจัด
การศึกษา 5. ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของนักเรียน 5.1) 
ส่งเสริมให้โรงเรียนควรได้มีการติดตามนักเรียนที่จบการศึกษา
แล้วว่าได้มีการศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพเพื่อวางแผนส่งเสริม
การศึกษาอาชีพต่อไป 5.2) ส่งเสริมให้โรงเรียนมีมาตรการหรือ
แผนงานโครงการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                     
เพื่อคุณภาพทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 5.3) ส่งเสริมให้
นักเรียนได้มีโอกาสเสนอความคิดเห็นและแสดงออกในทางที่ดี
เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่
ก าหนดไว้คือ.แนวทางในการบริหารการศึกษาในชุมชนข้าม
วัฒนธรรม มีความเป็นไปได้ เหมาะสม สามารถน าไปก าหนด
เป็นนโยบายและน าไปสู่การปฏิบัติได้  ทั้งนี้เนื่องจากในการ
บริหารการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม  มีปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
มากมายและหลากหลายโดยเฉพาะรูปแบบหรือวิธีการในการจัด
การศึกษา ซึ่งแนวคิดของ James B  ank (2001, 2008) ได้
กล่าวถึง รูปแบบหรือแนวทางในการจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรม
ว่ามี 5 รูปแบบ ดังนี้ 1) บูรณาการเนื้อหาวัฒนธรรมของนักเรียน 
เข้าไปในวิชาต่างๆ (Content Integration) คือ บูรณาการใน
เนื้อหาเดิมที่ก าลังสอนอยู่ โดยครูอาจน าเรื่องราวเกี่ยวกับชาติ
พันธุ ์ภาษา ศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีชีวิต งานศิลปะ 

หรือสถาปัตยกรรมของนักเรียนกลุ่มต่างๆที่อยู่ในห้องเรียน ใน
โรงเรียน หรือในชุมชน มายกตัวอย่าง มาอภิปรายร่วมกัน                 
2) การสร้างความรู้ใหม่ (The Knowledge Construction 
Process) การจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรมในรูปแบบนี้ ครูจะ
เปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้บอกความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมของ
กลุ่มชาติพันธุ์ต่างๆให้แก่นักเรียน เพื่อให้นักเรียนจดจ าเนื้อหา
ความรู้ที่มีอยู่ เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้
นักเรียนได้ใช้ความคิดเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบ และการ
ตัดสินใจ ผ่านกิจกรรมต่างๆ 3) การลดอคติ (Prejudice 
Reduction) การศึกษาพหุวัฒนธรรมในรูปแบบนี้ มีความเช่ือว่า 
เด็กส่วนใหญ่เข้าโรงเรียนมาพร้อมกับเจตคติต่อเช้ือชาติ 
วัฒนธรรมอื่น ๆ ในทางลบ ซึ่งสะท้อนถึงเจตคติของพ่อแม่
ผู้ปกครองของพวกเขาเช่นกัน ดังนั้นแนวคิดส าคัญคือ ท า
อย่างไรที่สถานศึกษาและครูจะปลูกฝังเจตคติทางเช้ือชาติในทิศ
ทางบวกและปลูกฝังเจตคติค่านิยมความเป็นประชาธิปไตยให้
เกิดในตัวนักเรียน การจัดหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้
นักเรียนมีเจตคติต่อเชื้อชาติวัฒนธรรมอื่นๆในทางบวกและมี
ค่านิยมแบบประชาธิปไตย โดยครูควรจัดสภาพแวดล้อม ดังนี้ 1)
ให้การเสริมแรงทางบวกแก่นักเรียนทุกกลุ่มชาติพันธุ์ 2) ให้
นักเรียนได้รับรู้  เข้าใจถึงความแตกต่างทางเช้ือชาติและ
วัฒนธรรมที่เกิดขึ้นในห้องเรียนและในสังคม 3) ปรับเปลี่ยน
เนื้อหาหลักสูตรให้ เอื้อต่อการส่งเสริมการยอมรับความ
หลากหลายวัฒนธรรม และ 4) ใช้กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นความ
ร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน และเปิดโอกาสให้นักเรียนจากกลุ่ม
ชาติพันธุ์ต่างๆได้ติดต่อสัมพันธ์กัน 4)การสอนที่ยึดหลักความ
ยุติธรรม (Equity Pedagogy) การศึกษาพหุวัฒนธรรมใน
แนวทางนี้มุ่ งเน้นให้ครูปรับวิธีการสอนที่จะเอื้ออ านวย 
สนับสนุนให้นักเรียนทุกกลุ่มเช้ือชาติ วัฒนธรรมในช้ันเรียน มี
โอกาสประสบความส าเร็จในการเรียนโดยเท่าเทียมกัน โดยการ
ส่งเสริมให้นักเรียนจากกลุ่มต่าง ๆ เข้าร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้นใน
ช้ันเรียน และในโรงเรียนอย่างทั่วถึง เช่น เปิดโอกาสให้เด็กกลุ่ม
ชาติพันธุ์ได้อภิปราย แสดงความคิดเห็น เปิดโอกาสให้นักเรียน
ท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม ซึ่งการที่ครูจะสามารถส่งเสริมให้
นักเรียนกลุ่มต่าง ๆ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงสุดตาม
ศักยภาพของแต่ละคน 5) การปรับโครงสร้างทางสังคมและ
วัฒนธรรมในโรงเรียน (An Empowering School Culture 
and Social Structure) การจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรมใน
แนวทางนี้ เน้นการปรับวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนให้
เหมาะสมกับนักเรียนกลุ่มต่าง ๆ ให้เกิดความเสมอภาคเท่าเทียม
กัน โดยผู้บริหาร ครู บุคลากรทุกคนในโรงเรียน รวมถึง
ผู้ปกครองนักเรียน ควรมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ การ
สร้างบรรยากาศของความร่วมมือกัน การปรับรูปแบบการ
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สื่อสารที่เอื้อต่อสมาชิกทุกคนในโรงเรียน ปรับหลักสูตรและการ
สอน รวมทั้งกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้ส่งเสริมพัฒนาการของ
นักเรียนทุกกลุ่ม  
 
ข้อเสนอแนะในการท าการศึกษาวิจัยคร้ังต่อไป  

จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะ
เพื่อการพัฒนาการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรมไว้ดังนี้ 1) ควร
ศึกษาถึงรูปแบบการจัดการศึกษาในชุมชนข้ามวัฒนธรรม                    
2) ควรมีการศึกษาถึงความสอดคล้องของกฎหมายว่าด้วยสิทธิ

ของบุคคลต่างด้าวกับผลผลกระทบที่เกิดจากการเรียนร่วมที่
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียนชาวไทย 3) ควรมี
การศึกษาความมั่นคงของประเทศท่ีรับเอาเด็กท่ีต่างเชื้อชาติ  
สัญชาติ  ศาสนา เผ่าพันธุ์มาเข้ารับการศึกษาที่ประเทศไทย
จะต้องรับผิดชอบด้านงบประมาณและอื่น ๆ 4) ควรส่งเสริมให้
ผู้สอนได้มีการศึกษาวิจัยด้ านการสอนนักเรี ยนที่ อยู่ ใน
สถานศึกษาที่เป็นชุมชนข้ามวัฒนธรรม และน าไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมด้านการสอนต่อไป 
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