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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน บ่อสุพรรณ
วิทยา และ 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา ประชากร  คือ 
บุคลากรโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา จ านวนทั้งสิ้น 21 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้างานหลักสูตร 
และครู 18 คน  เครื่องมือท่ีใช้มี 2 ประเภท คือ แบบสอบถามและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา โดยภาพรวมและ รายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากที่สุดไปน้อยที่สุดดังนี้ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การส่งเสริม
สนับสนุนระดับสถานศึกษา การก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา และการด าเนินการระดับช้ันเรียน 
 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา  มี 9 
แนวทาง คือ 1) ขอความร่วมมือในการสนับสนุนและก ากับติดตามการพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาจาก
หน่วยงานภายนอก 2) พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรอย่างรอบด้านมีมาตรฐานเดียวกัน 3) จัดท า
เกณฑ์การประเมินผลนิเทศติดตามของสถานศึกษาที่ชัดเจน 4) สร้างเครือข่ายครูเพื่อร่วมกันออกแบบการเรียนรู้อย่างเป็น
รูปธรรม 5) จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรการบริหารเพื่อสนับสนุนให้มีสื่อ วัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอ 6) สถานศึกษาต้อง
จัดท าแผนพัฒนาทางวิชาการและด าเนินการอย่างเป็นระบบ 7) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรท าวิจัยเพื่อพัฒนางาน 8) สร้าง
เครื่องมือการติดตามผลการใช้หลักสูตรที่ได้มาตรฐาน และ 9) จัดท าระบบสารสนเทศของสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อใช้
เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ1

 
 
Abstract 
 This research purposes were to determine 1) the school curriculum administration of  
Borsuphanwittaya School and 2) the guideline development of school curriculum administration of 
Borsuphanwittaya School. The research population were 21 personnels of Borsuphanwittaya School which 
consisted of a director, a deputy director, a head of curriculum department and, 18 teachers. The two 
research instruments were a rubric questionnaire and a focus group discussion record. The statistics used 
to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and content 
analysis. 
 The findings revealed as follows: 
 1. The school curriculum administration of Borsuphanwittaya School, collectively and  
individually,  were at a high level which ranking by arithmetic mean from  the  highest to the lowest as: 
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school curriculum arrangement, school enhancing and supporting, school monitoring of quality and 
classroom performance. 
 2. The 9 guidelines development of school curriculum administration of Borsuphanwittaya 
School are to: 1) request  for  supporting,  monitoring  and  developing of school curriculum 
administration from external organization 2) develop the teachers for being clear and standardized in 
curriculum understanding 3) make a school criteria of evaluation and supervision 4) establish professional 
teaching community for concrete instructional design 5) allocate budgets and resources in order to 
support for sufficient media and material 6) formulate the school academic plan and systematically 
management  7) enhancing all school personnel to do research for developing their work 8) create the 
standard evaluation instruments for monitoring curriculum performance and 9) build the school 
information technology system for being database of school in development with efficiency and 
effectiveness. 
 
บทน า 
 จากการประมวลรายงานการจัดการศึกษา
ของประเทศไทยในปัจจุบันมีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นหลักสูตรอิงมาตรฐาน เป็น
หลักสูตรที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ในศตวรรษที่ 21 พบว่าระดับคุณภาพการศึกษาไทยอยู่ใน
ระดับ 8 ของอาเซียน ผลคะแนนจากการสอบ PISA ต่ ากว่า
เกณฑ์ค่าเฉลี่ย ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ O-NET ต่ า
กว่าเกณฑ์ร้อยละ 50 โดยเฉพาะในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก 
(ภาษาไทย คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  สั งคมศึกษาฯ 
ภาษาต่างประเทศ) สะท้อนให้เห็นว่าการศึกษาไทยยังไม่ได้
มาตรฐาน ซึ่งเข้าใจว่าการน าหลักสูตรไปใช้ไม่สอดคล้องกับ
มาตรฐาน การเรียนการสอนไม่เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้ เรียนเป็นส าคัญ ไม่สัมพันธ์กันกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ครูจ านวนมาก 
โดยเฉพาะครูโรงเรียนขนาดเล็ก ไม่สามารถออกแบบการ
เรียนรู้ที่สามารถพัฒนาให้เด็กมีคุณสมบัติตามที่หลักสูตร
ก าหนดไว้ ซึ่งจริงๆ แล้วครูต้องจัดการเรียนการสอน แบบ
บูรณาการให้นักเรียนเรียนครบทุกเรื่อง และเพิ่มความยาก
ตามช้ันปี แต่ครูยังแยกสอนเป็นเรื่องๆ ตามระดับช้ันไม่มี
ความต่อเนื่อง การท าแบบนี้ท าให้นักเ รียนไม่เข้าใจถึง
ความสัมพันธ์แต่ละเรื่อง ซึ่งเป็นเหตุผลมาจากครูไม่สามารถ
น ามาตีความท าเป็นแผนการสอนที่เหมาะสมกับเด็กได้ 
นอกจากนี้  จากรายงานการวิจัยน าร่องการใช้หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ใน
การศึกษาสภาพและปัญหาในการน าหลักสูตรแกนกลางสู่
การปฏิบัติ  พบข้อมูลส าคัญที่สะท้อนให้ เห็นถึงสภาพ 
ตลอดจนปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระดับปฏิบัติในประเด็น 
 

 
 
ส าคัญดังนี้ 1) กระบวนการจัดท ากรอบหลักสูตรระดับ
ท้องถิ่น/สถานศึกษา พบว่าสถานศึกษา มีกระบวนการจัดท า 
หลักสูตรสถานศึกษาไม่ครบตามขั้นตอน และขั้นตอนที่
สถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่ได้ด าเนินการคือการศึกษาข้อมูล
พื้นฐานของโรงเรียน และการศึกษากรอบหลักสูตรระดับ
ท้องถิ่น ซึ่งขั้นตอนท่ีถูกละเลยนั้นเป็นขั้นตอนที่ส าคัญมากใน
การที่จะท าให้การออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้อง
กับบริบทความต้องการของโรงเรียนและท้องถิ่น 2) การมี
ส่วนร่วม พบว่าความร่วมมือในการพัฒนากรอบหลักสูตร
ท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมากซึ่งเป็น
ปรากฏการณ์และนิมิตรหมายที่ดีของการเปลี่ยนแปลงด้าน
การกระจายอ านาจทางการศึกษาและเป็นไปตามเจตนารมณ์
hของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 
2551 ท่ีส่งเสริมให้ภาคส่วนต่างๆ ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร ส่งผลให้การตัดสินใจและออกแบบหลักสูตรเป็นไป
อย่างมีคุณภาพ 3) การบรรจุสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นใน
หลักสูตรสถานศึกษา พบว่ามีเขตพื้นที่การศึกษาท ากรอบ
หลักสูตรระดับท้องถิ่นเสร็จและจัดส่งให้โรงเรียนแล้ว แต่
ยังคงมีความไม่มั่นใจในคุณภาพของหลักสูตรระดับท้องถิ่นที่
จั ดท าขึ้ น  4 )  ปัญหาอุปสรรคในการจั ดท าหลักสู ตร
สถานศึกษา พบว่ามีปัญหาคือ การขาดความรู้ความเข้าใจ
ของบุคลากร ครูมีภาระงานมาก เวลาไม่เพียงพอ ผู้บริหาร
ขาดความเป็นผู้น าทางวิชาการ ข้อจ ากัดของโครงสร้าง
หลักสูตรแกนกลาง 5) คุณภาพของกรอบหลักสูตรระดับ
ท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศึกษา พบว่ากรอบหลักสูตรระดับ
ท้องถิ่น ส่วนใหญ่มีองค์ประกอบส าคัญครบถ้วน ทั้งเป้าหมาย
จุดเน้นสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น และการประเมินคุณภาพ
ระดับท้องถิ่นแต่คุณภาพยังไม่อยู่ ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ 
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หลักสูตรสถานศึกษา พบว่ามีความแตกต่างกันอย่าง
หลากหลายทั้งขนาดรูปเล่มและการจัดท าองค์ประกอบของ
หลักสูตร เมื่อวิเคราะห์คุณภาพแต่ละองค์ประกอบ ได้แก่ 
วิสัยทัศน์โครงสร้างหลักสูตร ค าอธิบายรายวิชา กิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน และเกณฑ์การจบหลักสูตร พบว่าส่วนใหญ่ยัง
ขาดความเหมาะสมและต้องปรับปรุงแก้ไข พบว่าครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษาขาดความมั่นใจในความถูกต้องของ
หลักสูตรสถานศึกษาที่จัดท าขึ้นเนื่องจากบุคลากรขาดความ
เข้าใจท่ีชัดเจนเพียงพอ  นอกจากน้ี จากการด าเนินการนิเทศ
ติดตามของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบว่ามี โรงเรียนจ านวนมากที่พบปัญหาในการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้ 1) ขาดความพร้อมในด้าน
บุคลากร จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอ มีคุณวุฒิไม่ตรงตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ บุคลากรต้องรับผิดชอบภาระงานเกิน
ก าลัง สอนหลายกลุ่มสาระ ไม่มีเวลาคิดค้นคว้า โรงเรียน
ขนาดเล็กมีครูจ านวนน้อย ไม่สามารถพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาที่สมบูรณ์ได้ 2) เอกสารการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาไปถึงสถานศึกษาล่าช้า  ม ีน ้อย ไม่ช ัดเจน                
มีความคลาดเคลื่อน 3) ระยะเวลาในการเตรียมความพร้อม
และการด าเนินการจัดเตรียมหลักสูตรมีน้อย ท าให้ผู้จัดท า
หลักสูตรขาดความเข้าใจตอ่การจัดท าหลักสตูรสถานศึกษา ที่
สามารถน าไปปฏิบัติได้ 4) ผู้บริหารสถานศึกษาขาดความรู้
ความเข้าใจและทักษะ ละเลยบทบาทการเป็นผู้น าทาง
วิชาการ ไม่มีการวางแผนการเตรียมความพร้อมในการจัดท า
และการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาอย่ างมี
ประสิทธิภาพ ไม่ค่อยร่วมกิจกรรมและไม่เป็นที่พึ่งของครู                 
5) ครู ผู้ปกครองและชุมชนขาดความเข้าใจต่อการจัดท าและ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สามารถน าไปปฏิบัติได้              
6) ขาดความพร้อมในด้านงบประมาณสนับสนุนการ
ด าเนินการจัดท าเอกสารหลักสูตร 7) ขาดการประชาสัมพันธ์
ของหน่วยงานส่วนกลางเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้แกนกลาง
อย่างทั่วถึง ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกิดความเข้าใจ
คลาดเคลื่อน และเกิดการชะลอการด าเนินการ เกิดความไม่
มั่นใจในนโยบายและการปฏิบัติ 8) ครูผู้สอนขาดความมั่นใจ
เพราะเป็นเรื่องใหม่ 9) ขาดเอกสารหนังสือที่จะค้นคว้า
ส าหรับครูและผู้เรียน 10) ความไม่ชัดเจนของการวัดผลและ
ประเมินผล 11) ขาดความพร้อมด้านสื่อและอุปกรณ์การ
เรียนการสอนไม่เพียงพอกับความต้องการ 12) ขาดแหล่ง
เรียนรู้และวิทยากรท้องถิ่นผู้ให้ค าแนะน า 13) การนิเทศ
ติดตามผลและช่วยเหลือโรงเรียนในการจัดท าและใช้
หลักสูตรมีน้อย และไม่ต่อเนื่อง การพัฒนาต่อยอดบางครั้ง
ท าไม่ได้ตามปฏิทิน เนื่องจากการติดอบรม ประชุม ท าให้ไม่

เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 14) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ในโรงเรียนบางส่วนยึดแนวทางเอกสารที่มีขายตามท้องตลาด
มาช่วยในการจัดท าเพื่อให้มีความรวดเร็ว 15) ผู้ปกครองไม่
เชื่อถือในแนวทางการสอนใหม่ ๆ ว่าจะได้ผลดีกว่าเดิม 
 โรง เรี ยนบ่อสุพรรณวิทยา  สั งกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
ที่ขาดความพร้อมในด้านบุคลากร จ านวนบุคลากรไม่
เพียงพอ มีคุณวุฒิไม่ตรงตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ บุคลากร
ต้องรับผิดชอบภาระงานมาก สอนหลายกลุ่มสาระ มีการ
ปรับเปลี่ยนโยกย้ายบุคลากรบ่อย ครู ผู้ปกครองและชุมชน
ขาดความเข้าใจต่อการจัดท าและการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสามารถน าไปปฏิบัตไิด ้ ขาดความพร้อมในด้าน
งบประมาณสนับสนุนการด าเนินการจัดท าเอกสารหลักสูตร  
ซึ่งอาจเป็นผลท าให้  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3 และช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่  6 ของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา 3 ปี
ย้อนหลัง คือปีการศึกษา 2555 ปีการศึกษา 2556 และปี
การศึกษา  2557 มี ค่ า เฉลี่ ยคะแนนต่ ากว่ าค่ า เฉลี่ ย
ระดับประเทศ จากปัญหาดังกล่าวข้างต้นแสดงว่าโรงเรียนบอ่
สุพรรณวิทยายังมีการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษายัง
ไม่เกิดประสิทธิผลเท่าที่ควร ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะท าการ
วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา” เพื่อทราบการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา และน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางใน
การปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1 .  เ พื่ อท ร าบการบริ ห าร จั ดก า รหลั กสู ต ร
สถานศึกษาของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา  
 2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา 

 
ข้อค าถามของการวิจัย 
 1. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา อยู่ในระดับใด 
 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยาเป็นอย่างไร 

 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา อยู่ในระดับปานกลาง 
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 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยาเป็นพหุแนวทาง 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาของ โรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา         
ที่มีการจัดการเรียนการสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1   
ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา ตามแนวทางการบริหารจัดการหลักสูต ร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ดังนี้                    
1) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 2) การด าเนินการ
ระดับช้ันเรียน 3) การส่งเสริม สนับสนุนระดับสถานศึกษา 
และ 4) การก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา ดังแผนภูมิ 
 

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
     1. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
     2. การด าเนินการระดับชั้นเรียน 
     3. การส่งเสริม สนับสนุนระดับสถานศึกษา 
     4. การก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา 

 
เคร่ืองมือการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มี 2 ประเภท ดังนี้   
  1. แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น                 
2 ตอน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานศึกษา 
ได้ แก่  เพศ อายุ  ระดับการศึ กษา  ต าแหน่ ง ปั จจุบัน 
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน มีลักษณะเป็น
แบบตัวเลือกทีก่ าหนดค าตอบไว้ให้  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา ตาม
แนวทางหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็น
แบบสอบถามข้อเท็จจริง ชนิดจัดล าดับคุณภาพ 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของ ลิคเคอร์ท (Likert) โดยถามเกี่ยวกับ การ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การด าเนินการระดับช้ันเรียน 
การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา และการก ากับ ดูแล
คุณภาพระดับสถานศึกษา 
 2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (focus group 
discussion record) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา 
 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไป
อย่างถูกต้องและเป็นระบบ ผู้วิจัยด าเนินตามขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 
 1 .  ผู้ วิ จั ยท าหนั งสื อถึ งภาควิ ชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อท าหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา       
เพื่ อออกหนั งสือแจ้ งขอความร่ วมมื อจากประชากร             
ช่วยอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 
 2. ผู้วิจัยน าหนังสือท่ีภาควิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ออกให้ไปยังโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวมรวม ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลและติดตาม
รวบรวมแบบสอบถามคืนจากผู้ตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง 
 3. น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์แบบสอบถาม
ตอนท่ี 1 ไปตั้งข้อค าถามเพื่อใช้ในการสนทนากลุ่ม โดยผู้วิจัย
ท าการบันทึก และเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยใช้บุคลากรของ
โรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยาเป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of 
analysis) ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และ
ครูผู้สอน เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม โดยน าข้อมูลทั้งหมดมา
ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ จัดระเบียบข้อมูล ลงรหัส 
และท าการวิเคราะห์ข้อมูล ส าหรับแบบสอบถาม วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และแบบบันทึกการสนทนา
กลุ่มใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
 1. แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลดังนี ้
 1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งถามรายละเอียดเกี่ยวกับ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์การ
ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน สถิติที่ใช้คือความถี่ (frequency : 
f) และร้อยละ (percentage : %) 
 1.2 การวิเคราะห์การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา ของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา สถิติที่ใช้คือค่า
มัชฌิมเลขคณิต (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) 
โดยน าค่ามัชฌิมเลขคณิตของคะแนนที่ได้จากการตอบ
แบบสอบถามของผู้ ให้ข้อมูลเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตาม
แนวคิดของเบสท์ (Best) 
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 2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ข้อมูลที่ได้จาก
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  ใ ช้การวิ เคราะห์ เนื้ อหา 
(content analysis) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการ
บร ิหารจัดการหลักส ูตรสถานศึกษาของโรงเร ียนบ่อ
สุพรรณวิทยา 

 
ผลการวิเคราะห ์
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ซึ่งเป็นบุคลากรของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้างานหลักสูตร และ
ครูผู้สอน จ านวน 18 คน รวมทั้งสิ้น 21 คน โดยจ าแนกตาม
เพศ  อายุ  ระดั บการศึ กษา  ต า แหน่ งปั จจุ บั น  และ
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน ซึ่งผู้วิจัย
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ และร้อยละ 
 ผู้ตอบแบบสอบถามในการวิจัยเป็นเพศชาย 
จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 57.14 รองลงมาเป็นเพศหญิง 

จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86 จ าแนกตามอายุ พบว่า 
มีอายุระหว่าง 31-41 ปี มากที่สุด จ านวน 13 คน คิดเป็น
ร้อยละ 61.91 รองลงมาได้แก่ อายุไม่เกิน 30 ปี จ านวน 7 
คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 และอายุ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 1 
คน คิดเป็นร้อยละ 4.76 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า 
มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มากที่สุด จ านวน 12 คน 
คิดเป็นร้อยละ 57.14 รองลงมาได้แก่ มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86 และวุฒิ
การศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรไีม่ม ีจ าแนกตามต าแหน่งปัจจุบนั 
พบว่า เป็นครูผู้สอนมากที่สุด จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 
85.72 รองลงมาได้แก่ ผู้อ านวยการ จ านวน 1 คน คิดเป็น
ร้อยละ 4.76 รองผู้อ านวยการจ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
4.76 และหัวหน้างานหลักสูตร จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
4.76 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบัน พบว่า มีประสบการณ์ในการท างานไม่เกิน 5 ปี มาก
ที่สุด จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 38.10 รองลงมาได้แก่ 6-
10 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 และสุดท้ายคือ 
11  ปี ขึ้ น ไป  จ านวน  6  คน  คิ ด เป็ นร้ อ ยละ  28 . 57

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา 
 ตารางแสดงค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) และระดับการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา โดยภาพรวม 

(N = 21) 
ด้าน การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา     ระดับ 
1 การจัดท าหลักสตูรสถานศึกษา 3.74 0.77 มาก 
2 การด าเนินการระดับช้ันเรียน 3.61 0.96 มาก 
3 การส่งเสริม สนับสนุนระดับชั้นเรยีน 3.68 1.00 มาก 
4 การก ากับ ดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา 3.62 1.04 มาก 

 รวม 3.66 0.88 มาก 
 จากตารางพบว่า การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (  = 3.66,  = 0.88) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบในลักษณะเดียวกัน ทุกด้ านอยู่ ในระดับมากโดย
เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ การ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (  = 3.74,  = 0.77) การ
ส่งเสริม สนับสนุนระดับสถานศึกษา ( = 3.68,  = 
1.00) การก ากับ ดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา (  = 3.62,
 = 1.04) และการด าเนินการระดับช้ันเรียน (  = 3.61,
 = 0.96 ) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่
ระหว่าง 0.77 - 1.04 ลักษณะเช่นนี้แสดงว่าความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบสอบถามทุกด้านมีความสอดคล้องกัน 

ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา  
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (content 
analysis) จากแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (focus group 
discussion record)  จ า ก ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม ส น ท น า  ไ ด้ แ ก่ 
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้างานหลักสูตร และ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ คือ ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  สั งคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม สุขศึกษาและพละศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพ
และเทคโนโลยี และภาษาต่างประเทศ เพื่อหาแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียน
บ่อสุพรรณวิทยา ซึ่งวิเคราะห์เป็นรายด้าน ดังนี้ 
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 1. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มี
แนวทางการพัฒนาโดยขอความร่วมมือจากเขตพื้นที่ในการ
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรมาช่วยโรงเรียน  และ
เสนอขอบุคลากรเพิ่มเพื่อให้ครูสอนตรงกลุ่มสาระการเรียนรู้  
ซึ่งภายในสถานศึกษาต้องก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามบริบทของโรงเรียนเพิ่มเติม
จากที่ มี ในหลักสู ตรแกนกลางการศึ กษาขั้ นพื้ นฐาน  
พุทธศั กราช 2551 ให้ เห็น ชัด เจน  จัดท า โครงสร้ า ง  
ค าอธิบายรายวิชา  ออกแบบหน่วยการเรียนรู้เป็นมาตรฐาน
เดียวกันและมี เกณฑ์การประเมินผลที่ ชัด เจน  และ
ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาได้เข้า
มาก ากับติดตามหลักสูตร 
 2. การด าเนินการระดับชั้นเรียน เนื่องจาก
โรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยามีการปรับปรุงหลักสูตรทุกปี จึงมี
ความไม่แน่นอนของโครงสร้างหลักสูตร มีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา คุณครูไม่มีความรู้เรื่องหลักสูตร ไม่จัดท า
หน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นทีม ซึ่งพัฒนาได้โดยจัด
อบรม และจัดท าเอกสารคู่มือการบูรณาการรายวิชาให้กับ
คุณครูทุกท่านเพื่อท าความเข้าใจโครงสร้างหลักสูตร ให้
ครูผู้สอนร่วมกันออกแบบหน่วยการ เร ียนรู ้ ว ิเคราะห์  
ประเมินร่วมกันในการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทุกกลุ่มสาระประชุม วางแผน
ร่วมกันในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นทีม  
เพื่อความเข้าใจและน าไปปฏิบัติที่ตรงกัน รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายครู เพื่อร่วมกันออกแบบการเรียนรู้อย่างเป็น
รูปธรรม 
 3. การส่งเสริม สนับสนุนระดับสถานศึกษา ควรมี
การจัดสรรงบประมาณ ทรัพยากร ส่งเสริม สนับสนุนให้มีสื่อ
วัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอ ระดมความคิดและด าเนินการ
อย่างมีส่วนร่วมขององค์กรชุมชน ทั้งภาครัฐและเอกชน  
ผู้ปกครอง  ครู  นักเรียน  และคณะกรรมการสถานศึกษา
เพื่อวางแผนร่วมกันในการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร                
ฝ่ายวิชาการจัดท าแผนพัฒนาทางวิชาการ ด าเนินการอย่าง
เป็นรูปธรรมและเป็นระบบ และก าหนดให้สถานศึกษา
ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรโดยใช้แบบวัดคู่กับ
แบบสอบถาม เน้นการประเมินที่มีคุณภาพร่วมกับองค์กร
ชุมชน 
 4. การก ากับ ดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา 
สามารถพัฒนาได้โดยประชุมช้ีแจงคณะครู สร้างความเข้าใจ
ในการจัดท าแผนการนิเทศ ก ากับติดตามการใช้หลักสูตร 
จัดท าวิจัย สร้างเครื่องมือท่ีมีคุณภาพในการติดตามผลการใช้
หลักสูตรให้ชัดเจน น าผลการวิจัยมาปรับปรุงและพัฒนา

ผู้เรียนให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ และแต่งตั้งและ
มอบหมายหน้าที่ให้คณะครูเป็นกรรมการในการนิเทศติดตาม  
ประเมินผลการใช้หลักสูตรและมีกระบวนการดูแลช่วยเหลือ
เป็นระบบครบวงจร 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจ ัยเรื ่อง “การ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
บ่อสุพรรณวิทยา” สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
 1. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา ทั้งภาพรวมและรายด้าน มีการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากที่สุดไปหาน้อย
ที่สุด  คือ  การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  การส่งเสริม
สนับสนุนระดับสถานศึกษา  การก ากับดูแลคุณภาพระดับ
สถานศึกษา  และการด าเนินการระดับช้ันเรียน 
 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา จากการวิเคราะห์
ทั้งในด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  การด าเนินการ
ระดับชั้นเรียน  การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา  และ
การก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา มี 9 แนวทางดังนี้ 
1) ขอความร่วมมือในการสนับสนุนและก ากับติดตามการ
พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาจาก
หน่วยงานภายนอก 2) พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรอย่างรอบด้าน มีมาตรฐานเดียวกัน                        
3) จัดท าเกณฑ์การประเมินผลนิเทศติดตามของสถานศึกษา
ที่ชัดเจน 4) สร้างเครือข่ายครูเพื่อร่วมกันออกแบบการเรียนรู้
อย่างเป็นรูปธรรม 5) จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรการ
บริหารเพื่อสนับสนุนให้มีสื่อ วัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอ                   
6) สถานศึกษาต้องจัดท าแผนพัฒนาทางวิชาการและ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบ 7) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร
ท าวิจัยเพื่อพัฒนางาน 8) สร้างเครื่องมือการติดตามผลการ
ใช้หลักสูตรที่ได้มาตรฐาน และ 9) จัดท าระบบสารสนเทศ
ของสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลใน
การพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา สามารถน ามา
อภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัย การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา พบว่า มีการ
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บริหารจัดการหลักสูตรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ว่าการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยาอยู่ในระดับปาน
กลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเหตุผล 5 ประการ คือ ประการที่ 1 
สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ใน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีการประชุมวางแผนร่วมกัน
ในการจัดท าหลักสูตร ผ่านการเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ประการที่  2 ครูผู้สอนน าหลักสูตรไปเป็น
แนวทางในการก าหนดโครงสร้าง จัดท าหน่วยการเรียนรู้ 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ วิเคราะห์
ศักยภาพผู้เรียนเป็นรายบุคคลและน าตัวช้ีวัดมาจัดเนื้อหา
กิจกรรม ประการที่ 3 จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน มีการประเมินผลที่สอดคล้องกับสภาพ
ของผู้ เ รี ยน  ประการที่  4  สถานศึกษามี การจั ดสรร
งบประมาณ ทรัพยากรอย่างเพียงพอในการส่งเสริม 
สนับสนุนให้มีสื่อ วัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยในการจัดการเรียน
การสอน ประการที่ 5 จัดระบบการบริหารงานวิชาการอย่าง
มีคุณภาพ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในการเข้ารับการอบรม
ต่างๆ รวมทั้งมีการนิเทศติดตามผลการใช้หลักสูตรและมีการ
วิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง จากเหตุผลดังกล่าวจึง
ท าให้การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบ่อ
สุพรรณวิทยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของจิราวดี พวงจันทร์ ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ระดับสถนศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ทั้งภาพรวมและรายด้าน มีการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา ระดับสถานศึกษาอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับ น้ าทิพย์ ทะศรีแก้ว ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน จังหวัด
น่ าน  ผลการวิ จั ยพบว่ า  สภาพการบริหารหลักสู ตร
สถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน จังหวัดน่าน 4 ด้าน คือ ด้าน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดท าแผนการเรียนรู้ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผล มีการ
ปฏิบัติในระดับมาก สอดคล้องกับ ฉวีวรรณ มุลตะกร ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 
1 ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาขอนแก่น เขต 1 มีความเห็นเกี่ยวกับสภาพการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวม 
ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับ 

ขนิษฐา วรฮาด และดวงใจ ชนะสิทธ์ิ ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การ
บริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก
ทั้งในภาพรวมและรายด้าน สอดคล้องกับ ศรายุทธ เช้ืออัญ 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของโรงเรียนขนาดเล็กช่วงช้ันที่ 1-2 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก ช่วงช้ันท่ี 1-2 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 ตามความเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้านพบว่า มีบางข้อเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ว่าการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยาอยู่ในระดับปานกลาง ดังนี้คือ 
ด้านที่ 1 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ในข้อสมรรถนะ
ส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ด้าน
ที่ 2 ด้านการด าเนินการระดับชั้นเรียน ในข้อ ครูจัดท าหน่วย
การเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นทีม ด้านที่ 3 ด้านการส่งเสริม 
สนับสนุนระดับสถานศึกษา ในข้อการด าเนินงานแบบมีส่วน
ร่วม ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร ด้านที่ 4 ด้านการ
ก ากับ ดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา ในข้อการวิจัย ติดตาม
ผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
โรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยายังไม่ได้มีการเพิ่มเติมในส่วนของ
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์
นอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ตามบริบทของสถานศึกษา ครูยัง
ไม่มีการจัดท าหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นทีมข้าม
กลุ่มสาระเพื่อบูรณาการเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกันให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ขาดการด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ ที่จะต้องให้ผู้ปกครอง ชุมชุน ผู้บริหาร ครู 
นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในทุก
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ขาดต้องมีการติดตามและตรวจสอบ
คุณภาพ ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ยังน าผล
การประเมินมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้ไม่ดี 
และไม่ต่อเนื่อง 

 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา จากการวิเคราะห์
ทั้งในด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การด าเนินการ
ระดับช้ันเรียน การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา และ
การก ากับ ดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา มี 9 แนวทางดังนี้ 
1) ขอความร่วมมือในการสนับสนุนและก ากับติดตามการ
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พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาจาก
หน่วยงานภายนอก 2) พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรอย่างรอบด้าน มีมาตรฐานเดียวกัน                              
3) จัดท าเกณฑ์การประเมินผลนิเทศติดตามของสถานศึกษา
ที่ชัดเจน 4) สร้างเครือข่ายครูเพื่อร่วมกันออกแบบการเรียนรู้
อย่างเป็นรูปธรรม 5) จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรการ
บริหารเพื่อสนับสนุนให้มีสื่อ วัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอ                   
6) สถานศึกษาต้องจัดท าแผนพัฒนาทางวิชาการและ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบ 7) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร
ท าวิจัยเพื่อพัฒนางาน 8) สร้างเครื่องมือการติดตามผลการ
ใช้หลักสูตรที่ได้มาตรฐาน และ 9) จัดท าระบบสารสนเทศ
ของสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลใน
การพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับ อิงลิชและ สเตฟฟี (English and Steffy) ได้
ศึกษาความแตกต่างของการสร้าง และการน าหลักสูตรไปใช้ 
พบว่าการวางแผนออกแบบสร้างหลักสูตรกับการน าหลักสูตร
ไปใช้ ในการจัดการเรียนการสอนนั้นมีความแตกต่างกัน การ
เสริมหลักสูตรเพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปตาม
เป้าหมาย องค์ประกอบยังไม่สัมพันธ์กันเต็มที่ ส่วนการน า
หลักสูตรไปใช้จะต้องสัมพันธ์กับการบริหารหลักสูตร ต้องมี
การจัดการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับ 
เจอร์รี่ (Jerry) ท าการวิจัยเรื่อง กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
การวางแผนที่มีประสิทธิภาพ พบว่า ควรรวบรวมและ
สังเคราะห์แนวคิดที่ เกี่ยวกับการวางแผนที่จ าเป็นทาง
การศึกษาให้ได้มากที่สุดก่อนด าเนินการพัฒนาหลักสูตร 
จากนั้นจึ งแต่ งตั้ งคณะกรรมการขึ้นมาประกอบด้วย
ผู้ เ ช่ียวชาญด้านการวางแผน และนักการศึกษา เพื่อ
ด าเนินการพัฒนาหลักสูตร มีการพัฒนาประชาสัมพันธ์ให้
เป็นที่ทราบโดยทั่วกัน โดยหน่วยงานต้นสังกัดต้องส่งเสริม 
สนับสนุน ให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับ ยูเนสโก (UNESCO) ได้ศึกษาวิจัยปัญหาการใช้
หลักสูตรของบางประเทศในทวีปเอเชีย ได้แก่ อัฟกานิสถาน 
บังคลาเทศ อินเดีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และศรีลังกา 
ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการใช้หลักสูตรเป็นปัญหาที่
เกี่ยวข้องกับการประสานงานที่ดีระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ                  
ที่เกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ ผู้บริหารในระดับต่างๆ ไม่ให้
ความสนใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรและขาดการ
ติดตามการใช้หลักสูตรของครู นอกจากนี้หลักสูตรยังขาด
ประสิทธิภาพ ขาดแคลนเอกสารหลักสูตร ต าราเรียนไม่
ทันสมัย ขาดแคลนหนังสืออ่านประกอบและศูนย์พัฒนา
หลักสูตรขาดการวางแผนที่ดี ในการน าหลักสูตรไปใช้ 
สอดคล้องกับ อัลเลนและคณะ (Allen and Others)                       

ได้ศึกษาปัญหาความต้องการของนักพัฒนาหลักสูตร พบว่า
กิจกรรมที่มีความส าคัญมากที่สุด คือ การจัดการและการ
บริหารหลักสูตร การเลือกและการจัดเนื้อหาและการ
ประเมินหลักสูตร 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษา เรื่อง การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรง เ รี ยนบ่อสุพรรณวิทยา  ผู้ วิ จั ยมี
ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัย
ต่อไปดังน้ี 

 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา ทั้ง 4 
ด้าน คือ 1) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 2) การส่งเสริม 
สนับสนุนระดับสถานศึกษา 3) การก ากับ ดูแลคุณภาพระดับ
สถานศึกษา และ 4) การด าเนินการระดับช้ันเรียน ซึ่งพบว่า
การด าเนินการระดับช้ันเรียนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย
ที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินการพัฒนา
บุคลากรซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการบริหารจัดการหลักสูตรและ
น าหลักสูตรไปใช้ ในหลายลักษณะ คือ การจัดประชุม อบรม
เชิงปฏิบัติการให้กับบุคลากรในการจัดท าโครงสร้างรายวิชา 
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ จัดท าหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณา
การ ให้สอดคล้องกับหลั กสูตรแกนกลางฯ หลักสูตร
สถานศึกษา และหลักสูตรท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ตามความสามารถ ความสนใจของผู้ เรียน ครอบคลุม
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
 2. คณะกรรมการสถานศึกษา เป็นผู้ที่มีส่วนส าคัญ
ที่จะท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งทางด้านการจัดการ
เรียนการสอน สถานศึกษาควรให้ความรู้ความเข้าใจแก่
คณะกรรมการสถานศึกษาให้ทราบถึงการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา ผลการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา โดยการรายงานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หรือ
น าเข้าในระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ให้ทราบเป็นระยะ 
 3. ผู้รับผิดชอบด้านการบริหารจดัการหลักสตูรหรอื
จัดท าหลักสูตร ไม่ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรบ่อย ท าให้เกิด
การสับสนแก่ครูผู้สอน ลดงานเอกสาร งานนอกเหนือจาก
งานสอน เพื่อให้ครูผู้สอนได้ทุ่มเทเวลาไปกับการเรียนการ
สอน 
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 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป  
 1. ควรมีการวิจัยในเรื่อง การบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่   

 2. ควรมีการวิจัยในเรื่อง ความพึงพอใจของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ต่อการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 
 3. ควรมีการวิจัยในเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
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