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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 และ 2) ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 เมื่อจ าแนกตามสถานภาพ กลุ่มตัวอย่าง คือ 
บุคลากรโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 จ านวนทั้งสิ้น 66 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศ
การศึกษาตามแนวคิดของกลิคแมน, กอร์ดอน และรอส กอร์ดอน (Glickman, Gordon and Ross Gordon) สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 ท้ังโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับ

ตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง  การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาหลักสูตร การ
พัฒนากลุ่ม และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

2. ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นตอ่การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 เมื่อจ าแนกตาม เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ในต าแหน่ง และวิทยฐานะ ไม่แตกต่างกัน 1 
 
Abstract  

 This research purposes were to identify 1)  the educational supervision of  Banharnjamsaiwittaya 
1 School and 2) the comparative results of educational supervision opinions of Banharnjamsaiwittaya 1 
School as classify by respondents’ status. The sample was 66 personnels of Banharnjamsaiwittaya 1 
School. The research instrument was a questionnaire about educational supervision based on Glickman, Gordon 
and Ross Gordon’s concept. The statistics used to analyze data were frequency, percentage, arithmetic 
mean, standard deviation, T-Test and one-way ANOVA   

The findings were as follows: 
1. The educational supervision of Banharnjamsaiwittaya 1 School, both collectively and 

individually, were at a high level which ranking by arithmetic mean from high to low were the direct 
assistance, the staff development, the curriculum development, the group development and the action 
research. 

2. The comparative results of educational supervision opinions of Banharnjamsaiwittaya 1 School as 
be classified by gender, age, level of education, functional position, work experience and academic status were 
not significant difference. 
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บทน า 
 สภ า วกา รณ์ ใ นปั จ จุ บั น สั ง คม โ ลก เ ข้ า สู่ ยุ ค
โลกาภิวัฒน์ ได้มีวิวัฒนาการและมีความเจริญก้าวหน้าในการ
พัฒนาเทคโนโลยีระดับสูง ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและรุนแรงในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง  และการศึกษา จึงจ าเป็นต้องพัฒนาคนและ
ประเทศชาติให้พร้อมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้าง
ศักยภาพให้สามารถด ารงอยู่ในประชาคมภูมภิาคและได้อย่าง
มีศักดิ์ศรี อยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุข  พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ซึ่งเป็นกฎหมายที่เกี่ยวกับ
การศึกษาไทยฉบับแรก  ปัจจุบันได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 
3  พ.ศ. 2553 มาตรา 6 โดยมีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคน
ไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการ
ด ารงชีวิตร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  การศึกษาจึงนับว่า
เป็นมาตรฐานส าคัญที่สุดประการหนึ่งในการสร้างความ
เจริญก้าวหน้า  (ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาแห่งชาติ
, 2549 : 4) ซึ่งการพัฒนาท่ียั่งยืนต้องมี “คน” เป็นศูนย์กลาง
ในการพัฒนาอย่างแท้จริง โดยหลังจากการที่มีการปฏิรูป
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดแผนพัฒนา
การศึกษาระยะที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ของหน่วยงานที่มี
หน้าที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับต่างๆ ซึ่งมีการ
ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการตั้งแต่กระบวนการบริหาร
โรงเรียน กระบวนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการ
นิเทศติดตาม เพื่อให้การจัดการศึกษาประสบผลส าเสร็จ
สูงสุดและมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง แต่ เนื่องจากระบบ
การศึกษาท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบันไม่เพียงพอและไม่สามารถสร้าง
ทักษะที่จ าเป็นให้กับผู้เรียนบนโลกยุคใหม่ที่เปลี่ยนแปลงนี้ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการจัดการเรียน
ก า ร ส อน ให้ ผู้ เ รี ย น เ กิ ด ทั ก ษ ะ แ ห่ ง ศ ต ว ร ร ษ ที่  2 1 
(คณะอนุกรรมการกิจการเพื่อการสื่อสารสังคม และ
คณะกรรมการเครือข่ายพลังเยาวชนเพื่อการปฏิรูป, 2554 : 
1) การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ  ครูถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญ
อย่างยิ่งเนื่องจากครูเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการ
เรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียนในทุกๆ ด้าน พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 ได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาครู โดยมาตรา 52   

 
ก าหนดให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต      
การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ให้มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง                  
โดยการก ากับและประสานให้สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิตและ
พัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความพร้อม และมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่
และพัฒนาบุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง (ส านักงาน
คณะกรรมการการพัฒนาแห่งชาติ, 2549 : 4) ขณะเดียวกัน
ประเทศไทยได้ระบุในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ได้ให้ความส าคัญ
ในการยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยให้ได้
มาตรฐานสากล เพื่อสร้างความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนและนานาชาติ พัฒนาทักษะให้คนได้มีการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  ต่อยอดสู่นวัตกรรมความรู้ การฝึกฝนจนเกิด
ความคิดสร้างสรรค์ ควบคู่กับการพัฒนาคนด้วยการเรียนรู้ใน
ศาสตร์ วิทยาการให้สามารถประกอบอาชีพได้อย่ าง
หลากหลายสอดคล้องกับแนวโน้ม การจ้างงานในอนาคต  
(ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2554 : 11) แต่จากการจัดการศึกษาที่ผ่านมา การ
จัดการศึกษาในประเทศไทยส่วนใหญ่เน้นการจัดการเรียน
การสอนโดยให้ครูบรรยายให้นักเรียนฟังในห้องเรียน และ
นักเรียนกลับไปอ่านสมุดจดค าบรรยาย เอกสารประกอบการ
สอน ต ารา เพื่อจดจ าไปตอบข้อสอบให้ตรงกับต ารา ครู
อาจารย์ไทย ส่วนใหญ่ได้รับการศึกษาในแนวนี้ (ฟังบรรยาย-
ท่องจ า-สอบ) มาก่อน และมีความเป็นนักวิชาการ นักวิจัย        
นักอ่านน้อย ผู้เรียนไม่ได้รับการพัฒนาศักยภาพสมองในการ
เรียนรู้ คิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ประยุกต์ใช้เป็น (วิทยากร 
เชิงกูล, 2559 : 68)  การรายงานการจัดอันดับความสามารถ
ในการแข่งขันระดับโลก (The Global Competitiveness 
Index Report) ของ World Economic Forum หรือเวที
เศรษฐกิจโลก ได้รายงานผลสรุปขีดความสามารถในการ
แข่งขันด้านคุณภาพการศึกษาต่ าสุด ประจ าปี 2556 - 2557 
จาก 148 ประเทศ ปรากฏว่าประเทศไทยถูกจัดอันดับอยู่ใน
อันดับที่ 78 ของโลก และอันดับที่ 8 ของกลุ่มอาเซียน รอง
จากประเทศเวียดนาม ที่ได้อันดับ 7 และประเทศกัมพูชาได้
อันดับ 6 ปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการจัดการศึกษาให้มี
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คุณภาพที่ส าคัญมากคือ คุณภาพครู เพราะครูเป็นผู้น า
หลักสูตรสู่การปฏิบัติจริงในช้ันเรียน การจัดการเรียนรู้ใน
ห้องเรียนจึงขึ้นอยู่กับความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
และเทคนิควิธีการสอนของครูแต่ละคน จากการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของสังคมโลกท าให้ครูจ าเป็นต้องพัฒนาตนเอง
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและทันสมัยอยู่ เสมอ แต่ครูบาง
ท่านก็ยังไม่พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงนี้  ยังคงใช้วิธีการสอน
แบบท่ีตนถนัดคือเน้นการฟังบรรยายจากครูอาจารย์มากกว่า
ที่นักเรียนนักศึกษาจะรู้จักอ่านศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง นพ.
วิจารณ์ พานิช เคยกล่าวไว้ว่า การสอนของครูในปัจจุบัน 
พบว่าเกือบ 100 เปอร์เซ็นต์  ยังถ่ายทอดความรู้แบบสอน
วิชา ส่งผลให้เด็กมีสมบัติที่น่ากลัวที่สุด คือ ขาดภาวะผู้น า
เด็กจะมีทักษะความเป็นผู้น าได้ก็ต่อเมื่อมีความมั่นใจใน
ตัวเอง ดังนั้นวิธีการเรียนรู้ของ นักเรียนในยุคใหม่จึงต้อง
เรียนโดยลงมือท า ฝึกให้ปฏิบัติจริง และมีการแลกเปลี่ยนกับ
ผู้อื่น แต่ไม่ควรปล่อยให้เด็กเรียนเอง (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2556 อ้างถึงใน ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9, 2559 : 1) 

โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1  เป็นโรงเรียน
ขนาดใหญ่  จ านวนนักเรียนต่อห้องเรียนมีมาก ท าให้อุปกรณ์
ไม่เพียงพอต่อจ านวนผู้เรียน  ผู้ เรียนจึงไม่สามารถลงมือ
ปฏิบัติจริงด้วยตัวเอง งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอที่จะ
จัดซื้อให้กับผู้เรียนได้ใช้ครบทุกคน บุคลากรในโรงเรียนส่วน
ใหญ่เป็นบุคคลสูงอายุท าให้การใช้เทคโนโลยี  และสื่อ 
นวัตกรรมไม่หลากหลาย ท าให้นักเรียนมองเนื้อหาบาง
รายวิชาไม่ ชัดเจน และครูบางท่ านยังไม่พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันส่งผลท าให้การจัดการเรียนสอน
ผู้เรียนยังคงแบบดั้งเดิม ไม่เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 นอกจากนี้ครูและ
ผู้บริหารในโรงเรียนไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าวิจัยในช้ัน
เรียนเพื่อประเมินผู้เรียนหลังจากที่ได้มีการจัดการสอนแล้ว  
จึงท าให้ครูไม่สามารถทราบว่าการจัดการเรียนการสอนของ
ตนเองเหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อผู้เรียนหรือไม่ ซึ่งจาก
ปัญหาดังกล่าวข้างต้นได้สอดคล้องกับ วิทยากร เชียงกูล  
พบว่าปัญหาที่ส าคัญที่สุดของระบบการศึกษาของไทยคือ 
ผู้บริหาร ครู อาจารย์ส่วนใหญ่ได้รับการฝึกอบรมมาแบบล้า
หลังทั้งเรื่องอุดมการณ์และแนวทางการศึกษาเรียนรู้ มีกรอบ

คิดแบบจารีตนิยม (CONSERVATIVE)  มุ่งรักษาสถานะภาพ
เดิมที่พวกตนเคยชินและได้รับประโยชน์ เน้นเรื่องการเช่ือฟัง 
การเคารพค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณีดั้งเดิม และสอน
ความรู้สามัญ และทางอาชีพ ที่เน้นการท่องจ าและวัดผลใน
เรื่องเนื้อหา ไม่ได้ฝึกการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจัย อย่าง
เป็นวิทยาศาสตร์ ขาดความเข้าใจและละเลยการพัฒนาความ
ฉลาดทางอารมณ์และความฉลาดทางสังคมของผู้เรียน ท าให้
ผู้เรียนมีพฤติกรรมยอมจ านน นั่งเรียนเงียบๆ เช่ือตามๆ กัน 
ไม่คิด ไม่ซักถามโต้แย้ง ไม่ได้แสดงออกความเป็นตัวของ
ตัวเองหรือคิดสร้างสรรค์ (วิทยากร เชียงกูล, 2559 : 68) 

จากปัญหาการวิจัยข้างต้นสะท้อนให้ เห็นว่า                    
การจัดการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 ควร
ได้รับการปรับปรุง แก้ไข โดยเร็ว ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะ
ศึกษา การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 
1 โดยคาดหวังว่าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาครัง้นี้สามารถน าไป
เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา ครู  นักเรียน และ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อทราบการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน
บรรหารแจ่มใสวิทยา 1  

2.  เพื่อทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ
การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 เมื่อ
จ าแนกตามสถานภาพ 

 
สมมติฐานของการวิจัย 

1. การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใส
วิทยา 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 เมื่อจ าแนก
ตามสถานภาพ แตกต่างกัน 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

แผนแบบการวิจัย 
ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ เ ป็ น ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง พ ร ร ณ น า 

(descriptive research) ใช้แผนแบบงานวิจัยในลักษณะของ
กลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการทดลอง (one-
shot non-experimental case study) 
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ประชากร  

ประชากรในการวิจ ัย  ค ือ บุคลากรโรงเร ียน
บรรหารแจ่มใสวิทยา 1 จ านวนทั้งสิ้น 79 คน จ าแนกเป็น        
1)  ฝ่ายบริหาร ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 
และหัวหน้างานต่าง จ านวน 13 คน และ 2) ฝ่ายปฏิบัติการ
สอนหรือครู จ านวน 66 คน ซึ่งไม่รวมผู้วิจัย 

กลุ่มตัวอย่างและการเลือกตัวอย่าง  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้ งนี้คือ บุคลากร
โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 จ านวน 66 คน ซึ่งได้มาโดย
ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางของเครจซี่
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) แล้วเลือกตัวอย่างโดย
วิธีสุ่มแบบแบ่งประเภท (stratified random sampling)  
จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี 

  
ตารางที่ 1  ประชาการ กลุ่มตัวอย่าง  

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ในต าแหน่ง และวิทยฐานะ 

2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับการนิเทศ
การศึกษาตามแนวคิดของ กลิคแมน, กอร์ดอน และรอส  กอร์
ดอน (Glickman, Gordon and Ross Gordon) ประกอบด้วย   
5 ด้าน 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือแบบสอบถาม
ความคิดเห็น (opinionnaire) จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 
ตอน  ได้ แก่  ตอนที่  1 สอบถามสถานภาพของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 6 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่งหน้าที่  ประสบการณ์ในต าแหน่ง และวิทย
ฐานะ มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ 
(forced choice) ตอนที่ 2 สอบถามการนิเทศการศึกษาตาม
แนวคิดของ กลิคแมน, กอร์ดอน และ รอส กอร์ดอน 
(Glickman, Gordon and Ross Gordon) มีลักษณะเป็น
ค าถามชนิดจัดล าดับคุณภาพ 5 ระดับของ ลิคเคอร์ท (Likert’s 
rating scale)  ซึ่งผู้วิจัยก าหนดค่าคะแนนของช่วงน้ าหนักเป็น 
5 ระดับ 
 
การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้สามารถตรวจสอบและวัดได้
ตามขอบเขตของการวิจัย และบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่
ก าหนดไว้  ผู้วิจัยจึงด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
  

 
 ขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยได้น าเครื่องมือการวิจัยของ  
นางสาวจินตนา เฮงจันทร์ มาท าการพัฒนา ปรับปรุง โดย
ปรึกษาและรับค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
 ขั้นตอนที่ 2 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว
ไปทดลองใช้ (try out) กับผู้บริหารโรงเรียนและครูโรงเรียน
สระกระโจมโสภณพิทยา จ านวน 30 ฉบับ แล้วน ามา
ค านวณหาค่าความเช่ือมั่น (reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์
แอลฟา (œ-coefficient)  ตามวิ ธี กา รของครอนบาค
(Cronbach)  ซึ่งค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.978 
 ขั้นตอนที่ 3 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อ
ใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิ เคราะห์ข้อมูลในการวิจัย  ผู้ วิจัยได้ น า
แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาจัดกระท าข้อมูล โดยมี
ขั้นตอนดังน้ี 
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่
ได้รับคืนมา    
 2. จั ด ร ะบบ ข้ อมู ล  ต ร วจ ร วบร วมคะแน น
แบบสอบถามแต่ละฉบับ 
 3. น าข้อมูลดังกล่าวไปค านวณค่าสถิติ เพื่อท าการ
วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 4. เสนอผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบการ
บรรยาย 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ในรายละเอียดเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับ

ต าแหน่งหน้าที ่ จ านวนประชากร (คน) จ านวนกลุ่มตัวอย่าง(คน) 
1)  ฝ่ายบริหาร 13 11 
2)  ครู 66 55 

รวม 79 66 
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การศึกษา  ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ในต าแหน่ง  และวิทย
ฐานะ สถิติที่ใช้คือ ความถี่ (frequency : f ) และร้อยละ 
(percentage : %) 

2. การวิเคราะห์ระดับการนิเทศการเรียนการ
สอนของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 สถิติที ่ใช้คือ  
ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic  mean : 𝑥̅ ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard  deviation : S.D.) แล้วน า
ค่ า มั ชฌิ ม เ ล ขค ณิ ต ขอ งค ะ แ น น ที่ ไ ด้ จ า ก ก า ร ต อ บ
แบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลเปรียบเทียบกับเกณฑ์คะแนน
เฉลี่ยตามแนวคิดของเบสท์ (Best) 
 3. การวิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ
นิเทศการเรียนการสอนของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 
เมื่อจ าแนกตามสถานภาพ ค่าสถิติที่ใช้ คือ ใช้การทดสอบค่าที 
(t-test) ใช้วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one – way 
ANOVA) 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม   

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามจ านวน 66  คน เป็นเพศชาย จ านวน 21 คน  
คิดเป็นร้อยละ 31.82 เป็นเพศหญิง จ านวน 45 คน คิดเป็น

ร้อยละ 68.18 มีอายุน้อยกว่า 30 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อย
ละ 9 มีอายุ 31 - 40 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 22.73  
มีอายุ  41 - 51 ปี จ านวน 8  คน คิดเป็นร้อยละ 12.11 และมี
อายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 56.06  
การศึกษาระดับปริญญาตรีจ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 
65.15 และจบการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี  จ านวน 23 คน 
คิดเป็นร้อยละ 34.85 โดยเป็นผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้า
งานต่างๆ จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 และเป็น
ครูผู้สอน  จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 83.33 มี
ประสบการณ์ในต าแหน่งไม่เกิน 10 ปี จ านวน 18 คน คิด
เป็นร้อยละ 27.27 ประสบการณ์ในต าแหน่ง  11 - 20 ปี 
จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 13.64  ประสบการณ์ใน
ต าแหน่ง 21 - 31 ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 21.21 
และประสบการณใ์นต าแหน่ง 31 ปีขึ้นไป จ านวน 25 คน คิด
เป็นร้อยละ 37.88  ซึ่งมีอันดับวิทยฐานะ เป็นครูผู้ ช่วย 
จ านวน  6  คน คิดเป็นร้อยละ 9.09 ครู คศ.1 จ านวน 8 คน 
คิดเป็นร้อยละ 12.12 ครู คศ.2 จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อย
ละ 21.21 ครู คศ.3 จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 56.06 และ 
ครู  คศ.4 จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.52

 
ตอนที่ 2  การวิเคราะห์ระดับการนิเทศการเรียนการสอนของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 
ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าระดับการการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน
บรรหารแจ่มใสวิทยา 1  โดยภาพรวม 
 

ด้าน การนิเทศการเรียนการสอน 𝒙̅ S.D. ระดับ 
1 การให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง 3.88 0.53 มาก 
2 การพัฒนากลุ่ม 3.73 0.68 มาก 
3 การพัฒนาหลักสูตร 3.83 0.58 มาก 
4 การพัฒนาบุคลากร 3.87 0.56 มาก 
5 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 3.59 0.69 มาก 
 รวม 3.78 0.54 มาก 

 
จากตารางที่  2 พบว่าการนิเทศการศึกษาของ

โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก  (𝑥̅=3.78,S.D.=0.54) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 มีการนิเทศการศึกษาทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไ ป น้ อ ย  ดั ง นี้  ก า ร ใ ห้ ค ว า ม ช่ ว ย เ ห ลื อ ค รู โ ด ย ต ร ง 
(𝑥̅=3.88,S.D.=0.53)การพัฒนาบุคลากร  

 

 
( 𝑥̅=3 . 8 7 ,S.D.=0 . 5 6 )  ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร 
(𝑥̅=3.83,S.D.=0.58) การพัฒนากลุ่ม (𝑥̅=3.73,S.D.=0.68) 
และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (𝑥̅=3.58,S.D.=0.69)  เมื่อ
พิจารณาเฉพาะส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ระหว่าง 0.53–
0.69 แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
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ตอนที่ 3  การวิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ต่อการนิเทศการเรียนการสอนของโรงเรียนบรรหารแจ่มใส
วิทยา 1 เมื่อจ าแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน พบว่า 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 เมื่อจ าแนก
ตา ม  เ พศ  อ า ยุ  ร ะ ดั บ ก า รศึ ก ษ า  ต า แ ห น่ งห น้ า ที่ 
ประสบการณ์ในต าแหน่ง และวิทยฐานะ ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัย การนิเทศการเรียนการสอนของ
โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 สามารถน ามาอภิปรายผลได้
ดังนี ้

1.  จากผลการวิจัย การนิเทศการศึกษาของโรงเรียน
บรรหารแจ่มใสวิทยา 1 พบว่า มีการนิเทศการศึกษาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า 
ระดับการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 
อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากทางส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดโครงสร้างการ
บริหารงานออกเป็นสัดส่วน มีกรอบการปฏิบัติให้ผู้บริหาร
และครูผู้สอนเป็นแนวทางในการด าเนินงานซึ่งได้ก าหนด
ขอบข่ายงานไว้อย่างชัดเจน ท าให้ผู้บริหารเข้าใจลักษณะงาน
การนิเทศการศึกษาและเห็นความส าคัญของการนิเทศ
การศึกษา  สามารถก าหนดเป้าหมายและการวางแผนการ
นิเทศได้อย่างชัดเจนโดยค านึงถึงหลักกัลยาIมิตรเป็นกันเอง 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าครูผู้สอน ให้โอกาสให้ครูปรึกษาหารือ
ถึงปัญหาในด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นพร้อมแนวทางการแก้ไข มี
การจัดอบรมสัมมนาทางวิชาการพัฒนาความสามารถของครู
อยู่ ต ล อด เพื่ อ ให้ เ กิ ด ก า รจั ด ก า ร เ รี ย นกา รสอนที่ มี
ประสิทธิภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน มีกิจกรรม
สร้างความสัมพันธ์และบรรยากาศที่ดีในสถานศึกษาซึ่งจะท า
ให้เกิดขวัญและก าลังใจ และความพึงพอใจในการท างาน 
สอดคล้องกับแนวคิดของ ชาญชัย อาจิณสมาจาร ที่ว่าการ
นิเทศการศึกษา คือกระบวนการสร้างสรรค์ที่ไม่หยุดนิ่ง ในการ
ให้ค าแนะน าและช้ีช่องทางในลักษณะเป็นกันเองแก่ครูและ
นักเรียน เพื่อการปรับปรุงตัวเขาเอง และภาพการเรียนการสอน 
เพื่อบรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ (ชาญชัย อาจิณสมาจาร อ้าง
ถึงใน หน่วยงานนิเทศ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
, 2556 : 9) และทางส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานยังเล็งเห็นความส าคัญของการวิจัยในช้ันเรียนจึงจัด
ให้ในการประเมินครูต้องมีการวิจัยในช้ันเรียนเป็นเกณฑ์ใน
การประเมินด้วย เพื่อให้ครูได้ทราบผลการจัดการเรียนการ
สอนของตนเองว่าเหมาะสมกับนักเรียนหรือไม่และน าผลที่ได้

จากการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ
ตนเอง  จากปัจจัยหลายๆ ด้านดังกล่าวข้างต้นส่งผลให้การ
นิ เทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ  ทองหล่อ  ตุ้มทองค า ได้ท าวิจัยเรื่องการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในของกลุ่มผู้นิเทศโรงเรียนวัดมะเกลือ  
ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานนิเทศภายในของกลุ่มผู้
นิเทศโรงเรียนวัดมะเกลือโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยปฏิบัติงานด้านการพัฒนาหลักสูตรอยู่ใน
ระดับมากเป็นอันดับแรกและการปฏิบัติงานนิเทศด้านการ
วิจัยในช้ันเรียนอยู่ในล าดับมากเป็นล าดับสุดท้าย (ทองหล่อ 
ตุ้มทองค า, 2554) เช่นเดียวกับ สุรีย์มาศ สุขกสิ ท าวิจัยเรื่อง 
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย
พบว่า ผลการตรวจสอบคุณภาพจากการทดลองใช้รูปแบบ
การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีคุณภาพโดยรวม 
รายด้านและรายข้อ อยู่ ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย
เรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 ล าดับ คือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ด้านการพัฒนาทักษะ
การท างานกลุ่ม (สุรีย์มาศ สุขกสิ, 2550) และข้อค้นพบของ
บัณฑิต เสาวคนธ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาระกิจการนิเทศกับการปฏิบัติ เชิงประสิทธิภาพของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม พบว่าทุก
ภารกิจอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละภารกิจพบว่า ทุก
ภารกิจอยู่ในระดับมาก ตามล าดับดังนี้ การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนากลุ่ม การช่วยเหลือครูโดยตรง  การพัฒนา
หลักสูตร  และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (บัณฑิต เสาวคนธ์, 
2545 อ้างถึงใน ภัทรานิษฐ์ สุทธิแสงจันทร์, 2554) และ
สอดคล้องกับผลการศึกษาของจินตนา เฮงจันทร์ ได้
ท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานนิเทศของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มโรงเรียนเบิกไพร - คุ้ง
พะยอม ส านักงานการประถมศึกษาบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมในการปฏิบัติงานนิเทศทั้ง 5 
ด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดบัดีมาก (จินตนา เฮงจันทร์, 2547 
อ้างถึงใน ลักขณา ใจเที่ยงกุล, 2556) 

เมื่อพิจารณาการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน
บรรหารแจ่มใสวิทยา 1 เป็นรายด้านพบว่า การให้ความ
ช่วยเหลือครูโดยตรงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากการเป็นผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการคัดกรองและ
สรรหาเป็นอย่างดี  ผู้บริหารต้องมีความรู้ความสามารถและ
เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเอง  จึงท าให้เข้าใจบริบทต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องด าเนินการไปได้อย่างถูกต้อง  และให้ความส าคัญ
ทางการศึกษาในด้านต่างๆ  ผู้บริหารโรงเรียนบรรหารแจ่มใส
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วิทยา 1 ได้ให้ความส าคัญทางด้านเทคโนโลยีจึงได้มีการ
จัดบริการด้านโสตทัศนูปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก
ต่างๆ เพื่อใช้ในการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน  
สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูได้จัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับความต้องการและความแตกต่างระหว่างบุคคล
ของผู้เรียน ซึ่งสอดคลอดกับแนวคิดของ อัญชลี โพธิ์ทอง ที่
กล่าวว่า ผู้บริหารการศึกษาควรมีหน้าที่ ในการก าหนด
นโยบายและแผนของสถานศึกษา ก าหนดทรัพยากรที่
ต้องการ เพื่อจัดหาหรือจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสม
สอดคล้องกับความจ าเป็นและความต้องการในการท า
กิจกรรมต่างๆ ตามโครงการของสถานศึกษา โดยค านึงถึง
เกณฑ์ในการจัดสรรและความส าคัญ ตลอดจนควบคุมดูแลให้
ทรัพยากรนั้นตรงกับคุณลักษณะและเพียงพอต่อการน าไปใช้ 
(อัญชลี โพธิ์ทอง, 2555 : 38-39)  จากแนวคิดดังกล่าวส่งผล
ให้ การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 
ในด้านการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมมาตร ทองพิลา  ได้
ท าการวิจัยเรื่อง บรรยากาศโรงเรียนกับการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์ข่ายสระยายโสม   ผลการวิจัยผล
ว่า การจัดการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์
เครือข่ายสระยายโสม ในรายด้านอยู่ในระดับดี โดยเรียงตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การสร้างก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน
นิเทศเพื่อให้ความช่วยเหลือครูโดยตรงเป็นอันดับแรก 
(สมมาตร ทองพิลา, 2550) และสอดคล้องกับ ภิญโญ สุทธิ
พิทยศักดิ์ ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมการนิเทศของ
ผู้บริหารกัประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี  ผลการวิจัยพบว่า 
พฤติกรรมการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในรายด้านอยู่
ในระดับมาก โดยพฤติกรรมการนิเทศด้านการให้ความ
ช่วยเหลือครูโดยตรงมีค่าเฉลี่ยมาก (ภิญโญ สุทธิพิทยศักดิ์, 
2551) เป็นไปในท านองเดียวกันกับ นพพงศ์  คงประจักร ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง  การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต
2   พบว่า  การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก (นพ
พงศ์  คงประจักร, 2556) 

ในส่วนการนิเทศการศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยอันดับที่ 2 
คือ การพัฒนาบุคลากร ทั้งนี้เป็นเพราะว่า โลกได้มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในด้านต่างๆ เทคโนโลยีเข้ามามี
บทบาทเป็นอย่างมาก การจัดการศึกษาจ าเป็นต้องทันสมัย

ตลอดเวลา  อีกทั้งคุรุสภาได้ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ให้ครูศึกษาค้นคว้าพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ เข้าร่วมกิจกรรม
ทางวิชาการที่องค์การหรือหน่วยงานหรือสมาคมจัดขึ้น และ
ต้องมีผลงานหรือรายงานที่ปรากฏชัดเจน โดยทางโรงเรียน
บรรหารแจ่มใสวิทยา 1 ได้เห็นความส าคัญในการพัฒนา
บุคลากร เพราะถือว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดใน
โรงเรียน  คุณภาพของงานขึ้นอยู่กับคุณภาพของครู ทาง
โรงเรียนได้เขียนโครงการต่างๆ เพื่อรับรองการจัดกิจกรรมใน
การพัฒนาบุคลากร  เช่นโครงการศึกษาดูงาน โครงการจัด
อบรมในด้านต่างๆ เป็นต้น สอดคล้องกับ อัญชลี โพธิ์ทอง ได้
กล่าวว่าการพัฒนาครู เป็นกระบวนการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ 
ความสามารถ และมีความเช่ียวชาญในการปฏิบัติสูงขึ้น 
ตลอดจนมี จิ ตลั กษณะที่ ดี ขึ้ น ในการปฏิ บั ติ ง านจนมี
ความก้าวหน้าในอาชีพครู  ซึ่ งอาจเป็นการศึกษา การ
ฝึกอบรม หรือกิจกรรมต่างๆ ทั้งในรูปการศึกษาปกติและ
การศึกษาต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญคือ เพื่อพัฒนาจิต
ลักษณะ บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม และ
วิธีการปฏิบัติของครู เป็นต้น ซึ่งสอดคลอดกับงานวิจัย ปฐมมา  
สิทธิสร  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทการนิเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้ นฐาน ในอ า เภอพนมทวน จั งหวัด
กาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่า  บทบาทการนิเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้ นฐาน ในอ า เภอพนมทวน จั งหวัด
กาญจนบุรี รายด้านอยู่ในระดับมาก (ปฐมมา  สิทธิสร, 
2551)  สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชฎาภรณ์ อัมพลพ ได้ท า
วิจัยเรื่อง  การศึกษาการด าเนินงานการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ผลการศึกษา พบว่า 
ด้านการพัฒนาบุคลากรอยู่ในระดับมาก (รัชฎาภรณ์ อัมพลพ
, 2558) และ โกศล อินดี ได้ศึกษาการศึกษาสภาพการ
ด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 1    พบว่าด้านการ
พัฒนาบุคลากรอยู่ในระดับมาก (โกศล อินดี, 2551) 

ในด้านการนิเทศการศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยอันดับที่ 3 
คื อ ก า ร พัฒนา ห ลั ก สู ต ร  ทั้ ง นี้ เ ป็ น ผ ล เนื่ อ ง ม า จ า ก
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้บัญญัติไว้ว่า  การจัดการ
ศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข และได้ก าหนดให้สถานศึกษามีหน้าที่จัดท าสาระ
หลักสูตรสถานศึกษา นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการได้
จัดท าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อเป็น
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กรอบแนวทางให้สถานศึกษาได้จัดท าให้สอดคล้องตาม
หลักสูตร ผู้บริหารโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 เห็น
ความส าคัญดังกล่าวจึงมีการจัดท าและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  โดยขอความร่วมมือจากทุกฝ่าย
ร่วมกันวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตรขึ้น  จึงท าให้ได้หลักสูตร
ที่สามารถน าไปใช้งานและมีผลที่ดีต่อผู้เรียนอย่างแท้จริง  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทองหล่อ ตุ้มทองค า ได้ท าวิจัย
เรื่องการปฏิบัติงานนิเทศภายในของกลุ่มผู้นิเทศโรงเรียนวัด
มะเกลือ ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานนิเทศภายในของ
กลุ่มผู้นิเทศโรงเรียนวัดมะเกลือโดยรายด้านอยู่ในระดับมาก  
โดยปฏิบัติงานด้านการพัฒนาหลักสูตรอยู่ในระดับมากเป็น
อันดับแรก (กรวีร์ เกษบรรจง, 2556)   ซึ่งสอดคล้องกับ 
ณรงค์ชัย ศรีศศลักษณ์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การนิเทศใน
โรงเรียนกลุ่มบางเลน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม 
เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 2  รายด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยตามล าดับ
ดั งนี้  ด้ านการพัฒนาหลักสูตร  ด้ านการจัดอบรมครู
ประจ าการ ด้านการจัดการสอน ด้านการประเมินผลการ
เรียนการสอน ด้านการพัฒนาการประชาสัมพันธ์ ด้านการ
บริการพิเศษแก่นักเรียน ด้านการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก 
ด้านการจัดวัสดุอุปกรณ์การสอน และด้านการจัดหาบุคลากร 
(ณรงค์ชัย ศรีศศลักษณ์, 2553) และสอดคล้องกับ ชัญญาภัค 
ร าพรรณ ได้ท าการวิจัยเรื่อง ศึกษาสมรรถภาพของผู้นิเทศกับ
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียน
ประชาบ ารุง ส านักงานเขตหนองแขม  กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่าสมรรถภาพของผู้นิเทศในโรงเรียนประชา
บ ารุง ส านักงานเขตหนองแขม  กรุงเทพมหานคร รายด้านอยู่
ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ การ
ประเมินผลการสอน การพัฒนาหลักสูตร การจัดระบบการ
เรียนการสอน การจัดหาสื่อการเรียนการสอน และการ
ฝึกอบรมครูประจ าการ (ชัญญาภัค ร าพรรณ, 2551) 

ในด้านการนิเทศการศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยอันดับที่ 4  
คือ ด้านพัฒนากลุ่ม เนื่องจากโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 
ได้จัดกลุ่มตามความรู้ความสามารถของครูผู้สอน  คือแบ่ง
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น กลุ่ม
สาระการเรี ยนรู้ วิทยาศาสตร์  กลุ่ มสาระการเรี ยนรู้
คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการ
เรียนภาษาต่างประเทศ  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี และกลุ่มสาระ
การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา นอกจากนี้ยังแบ่งกลุ่มงาน

ประกาศนียบัตร ท าให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถใน
การท างาน  มีการแลกเปลี่ยนความคิดระหว่างเพื่อนสมาชิก 
มีความสามัคคีเป็นน้ าหนึ่งเดียวกัน  จึงท าให้บรรยากาศการ
ท างานมีความสุข  สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551ได้จัดให้ผู้เรียนเรียนรู้ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อค านึงถึงหลักพัฒนาการทางสมอง
และพหุปัญญา (หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551, 2551 : 8) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพร 
ธงชัย  ศึกษาการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ผลการวิจัยผลว่า ด้าน
พัฒนากลุ่มอยู่ในระดับมาก (สมพร ธงชัย, 2554)  สอดคล้อง
กับสมพงษ์ เกสร ท าวิจัยเรื่อง การด าเนินการนิเทศภายใน
ตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหารถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 1  พบว่า ระดับการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของครู
และผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาทักษะกระบวนการ
กลุ่ม อยู่ในระดับมาก (สมพงษ์ เกสร, 2554) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง
ของครูแต่ละคนด้วยวิธีการที่ยุติธรรม อยู่ในระดับปานกลาง 
ทั้งนี้เนื่องมาจาก โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 เป็น
โรงเรียนขนาดใหญ่ ท าให้มีครูและนักเรียนจ านวนมากมาย 
ผู้บริหารไม่สามารถรับรู้เรื่องราวต่างๆได้อย่างทั่วถึง จึงท าให้
บางเรื่องที่เป็นความขัดแย้งกันระหว่างครูอาจท าให้ครูกลุ่ม
คนเหล่านั้นมองได้ว่าละเลยปัญหา ทั้งนี้การตัดสินใจในการ
แก้ปัญหาของผู้บริหารต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของเหตุผล ซึ่งจะ
ท าให้มีฝ่ายที่เสียประโยชน์ จึงอาจเป็นสาเหตุท าให้ข้อนี้ได้
ระดับปานกลาง 

ส่วนด้านการนิเทศการศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยอันดับที่ 5 
คือ  ด้ านการวิ จัย เ ชิงปฏิบัติ การ เนื่ องจากส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้
เห็นความส าคัญในการท าวิจัยในช้ันเรียน จึงได้ก าหนดเกณฑ์
การประเมินวิทยฐานะโดยให้พิจารณาจากเอกสารรายงาน
การวิจัยปฏิบัติการส าหรับสายผู้สอน  ท าให้ผู้บริหารและครู
ให้ความส าคัญในการท าวิจัยในช้ันเรียนมากขึ้น  ทางโรงเรียน
บรรหารแจ่มใสวิทยา 1 ได้ก าหนดให้ข้าราชการครู พนักงาน
ราชการ  และครูอัตราจ้าง  ต้องท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อให้ใน
การเลื่อนขั้นเงินเดือนปีละ 2 ครั้ง จึงท าให้ครูในโรงเรียนได้
ปฏิบัติอย่างแท้จริง  เพราะทางโรงเรียนเช่ือว่าการวิจัยเป็น
กระบวนการในการเสาะแสวงหาความรู้จากปัญหาที่ชัดเจน
อย่างมีระบบและเป็นทางการ แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
เหตุและผลซึ่งสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายนั้น อีกทั้งยังส่งผลให้
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ครูได้ทราบกระบวนการการจัดการเรียนการสอนของตนเอง
ว่ามีประสิทธิภาพหมาะสมกับผู้เรียนและนักเรียนสามารถ
สร้างองค์ความรู้ในรายวิชานั้นๆ ได้หรือไม่ จึงท าให้ครูได้
พัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเองเพื่อให้
นักเรียนได้รับประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 30 ได้ให้ความส าคัญ
ของการวิจัยมีความจ าเป็นในกระบวนการจัดการศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวิจัยการเรียนการสอน เพื่อให้
ด าเนินการสอดคล้องกับธรรมชาติและศักยภาพของนักเรียน  
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, 2542 อ้าง
ถึงใน รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2554 : 114) ได้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กิ่ง ลิ้มประสาท ได้ศึกษาการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโซนคุณภาพราชินีบูรณะ  ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า การนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโซนคุณภาพราชินีบูรณะ  ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 รายด้านพบว่า  อยู่ในระดับ
มากทั้ง 5 ด้าน โดยเรียงล าดับ ได้แก่ การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
การพัฒนาบุคลากร การให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง การ
พัฒนากลุ่มและพัฒนาหลักสูตร (กิ่ง ลิ้มประสาท, 2548 อ้าง
ถึงใน สิวาลัย สวัสดิ์รักษา, 2558)  และ ศรีสุดา แก้วทอง ได้
ท าวิจัยเรื่อง  การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ผลการวิจัยพบว่า การ
ด าเนินการนิเทศภายในการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน  อยู่
ในระดับมากทุกด้าน 

2. จากผลการวิจัยพบว่าความคิดเห็นต่อการนิเทศ
การศึกษาเมื่อเปรียบเทียบตามสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา  ต าแหน่ง
หน้าที่  ประสบการณ์ในต าแหน่ง และวิทยฐานะ ในภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้  ทั้งนี้มาจากทางโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 เล็งเห็นถึง
ความส าคัญในระบบการนิเทศการศึกษา การรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารของบุคลากรภายในโรงเรียน จึงได้มีการจัดประชุม
เพื่อสร้างความเข้าใจในบริบทของโรงเรียน หรือทราบถึง
กิจกรรมต่างๆ ที่ทางโรงเรียนได้มีส่วนร่วมทั้งที่ผ่านมาแล้ว
และก าลังจะเกิดขึ้น  เพื่อให้บุคลากรทุกคนทราบและรู้สึกถึง
ความมีส่วนร่วมกับทางโรงเรียนร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ผ่องเพ็ญ ป่นสีทา ที่ได้กล่าวถึงกิจกรรมการ
นิเทศที่จะน าไปใช้กับบุคลากรในโรงเรียน มีดังนี้ คือ การ
ประชุมก่อนเปิดภาคเรียน การสนทนาทางวิชาการ การ
ปฐมนิเทศครูใหม่ การประชุมให้ค าปรึกษาหารือ การประชุม
ปฏิบัติการ การประชุมสัมมนา แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

การแบ่งกลุ่มให้ค าแนะน าช่วยเหลือกัน เป็นต้น (ผ่องเพ็ญ 
ป่นสีทา, 2536 อ้างถึงใน อัญชลี โพธิ์ทอง, 2556 : 191) จาก
การปฏิบัติดังกล่าวท าให้ความคิดเห็นต่อการนิเทศการศึกษา
เมื่อเปรียบเทียบตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา  ต าแหน่งหน้าที่  
ประสบการณ์ในต าแหน่ง  และวิทยฐานะ ในภาพรวมและ
รายด้านของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 ไม่แตกต่างกัน  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรีสุดา แก้วทอง ได้ท าวิจัย
เรื่อง  การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึ กษา  สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ ก ารศึ กษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ผล
การเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศภายในตามต าแหน่ง ไม่
แตกต่างกัน (ศรีสุดา แก้วทอง, 2556) สอดคล้องกับ ภัทร 
พงษ์เจริญไทย  ได้ศึกษา การด าเนินงานนิเทศภายในของ
โรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัย
พบว่า  การเปรียบเทียบการด าเนินงานนิเทศภายใน จ าแนก
ตามระดับการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่าง (ภัทร พงษ์เจริญไทย, 2559) สอดคล้องกับงานวิจัย
ของนรา ธ ารงสุข ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาความต้องการ
ของครูในการนิเทศภายในจากผู้บริหาร สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดจันทบุรี พบว่าความต้องการของครูใน
การนิเทศภายในจากผู้บริหารเมื่อเปรียบเทียบตามสถานภาพ 
พบว่า 1) ครูชายและครูหญิงมีความต้องการในการนิเทศ
ภายในจากผู้บริหารแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ
ทั้ ง  5 งาน 2) ครูที่มีประสบการณ์สอนมากและครูที่มี
ประสบการณ์การสอนน้อย มีความต้องการในการนิเทศภายใน
จากผู้บริหารแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติทั้ง 5 งาน 
(นรา ธ ารงสุข, 2548 อ้างถึงใน สุนันทา สบายวรรณ, 2555) 
สอดคล้องกับ รังสรรค์ คุ้มตระกูล ได้ท าวิจัยเรื่อง ความ
ต้องการการนิเทศภายในของคุณครูผู้สอนอ าเภอแก่งหางแมว 
สั งกั ดส านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษาจันทบุ รี  เ ขต  1 
ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการนิเทศภายในของครูผู้สอน
อ าเภอแก่งหางแมว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จันทบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศ  แตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ  และ ความต้องการนิเทศภายในของ
ครูผู้สอนอ าเภอแก่งหางแมว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา แตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  (รังสรรค์  คุ้มตระกูล,2551) 
สอดคล้องกับ สุดใจ ท้าวประสิทธิ์  ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 
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ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทัศนะของครูผู้ สอน ที่มี
ประสบการณ์การท างานต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน (สุดใจ ท้าวประสิทธ์ิ, 2552) 

 
ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า การนิเทศการศึกษาของ
โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 ทั้ง 5 ด้าน พบว่าการให้
ความช่วยเหลือครูโดยตรงมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
ดังนั้นสถานศึกษาควรสนับสนุนและส่งเสริม ให้ความส าคัญ
ในการจัดการเรียนการสอนของครู  จัดให้มีการจัดส ารวจ
ความต้องการของครูอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ครูได้มีทรัพยากรที่
ดีเหมาะกับการเรียนการสอนของตน มีการให้ความส าคัญกับ
การใช้สื่อของครูเพื่อให้ครูได้พัฒนาการสอนอยู่เสมอ 

2. จากผลการวิจัยพบว่า การนิเทศการศึกษาการ
สอนของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 ทั้ง 5 ด้าน พบว่า

การวิจัยเชิงปฏิบัติการมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ดังนั้นสถานศึกษาควรด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้เห็น
ความส าคัญในการจัดท าวิจัยในช้ันเรียน เห็นถึงประโยชน์ที่
จะเกิดกับตัวผู้เรียน ซึ่งอาจจัดให้ความรู้ อบรมเกี่ยวกับการ
ท างานวิจัยในช้ันเรียน วิธีการและแนวทางปฏิบัติ โดยยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามความสามารถ ความสนใจของผู้เรียน 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยในเรื่อง การนิเทศการศึกษาของ
โรงเรียนตามแนวคิดของนักวิชาการท่านอ่ืนๆ 
 2. ควรศึกษาทักษะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ
นิ เทศการศึกษาของครู ระดับมัธยมศึกษา ในจั งหวัด
สุพรรณบุรี 

3. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียน 
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