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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านแก่งจอ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านแก่งจอ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 โดยใช้บุคลากรของโรงเรียนบ้านแก่งจอ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการและครูโรงเรียนบ้านแก่งจอ เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit 
of analysis ) ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 1 คน และครูปฏิบัติการสอนจ านวน 14 คน รวมจ านวน 15 คน
ไม่รวมผู้วิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามด้านการบริหารงานวิชาการ ตามกรอบแนวทางคู่มือการบริหาร
สถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลกระทรวงศึกษาธิการ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านแก่งจอ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 12 ด้าน  
 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านแก่งจอ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 3 ควรด าเนินการพัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ยังส่งผล
ต่อคุณภาพผู้เรียนโดยรวม ดังนั้นผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา1

 

 
Abstract 

The purpose of this study were to know 1)Academic administration of  KANGJOR SCHOOL UNDER 
KANCHANABURI EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3 and 2)the guidelines for academic administration  
of KANGJOR SCHOOL UNDER KANCHANABURI EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3 The populations of 
this study were administrator and teacher Baankangjor school Under Kanchanaburi Educational Service 
Area Office 3. The respondents were 1 administrator and 14 teachers totally 15 respondents. The 
instrument was a questionnaire about the academic administration formulated base on framework of the 
basic education administration, Ministry of Education. The statistics used in data analysis were frequency , 
percentage , arithmetic mean , standard deviation and content analysis. 

 

                                                           
1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารย์ที่ปรกึษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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The findings of this study were as follows: 
1. Academic Administration of  KANGJOR SCHOOL UNDER KANCHANABURI EDUCATIONAL SERVICE 

AREA OFFICE 3 in overall was rated at a high level,  when considered  in  each aspects, it found  out  that  
there  were  twelve  aspects  rated  at a high level. 

2. The guidelines for academic administration of KANGJOR SCHOOL UNDER KANCHANABURI 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3 were : it should have development of  academic administration. In 
addition, the development of the learning process also affects the overall quality of the 
students. Administrator, Teachers and educators should constantly improve and support academic 
individuals, families, organizations, academic institutions and other educational. Administrator, Teachers 
and educators should pay more attention to continuing. 

 
บทน า 

ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 – 2561) โดย
มีวิสัยทัศน์ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ภายในปี 2561 จะต้องมี การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบใน 3 ประเด็นหลักคือ การพัฒนาคุณภาพ 
มาตรฐานการศึกษา และการเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาส
ทางการศึกษาและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารและการจัด
การศึกษา ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูป
การศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบไว้ 4 ประการ         
คือ การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ การพัฒนาคุณภาพครู
ยุคใหม่ การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ยุค
ใหม่ และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่   

ปี 2551 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
ให้ใช้ในโรงเรียนทั่วประเทศ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 เป็นต้น
ไป โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพตาม
มาตร ฐานกา ร เ รี ย น รู้ ข อ งหลั กสู ต ร  และพัฒนา ไ ด้           
อย่างเหมาะสมไปพร้อมกับเป้าหมายของอาเซียน (ASEAN)  
ภายใน ปี 2551 ทั้งนี้จากการติดตามผลการใช้หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของ
โรงเรียนต้นแบบเป็นเวลา 1 ปีการศึกษา พบว่าการพัฒนา
ผู้เรียนยังไม่สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร โดยเฉพาะ
การพัฒนาให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างหลากหลาย ทั้งในมิติของ
วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้  ซึ่งควรให้
ผู้เรียนได้มีโอกาสพัฒนาตนเองสู่มาตรฐานการเรียนรู้ และมี 

 
ความเหมาะสมกับศักยภาพท่ีแท้จริงของตน 
 ปี 2553 รัฐบาลได้ประกาศนโยบายด้านการศึกษา
ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความสามารถในการเรียนรู้ รักที่จะเรียนรู้
ในรูปแบบที่หลากหลาย มีความสนุกกับการเรียนรู้ และมี
โอกาสได้เรียนรู้นอกห้องเรียนอย่างสร้างสรรค์ ประกอบ
ส ภ า พ ปั ญ ห า ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ด้ า น ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์                  
ทางการเรียน O-net  NT TIMSS PISA ต่ าในวิชาหลัก ได้แก่ 
คณิตศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ การคิดวิเคราะห์ 
ปัญหาด้านวิกฤตทางสังคมเกี่ยวกับความแตกแยก ความ
รุนแรง และปัญหาทุจริต ดังนั้น สานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา จึงได้น านโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่
สอง นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลและสภาพปัญหาของ
การใช้หลักสูตรฯ ที่ผ่านมาเป็นแนวทางในการขับเคลื่อน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2551  
และแนวทางการปฏิรูปการศึกษา โดยก าหนดจุดเน้น             
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้น าไป
ปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาวิจัยผู้วิจัยจึงก าหนด
วัตถุประสงค์ในการวิจัยครั้งนี้ 

1. เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
บ้านแก่งจอ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 3 
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2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนบ้านแก่งจอสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 
 
สมมติฐานการวิจัย 

เพื่อเป็นแนวทางในการวิจัยและหาค าตอบในการ
วิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงตั้งสมมติฐานของการวิจัยไว้ดังน้ี 

1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านแก่งจอ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 อยู่ในระดับมาก 

2. การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
บ้านแก่งจอ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 3 มีพหุแนวทาง 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 แผนแบบการวิจัย              

ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ เ ป็ น ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง พ ร ร ณ น า 
(descriptive research) ที่มีแบบแผนการวิจัยในลักษณะ
กลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (the 
one - short, nonexperimental case study) 
 
ประชากร             

ประชากรที่ ใ ช้วิจัยในครั้ งนี้  คือบุคลากรของ
โรงเรียนบ้านแก่งจอ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 1 คน และคณะครู 14 คนรวมทั้งสิ้น 15 คนโดยไม่
รวมผู้วิจัย 
 
ประชากร             

ประชากรที่ ใ ช้วิจัยในครั้ งนี้  คือบุคลากรของ
โรงเรียนบ้านแก่งจอ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 1 คน และคณะครู 14 คนรวมทั้งสิ้น 15 คนโดยไม่
รวมผู้วิจัย ดังนี ้

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา  
6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

7. การนิเทศการศึกษา  
8. การแนะแนวการศึกษา   
9 .  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา  
10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน   
11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน         
12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคลครอบครัวองค์กร หน่วยงานและ สถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 

 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ใช้แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ 
แบ่งเป็น 3 ตอน ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (check list ) ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการโดยผู้ วิ จั ย ได้สร้ า ง เครื่ องมื อ          
ตามกรอบแนวทางคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่
เป็นนิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการโดยจ าแนกออกเป็น 12 
ด้าน มีลักษณะเป็นแบบจัดอันดับคุณภาพ ( Rating Scale ) 
5 ระดับตามแนวคิดของ ลิเคิร์ธ( Likert ’s five rating 
scale ) ตอนที่ 3 เป็นแบบสัมภาษณ์ที่น ามาจากผลการ
วิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับงานบริหารงานวิชาการที่มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตในระดับต่ า เพื่อมาเป็นแนวทางการพัฒนา
งานบริหารวิชาการของโรงเรียนบ้านแก่งจอ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 

 
การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ วรรณกรรม
ที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ แล้วน าผลการศึกษามา
เช่ือมโยงกับเครื่องมือของ นายวสันต์ ปรีดานันต์ และขอ
ค าแนะน าของอาจารย์ผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระ 
            ขั้นที่ 2 น าแบบสอบถามที่ได้ไปใช้โรงเรียนบ้าน
แก่งจอ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 3 

 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ ต อบแบ บส อบถ าม  ใ ช้ ใ นก า รค า น วณค่ า ค ว าม ถี่ 
(frequency : f ) และค่าร้อยละ (percentage : %) 
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2. การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนบ้านแก่งจอ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (µ ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(σ) จากนั้นจึงน ามาเสนอในรูป

ตารางประกอบค าอธิบาย ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ตาม
แนวคิดของ เบสท์ (Best)  

3. วิ เคราะห์แบบสอบถามในการแสดงความ
คิดเห็นที่ได้จากการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านแก่งจอ สังกัดส านักงาน
เขตพื้ นที่ ก ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบุ รี  เ ขต  3

 
ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านแก่งจอ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ก ารศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต3 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านแก่งจอ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3  

(N-15) 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านแก่งจอ ระดับการปฏิบตั ิ

(μ) (σ) ระดับ 

1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.10 0.47 มาก 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.13 0.40 มาก 
3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 4.05 0.32 มาก 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา     3.81 0.56 มาก 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา      3.88 0.69 มาก 
6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.83 0.52 มาก 
7. การนิเทศการศึกษา 3.85 0.39 มาก 
8. การแนะแนวการศึกษา     4.13 0.49 มาก 
9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.05 0.66 มาก 
10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน      3.86 0.63 มาก 
11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 3.75 0.58 มาก 
12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

3.86 0.77 มาก 

รวม 3.90 0.54 มาก 
 
จากตาราง พบว่าการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนบ้านแก่งจอ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(μ=3.90, σ.=0.54) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากทั้ง 12 ด้านโดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป      
ถึงล าดับที่มีค่าน้อยที่สุด ได้ดังนี้  การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้(μ =4.13, σ =0.40) การแนะแนวการศึกษา(μ 
=4.13, σ =0.49) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (μ 
=4.10, σ =0.47) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (μ =4.05, σ =0.66) การวัดผลประเมินผล
และการเทียบโอนผลการเรียน (μ =4.05, σ =0.32) การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา            

 
(μ =3.88, σ =0.69)  การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานแลสถาบันอื่น
ที่จัดการศึกษา (μ =3.86, σ =0.77) การส่งเสริมความรู้
ด้านวิชาการแก่ชุมชน (μ =386, σ=0.63) การนิเทศ
การศึกษา(μ =3.85, σ =0.39) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (μ 
=3.83, σ =0.52) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา(μ 
=3.81, σ =0.56) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
งานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน (μ =3.75, σ =0.58) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยได้น าไปสู่
การอภิปรายผลดังนี้  
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 1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้าน
แก่งจอ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษา
กาญจนบุรีเขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก จะเห็นได้ว่า
ตรงกับสมมติฐานที่ว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
บ้านแก่งจอสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 3 อยู่ในระดับมาก และการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านแก่งจอสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 มีพหุ
แนวทาง อาจเนื่องมาจากงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญในการ
พัฒนาสถานศึกษา โดยจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาคือ เน้น
การจัดการศึกษาอย่างทั่วถึง พัฒนาให้ได้มาตรฐาน การ
บริหารงานวิชาการที่ประกอบด้วยงานหลักเช่น งานด้าน
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล ซึ่ง
เป็นกระบวนการหนึ่งของการบริหารที่เกี่ยวข้องกับผลผลิต
คือผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ช่ือเสียงของสถานศึกษาและ
ความพึงพอใจของทุกฝ่ายเป็นการตอบสนองความส าเร็จของ
การจัดกิจกรรมทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการ
สอนที่มุ่งสร้างให้นักเรียนมีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดี ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ได้รับ
ประสบการณ์อย่างมีประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายของ
การศึกษา อีกทั้งทางเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 3 และโรงเรียนบ้านแก่งจอได้ให้ความส าคัญ
กับงานวิชาการ มีการประเมินเพื่อช่วยกันหาจุดแก้ไข และ
พัฒนาในส่วนที่ดีให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังเป็น
การกระตุ้นครูผู้สอนให้มีการพัฒนาความรูด้้านวิชาการให้เกดิ
ประสบการณ์ในด้านงานวิชาการมากขึ้น และทางโรงเรียน
บ้านแก่งจอ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต3 ยังได้ประสานติดต่อกับโรงเรียนเครือข่าย 
รวมไปถึงการศึกษาสายสามัญและสายอาชีพ เพื่อให้ผู้เรียนมี
ทางเลือกในการเรียนต่อท่ีหลากหลายและเกิดการพัฒนา ซึ่ง
สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการที่ให้งานวิชาการเป็นหัวใจหลักส าคัญใน
การปฏิรูปการศึกษา ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับข้อ
ค้นพบของพรชัย สุขเกษม ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนปัญญาวรคุณ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 3 พบว่าการบริหารงานวิชาการโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และพระมหากานต์ ชาวดร ศึกษา

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุ งเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารใน
ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
นอกจากน้ีบังอร สาคลาไคลไดศ้ึกษาวิจัย เรื่องพฤติกรรมผู้น า
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม 
พบว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงครามพบว่าอยู่ในระดับ
มากเช่นเดียวกับวสันต์  ปรีดานันต์  ได้ศึกษาเรื่องการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเทศบาล
เมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่าการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากเช่นเดียวกัน  

2. จากผลการวิจัยข้อเสนอแนะแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านแก่งจอ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 
อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใน
การจัดท าจะต้องค านึงถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตร
ให้มีความสอดคล้องสมดุลได้สัดส่วนกันอย่างพอดีและ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมด้วยซึ่ ง
สถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์หลักสูตร น าสภาพแวดล้อม          
มาปรับให้เข้ากับหลักสูตรและภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้เกิดความ
เหมาะสม เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายของการศึกษาและ
น าหลักสูตรไปใช้พร้อมกับติดตามผล  
 2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ตามกลุ่มสาระ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ด้วยตนเองมีการจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้
สอดแทรกภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชน โดยให้ผู้ เรียน            
มีส่วนร่วมในการเรียนมากที่สุด คืองานที่ผู้เรียนท าแล้วเกิด
การเรียนรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยครูเป็นผู้ก าหนดจุดประสงค์
และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทุกด้าน 
                2.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียนสถานศึกษาควรมีการวัดผลประเมินผลของ
สถานศึกษาโดยก าหนดระเบียบข้อปฏิบัติตามมาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวช้ีวัด มีการรายงานผล สรุปผล เพื่อประเมินเป็น
ระยะๆและส่งเสริมให้ครูพัฒนาการเรียนการสอนและวัดผล
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ประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับ
กระทรวงศึกษาธิการ  ผู้สอนต้องใช้วิธีการและเครื่องมือการ
ประเมินที่หลากหลายและการใช้เกณฑ์การให้คะแนน 
(rubic) สิ่งส าคัญ คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนใน
ลักษณะเช่ือมโยงความรู้เดิมและความรู้ใหม่ 

2 . 4  ก า ร วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒน า คุ ณ ภ า พ
การศึกษา  สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์
พัฒนาวิจัยให้เกิดคุณภาพทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้ ปรับปรุงแก้ไขคุณภาพการศึกษาที่ยังบกพร่อง 
รวมไปถึ งมี ก าร เผยแพร่ งานวิ จั ย เพื่ อพัฒนาการจั ด
กระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เป็นการ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนและการวิจัยในช้ันเรียน  

2.5 การพัฒนาสื่ อ  นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สถานศึกษาควรมีการประชุม
วางแผนเพื่อก าหนดแนวทางด าเนินการขั้นตอนการผลิตสื่อ 
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานหรือโรงเรียนเครือข่าย
เพื่อพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีให้เหมาะกับการเรียนการสอนและ
ผู้เรียน มีการน าสื่อและเทคโนโลยีไปใช้ มีการรายงานติดตาม
ผลและพัฒนาปรับปรุงแก้ไข  

2.6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สถานศึกษา
ควรมีการส ารวจและจัดท าระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ที่
เกี่ยวข้องในการพัฒนาสถานศึกษาทั้งในและนอ เน้น
ประสบการณ์ตรง ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นห้องสมุด แหล่งเรียนรู้โรงเรียน
ใกล้เคียง ป้ายนิเทศเป็นต้น      

 2.7 การนิเทศการศึกษา สถานศึกษา
ควรมีการจัดการนิเทศภายในในรูปแบบที่หลากหลาย
เหมาะสม โดยมีการจัดท าคู่มือ เอกสารประกอบการนิเทศ 
และมีการประเมินอย่างต่อเนื่องและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับสถานศึกษาใกล้เคียง ซึ่งสอดคล้องกับระทรวงศึกษาธิการ
ได้กล่าวถึงความส าคัญของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า เป็น
กระบวนการที่ผู้นิ เทศในสถานศึกษาซึ่ งประกอบด้วย 
ผู้บริหาร ผู้ ช่วยผู้บริหาร ครูวิชาการและครู อาจารย์ที่
ผู้บริหารมอบหมายด าเนินการโดยใช้ภาวะผู้น าท าให้เกิด
ความร่วมมือร่วมใจ ประสานงานและใช้ศักยภาพการท างาน
อย่างเต็มที ่

 2.8 การแนะแนวการศึกษา สถานศึกษา
ควรมีการส่งเสริมระบบแนะแนวทางการศึกษาทั้งในและนอก
สถานศึกษาโดยร่วมมือกับสถานศึกษาใกล้เคียง หน่วยงาน  

และครูในโรงเรียนรวมไปถึงเช่ือมโยงกับระบบดูแลนักเรียน
และการจัดการเรียนการสอน  
  2.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีการจัดระบบโครงสร้าง
ขององค์กร แบ่งหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อรองรับการจัดระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา วางแผน ด าเนินการ 
ติดตาม ตรวจสอบตามกระบวนการป้องกันคุณภาพเพื่อ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ.2545 หมวด 6 ว่าด้วยเรื่องมาตรฐานและการประกัน
คุณภาพ มาตรา 47 ให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อ
พัฒนาคุณภาพแล ะมาต ร ฐ านกา รศึ กษาทุ ก ร ะดั บ 
ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบ
การประกันคุณภาพภายนอก มาตรา 48 ได้ก าหนดให้
หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาให้มีระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพ
ภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา                         
ที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องโดยมีการจัดท ารายงาน
ประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
และเปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรับการประกันคุณภาพ
ภายนอก 
               2.10 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน สถานศึกษาควรมีการส ารวจความต้องการของชุมชน
เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพของคนในชุมชนท้องถิ่น                    
ให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชน องค์กรอื่นๆเพื่อให้เกิด
ประสบการณ์ร่วมกัน ส่งเสริม สนับสนุนการน าความรู้
วิชาการในรูปแบบกิจกรรมให้ความรู้  รวมไปถึงประชุม
แลกเปลี่ยนกับชุมชนหนึ่งสู่อีกชุมชนหนึ่ง ซึ่งสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 8ได้เน้นและให้
ความส าคัญกับเรื่องการจัดการศึกษา ที่ให้สังคมเข้ามามีส่วน
ร่วมและเป็นการจัดการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน  
มาตรา 25 ได้กล่าวถึงรัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและการ
จัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ นั่นแสดงถึง
เป้าหมายของการจัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นให้คนไทยทุกคนมี
โอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตโรงเรียนควรมีการให้บริการทางด้าน
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วิชาการและส่งเสริมความรู้แก่ชุมชนเพื่อร่วมกันพัฒนาชุมชน
และโรงเรียนให้เจริญก้าวหน้าไปพร้อมกัน  

2.11 การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นสถานศึกษา ควรมีการ
ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่นๆทั้งในเครือข่ายและ
นอกเครือข่ายเพื่อพัฒนา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชนร่วมกับท้องถิ่นรวมไปถึงการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ  กับองค์กรต่างๆเพื่ อพัฒนางานวิชาการ ซึ่ ง
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545มีแนวทางการ
บริหารที่ส าคัญอีกเรื่องหนึ่งคือ การเปลี่ยนรูปแบบการ
บริหารและการจัดการศึกษาจากเดิมที่สถานศึกษามีการจัด
การศึกษาเพียงล าพังก็ เปิดโอกาสให้องค์กรต่าง ๆ  ที่
หลากหลายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อการ
พัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอนาคต  

2.12 การส่งเสริม และสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบัน
อื่นที่จัดการศึกษา สถานศึกษาควรมีการส ารวจความต้องการ
ในการขอรับการสนับสนุนด้านวิชาการ จากบุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นๆที่จัดการศึกษา มีการ
ส่งเสริม สนับสนุน แลกเปลี่ยนการเรียนรู้และจัดท าข้อตกลง
ร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนการบริการทาง
วิชาการเพื่อเพิ่มและพัฒนาประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 

1.จากการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก จึงแสดงให้เห็นว่า 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้ที่

เกี่ยวข้องต่างมุ่งเน้นงานวิชาการซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญในการ
จัดการศึ กษา และเพื่ อ ให้ประสิทธิภาพในการเรี ยน         
การสอน เมื่อแยกวิเคราะห์รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก 
12 ด้าน เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้  การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  การแนะแนวการศึกษา การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรียน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา   
การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การนิเทศการศึกษา   
การพัฒนาแหล่ง เรียนรู้  การวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การประสานความร่วมมือในการพัฒนางาน
วิชาการกับสถานศึกษาอื่นซึ่งสถานศึกษามุ่งมั่นที่จะพัฒนา
งานวิชาการให้ครอบคลุมทุกด้านเพื่อส่งเสริมงานวิชาการ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 

2. การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมส่งผลต่อ
คุณภาพผู้ เรียน ดังนั้นควรมีการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ยังส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโดยรวม ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาควรพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงมี
การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว   
องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาผู้บริหาร               
ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรให้ความส าคัญอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาเครือข่ายใน
การร่วมกันแลกเปลี่ยนงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ต่อไป 

 
รายการอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ,คู่มือการบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล(กรุงเทพฯ:โรงพิมพ์  องค์การรับส่งสินค้าและ
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