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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อทราบ 1) ความเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 2) ความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร 3) ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหารกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร จ านวน 148 โรง รวมทั้งสิ้น 296 คน ก าหนดผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็น
กัลยาณมิตรของผู้บริหาร ตามแนวคิดของพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) และความผูกพันต่อองค์กรของครูตามแนวคิดของ 
สเตียร์ (Steers) สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. ความเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน  โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปน้อย ดังน้ี วัตตา จ (ฉลาดในการใช้ค าพูด) วจนักขโม (อดทนต่อถ้อยค า)  ปิโย (น่ารัก) โน จัฏฐาเน นิโยชเย (ไม่ชักจูงมิตรไป
ในทางเสื่อมเสีย) อีก 3 ด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ภาวนีโย (น่ายกย่อง                 
น่าเจริญใจ) ครุ (น่าเคารพ) และคัมภีรัญจ กถัง กัตตา (อธิบายเรื่องลึกซึ้งได้)  
 2. ความผูกพันต่อองค์กรของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ  ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมาก
เพื่อองค์กร  ระดับมาก 2 ด้าน คือ ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษาไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกภาพขององค์กร  และ ความ
เชื่อมั่นอย่างแรงกล้าและการยอมรับเป้าหมายขององค์กร 
 3. ความเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหารกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ค าส าคัญ : ความเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหาร/ความผูกพันต่อองค์กรของครู  
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Abstract 
 The research goals were to determine :1) the Kalayanamitta of administrators in schools under 
Mukdahan Primary Educational Service Area Office. 2) organizational commitment of the teachers in 
schools under Mukdahan Primary Educational Service Area Office and 3) the relationship between the 
Kalayanamitta of administrators and organizational commitment of the teachers in schools under 
Mukdahan Primary Educational Service Area Office. The sample consisted of 148  schools in Mukdahan 
Primary Educational Service Area Office. with two respondents from each school: a school administrator, 
and a head of learning department, 296 respondents in total. The research instrument used for collecting 
the data was a rating-scale questionnaire assessing the Kalayanamitta of administrators based on 
Pradhamapidok (P.A. Payutto)’s concept, and organizational commitment of the teachers in schools based 
on Steers ’s concept. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic 
mean, standard deviation, and Pearson’s product – moment correlation coefficient.  

The findings were as follows: 
 1. The Kalayanamitta of administrators in schools under Mukdahan Primary Educational Service 
Area Office as a whole were found to be at a high level The following 4 factors were found to be at the 
highest level; ranking order by arithmetic mean from maximum to minimum were being a counselor, 
being a patient listener, friendliness, refraining from enforcing action against will, and other 3 factors   
were found to be at the high level ranking order by arithmetic mean from maximum to minimum were 
admirability,respectability and ability to understand and explain difficult issues. 
 2. Organizational commitment of the teachers in schools under Mukdahan Primary Educational 
Service Area Office as a whole was found to be at a high level; and each of the following factors were 
found to be willingness to put full effort in working for the organization at the highest level , desire to be 
a  member of a collective and trust in accepting of organizational goals and values  at a high level. 
 3. The Kalayanamitta of administrators and Organizational commitment of the teachers in schools 
under Mukdahan Primary Educational Service Area Office was found correlated at .01 level of significance.
 
บทน า 
 ในสถานการณ์บ้านเมืองปัจจุบัน ประเทศชาติ
ต้องการนักบริหารที่มีความรู้ ความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นอย่าง
มาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารในระดับต่างๆ ย่อมต้องการ
ผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นทุนเดิม 
นั่นหมายความว่าบุคคลนั้นๆ เป็นคนที่ยึดมั่นถือมั่นในสิ่งที่
ถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตส านึก มุ่งมั่นใน
การเสริมสร้างคุณงามความดี มีความรับผิดชอบ ที่จะน าพา
องค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเจตนารมณ์วัตถุประสงค์ของ
องค์กรนั้นๆ อีกทั้งรวมไปถึงท าให้เกิดความรัก ความสามัคคี
ในหมู่คณะผู้ปฏิบัติตามในองค์กร หรือผู้ใต้บังคับบัญชา การ 
บริหารงานของผู้บริหารนั้นสามารถอ้างอิงน าหลักการในทาง
ทฤษฎีของการบริหาร งานของท่านผู้รู้ซึ่งเป็นที่ยอมรับเป็น
สากลทั่วไป แต่ในบางครั้งควรบริหารงานในแนวต่าง ๆ ตาม
หลักการบริหารนั้นอาจจะมีความกระด้างอยู่บ้างก็เป็นได้ซึ่ง
อาจเป็นเหตุ ให้การบริหารงานไม่ประสบความส าเร็จตาม 

 
 
คาดหวังแต่ถ้ามีการผสมผสานหลักการทางทฤษฎีต่าง ๆ ของ
การบริหารเข้ากับหลักการทางค าสอนทางพระพุทธศาสนา
แล้วเช่ือว่าจะท าให้เสริมสร้างทักษะการบริหารงานได้ดีและ
สมบูรณ์ยิ่ง ขึ้น เพราะในทางพุทธศาสนานั้นสอนให้ทุกคน
เป็นคนดีมีคุณธรรม จริยธรรมซึ่งหากน ามาประยุกต์ใช้กับ
การบริหารงานจะเกิดความอ่อนนุ่มในการบริหารงานมากขึ้น
เกิดความยืดหยุ่นไปตามสถานการณ์ที่เหมาะสมได้ 
 จากปัญหาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารดังกล่าว เมื่อวิเคราะห์
ถึงสาเหตุของปัญหาก็พบว่ามีหลายประการอันได้แก่ 1) การ
พัฒนาบุคลากรยังไม่ทั่วถึงและต่อเนื่อง 2) การขาดแคลน
ครูผู้สอนในบางกลุ่มประสบการณ์ การจัดครูผู้สอนไม่ตรงกับ
วิชาเอก และความสามารถของครู  3) ขาดอัตราก าลังครู ท า
ให้ครูมีช่ัวโมงการสอนมากเกินไป 4) ปัญหาการโอน ย้าย 
ลาออกของข้าราชการครูจ านวนมาก 



 
วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                  ความเป็นกัลยาณมติรของผู้บรหิารกับความผูกพันต่อองค์กรฯ 
ปีที่ 9 ฉบับที ่1 (กรกฎาคม – กันยายน 2561)                                                                          ชลินธร บุตรดีวงค์ - นพดล เจนอักษร 
 

117 
 

 จากสาเหตุดังกล่าว ในปีการศึกษา 2558 พบว่ามี
ครูผู้สอนที่ส่งค าร้องขอย้าย จ านวน 149 ราย จากการย้าย
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 1/2558 
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร    
ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงระดับความผูกพันต่อองค์กรของครู 
 เมื่อพิจารณาสาเหตุของปัญหา พบว่าปัจจัยที่
ส าคัญที่สุดคือครูผู้สอน เพราะครูผู้สอนเป็นผู้อยู่ใกล้ชิด
ผู้เรียนมากที่สุด จึงมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของ
ผู้เรียนในทุกๆด้าน ดังนั้นถ้าต้องการจะพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาดังกล่าว จึงต้องแก้ปัญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงาน
ของครูด้วยเช่นกัน โดยต้องพยายามหาแนวทางเพื่อให้ครูมี
ความผูกพันต่อองค์กรมากยิ่งขึ้น  เพราะการที่ครูมีการโอน 
ย้าย หรือลาออก แสดงว่าครูไม่ผูกพัน ซึ่งจ าเป็นต้องใช้หลัก
ในการบริหารที่ส่งผลให้ครูเกิดความผูกพันต่อองค์กร เพื่อลด
ปัญหาการโอน ย้าย หรือลาออก ของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อทราบความเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหารใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร  
 2. เพื่อทราบความผูกพันต่อองค์กรของครู ใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร  
  3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างความเป็น
กัลยาณมิตรของผู้บริหารกับความผูกพันต่อองค์กรของครู 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

1. ความเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มุกดาหาร 
อยู่ในระดับปานกลาง 
           2. ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มุกดาหาร อยู่ใน
ระดับปานกลาง 
           3. ความเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหารกับความ
ผูกพันต่อองค์กรของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์กัน 
 
 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหา
การวิจัยโดยมุ่งท่ีจะศึกษาความเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหาร
กับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มุกดาหาร โดยใช้หลัก
กัลยาณมิตรตามแนวคิดของพระธรรมปิฎก(ป.อ.ปยุตโต) เป็น
ตัวแปรต้น ซึ่งมี 7 ข้อ ได้แก่ 1) ปิโย (น่ารัก) 2) ครุ (น่า
เคารพ)  3) ภาวนีโย (น่ายกย่อง น่าเจริญใจ) 4) วัตตาจ 
(ฉลาดในการใช้ค าพูด)  5) วจนักขโม (อดทนต่อถ้อยค า) 6) 
คัมภีรัญจ กถัง กัตตา (อธิบายเรื่องที่ลึกซึ้งได้)  7) โนจัฏฐาเน 
นิโยชเย (ไม่ชักจูงมิตรไปในทางเสื่อมเลย)  และตัวแปรตาม
ความผูกพันต่อองค์กร   ตามแนวคิดทฤษฎีของสเตียร์ส 
(Steers) ซึ่งได้แก่ 1) ความเช่ือมั่นอย่างแรงกล้า และการ
ยอมรับเป้าหมายขององค์กร 2) ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความ
พยายามอย่างมากเพื่อองค์กร 3) ความปรารถนาอย่างแรง
กล้าที่จะรักษาไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกภาพในองค์กร 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
         ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เป็นการ
จัดเตรียมโครงการเพื่อให้เกิดเป็นกระบวนการของการ
ด าเนินการตามโครงร่างของการวิจัย โดยการศึกษาจาก
เอกสาร ต ารา ข้อมูลสถิติ ปัญหา วรรณกรรมและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง น ามาจัดโครงร่างการวิจัยตามค าแนะน าของ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อเสนอโครงร่างการวิจัยต่อ
ภาควิชาเพื่อขอความเห็นชอบและขออนุมัติจากบัณฑิต
วิทยาลัย 
 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นด าเนินงานตามโครงการวิจัย เป็น
ขั้นตอนที่ผู้วิจัยจัดสร้างเครื่องมือตามขอบเขตของการวิจัย 
โดยได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาและน าไปให้
ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ แล้วจึงน าไปทดสอบใช้ (try out) 
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของเครื่องมือ แล้วน าเครื่องมือที่
สร้างไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง แล้วน าข้อมูลที่เก็บ
รวบรวมได้มาตรวจสอบความถูกต้อง ท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
จัดท ารายงานการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 3  การรายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอน
การน าเสนอรายงานผลการวิจัย  โดยการน าร่างการวิเคราะห์ 
แปลผลและอภิปรายผล มาจัดท ารายงานการวิจัยเพื่อ
น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบ
ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง  ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข ข้ อ บ ก พร่ อ ง  ต า ม ที่
คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ จัดพิมพ์และ
ส่งรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
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ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ โรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
จ านวน 243 โรง 
กลุ่มตัวอย่างและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่โรงเรียนใน
สังกัดส านักงาเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
จ านวน 152 โรง ใน 7 อ าเภอ ซึ่งผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้ตารางเคซีและมอร์แกน (Krecie and 
Morgan) ในการก าหนดขนาดตัวอย่างได้โรงเรียนเป็น
ตัวอย่าง แล้วใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (Stratified 
Random Sampling) จ าแนกตามอ าเภอ 
 
ผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ได้แก่ 
ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการ/รักษาการ จ านวน 1 คน และ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 1 คน จ านวนสถานศึกษาที่เป็น
กลุ่มตัวอย่าง 152 โรง รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 304 คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรต้น  คือ  ตั วแปรที่ เกี่ ยวกับความเป็น
กัลยาณมิตร โดยใช้หลักกัลยาณมิตรตามแนวคิดของพระ
ธรรมปิฎก(ป.อ.ปยุตโต) ซึ่งมี 7 ข้อ ได้แก่ 1) ปิโย (น่ารัก)             
2) ครุ (น่าเคารพ)  3) ภาวนีโย (น่ายกย่อง น่าเจริญใจ)                
4) วัตตาจ (ฉลาดในการใช้ค าพูด) 5) วจนักขโม (อดทนต่อ
ถ้อยค า) 6) คัมภีรัญจ กถัง กัตตา (อธิบายเรื่องที่ลึกซึ้งได้)             
7)โน จัฏฐาเน นิโยชเย (ไม่ชักจูงมิตรไปในทางเสื่อมเลย)   
 ตัวแปรตาม คือ ตัวแปรตามความผูกพันต่อองค์กร   
ตามแนวคิดทฤษฎีของสเตียร์ส (Steers) ซึ่งได้แก่ 1) ความ
เช่ือมั่นอย่างแรงกล้า และการยอมรับเป้าหมายขององค์กร  
2) ความเต็มใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อองค์กร  
3) ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษาไว้ซึ่งความเป็น
สมาชิกภาพในองค์กร 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม
จ านวน 1 ฉบับ มี 3 ตอน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check 
list) เพื่อสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที ่และประสบการณ์ใน
การท างาน  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการความเป็น
กัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามแนวคิดของพระ
ธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความผูกพันต่อองค์กรของ
ครู ใน โ ร ง เ รี ยนสั งกั ดส านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
ประถมศึกษามุกดาหารตามแนวคิดของ สเตียร์ส (Steers)  
โดยผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นตามแนวคิดของสเตียร์ส 
(Steers) 
 ส าหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และ 3 มีลักษณะ
เป็นค าถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 อันดับ ตามแนวคิดของ
ไลเคิร์ท (Likert’s five rating scale)  
 
การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ 
 ผู้วิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือส าหรับการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนต่อไปนี้ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาการ หลักแนวคิด ทฤษฎี แผล
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน าผลการศึกษา มาสร้าง ปรับปรุง
พัฒนาเป็นเครื่องมือ ภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ผู้ควบคุม
วิทยานิพนธ์และผู้ทรงคุณวุฒิ 

ขั้นที่ 2 การตรวจสอบความตรงของเนื้อหา 
(Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถาม
ที่ผู้วิจัยได้สร้าง ให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่านพิจารณาความ
สอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ด้วยการ
หาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค IOC (Index of 
Item Objective Congruence) แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขอีก 
ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.6-1.00 

ขั้นที ่3 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไข แล้วไป
ทดลองใช้ (try out) กับโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างแต่มี
ลักษณะเหมือนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 15 โรง โรงเรียนละ 2 
ฉบับ รวมทั้งสิ้น 30 ฉบับ 

ขั้นที่ 4 หาค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของ
แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาโดยใช้วิธีของครอนบาค
(Cronbach)  โดยใช้สัมประสิทธิ์ แอลฟา  ( -coeffient)
ปรากฏว่าค่าความเที่ยงของแบบสอบถามเท่ากับ 0.731 
 ขั้นที่ 5 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไป
เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 
 
 


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(n=14
8) 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยท าหนังสือถึงบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลและตอบ 
แบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยท าการส่ง
แบบสอบถามและเก็บแบบสอบถามทางไปรษณีย์และไปเก็บ
ข้อมูลด้วยตนเองในเขตที่อยู่ใกล้เคียง ได้แบบสอบถามกลับคืน
มา 148 โรง คิดเป็นร้อยละ 97.36 
 
สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 

1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ โดยใช้ค่าความถี่ (frequency) 
และค่าร้อยละ (percentage) 

2. การวิเคราะห์ความเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหาร
สถานศึกษา/ความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ใช้ค่า
มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (standard deviation) น าผลไปเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์ตามขอบเขตของค่ามัชฌมิเลขคณิตตามแนวคิดของเบสท ์
(Best) 
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็น
กัลยาณมิตรของผู้บริหารกับความผูกพันต่อองค์กร ของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร ใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์
สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็น เพศชาย จ านวน 189 คน คิดเป็นร้อยละ 63.85 
รองลงมาคือเป็นเพศหญิง จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 
36.15  สถานภาพด้านอายุโดยส่วนใหญ่มีอายุ 45 ปีขึ้นไป 
จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 40.20  รองลงมาคือ อายุ              
26 – 35 ปี จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 26.69 อายุ 36 – 45 ปี 
จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 23.31  อายุต่ ากว่า 26 ปี  
จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 9.80 ตามล าดับ   สถานภาพ
ด้านระดับการศึกษาสูงสุดโดยส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา
ปริญญาโท จ านวน  178 คน คิดเป็นร้อยละ 60.14  รองลงมา
คือ ระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 
39.86  และไม่พบผู้ตอบแบบสอบถามในระดับปริญญาเอก 
สถานภาพด้านการด ารงต าแหน่งหน้าที่ ในโรงเรียน เป็น
ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 148 คนคิดเป็นร้อยละ 50 และ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 148 คนคิดเป็นร้อยละ 50 
สถานภาพด้านประสบการณ์ในต าแหน่งหน้าที่หลักโดยส่วน
ใหญ่มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปีขึ้นไป จ านวน 109 คน คิด
เป็นร้อยละ 36.82 รองลงมาคือ มีประสบการณ์ 6 –10 ปี 
จ านวน  69 คน คิดเป็นร้อยละ 23.31 มีประสบการณ์ 16 – 
20 ปี จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 16.89 มีประสบการณ์    
11 – 15 ปี จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 13.18และมี
ประสบการณ์ต่ ากว่า 6 ปี จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 9.80 
ตามล าดับ 

 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ความเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  มุกดาหาร 
ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหารในโรงเรียน 
  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยภาพรวม 
 

 
 
 

 
 

 

 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ความเป็นกัลยาณมิตรของ
ผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก                   

( )และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน0.16S.D. 4.44,X 

ด้าน ความเป็นกัลยาณมติรของผู้บรหิาร(Xtot) X̅ S.D. ระดับ 
1 ปิโย (นา่รัก) (X1) 4.50 0.30 มากที่สุด 
2 ครุ (น่าเคารพ) (X2) 4.28 0.22 มาก 
3 ภาวนโีย (น่ายกยอ่ง น่าเจริญใจ) (X3)     4.44 0.20 มาก 
4 วัตตา จ(ฉลาดในการใช้ค าพูด) (X4) 4.57 0.17 มากที่สุด 
5 วจนักขโม (อดทนต่อถ้อยค า) (X5) 4.57 0.23 มากที่สุด 
6 คัมภีรัญจ กถัง กัตตา (อธิบายเร่ืองลึกซึง้ได้) (X6) 4.21 0.36 มาก 
7 โน จัฏฐาเน นิโยชเย (ไม่ชักจูงมิตรไปในทางเส่ือมเสีย) (X7) 4.50 0.35 มากที่สุด 

รวม (Xtot) 4.44 0.16 มาก 
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พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ด้าน คือ  วัตตาจ(ฉลาดในการ

ใช้ค าพูด) ( ) วจนักขโม (อดทน

ต่อถ้อยค า) ( ) ปิโย (น่ารัก)                  

( )โน จัฏฐาเน นิโยชเย (ไม่ชักจูง
มิตรไปในทางเสื่อมเสีย) อีก 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก คือ                
( ) ภาวนีโย (น่ายกย่อง น่าเจริญ

ใ จ )  ( ) ค รุ  ( น่ า เ ค า ร พ )                         

( ) และคัมภีรัญจ กถัง กัตตา 
(อธิบายเรื่องลึกซึ้งได้) ( )  และ
เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานซึ่งอยู่ระหว่าง 0.17 – 
0.36 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน 

 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
 มุกดาหาร 
ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (X̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนสังกัด
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยภาพรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 จากตารางที่ 2 พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของ
ครู  ในโรง เ รี ยนสั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ ก ารศึ กษา
ประถมศึกษามุกดาหาร โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก                   
( 0.23S.D. 4.25,X  ) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความ

พยายามอย่างมากเพื่อองค์กร ( 0.22S.D. 4.70,X  ) 
และระดับมาก 2 ข้อ โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก 

 
มากไปน้อยได้ดังนี้  ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษา
ไ ว้ ซึ่ ง ค ว า ม เ ป็ น ส ม า ชิ ก ภ า พ ข อ ง อ ง ค์ ก ร                                   

( 0.35S.D. 4.48,X  )ความเช่ือมั่นอย่างแรงกล้า และ
ก า ร ย อ ม รั บ เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค์ ก ร                                           
( 0.27S.D. 3.96,X  )  แ ล ะ เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ส่ ว น
เบี่ยงเบนมาตรฐานซึ่งอยู่ระหว่าง 0.22 – 0.35 แสดงว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเป็นไปในแนวทางเดียวกัน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.17S.D. 4.57,X 

0.23S.D. 4.57,X 

0.30S.D. 4.50,X 

0.35S.D. 4.50,X 

0.20S.D. 4.44,X 

0.22S.D. 4.28,X 

0.36S.D. 4.21,X 

    (n=148) 
ด้าน ความผูกพันต่อองค์กรของครู X̅ S.D. ระดับ 

1 ความเชื่อมั่ นอย่า งแรงกล้ า  และการยอมรับ
เป้าหมายขององค์กร (Y1)  

3.96 0.27 มาก 

2 ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อ
องค์กร (Y2)  

4.70 0.22 มากที่สุด 

3 ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษาไว้ซ่ึงความ
เป็นสมาชิกภาพขององค์กร (Y3)  

4.48 0.35 มาก 

รวม ( Ytot ) 4.25 0.23 มาก 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ความเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหารกับความผูกพันต่อองค์กรของครูใน
 โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ระหว่างความเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหารกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
    * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
    ** มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า พบว่าความเป็นกัลยาณมิตร
ของผู้บริหาร(xtot)กับความผูกพันต่อองค์กรของครู ใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร (ytot) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก
ระดับปานกลาง (rxy = 0.513) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ.01 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ความเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหารในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน คือ วัตตา จ(ฉลาดในการ
ใช้ค าพูด)  วจนักขโม (อดทนต่อถ้อยค า) ปิโย(น่ารัก) โน 
จัฏฐาเน นิโยชเย (ไม่ชักจูงมิตรไปในทางเสื่อมเสีย) อีก 3 
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อยดังนี้ ภาวนีโย (น่ายกย่อง น่าเจริญใจ) ครุ (น่า
เคารพ) และคัมภีรัญจ กถัง กัตตา (อธิบายเรื่องลึกซึ้งได้)  
 2. ความผูกพันต่อองค์กรของครู ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร                 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า       
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน คือ ความเต็มใจท่ีจะทุ่มเทความ
พยายามอย่างมากเพื่อองค์กร และระดับมาก 2 ด้าน                  
โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ความ
ปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษาไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกภาพ

ขององค์กร และความเช่ือมั่นอย่างแรงกล้าและการยอมรับ
เป้าหมายขององค์กร   
 3. ความเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหารกับความ
ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  ในภาพรวมพบว่า          
มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผล 
 1. ความเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหารในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ ในระดับปานกลาง ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะว่าปัจจุบัน
หน่วยงานต้นสังกัด ได้ให้ความส าคัญต่อการที่บุคลากร
จะต้องยึดหลักการประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับวิชาชีพ 
โดยมีการสนับสนุนให้ในผู้บริหารโรงเรียนสังกัด ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารเข้ารับการอบรม
ด้านคุณธรรมจริยธรรม เพื่อน าความรู้มาประยุกต์ใช้เป็นหลัก
ในการบริหารเพื่อให้ส่งเสริมวิชาชีพของตน ส่งผลให้ผู้บริหาร
เป็นผู้มีจิตใจท่ีกว้างขวาง หมั่นสอดส่องดูแลความทุกข์สุขของ
ผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชาเสมอหน้ากัน เป็นผู้บริหารที่เป็นผู้
ประกอบด้วยความไม่เอนเอียง และที่ส าคัญมีกัลยาณมิตร
ธรรม คือความเป็นมิตรแท้ เพื่อนแท้ ท้ังต่อคณะครู บุคลากร
ในโรงเรียน กล่าวคือเป็นผู้เป็นที่รักของผู้ร่วมงามหรือผู้ตาม 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Ytot 
X1 .321** .199** .101 .345** 
X2 .295** .230** .319** .400** 
X3 -.136* .356** .133* .158** 
X4 .063 .137* .146* .179** 
X5 .323** .366** .465** .439** 
X6 .291** .344** .346** .444** 
X7 .453** -.045 -.046 .126* 
Xtot .441** .365** .337** .513** 
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ผู้ตามมีความรัก มีความรู้สึกสนิทสนม จนอยากร่วมงานด้วย
ทั้งกายและใจ และเป็นผู้บริหารที่มีความน่าเคารพเกรงขาม 
มีหลักการหนักแน่น เป็นแบบอย่างที่ดีแก่คนในองค์กรได้ ท า
ให้คนในองค์กรนั้นมีความภาคภูมิใจ พอนึกถึงทีไรก็เกิดความ
มั่นใจและภาคภูมิใจในตัวผู้น า อีกทั้งเป็นผู้รู้จักพูดให้ได้ผล 
เป็นนักสื่อสารที่ดี สามารถพูดสร้างสรรค์และให้ประโยชน์ 
ตลอดจนไม่ชักจูงครูไปในทางที่เสื่อมเสียสอดคล้องกับ ของ
พระจะจู  ญาณวิชโย (รักษาป่า) ได้ศึกษาการวิเคราะห์ความ
เป็นกัลยาณมิตรของพระสารีบุตรเถระ พบว่าแนวคิดและ
หลักการของกัลยาณมิตร คือ เป็นผู้ชักน า เป็นผู้ดึงศักยภาพ
ที่มีอยู่ในตัวบุคคลออกมาแสดง ช้ีให้เห็นถึงคุณและโทษ บอก
ทางที่ถูก ยกระดับความคิดและความเข้าใจต่อชีวิตที่ต่ าขึ้นสู่
ที่ๆ ควรจะเป็นแล้วพัฒนาส่งเสริมให้ดีกว่าเดิม กัลยาณมิตร 
นอกจากหมายถึงบุคคลผู้มีน้ าใจดีงาม เอื้อเฟื้อเกื้อกูล
ประโยชน์ตนและผู้อื่นแล้ว ยังรวมถึงสิ่งแวดล้อมทุกอย่างที่
เอื้อต่อการเรียนรู้ พัฒนา ยกระดับความคิดความอ่านความ
เข้าใจท่ีถูกต้อง ส่วนลักษณะของกัลยาณมิตรให้พิจารณาจาก
ค าแนะน าสั่งสอนว่า เป็นไปเพื่อเกื้อกูลประโยชน์ตนและผู้อื่น 
มีความเสมอต้นเสมอปลาย สอนเช่นไรประพฤติตนเช่นน้ัน  
 2. ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้
ในระดั บปานกลา ง  ทั้ ง นี้ อ า จ เป็ น เพราะว่ า  ผู้ ต อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 45 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 
40.20 และส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 
20 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 36.82 ซึ่งการที่บุคคลอยู่ใน
องค์กรเป็นเวลานานท าให้บุคคลพัฒนาความสัมพันธ์กับ
เพื่อนร่วมงานไปโดยไม่รู้ตัว จนกลายเป็นความสนิทสนมและ
เกิดความผูกพันในท่ีสุด ดังนั้นการที่บุคคลจะออกจากองค์กร
เพื่อไปอยู่ ร่ วมกับคนอื่นในองค์กรใหม่ก็ต้องเริ่มสร้าง
ความสัมพันธ์ใหม่ด้วย ซึ่งเป็นอีกหนึ่งสาเหตุที่ท าให้บุคคลมี
ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษาไว้ซึ่งความเป็น
สมาชิกภาพในองค์กร เพราะไม่ต้องการไปเริ่มต้นใหม่ ซึ่ง
สอดคล้องต่องานวิจัยของบูคานัน (Buchanan)ที่ได้ศึกษา
เรื่องความผูกพันต่อองค์กร พบว่าประสบการณ์ในการท างาน
มีความสัมพนัธ์กับความผูกพันต่อองค์กร  และอาจเพราะครู
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร ได้เลือกวิชาชีพครูด้วยใจรัก การได้รับการศึกษา
อบรมจากสถาบันผลิตครูยังช่วยสร้างทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ
ครูมากข้ึน ความพยายามเข้ารับราชการครูก็เป็นข้อพิสูจน์ว่า 
ครูต้องมีการยอมรับเป้าหมายต่อวิชาชีพน้ีอย่างแท้จริง ความ
รักในอาชีพนี้ท าให้รักองค์กรตามไปด้วย หากมีการจัด

ระเบียบองค์กร มีเป้าหมายที่ชัดเจน และมีผู้บริหารที่มี
คุณภาพก็ย่อมท าให้เกิดการยอมรับเป้าหมายมีมากขึ้น จึง
ก่อให้เกิดความผูกพันด้านความเช่ือมั่นยอมรับเป้าหมายและ
ค่านิยมขององค์กรและเกิดแรงบันดาลใจในการท างาน  และ
ผู้ตอบค าถามส่วนใหญ่ที่มีประสบการณ์ในการท างาน
มากกว่า 20 ปีขึ้นไป ซึ่งการที่บุคคลอยู่ในองค์กรเป็น
เวลานานย่อมมีความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
เป็นเจ้าขององค์กร รักองค์กร เสียสละความสุขของตนเอง
ให้กับองค์กร ใช้ความพยายามทุ่มเทอย่างมากในการท างาน
ให้กับองค์กรเพื่อบรรลุเป้าหมายและจนก่อให้เกิดความ
ปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษาไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกภาพ
ในองค์กร มีความจงรักภักดีต่อองค์กร มีความภูมิใจในการ
เป็นสมาชิกขององค์กร พร้อมที่จะบอกกับคนอื่นๆว่าตนเป็น
สมาชิกขององค์กร ไม่ปรารถนาที่จะออกไปปฏิบัติงานใน
องค์กรอื่นแม้จะมีลักษณะงานที่คล้ ายคลึงกันหรือได้
ผลตอบแทนมากกว่าก็ตาม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ธนวรรณ  สุระธรรมนิติ  ได้ศึกษาความผูกพันต่อองค์กรของ
ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต1 พบว่า
ความผูกพันต่อองค์กรของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระยองเขต 1 จ าแนกตามระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการ
ยอมรับเป้าหมายขององค์กรและด้านความต้องการด ารงเป็น
สมาชิกองค์กรแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ส่วนด้านความเต็มใจ ทุ่มเท เสียสละเวลาให้องค์กร
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
 3. ผลการวิจัยพบว่าความเป็นกัลยาณมิตรของ
ผู้บริหารกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  มี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ.01 เมื่อพิจารณารายด้านความเป็นกัลยาณมิตรของ
ผู้บริหารพบว่ามีความสัมพันธ์ทุกด้านกับความผูกพันต่อ
องค์กรของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ทั้งนี้อาจเกิดจากคุณลักษณะความ
เป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหาร ไม่ว่าจะเป็น เป็นที่รักของ
ผู้ร่วมงาน มีการเอาใจใส่ดูแลครูอย่างทั่วถึง มีหลักการหนัก
แน่นเป็นที่น่าเคารพยกย่อง พูดสร้างสรรค์ในทางที่เป็น
ประโยชน์ ไม่ชักจูงครูไปในทางที่เสื่อมเสีย และด้วยอายุและ
ประสบการณ์ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุตั้งแต่
45ปีขึ้นไป และ 20 ปีส าหรับประสบการณ์ในการท างาน 
ก่อให้เกิดความผูกพันต่อองค์กร ยอมรับเป้าหมายขององค์กร 
ทุ่มเทท างานอย่างสุดความสามารถและไม่ต้องการย้ายที่
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ท างานไปที่อื่น กุลชยา เต็มชวาลา  ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มี
ผลต่อความผูกพันต่อองค์การของพนักงานการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค พบว่า ระดับความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์การ
โดยรวมมีความเช่ือมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมาย
และค่านิยมขององค์การ ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความ
พยายามอย่างมากเพื่อประโยชน์ขององค์การ และปรารถนา
ในการคงไว้ซึ่งการเป็นสมาชิกภาพในองค์การ  ปัจจัยลักษณะ
ส่วนบุคคลที่มีความผูกพันต่อองค์การไม่แตกต่างกัน ได้แก่ 
เพศ และระดับต าแหน่ง ส่วนปัจจัยลักษณะส่วนบุคคลที่มี
ความผูกพันต่อองค์การ แตกต่างกัน  ได้แก่  อายุ ระดับ
การศึกษา สถานภาพการสมรส และระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน
ในองค์การ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การมาก
ที่สุด คือ ปัจจัยลักษณะงาน รองลงมาได้แก่ ปัจจัยลักษณะ
ส่วนบุคคล ปัจจัยผลประโยชน์ตอบแทน และปัจจัย
ประสบการณ์ในการท างาน ตามล าดับ 

 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ความเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหารในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
ด้านคัมภีรัญเจ กถัง กัตตา (อธิบายเรื่องลึกซึ้งได้) มีค่ามัชฌิม
เลขคณิตเป็นล าดับสุดท้ายนั้น ผู้วิจัยมีความเห็นว่าหน่วยงาน
ต้นสังกัดควรให้ความส าคัญด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้
ผู้บริหารเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาตนด้านต่าง ๆ
ของผู้บริหารอย่างสม่ าเสมอ    ซึ่งในส่วนของผู้บริหารก็ควร
หมั่นแสวงหาวิธีการและพัฒนา ปรับปรุงตน ให้เป็นผู้รอบรู้     
มีปัญญาแตกฉาน มีความคิดกว้างไกลให้ทันยุคทันสมัยอยู่
ตลอดเวลา 
 2. ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้าน
ความเช่ือมั่นอย่างแรงกล้าและการยอมรับเป้าหมายของ
องค์กร มีค่ามัชฌิมเลขคณิตเป็นล าดับสุดท้ายนั้น คงจะเป็น

ข้อมูลประกอบให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร ได้หาแนวทางหรือวิธีการในการเปิดโอกาสให้ครไูด้
มีส่วนร่วมในการรับรู้นโยบาย จากหน่วยงานต้นสังกัด
โดยตรง นอกจากนี้ทางโรงเรียนควรมีการสร้างบรรยากาศใน
การท างาน มีแนวทางและเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจนใน
องค์กร 
 3. จากผลการวิจัยความเป็นกัลยาณมิตรของ
ผู้บริหารกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร                  
ในภาพรวมพบว่า มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกระดับปาน
กลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้นผู้บริหาร
ควรยึดหลักการบริหารด้วยความเป็นกัลยาณมิตร หมั่นฝึกฝน
ตนเองอยู่ตลอดเวลา ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีจน
ผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม ผู้ตามมีความรัก มีความรู้สึกสนิทสนม 
สบายใจต่อผู้น า อยากร่วมท างานด้วย ทั้งใจและกาย รวมไป
ทั้งหน่วยงานต้นสังกัดต้องให้ความส าคัญในการจัดฝึกอบรม
ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ส าหรับผู้บริหาร อย่างต่อเนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 เพื่อเป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าของผู้ที่สนใจ
ทั่วไป ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไปดังน้ี 

1. ควรมีการศึกษาความเป็นกัลยาณมิตรของครูกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
 2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลของผู้บริหารกับความผูกพันต่อองค์กรของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร 
 3. ควรมีการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับความผูกพันต่อองค์กรของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร 
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