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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของโรงเรียนบ้าน
สวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” เมื่อ
จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี กลุ่มตัวอย่างคือ ข้าราชการครูและครูอัตราจ้างโรงเรียนบ้านสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) ที่จัด
กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”จ านวน 48 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ตามคู่มือบริหารจัดการเวลา
เรียน “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2558 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าเอฟ  
                  ผลการวิจัยพบว่า 
                  1. การบริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของโรงเรียนบ้านสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 10 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
น้อยดังนี ้ปรับและออกแบบตารางเรียน ศึกษาวิเคราะห์นโยบาย นิเทศ ติดตาม ออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย  สรุปรายงาน 
วิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ด าเนินการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรม ก าหนดตัวช้ีวัดภาพความส าเร็จ สร้างความ
ตระหนัก ความเข้าใจในการด าเนินงาน และประชุม เสวนา ทบทวนหลังการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับปานกลาง 1 ด้าน คือ 
จัดท าข้อมูลสารสนเทศ                   
                  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของโรงเรียนบ้านสวน
หลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ พบว่าผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูผู้สอน
ระดับประถมศึกษา และครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาขยายโอกาสมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลา
รู้” ของโรงเรียนบ้านสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) ทั้งภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 

ค าส าคัญ: การบริหารจัดการ, ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้1 
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Abstract 
                  The purposes of this research were to determine; 1) the administration of “moderate class 
more knowledge” in Bansuanluang (Rattanawichitpittayakan) School, and 2) the result of opinion 
comparing with the administration of “moderate class more knowledge”, classified by working position. 
The sample were 48 educational personnel in Bansuanluang (Rattanawichitpittayakan) School. The 
research instrument was the questionnaire based on the handbook of studying time administration in 
“moderate class more knowledge” B.E. 2558 of office of the basic education commission, ministry of 
education. The statistic used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard 
deviation and F-test. 
                 The findings revealed the follows:  
                  1. The administration of “moderate class more knowledge” in Bansuanluang 
(Rattanawichitpittayakan) School is mostly in high level. According to the consideration by assorting 
categories, there totally 10 factors that are in high level, ranking by arithmetic mean from the highest to 
the lowest : timetable adjustment and design, policy analysis, supervising and follow up, learning activities 
design, summary reporting, school curriculum structure analysis, management of learning activities, 
indicators of accomplishments, understanding performance and after action review meeting. The average 
level factor is making information.  
                  2. The result of opinion comparison with administration of “moderate class more 
knowledge” in Bansuanluang (Rattanawichitpittayakan) School, classified by working position. It was found 
that the opinion of school administrators and head of the department, primary teachers and secondary 
teachers, there are not significant differences in overall and assorting categories.  
 
KEY WORD: ADMINISTRATION, MODERATE CLASS MORE KNOWLEDGE 
 
บทน า 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ได้น า
นโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับการบริหารจัดการเวลาเรียน 
“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” มาสู่การปฏิบัติในโรงเรียนอย่าง
เป็นรูปธรรม ครูผู้สอนมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนได้ปฏิบัติและเรียนรู้ด้วยตนเองมาก
ขึ้น นักเรียนได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพ และมีความสุขใน
การเรียนรู้อย่างแท้จริง ดังนั้น นโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลา
รู้จึงเป็นนโยบายที่ส าคัญที่กระทรวงศึกษาธิการต้องการให้มี
ขึ้นในสถานศึกษาทั่วประเทศ การลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 
เป็นกรอบวิสัยทัศน์ ด้านการศึกษา เพื่อเตรียมนักเรียนให้
พร้อมเข้าสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับประเทศ 

 
ที่เป็นผู้น าด้านการศึกษาของโลก ที่เห็นพ้องกันกับแนวคิด
ส าคัญในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นให้นักเรียนมีทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 อันได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะการท างาน 
ทักษะชีวิตที่ใช้ได้จริงกับครอบครัว โรงเรียน ชุมชน รัฐ และ
ประเทศชาติขณะโลกก าลังเปลี่ยนแปลง คนที่มีความรู้และ
ทักษะในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง และสามารถปรับตัวเองให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ๆ 
ได้เท่านั้นที่จะประสบความส าเร็จ ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
จะช่วยให้นักเรียนสามารถเรียนรู้และปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา (เพชร เหมือนพันธุ์ 2559: 10)  
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 จากนโยบายการลดเวลาเรียนดังกล่าว จึงได้
น ามาสู่การปฏิบัติโดยก าหนดให้โรงเรียนเรียนภาควิชาการ 
ถึงเวลาบ่าย 2 โมงครึ่งหรือเวลา 14.30 น. แต่เวลาที่โรงเรียน
เลิกยังคงเหมือนเดิมตามก าหนดของแต่ละโรงเรียนซึ่งมักจะ
เป็นช่วงบ่าย 4 โมง หรือเวลา 16.00 น. ดังนั้นช่วงระยะเวลา
ระหว่าง หลังเลิกเรียนจนกว่านักเรียนจะกลับบ้านซึ่งนักเรียน
ยังคงอยู่ที่โรงเรียน โรงเรียนจะต้องจัดกิจกรรมสร้างสรรค์
ต่างๆ ให้นักเรียนปฏิบัติ และควรเป็นกิจกรรมที่มีความ
หลากหลายที่ช่วยเพิ่มพูนทักษะการคิดวิเคราะห์ ความมี
น้ าใจต่อกัน การท างานเป็นทีม และที่ส าคัญควรมีกิจกรรม
กระตุ้นให้เด็กได้ค้นหาศักยภาพและความชอบของตนเอง ซึ่ง
เช่ือว่าเด็กทุกคนมีความพิเศษ มีความสามารถในแบบฉบับ
ของตนเอง การจัดกิจกรรมไม่จ าเป็นต้องเปิดให้เฉพาะห้อง
เดียวกัน หรือระดับช้ันเดียวกัน บางกิจกรรมสามารถศึกษา
หรือท าร่วมกันหลายระดับช้ันได้ เพื่อให้เด็ก ๆ รู้จักปรับตัว 
การช่วยเหลือดูแลกัน การมีปฏิสัมพันธ์กับคนหลายช่วงวัย 
โดยเป็นการจ าลองสภาพจริงในสังคมให้เด็กได้เรียนรู้ ซึ่งจะ
ยิ่งช่วยเพิ่มทักษะในการแก้ปัญหาให้กับเด็กไทยต่อไป จากผล
การสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยเกี่ยวกับหลกัสูตร และผลการ
ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
ตลอดจนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาต่าง ๆ พบว่า 1) 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของนักเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ที่
ก าหนด ทั้งผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ผลการสอบ 
PISA ทั้ง ๆ ที่โรงเรียนใช้เวลาจัดการเรียนการสอนมากขึ้น 
เป็นเวลา 7 หรือ 8 ช่ัวโมงต่อวัน 2) เด็กคิดไม่เป็น วิเคราะห์
ไม่ได้ ขาดทักษะชีวิต อัดแน่นเนื้อหาวิชาการมากกว่าให้
เรียนรู้ด้วยตนเอง 3) เด็กนักเรียนมีภาระงาน การบ้านมาก
เกินไป หรือต้องน าการบ้านไปท าที่บ้าน และข้อ 4) เด็ก
เครียดและต้องเรียนพิเศษมาก (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 2558: 1) 

                 ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานจึงคัดเลือกสถานศึกษาท่ีมีความพร้อมเป็นโรงเรยีนน า
ร่องการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ” และ
ด าเนินการจัดกิจกรรมในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2558 
และมีสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย เข้าร่วมโครงการอย่างน้อย
ร้อยละ 10 ของจ านวนสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งหมดครอบคลุม
กระจายทุกสภาพพื้นที่ทั้งนอกเมืองในเมืองทั่วประเทศ
จ านวนทั้งสิ้น 3,831 โรงเรียน พร้อมทั้งจัดทีม Smart 
Trainers ช่วยก ากับ ดูแลและให้ค าแนะน าในการบริหาร
จัดการเวลาเรียนและการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่ม
เวลารู้” ในโรงเรียนน าร่องทั่วประเทศอีกด้วย ทั้งนี้จะ
ด าเนินการในสถานศึกษาทุกแห่งในปีการศึกษา 2559 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดอื่นให้พิจารณาด า เนินการตาม
บริบทและความพร้อมของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 

                 โรงเรียนบ้านสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) 
เป็นหนึ่งในโรงเรียนที่ได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนน าร่อง
การจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ตามนโยบาย
ของส านั กงานคณะกรรมการการศึ กษาขั้ นพื้ นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ท าให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทุกคน
ในเรียนเกิดความวิตกกังวลในการจะจัดกิจกรรมดังกล่าว 
เนื่องจากที่เป็นนโยบายใหม่ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งโรงเรียนยังไม่มีแนวทางในการจัด
กิจกรรมที่ชัดเจน บุคลากรมีความเข้าใจในการจัดกิจกรรม
น้อย และโรงเรียนมีบุคลากรที่เข้ารับการอบรมในการจัด
กิจกรรมนี้เป็นจ านวนน้อย (นันทวัน เยี่ยมสวัสดิ์ 2558: 2) 
อีกทั้งโรงเรียนซึ่งเป็นโรงเรียนน าร่องการจัดกิจกรรม “ลด
เวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ซึ่งยังไม่มี Smart Trainers ที่ผ่าน
การอบรมจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เข้ามาให้ค าปรึกษา ช้ีแนะแนวทางการจัดกิจกรรม “ลดเวลา
เรียน เพิ่มเวลารู้” ของโรงเรียนแต่อย่างใด รวมถึงการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมของครูเองยังไม่เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน เช่น การจัดการเวลาในแต่ละกิจกรรม การจัด
กิจกรรมที่ต้องสอดคล้องกับกระบวนการ การจัดท าเอกสาร
เพื่ อรั บการนิ เทศจากส านักงานเขตพื้นที่ ก ารศึ กษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ฯ เป็นต้น     
                ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจในการศึกษาหลักการ
ด าเนินการการบริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” 
ของโรงเรียนบ้านสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) เพื่อจะได้
น าผลการวิจัยมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ “ลด
เวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ให้ดียิ่งข้ึนต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อทราบการบริหารจัดการ “ลดเวลา
เรียน เพิ่มเวลารู้” ของโรงเรียนบ้านสวนหลวง (รัตนวิจติร
พิทยาคาร)  
 2. เพื่อทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ
การบริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” เมื่อจ าแนก
ตามต าแหน่งหน้าท่ี 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
                 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัยเป็น
การศึกษาตามสภาพปัญหา และอุปสรรคต่างๆ พร้อมทั้ง
รวบรวมวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องจากต ารา เอกสาร ข้อมูลสถิติ 
กฎ ระเบียบ ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ “ลดเวลา
เรียน เพิ่มเวลารู้” ตลอดจนผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็น
ข้อมูลเพื่อใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการวิจัย และเสนอขออนุมัติ
โครงร่างการค้นคว้าอิสระ 
                 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินตามโครงการวิจัย เป็น
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ การน าเครื่องมือที่สร้างเสร็จ
เรียบร้อยไปหาคุณภาพเครื่องมือ โดยการหาความตรงเชิง
เนื้อหา (content validity) และความเช่ือมั่น (reliability) 
ของเครื่องมือ แล้วน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างจริง จากนั้นน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์และแปลผล 
                 ขั้นตอนที่ 3 รายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอน
การจัดท ารายงานผลการด า เนินการวิจัยน า เสนอต่อ
คณะกรรมการผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระเพื่อตรวจสอบ 
แก้ไขจัดพิมพ์เป็นฉบับเพื่อด าเนินการขอสอบการค้นคว้า
อิสระ ตลอดจนแก้ไขรายงานผลตามที่คณะกรรมการช้ีแนะ 
แล้วจัดท ารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิต
วิทยาลัยเพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
 
ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครู
และครูอัตราจ้างของโรงเรียนบ้านสวนหลวง (รัตนวิจิตร
พิทยาคาร) ที่จัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” รวม
ทั้งสิ้นจ านวน 55 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร 1 คน หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 คน และครู 46 คน 
 

กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่ ม ตั วอย่ า งที่ ใ ช้ ในการ วิ จั ย ครั้ ง นี้ คื อ  คื อ 
ข้าราชการครูและครูอัตราจ้างของโรงเรียนบ้านสวนหลวง 
(รัตนวิจิตรพิทยาคาร) ที่จัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลา
รู้” จ านวน 48 คน ซึ่งได้จากการก าหนดขนาดตัวอย่างจาก
การเปิดตารางประมาณขนาดตัวอย่างของเครจซี่และมอร์
แกน (Krejcie and Morgan) ใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งประเภท (stratified random sampling) ซึ่งแบ่งออก
ตามต าแหน่งหน้าที่และระดับช้ันที่ท าการสอน คือ ผู้บริหาร
และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 คน ครูที่สอนระดับ
ประถมศึกษา 31 คน และครูที่สอนระดับมัธยมศึกษาขยาย
โอกาส 9 คน รวมทั้งสิ้น 48 คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา  
 ตั ว แ ป ร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย ค รั้ ง นี้ 
ประกอบด้วยตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
                  1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ท างานใน
ต าแหน่งปัจจุบัน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ตามคู่มือบริหาร
จั ด ก า ร เ ว ล า เ รี ย น  “ ล ด เ ว ล า เ รี ย น  เ พิ่ ม เ ว ล า รู้ ” 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2558 แนวทางการบริหารจัดการ 
“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ประกอบด้วย 
                    2.1 ศึกษาวิเคราะห์นโยบาย หมายถึง 
ศึกษาคู่มือการบริหารจัดการเวลาเรียน “ลดเวลาเรียน เพิ่ม
เวลารู้” และชุดเอกสารกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” 
                     2.2 ก าหนดตัวช้ีวัดภาพความส าเร็จ 
หมายถึง กระบวนของการบริหารจัดการเวลาเรียน “ลดเวลา
เรียน เพิ่มเวลารู้”ของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน และนักเรียน มีความชัดเจนและมีความเข้าใจ
ตรงกัน   
                     2.3 สร้างความตระหนัก ความเข้าใจในการ
ด าเนินงาน หมายถึง การมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
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กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” และรู้จักบทบาท หน้าที่
ของครูผู้สอนและผู้เกี่ยวข้องในสถานศึกษา 
                     2.4 จัดท าข้อมูลสารสนเทศ หมายถึง การ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรม แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ความสนใจ ความถนัด และความต้องการของผู้เรียน
เป็นรายบุคคล 
                     2.5 วิ เคราะห์โครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา หมายถึง การศึกษาโครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษาและการน าหลักสูตรไปใช้ในระดับช้ันเรียน ความ
พร้อมของครูผู้สอน สื่อ แหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่ และ
ห้องปฏิบัติการ 
                     2.6 ปรับและออกแบบตารางเรียน 
หมายถึง การจัดตารางเวลาเรียนที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรม 
“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ตามแนวทางการบริหารจัดการ
เวลาเรียนทีล่ดเวลาเรียนและเพิ่มเวลารู้ 
                     2.7 ออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย 
หมายถึง การเลือกก าหนดกิจกรรมให้ตอบสนองต่อความ
สนใจ ความถนัดและความต้องการของผู้เรียนอย่าง
หลากหลาย สอดคล้องกับช่วงวัย และวุฒิภาวะของผู้เรียน 
                     2.8 ด าเนินการจัดการเรียนรู้และจัด
กิจกรรม หมายถึง จัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” 
ตามความสนใจ ความถนัดและความต้องการของผู้เรียน
อย่างหลากหลาย สอดคล้องกับช่วงวัย และวุฒิภาวะของ
ผู้เรียน 
                     2.9 นิเทศ ติดตาม หมายถึง การนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน ความก้าวหน้าในการท า
กิจกรรม และความพึงพอใจ 
                     2.10 ประชุม เสวนา ทบทวนหลังการ
ปฏิบัติงาน หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แสดงความ
คิดเห็น สะท้อนผลการด าเนินงาน และน าผลไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
                     2.11 สรุปรายงาน หมายถึง รวบรวม
รายงานการด าเนินงานและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ
ส าหรับเก็บข้อมูล จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน มี
รายละเอียดดังนี้ 

                  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ท างาน
ในต าแหน่งปัจจุบัน มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดไว้
ให้ (force choice) 
                  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ การ
บริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ตามคู่มือบริหาร
จั ด ก า ร เ ว ล า เ รี ย น  “ ล ด เ ว ล า เ รี ย น  เ พิ่ ม เ ว ล า รู้ ” 
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  พ . ศ .  2558 มี ลั ก ษณ ะ เ ป็ น
แบบสอบถามชนิดจัดล าดับคุณภาพ 5 ระดับ ของลิเคอร์ท 
(Likert’s rating scales) โดยผู้วิจัยก าหนดค่าคะแนนของ
ช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ 
 
การสร้างและพฒันาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย 
                  ผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาเครื่องมือส าหรับ
การวิจัยเป็นแบบสอบถาม ดังขั้นตอนต่อไปนี้ 
                  1. ศึกษาวรรณกรรม หลักการ แนวคิด และ
ทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องจากหนังสือ ต ารา เอกสารคู่มือ และ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกบัการบริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่ม
เวลารู้” 
                  2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวล 
เพื่อมาก าหนดเป็นโครงสร้างเครื่องมือโดยขอค าแนะน าจาก
อาจารย์ที่ปรึกษา 
                  3. สร้างแบบสอบถามโดยให้ครอบคลมุเนื้อหา
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและพัฒนาคุณภาพเครื่องมือโดยการ
หาความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) และความ
เชื่อมั่น (reliability) 
                  4. น าแบบสอบถามที่ได้ลงเก็บข้อมูล กับ
บุคลากรโรงเรียนบ้านสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) ที่เป็น
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 48 คน 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่อได้ เก็บแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว 
ผู้วิจัยก็พิจารณาตรวจสอบความสมบูรณ์แบบสอบถาม น า
แบบทดสอบมาตรวจรวบรวมคะแนน น าข้อมูลดังกล่าวมา
จัดระบบข้อมูล ค านวณค่าสถิติ เพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูล
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โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และเสนอผลการวิเคราะห์เป็น
ตารางประกอบการบรรยาย 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพื่ อ ให้ ก า รวิ เ ค ร าะห์ ข้ อมู ล ตร งตามข้ อมู ล
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ใช้สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูลดังนี ้
 1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งถามรายละเอียดเกี่ยวกับเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่  และประสบการณ์การ
ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน ใช้ค่าความถี่ (frequency) และ
ค่าร้อยละ (percentage) 
 2. วิเคราะห์ระดับการบริหารจัดการ “ลดเวลา
เรียน เพิ่มเวลารู้” ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) น าค่า
มัชฌิมเลขคณิตของน้ าหนักที่ได้มาเทียบเคียงกับเกณฑ์ตาม
แนวคิดของเบสท์ (Best)   

 3. วิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ
การบริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” เมื่อจ าแนก
ตามต าแหน่งหน้าที่ ใช้การวิเคราะห์ค่าเอฟ (F – test) และ
ใช้ค่าสถิติ Scheffeʹs ในการทดสอบความแตกต่างรายคู่ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง 
การบริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของโรงเรียน
บ้านสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพื่อให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และตอบข้อค าถามของการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัย
ได้น าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูล คือ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูที่
สอนระดับประถมศึกษา และครูที่สอนระดับมัธยมศึกษา
ขยายโอกาส ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 48 คน ซึ่งได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนมา 48 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100

 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหก์ารบริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของโรงเรียนบ้านสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร)                   
ตารางที่ 1 แสดงค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และระดับการ
 บริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของโรงเรียนบ้านสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) สังกัดส านักงานเขต
 พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม 

 

ด้าน 
การบริหารจัดการ   

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” 

ผู้บริหารโรงเรียน
และหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู ้

(n=8) 

ครูผู้สอนระดับ 
ประถมศึกษา 

(n=31) 

ครูผู้สอนระดับ
มัธยมศึกษา 
ขยายโอกาส 

(n=9) 

รวม 
(n=48) 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

1 ศึกษาวิเคราะห์นโยบาย 4.31 .78 มาก 3.76 .53 มาก 3.77 .88 มาก 3.85 .67 มาก 

2 ก าหนดตัวชีว้ัดภาพความส าเร็จ 4.08 .55 มาก 3.40 .65 
ปาน
กลาง 

3.70 .80 มาก 3.57 .70 มาก 

3 
สร้างความตระหนัก ความ
เข้าใจในการด าเนินงาน 

3.58 .49 มาก 3.52 .58 มาก 3.48 .80 
ปาน
กลาง 

3.52 .60 มาก 

4 จัดท าข้อมูลสารสนเทศ 3.45 .39 
ปาน
กลาง 

3.40 .70 
ปาน
กลาง 

3.44 .81 
ปาน
กลาง 

3.42 .67 
ปาน
กลาง 

5 
วิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.50 .62 มาก 3.68 .63 มาก 3.75 .54 มาก 3.67 .60 มาก 

6 ปรับและออกแบบตารางเรียน 3.96 .60 มาก 3.82 .71 มาก 3.94 .79 มาก 3.86 .70 มาก 
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ด้าน 
การบริหารจัดการ   

“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” 

ผู้บริหารโรงเรียน
และหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู ้

(n=8) 

ครูผู้สอนระดับ 
ประถมศึกษา 

(n=31) 

ครูผู้สอนระดับ
มัธยมศึกษา 
ขยายโอกาส 

(n=9) 

รวม 
(n=48) 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

7 ออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย 3.70 .37 มาก 3.62 .59 มาก 4.03 .63 มาก 3.71 .58 มาก 

8 
ด าเนินการจัดการเรียนรู้และ
จัดกิจกรรม 

3.84 .39 มาก 3.56 .61 มาก 3.83 .67 มาก 3.66 .59 มาก 

9 นิเทศ ติดตาม 3.97 .57 มาก 3.78 .55 มาก 3.84 .52 มาก 3.82 .54 มาก 

10 
ประชุม เสวนา ทบทวนหลัง
การปฏิบัติงาน 

3.43 .72 
ปาน
กลาง 

3.49 .75 
ปาน
กลาง 

3.61 .69 มาก 3.50 .73 มาก 

11 สรุปรายงาน 3.65 .75 มาก 3.63 .50 มาก 3.91 .64 มาก 3.69 .57 มาก 

รวม 3.78 .46 มาก 3.62 .46 มาก 3.76 .60 มาก 3.68 .48 มาก 

 
 จากตาราง พบว่า การบริหารจัดการ “ลดเวลา
เรียน เพิ่มเวลารู้” ของโรงเรียนบ้านสวนหลวง (รัตนวิจิตร
พิทยาคาร) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.68, S.D. 
= .48) และเมื่อแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มาก 10 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
น้อยดังนี้ ปรับและออกแบบตารางเรียน ( x  = 3.86, S.D. 
= .70) ศึกษาวิเคราะห์นโยบาย ( x  = 3.85, S.D. = .67) 
การนิเทศ ติดตาม ( x  = 3.82, S.D. = .54) ออกแบบ
กิจกรรมที่หลากหลาย ( x  = 3.71, S.D. = .58) สรุป
รายงาน ( x  = 3.69, S.D. = .57) วิเคราะห์โครงสร้าง
หลักสูตรสถานศึกษา ( x  = 3.67, S.D. = .60) ด าเนินการ 
จัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรม ( x  = 3.66, S.D. = .59) 
ก าหนดตัวช้ีวัดภาพความส าเร็จ ( x  = 3.57, S.D. = .70) 
สร้างความตระหนักความเข้าใจในการด าเนินงาน ( x  = 
3.52, S.D. = .60) และประชุม เสวนา ทบทวนหลังการ
ปฏิบัติงาน ( x  = 3.50, S.D. = .73) อยู่ในระดับปานกลาง 
1 ด้าน คือ จัดท าข้อมูลสารสนเทศ ( x  = 3.42, S.D. = 
.67) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า อยู่ระหว่าง 
.54-.73 หมายความว่า มีการกระจายของข้อมูลค่อนข้างมาก  
 
 
 

 
แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นไม่
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนและ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า การบริหารจัดการ “ลด
เวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของโรงเรียนบ้านสวนหลวง (รัตน
วิจิตรพิทยาคาร) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.78, 
S.D. = .46) และเมื่อแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมาก 9 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปน้อยดังนี้ ศึกษาวิเคราะห์นโยบาย ( x  = 4.31, S.D. = 
.78) ก าหนดตัวช้ีวัดภาพความส าเร็จ     ( x  = 4.08, S.D. 
= .55) การนิเทศ ติดตาม ( x  = 3.97, S.D. = .57) ปรับ
และออกแบบตารางเรียน ( x  = 3.96, S.D. = .60) 
ด าเนินการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรม ( x  = 3.84, S.D. 
= .39) ออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย     ( x  = 3.70, 
S.D. = .37) สรุปรายงาน ( x  = 3.65, S.D. = .75) สร้าง
ความตระหนัก ความเข้าใจในการด าเนินงาน ( x  = 3.58, 
S.D. = .49) และวิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา              
( x  = 3.50, S.D. = .62) อยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ จัดท าข้อมูล
สารสนเทศ ( x  = 3.45, S.D. = .39) และประชุม เสวนา 
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 ทบทวนหลังการปฏิบัติงาน ( x  = 3.43, S.D. = .73) เมื่อ
พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า อยู่ระหว่าง .37-.78 
หมายความว่า มีการกระจายของข้อมูลค่อนข้างมาก แสดงว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นไม่สอดคล้องไป
ในทิศทางเดียวกัน 
 ผู้ ต อบแบบสอบถามที่ เ ป็ นค รู ผู้ ส อนระดั บ
ประถมศึกษา พบว่า การบริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่ม
เวลารู้” ของโรงเรียนบ้านสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.62, S.D. = .46) และ
เมื่อแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 8 ด้าน 
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้  ปรับ
และออกแบบตารางเรียน ( x  = 3.82, S.D. = .71) นิเทศ 
ติดตาม ( x  = 3.78, S.D. = .55) ศึกษาวิเคราะห์นโยบาย               
( x  = 3.76, S.D. = .53) วิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา ( x  = 3.68, S.D. = .63) สรุปรายงาน ( x  = 
3.63, S.D. = .50) ออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย ( x  = 
3.62, S.D. = .59) ด าเนินการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรม  
( x  = 3.56, S.D. = .61) และสร้างความตระหนักความ
เข้าใจในการด าเนินงาน ( x  = 3.52, S.D. = .58) อยู่ใน
ระดับปานกลาง 3 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อยดังนี้ ประชุม เสวนา ทบทวนหลังการปฏิบัติงาน   
( x  = 3.49, S.D. = .75) ก าหนดตัวช้ีวัดภาพความส าเร็จ            
( x  = 3.40, S.D. = .65) และจัดท าข้อมูลสารสนเทศ ( x  
= 3.40, S.D. = .70) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
พบว่า อยู่ระหว่าง .50-.75 หมายความว่า มีการกระจายของ

ข้อมูลค่อนข้างมาก แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี
ความคิดเห็นไม่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 ผู้ ต อบแบบสอบถามที่ เ ป็ นค รู ผู้ ส อนระดั บ
มัธยมศึกษาขยายโอกาส พบว่า การบริหารจัดการ “ลดเวลา
เรียน เพิ่มเวลารู้” ของโรงเรียนบ้านสวนหลวง (รัตนวิจิตร
พิทยาคาร) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.76, S.D. 
= .60) และเมื่อแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มาก 9 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย
ดังนี้ ออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย ( x  = 4.03, S.D. = 
.63) ปรับและออกแบบตารางเรียน ( x  = 3.94, S.D. = 
.79) สรุปรายงาน ( x  = 3.91, S.D. = .64) นิเทศ ติดตาม (
x  = 3.84, S.D. = .52) ด าเนินการจัดการเรียนรู้และจัด

กิจกรรม ( x  = 3.83, S.D. = .67) ศึกษาวิเคราะห์นโยบาย 
( x  = 3.77, S.D. = .88) วิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา ( x  = 3.75, S.D. = .54) ก าหนดตัวช้ีวัดภาพ
ความส าเร็จ ( x  = 3.70, S.D. = .80) และประชุม เสวนา 
ทบทวนหลังการปฏิบัติงาน ( x  = 3.61, S.D. = .69) อยู่ใน
ระดับปานกลาง 2 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อยดังนี้  สร้างความตระหนักความเข้าใจในการ
ด าเนินงาน ( x  = 3.48, S.D. = .80) และจัดท าข้อมูล
สารสนเทศ ( x  = 3.44, S.D. = .81) เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า อยู่ระหว่าง .52-.88 หมายความว่า 
มีการกระจายของข้อมูลค่ อนข้ างมาก แสดงว่ า ผู้ ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นไม่สอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” เมื่อจ าแนกตาม
ต าแหน่งหน้าที ่  
ตารางที่ 2 แสดงการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของโรงเรียน
 บ้านสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เมื่อจ าแนก
 ตามต าแหน่งหน้าที่ วิเคราะห์โดยใช้ความแปรปรวนทางเดียว (one – way ANOVA)  
 

ด้าน 
การบริหารจัดการ “ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู้”  

ของโรงเรียนบา้นสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

1 ศึกษาวิเคราะห์นโยบาย 

Between Groups Within 
Groups 
Total 

 

.57 
16.40 
16.9 

2 
45 
47 

.29 

.36 
.79 .45 
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ด้าน 
การบริหารจัดการ “ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู้”  

ของโรงเรียนบา้นสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

2 ก าหนดตัวชีว้ัดภาพความส าเร็จ 
Between Groups Within 

Groups 
Total 

.54 
16.43 
16.97 

3 
44 
47 

.18 

.37 
.48 .69 

3 
สร้างความตระหนัก ความเข้าใจ

ในการด าเนินงาน 

Between Groups Within 
Groups 
Total 

.97 
16.00 
16.97 

3 
44 
47 

.32 

.36 
.89 .45 

4 จัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
Between Groups Within 

Groups 
Total 

1.95 
15.02 
16.97 

3 
44 
47 

.65 

.34 
1.91 .14 

5 
วิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตร

สถานศึกษา 

Between Groups Within 
Groups 
Total 

1.48 
15.49 
16.97 

2 
45 
47 

.74 

.34 
2.16 .12 

6 ปรับและออกแบบตารางเรียน 
Between Groups Within 

Groups 
Total 

.12 
16.85 
16.97 

3 
44 
47 

.04 

.38 
.10 .95 

7 ออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย Between Groups Within 
Groups 
Total 

2.05 
14.92 
16.97 

3 
44 
47 

.68 

.33 
2.02 .12 

8 ด าเนินการจัดการเรียนรู้และจัด
กิจกรรม 

Between Groups Within 
Groups 
Total 

.35 
16.62 
16.97 

3 
44 
47 

.11 

.37 
.31 .81 

9 นิเทศ ติดตาม Between Groups Within 
Groups 
Total 

.27 
16.70 
16.97 

2 
45 
47 

.13 

.37 
.37 .69 

10 ประชุม เสวนา ทบทวนหลังการ
ปฏิบัติงาน 

Between Groups Within 
Groups 
Total 

.90 
16.07 
16.97 

3 
44 
47 

.30 

.36 
.82 .48 

11 สรุปรายงาน Between Groups Within 
Groups 
Total 

.22 
16.75 
16.79 

2 
45 
47 

.11 

.37 
.30 .74 

รวม 
Between Groups Within 

Groups 
Total 

.20 
15.27 
15.47 

2 
45 
47 

.10 

.33 
.30 .73 

        *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
 จากตาราง พบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของโรงเรียนบ้านสวน
หลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) ตามคู่มือบริหารจัดการเวลา
เรียน “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2558 เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ คือ ผู้บริหารโรงเรียน
และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูผู้สอนระดับประถม
ศึกษา และครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาขยายโอกาส ใน
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล การบริหารจัดการ  
“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของโรงเรียนบ้านสวนหลวง 
(รัตนวิจิตรพิทยาคาร) ซึ่งสามารถน ามาอภิปรายผลการวิจัย
ได้ ดังนี ้
 1. การบริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” 
ของโรงเรียนบ้านสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) ตามคู่มือ
บริหารจัดการเวลาเรียน “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” 
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ส า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2558 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 10 ด้าน 
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้  ปรับ
และออกแบบตารางเรียน ศึกษาวิเคราะห์นโยบาย นิเทศ 
ติดตาม ออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย  สรุปรายงาน 
วิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ด าเนินการจัดการ
เรียนรู้และจัดกิจกรรม ก าหนดตัวช้ีวัดภาพความส าเร็จ สร้าง
ความตระหนักความเข้าใจในการด าเนินงาน และประชุม 
เสวนา ทบทวนหลังการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับปานกลาง 1 
ด้าน คือ จัดท าข้อมูลสารสนเทศ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ า 
กระทรวงศึกษาธิการได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง การบริหารจัดการเวลาเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ โดยอาศัยอ านาจตาม
ความในมาตรา 5 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 และมาตรา 8 
แ ห่ ง พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ร ะ เ บี ย บ บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 เพื่อให้สถานศึกษาใน
โครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ สามารถบริหารจัดการการ
จัดกิจกรรมในสถานศึกษาตามโครงสร้างหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ให้สอดคล้องกับ
นโยบาย เหมาะสมกับความต้องการ ความพร้อมและบริบท
ของสถานศึกษา โดยผู้บริหาร คณะครูได้ร่วมกันศึกษา ท า
ความเข้าใจในเนื้อหาสาระด้านการศึกษาวิเคราะห์นโยบาย 
การก าหนดตัวช้ีวัดภาพความส าเร็จ การสร้างความตระหนัก 
ความเข้าใจในการด าเนินงาน การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
การวิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา การปรับและ
ออกแบบตารางเรียน การออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย 
การด าเนินการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรม การนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล การประชุม เสวนา ทบทวนหลังการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงการสรุปรายงานตามคู่มือการบริหาร
จัดการเวลาเรียน “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” พ.ศ. 2558 ที่
ส า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น 
กระทรวงศึกษาธิการจัดท าขึ้นเป็นอย่างดี รวมถึงมีการนิเทศ 
ติดตาม การด าเนินตามโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 
จากผู้บริหาร ศึกษานิเทศ จากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสมุทรสาครอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้โรงเรียน
บ้านสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) ยังได้จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามแนวทางในการจัด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
ในมาตรา 42 ถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด กระบวนการเรียนรู้
เป็นการส่งเสริมผู้เรียนรู้ด้วยสมอง ด้วยกาย และด้วยใจ 
สามารถสร้างองค์ความรู้ผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง               
มีส่วนร่วมในการเรียนการสอน เน้นการปฏิบัติจริง สามารถ
ท างานเป็นทีมได้ อีกทั้งผู้บริหารยังเน้นให้ครูทุกคนจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนตามทฤษฎี คอนสตรัคติวิสต์ 
(Constructivist) ซึ่งเป็นทฤษฎีที่ให้ความส าคัญกับตัวผู้เรียน 
ครูทุกคนเชื่อว่าผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง อัน
เกิดจากการได้ศึกษาค้นคว้าทดลอง แลกเปลี่ยนเรียนรู้และลง
มือปฏิบัติจริง ท าให้ผู้เรียนรักการศึกษาาค้นคว้าเกิดทักษะใน
การแสวงหาความรู้ และเห็นความส าคัญของการเรียนรู้              
ซึ่งจะน าไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (learning man) 
จากเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้การบรหิารจัดการ “ลดเวลาเรยีน 
เพิ่มเวลารู้” ของโรงเรียนบ้านสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยา
คาร) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของรสพร  ทองธรรมจินดา ได้ท าการศึกษาการวิจัย เรื่อง 
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษาสังกัดกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น เขตการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 ผลการวิจัย
พบว่า การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ อสมะห์ 
กอตอ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
โดยใ ช้แนวคิดคอนสตรั คติ วิ ซึ มส าหรับนั ก เ รี ยน ช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายดุซงยอ-
ผดุงมาตร และศูนย์เครือข่ายกาลิซา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ โดยใช้แนวคิดคอนสตรัคติวิซึมโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ วรนาฎ สิทธิฤทธิ์ ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาล าปางเขต 1 
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ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทั้งโรงเรียนขนาด
เล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 หากพิจารณาการบริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู้” ของโรงเรียนบ้านสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยา
คาร) รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 10 ด้าน โดยเรียงล าดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้  ปรับและออกแบบ
ตารางเรียน ศึกษาวิเคราะห์นโยบาย นิเทศ ติดตาม ออกแบบ
กิจกรรมที่หลากหลาย สรุปรายงาน วิเคราะห์โครงสร้าง
หลักสูตรสถานศึกษา ด าเนินการจัดการเรียนรู้และจัด
กิจกรรม ก าหนดตัวช้ีวัดภาพความส าเร็จ สร้างความ
ตระหนักความเข้าใจในการด าเนินงาน และประชุม เสวนา 
ทบทวนหลังการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิต
มากที่สุดคือ ด้านปรับและออกแบบตารางเรียน อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหาร ครูที่จัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลา
รู้ ได้มีการศึกษาข้อมูลโครงสร้าง เวลาเรียนตามคู่มือบริหาร
จัดการเวลาเรียน “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2558 เป็นอย่างดี เพื่อให้สอดคล้องกับเวลาเรียน ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยเป็น
การบริหารจัดการเวลาเรียน ซึ่งเป็นการจัดโครงสร้างเวลา
เรียนใหม่ แบ่งเป็นระดับประถมศึกษาเรียนจริงในห้องเรียน
จากเดิม 30-35 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ เหลือเพียง 22 ช่ัวโมงต่อ
สัปดาห์ และระดับมัธยมศึกษาจากเดิม 35 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 
เหลือ 27 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ ซึ่งโรงเรียนบ้านสวนหลวง (รัตน
วิจิตรพิทยาคาร) ได้ปรับเวลาเรียนในวิชาหลักให้ลดช่ัวโมง
เรียนของผู้เรียนลง โดยเรียนภาควิชาการในสาระหลักเพียง
แค่เวลา 14.30 นาฬิกา เช่น ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และสังคมศึกษา ในช่วงเช้าจนถึง 
14 นาฬิกาหรือ 14.30 นาฬิกาโดยประมาณ และหลังจาก
นั้นจะเป็นการเรียนรู้นอกห้องเรียนได้แก่ การเรียนกลุ่มสาระ
ที่เหลือ คือ สุขศึกษาและพลศึกษา การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี และศิลปะ ซึ่งเป็นการเรียนรู้แบบบูรณาการและ
กิจกรรมกลุ่ม อันจะท าให้เด็กลดความเคร่งเครียด จากการ
เรียนเนื้อหามาเป็นกิจกรรมที่สนุกสนาน รวมทั้งเสริมสร้าง
ทักษะทุกด้าน คือด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม 
จากนั้นให้เด็กท ากิจกรรมนอกห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างทักษะ

การเรียนรู้ในทุกด้าน ในรูปแบบของกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
และการเรียนรู้แบบบูรณาการ สอดคล้องกับเกษอมร  มิ่ง
ขวัญ ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง สภาพการและปัญหาตาม
นโยบายการลดเวลาเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ผลการวิจัย
พบว่า ภาพรวมข้าราชการครูมีความคิดเห็นต่อสภาพการ
ปฏิบัติตามนโยบายการลดเวลาเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 
4 ด้านการจัดเวลาเรียน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และด้านการบริหารและการจัดการ
เรียนรู้ พบว่า ในภาพรวมข้าราชการครูมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติตามนโยบายการลดเวลาเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 ส าหรับด้านการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ จาก
ผลการวิจัยพบว่ามีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับปานกลาง 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่ผู้บริหารไม่ได้ให้ครูที่จัดกิจกรรม
ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ได้รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรม แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น จากความสนใจ 
ความถนัด และความต้องการของผู้เรียนเป็นรายบุคคลมาก
เท่าที่ควร และยังขาดการประสานงานกับโรงเรียนน าร่องใน
การจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครในการมีส่วนร่วมกัน
จัดท าข้อมูลสารสนเทศให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละ
สถานศึกษาความสนใจ ความถนัด และความต้องการของ
ผู้เรียนด้วย อีกทั้งอาจเป็นเพราะสาเหตุที่ภาระงานในหน้าที่
ของแต่ละคนที่นอกเหนือจากการสอนเมืองเกินไป เช่น งาน
วิชาการ งานพัสดุ งานการเงิน ฯลฯ รวมทั้งการเตรียมการ
ประเมินโรงเรียนดีประจ าต าบล โรงเรียนส่งเสริมคุณภาพ 
โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี และอื่น ๆ อีกมากมาย ซึ่งการ
เตรียมการประเมินแต่ละครั้งนั้นก็ต้องใช้เวลาในการเตรียม
เอกสาร พร้อมทั้งขอความร่วมมือและข้อมูลจากหลาย ๆ 
ฝ่ายรวมกัน รวมถึงครูผู้สอนยังไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของ
ตนเองในการเป็นผู้จัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียน 
วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และจัดท าฐานข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับความสนใจ ความถนัดและความต้องการ 
จ าแนกเป็นระดับช้ันเรียน และเป็นรายบุคคล จึงท าให้การ
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จัดท าข้อมูลสารสนเทศการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่ม
เวลารู้ยังไม่บรรลุผลเท่าที่ควร สอดคล้องกับสุภาวดี  เจียม
สกุลศักดิ์ ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการจัดการ
เรียนการสอนที่ เน้นนักเรี ยนเป็นส าคัญของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า ด้านการ
จัดท าข้อมูลสารสนเทศและเลอืกเนื้อหาอยู่ในระดับปานกลาง 
ส่วนด้านการวิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา                 
ที่ผลการวิจัยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แต่มีบางข้อที่
ผลการวิจัยอยู่ในระดับปานกลาง คือสถานศึกษามีการปรับ
โครงสร้างหลักสูตรโดยค านึงถึงความพร้อมของครูผูส้อน อาจ
เนื่องมาจากการที่ครูแต่ละคนยังเข้าใจโครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษาน้อย ครูไม่ค่อยมีการปรับโครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษาให้เหมาะสมกับการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู้” ในแต่ละช่วงช้ัน เพราะจะจัดกิจกรรมตามความ
ถนัดของครูผู้สอนเอง โดยไม่ได้ค านึงถึงความต้องการ ความ
ถนัดและความสนใจของผู้เรียนเท่าที่ควร สอดคล้องกับอุดร 
กลิ่นชิด ได้ศึกษาการวิจัยเรื่ อง การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 4 สันปากอ อ าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดท าหลักสูตร  
มีผลการปฏิบัติอยู่ระดับปานกลาง 
 2. จากผลการวิจัยเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ
การบริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของโรงเรียน
บ้าน  สวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง
หน้าที่ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ครูผู้สอนระดับประถมศึกษา และครูผู้สอน
ระดับมัธยมศึกษาขยายโอกาสมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของโรงเรียนบ้านสวน
หลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) ในภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ โดยความ
คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต าแหน่งหน้าที่เป็นผู้บริหาร
โรงเรี ยนหรื อหั วหน้ ากลุ่ มสาระการเรี ยนรู้  ครู ผู้ สอน
ระดับประถมศึกษา และครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาขยาย
โอกาส  มีความสอดคล้องกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในการ
บริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”นั้น ผู้เกี่ยวข้อง
หรือครูผู้สอนกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ทุกคนมีความ 

เข้าใจ รับรู้และรับทราบวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายการ
บริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของสถานศึกษาที่
ตรงกัน แต่ในทางปฏิบัติแล้วผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการ
ขับเคลื่อนและผลักดันการบริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่ม
เวลารู้”ของสถานศึกษาให้สามารถด าเนินไปได้ด้วยดีและมี
ประสิทธิภาพก็คือ ครู เนื่องจากครูเป็นผูจ้ัดกิจกรรมให้กับผู้เรียน 
ดังนั้นครูจึงจะทราบถึงปัญหา สาเหตุ ปัจจัยความส าเร็จ และ
อุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรม ส่วนผู้บริหาร
โรงเรียนหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จะเป็นผู้ส่งเสริม
สนับสนุนการจัดกิจกรรมทุกๆ อย่างในโรงเรียน มีการก าหนด
เป้าหมายเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้
และตัวช้ีวัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2551 และประสานงาน ติดตาม แก้ไขปัญหาไปพร้อมกับ
ครูผู้สอนอย่างดีที่สุด สอดคล้องกับเกษอมร  มิ่งขวัญ ได้
ศึกษาการวิจัยเรื่อง สภาพการและปัญหาตามนโยบายการลด
เวลาเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวม
ข้าราชการครูมีความคิดเห็นต่อสภาพการปฏิบัติตามนโยบาย
การลดเวลาเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ีเขต 4 อยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 

 ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
             จากผลการวิจัย พบว่า การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
อยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น โรงเรียนบ้านสวนหลวง (รัตน
วิจิตรพิทยาคาร) ควรด าเนินการ ดังต่อไปนี ้
 1. รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ตามความสนใจ ความถนัด
ของผู้เรียน               

2. รวบรวมกิจกรรมการจัดลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 
ตามความสนใจ ความถนัด และความต้องการของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล              
 3. จัดระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
             1. ควรมีการศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการ “ลด
เวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ของโรงเรียนบ้านสวนหลวง (รัตน
วิจิตรพิทยาคาร)                                                   
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 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ “ลดเวลา
เรียน เพิ่มเวลารู้” ของโรงเรียนบ้านสวนหลวง (รัตนวิจิตร
พิทยาคาร)   

 3. ควรศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ประชากรต่อการบริหารจัดการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” 
ของโรงเรียนบ้านสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) กรณีที่
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