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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 2) คุณภาพผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต8 3) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  จ านวน 12 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
ผู้อ านวยการ  รองผู้อ านวยการ และครูที่คัดเลือกแบบการสุ่มเป็นระดับชั้นอย่างเป็นสัดส่วนรวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น จ านวน 254 คน  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารตามส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ
พลเรือน(ส านักงานก.พ.) และคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลตามส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถิติที่ใช้ 
คือ ความถี่ ร้อยละ  มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

ผลการวิจัยพบว่า  
1)  สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตได้ดังนี้ 1) ด้านสภาวะผู้น า 2) ด้านการวางกลยุทธ์ภาครัฐ 3) ด้าน
ศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลี่ยน 4) ด้านวิสัยทัศนแ์ละการควบคุมตนเอง  5) ด้านการสอนงานและการมอบหมายงาน   

2)  คุณภาพผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตได้ดังนี้ 1) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 2) เป็นเลิศทางวิชาการ 3) ล้ าหน้าทางความคิด                   
4) สื่อสารสองภาษา 5) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค ์

 3)  สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  
ค าส าคญั: สมรรถนะทางการบริหาร, คุณภาพผูเ้รียน1 
 
Abstract 

The purpose of this research were to determine 1) The management competency of 
manager of world class standard schools under the secondary educational service area office 8 according 
to the teacher's view.  2)  The quality of learners of world class standard schools under the secondary 
educational service area office 8. 3) The relationship between the management competency of manager 
                                                           
1นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร 
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and the quality of learners world class standard schools under the secondary educational service area 
office 8. The population were teachers and educational personnel in world class standard schools under 
the secondary educational service area office 8. The respondents from each school were contributor used 
a stratified random sampling consisting of the director and the teacher. The research instrument was a 
questionnaire concerning The management competently of manager to the guide for teacher the quality 
of learners of world class standard schools according schools under the secondary educational service 
area office 8. The statistics were frequency, percentage, the arithmetic mean, standard deviation, and 
Pearson's Product Moment Correlation. 

The results of the study were: 
1. The management competently of manager of world class standard schools under the 

secondary educational service area office, overall and individually, as a whole and specifically in the order 
of the arithmetic mean as follows.  1) leadership 2) the government's strategy 3) potential aspects to bring 
a change  4) vision and self-control 5) coaching assignments. 

2. The quality of learners of world class standard schools under the secondary educational  
service area office  8, overall and individually, as a whole and specifically in the order of the arithmetic 
mean as follows. 1) share responsibility for the global society  2) academic excellence 3) advancing the 
mind 4) bilingual communication 5) creative work. 

 3. The relationship between the management competency of manager and  The quality of 
learners of  world class standard schools under the secondary educational  service area office  8was 
found at .01 level of statistical significance. 
 
KEY WORD: MANAGEMENT COMPETENCY, THE QUALITY OF LEARNERS 
 

บทน า 
กระแสโลกาภิวัฒน์และความเปลี่ยนแปลงของโลก

ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านวิทยาการ สังคม เศรษฐกิจ
ฐานความรู้  (Knowledge-based Economy) และ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้แต่ละประเทศ
ไม่สามารถปิดตัวอยู่โดยล าพัง จะต้องร่วมมือและพึ่งพาอาศัย
ซึ่งกันและกัน การด ารงชีวิตของคนในแต่ละประเทศมีการ
ติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกันมากขึ้น มีความร่วมมือในการ
ปฏิบัติภารกิจและแก้ปัญหาต่างๆร่วมกันมากขึ้น  ใน
ขณะเดียวกัน สังคมโลกในยุคปัจจุบันเต็มไปด้วยข้อมูล
ข่าวสาร ท าให้คนต้องคิด วิเคราะห์ แยกแยะ และมีการ
ตัดสินใจที่รวดเร็ว เพื่อให้ทันกับเหตุการณ์ในสังคมที่มีความ
สลับซับซ้อนมากขึ้น สิ่งเหล่านี้น าไปสู่สภาวการณ์ของการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจ การค้า และอุตสาหกรรมระหว่าง
ประเทศ อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ และเป็นแรงผลักดันส าคัญที่ท า 

 

 
 

ให้หลายประเทศต้องปฏิรูปการศึกษา คุณภาพของการจัด
การศึกษาจึงเป็นตัวบ่งช้ีส าคัญประการหนึ่งส าหรับความ
พร้อมในการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และศักยภาพในการแข่งขัน
ในเวทีโลกของแต่ละประเทศ ดังนั้น ประเทศที่จะอยู่รอดได้
หรือคงความได้เปรียบก็คือประเทศท่ีมีอ านาจทางความรู้และ
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Society) (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2553, 3-10) 

กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ในทศวรรษ
ที่สอง โดยมีเป้าหมายหลักสามประการ  คือพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย  เพิ่ม
โอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการ
บริหารและจัดการศึกษา และมีกรอบแนวทางการปฏิรูป 
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การศึกษา 4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่  
พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษายุคใหม่  
และแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่  พัฒนาคุณภาพจัดการศึกษายุคใหม่ 
ให้สังคมได้รับรู้อย่างชัดเจนและมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยยกระดับโรงเรียนช้ันน า ที่มีความ
พร้อมสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน
มาตรฐานสากลเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก 
นอกจากจะต้องค านึงถึงคุณลักษณะส าคัญและธรรมชาติของ
ผู้เรียนแต่ละคนในแต่ละช่วงวัยแล้ว ควรค านึงถึงหลักการ
ท างานของสมอง ธรรมชาติ การจัดสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศในการเรียนรู้ ความต้องการ ความสนใจของ
ผู้เรียน และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น สภาพความพร้อม 
จุดเน้น บริบทของโรงเรียน ฯลฯ ซึ่งจะช่วยให้จัดกิจกรรมได้
อย่างเหมาะสม ส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน และ
ต าม เป้ า ห ม าย ขอ งก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น โ ร ง เ รี ย น
มาตรฐานสากล  สภาพการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
โดยภาพรวม โรงเรียนสามารถด าเนินการได้ในระดับมากทั้ง
การสร้างความตระหนักและช้ีแจงแนวทางการพัฒนา
โรงเรียนมาตรฐานสากลให้แก่ครู บุคลากรและผู้เกี่ ยวข้อง 
ทบทวนปรับแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการให้สอดคล้อง
กับแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับศักยภาพของครู การพัฒนาครูและ
บุคลากรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อ
ยกระดับคุณภาพโรงเรยีนบรหิารด้วยระบบคุณภาพ ท าความ
เข้าใจกับบุคลากรเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ 
ท าการปรับปรุ งและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
กระบวนการเรียนการสอน การวัดผล การประเมินผลตาม
แนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล พัฒนา
สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้ โรงเรียน
จัดท าสาระรายวิชาเพิ่มเติมสู่ความเป็นเลิศ ครูท าการวิจัย
และพัฒนาหลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง ท า
การพัฒนาความรู้ ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ และ 
ICT เ พื่ อ น าม า ใ ช้ ในกา รจั ด กา ร เ รี ยน รู้  ( ส า นั ก ง าน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.2553, 3-10 ) 

ดั งที่ ไ ด้ กล่ าวมา  คุณภาพผู้ เ รี ยน ในแต่ ละปี
การศึกษาจะมีผลสัมฤทธิ์ เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ ถ้ามี
ผู้บริหารโรงเรียนมีที่มีสมรรถนะทางการบริหารในการเป็น
ผู้น า มีคิดริเริ่ม ก าหนดทิศทางเป้าหมายวิธีการท างาน มี
ความเข้าใจวิสัยทัศน์และนโยบายภาครัฐและสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน ท าให้ทีม

ปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่นเต็มประสิทธิภาพก็จะส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนได้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ดังต่อไปนี้ 

1. เพื่อทราบสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8   

2. เพื่ อทราบคุณภาพผู้ เ รี ยนโรงเรี ยน
มาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 

3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ
ทางการผู้บริหารของผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียนโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 

 
สมมติฐานของการวิจัย 
 เพื่อเป็นแนวทางในการแสวงหาค าตอบส าหรับการ
วิจัย  ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดสมมติฐานการวิจัย ดังนี ้
 1. สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต8 อยู่ในระดับปานกลาง 
 2. คุณภาพผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต8 อยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 3. สมรรถนะทางการผู้บริหารของผู้บริหารกับ
คุณภาพผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีความสัมพันธ์กัน  
 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ผู้วิจัยได้

ท าการศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลจากเอกสารต ารา  
วรรณกรรม รวมถึงงานวิจัยหรือรายงานของหน่วยงานต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง แล้วน าผลที่ได้มาจัดท าโครงร่างงานวิจัยตาม
ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา น าเสนอโครงร่างงานวิจัยต่อ
ภาควิชาการบริหารการศึกษา เพื่อขอความเห็นชอบ และ
อนุมัติโครงร่างงานวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย 
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ขั้นตอนที่2  การด าเนินการวิจัย  ผู้วิจัยน าข้อมูลที่
ได้จากการศึกษามาพัฒนาเครื่องมือวิจัย  คือ แบบทดสอบ
และแบบวัด  เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล ทดลองและปรับปรุง
เครื่องมือ  น าเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยซึ่งได้รับการตรวจสอบ
คุณภาพโดยวิธีการหาความเช่ือมั่นแล้วไปเก็บรวบรวมข้อมูล
จากโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด  แล้วน าข้อมูลที่เก็บ
รวบรวมได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ วิเคราะห์ข้อมูลและ
แปลผลข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3  การรายงานผลการวิจัย  เป็นขั้นตอน
การจัดท าร่างรายงานผลการวิจัย  น าเสนอต่อคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุง
แก้ไขข่อบกพร่องตามค าแนะน าของคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ จัดท ารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อ
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาศิลปากร เพื่อขออนุ มัติจบ
การศึกษา 
 
ประชากร 

ประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  มี12  
โรงเรียน จ านวน 1,220 คน  
 
กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา เขต 8  จ านวน 12  
โรงเรียน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามประมาณขนาด
ตัวอย่างของเคร็ชช่ีมอร์แกน (Krejcie and Morgan) กลุ่ม
ตัวอย่างจ าแนกตามโรงเรียน แบบการสุ่มเป็นระดับช้ันอย่าง
เป็นสัดส่วน จ านวน 295 คน ซึ่งมีรายละเอียดดังตาราง 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
ตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ในการท างาน   

 2. ตัวแปรต้น (Xtot) คือ สมรรถนะทางการบริหาร
ของผู้บริหารของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
(ส านักงานก.พ.)โดยสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารใน
ภาคราชการพลเรือนประกอบด้วย 
 2.1 สภาวะผู้ น า (X1) หมายถึ ง 
ความสามารถหรือศักยภาพที่จะรับบทในการเป็นผู้น าของ
กลุ่ม เพื่อจะท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย ทิศทางและเป้าหมาย
ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ รวมทั้ง การก าหนดวิธีหรือ
แนวทางในการท างานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือสมาชิกในทีม
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่นเต็มตามประสิทธิภาพที่มี
อยู ่จนบรรลุวัตถุประสงค์ของทางราชการได้ในท่ีสุด 
 2.2 วิสัยทัศน์ (X2) หมายถึงความสามารถ
ในการก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และรายละเอียดของพันธ
กิจที่ชัดเจน เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และไม่เบี่ยงเบนไปจากจุดมุ่งหมายที่ก าหนด 
วิสัยทัศน์นี้หมายรวมถึงความสามารถในการสร้างความร่วม
แรงร่วมใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ราชการให้บรรลุวัตถุประสงค์
ด้วย 
 2.3 การวางกลยุทธ์ภาครัฐ (X3) หมายถึง 
สมรรถนะทางการบริหารที่มีลักษณะประสานสอดคล้อง
เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับสมรรถนะในด้านวิสัยทัศน์ โดย
เพิ่มจากแนวคิดในการก าหนดความรู้ ความเข้าใจด้าน
วิสัยทัศน์มาสู่ความเข้าใจในด้านนโยบายของรัฐบาล และ
สามารถน าความเข้าใจดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการก าหนด
กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ของส่วนราชการได้ เป็นการแสดง
ความรอบรู้มาสู่การวางกลยุทธ์ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรมในล าดับถัดไป 
 2.4 ศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลี่ยน (X4) 
หมายถึง ศักยภาพของผู้บริหารที่จะต้องสามารถคิด ริเริ่ม 
และมีความพร้อมที่จะเผชิญหน้ากับความเปลี่ยนแปลงในทุก
รูปแบบ ไม่ว่าการเปลี่ยนแปลงนั้นจะเกิดจากการด าเนินการ
ของตนเอง หรือของหน่วยที่เหนือขึ้นไปก็ตาม ระดับของ
ศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลี่ยนนี้จะแสดงให้เห็นถึงการสร้าง
ความคิดในเรื่องการเปลี่ยนแปลงเป็นเบื้องต้น ไปจนถึงความ
พยายามที่ผู้น าองค์กรหรือผู้บริหารของส่วนราชการจะต้องใช้
ความสามารถหรือศักยภาพของตนผลักดันให้การปรับเปลี่ยน
ด าเนินต่อไปอย่างราบรื่น 
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 2.5 การควบคุมตนเอง (X5) หมายถึ ง 
ความสามารถที่จะต้องควบคุมทั้งอารมณ์และพฤติกรรมของ
ตนเอง ภายใต้สภาวะกดดันที่อาจเกิดขึ้นได้โดยอาจจะ
คาดหมายไว้ล่วงหน้าแล้ว หรือในสภาวะที่ไม่ได้คาดคิดมา
ก่อน บางสถานการณ์อาจเป็นกรณีที่ถูกยั่วยุด้วยท่าทีที่ไม่เป็น
มิตรอันอาจเป็นเหตุให้ต้องท างานในบรรยากาศที่กดดัน ซึ่ง
ผู้น าองค์กรหรือผู้บริหารส่วนราชการจะต้องใช้ความอดทน
อดกลั้นเพื่อให้ตนเองพ้นผ่านภาวะที่ตึงเครียดเหล่านั้นไปได้
อย่างราบรื่น 
 2.6 การสอนงานและการมอบหมายงาน 
(X6) หมายถึง ภาระหน้าที่ประการส าคญัที่จะแสดงสมรรถนะ
ทางด้านการบริหารของผู้น าองค์กรหรือผู้บริหารส่วนราชการ
ก็คือภาระหน้าที่ของผู้น าองค์กรหรือผู้บริหารส่วนราชการใน
การสอนงานแก่สมาชิกในกลุ่มหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้
เกิดการเรียนรู้ หรือเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การสอน
งานหรือการพัฒนาดังกล่าวนี้ จะต้องกระท าจนถึงระดับที่
ผู้บริหารจะบังเกิดความเช่ือมั่นว่าจะสามารถมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบให้ผู้นั้นมีอิสระในการคิดในการ
ตัดสินใจที่ จะปฏิบัติหน้ าที่ ร าชการของตนได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพ 
 3. ตัวแปรตาม (Ytot) คือ คุณภาพผู้เรียนโรงเรียน
มาตรฐานสากลโดยมีการก าหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัด
ความส า เร็ จด้ านผู้ เ รี ยนในการด า เนินงานโรง เ รี ยน
มาตรฐานสากล ดังนี ้
 3.1 เป็นเลิศทางวิชาการ (Y1) หมายถึง 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านต่างอยู่ในระดับสูง  
เทียบได้ไม่ต่ ากว่านักเรียนของประเทศที่มีคุณภาพการศึกษา
สูง 
     3.2. สื่อสาร 2 ภาษา(Y2) หมายถึง นักเรียนมี
ทักษะและความสามารถด้านภาษาอยู่ในระดับสูง  เทียบ
ได้มาต่ ากว่านักเรียนของประเทศท่ีมีคุณภาพการศึกษาสูง 
     3.3 ล้ าหน้าทางความคิด (Y3) หมายถึง  
นักเรียนมีทักษะและความสามารถในการคิดและทักษะความ
ช านาญในการใช้ ICT ในระดับสูง เทียบได้ไม่ต่ ากว่านักเรียน
ของประเทศท่ีมีคุณภาพการศึกษาสูง 
     3.4 ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ (Y4) หมายถึง 
นักเรียนมีทักษะและความสามารถเกี่ยวกับการศึกษาและ

ค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) และมีศักยภาพ 
ทักษะ และความสามารถในการผลิตผลงานต่าง ๆ อย่างมี
คุณภาพ เทียบได้ไม่ต่ ากว่านักเรียนของประเทศที่มีคุณภาพ
การศึกษาสูง 
 3.5 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก  (Y5)    
หมายถึง นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับวิถีชีวิต 
วัฒนธรรม และลักษณะเฉพาะของชาติต่างๆ ในระดับสูง                  
มีความมุ่งมั่นจริงจังในการท างานไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค 
มีจิตสารธารณะ มีส านึกในการบริการสังคม และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมอยู่ในระดับสูง เทียบได้ไม่ต่ ากว่านักเรียน
ของประเทศท่ีมีคุณภาพการศึกษาสูง 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ ใ ช้ศึกษาในการท าวิจัยครั้ งนี้  เป็น
แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออก เป็น 3 ตอน                     
มีรายละเอียด ดังน้ี 
 ตอนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของ
ผู้ให้ข้อมูล  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check 
list) จ านวน 5 ข้อ สอบถามเกี่ยวกับ 1) เพศ 2) อายุ 3) 
ระดับการศึกษาสูงสุด 4) ต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบ
แบบสอบถาม และ 5) ประสบการณ์ในการท างาน 
 ตอนที่  2 สอบถามเกี่ยวกับทฤษฎีสมรรถนะ
ทางการบริหารของผู้บริหารของส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน (ส านักงานก.พ.) 
 ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
 
การสร้างและพัฒนาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย 
 ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ส ร้ า งและพัฒนา เครื่ อ งมื อซึ่ ง เ ป็ น
แบบสอบถามขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและกรอบ
แนวคิดที่ก าหนดไว้  โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 เพื่อให้ เกิดความตรง  และความเ ช่ือมั่นของ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้าง
เครื่องมือ ซึ่งเป็นแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้ น ที่  1 ศึ กษ าค้ นค ว้ า  เ อก ส า ร  หลั ก ฐ า น  
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
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 ขั้นที่ 2 น าผลที่ได้จากการศึกษา ดังกล่าว มาสร้าง
แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร ตามสมรรถนะ
ผู้บริหาร ตามตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา และ การ
ด า เนินงานยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรี ยน
มาตรฐานสากล แล้วน าไปปรึกษาอาจารย์  ผู้ควบคุม
วิทยานิพนธ์  เพื่อพิจารณาแก้ ไขข้อบกพร่อง และน า
แบบสอบถามให้ผู้ เ ช่ียวชาญจ านวน 5 คน ตรวจสอบ
เครื่องมือ  โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content 
validity) และหาคุณภาพรายข้อโดยใช้เทคนิค IOC (Index 
of item objective congruence)  ข้อค าถามที่ใช้ได้ มีค่า
ระหว่าง 0.6 – 1.0 แล้วน ามาปรับปรุงให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
 ขั้นที่ 3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วน าไป
ทดลองใช้(try out) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 1  
โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จ านวน 30 ฉบับ 
โดยเก็บข้อมูลจาก ผู้อ านวยการ 1 คน รองผู้อ านวยการ 1 
คน และครู จ านวน 28 ฉบับ  
 ขั้นที่ 4 น าแบบสอบถามที่ได้รับกลบัคืน มาค านวณหา
ค่าความเช่ือมั่น(reliability) ตามวิธีการของครอนบาค 
( cronbach) โ ด ย ใ ช้ สั ม ป ร ะ สิ ท ธิ์ แ อ ล ฟ า                        

(α–coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้ง
สองฉบับ เท่ากับ .9033 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่อได้เก็บแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ผู้วิจัยก็
พิจารณาตรวจสอบความสมบูรณ์แบบสอบถาม น า
แบบทดสอบมาตรวจรวบรวมคะแนน น าข้อมูลดังกล่าวมา
จัดระบบข้อมูล ค านวณค่าสถิติ  เพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และเสนอผลการวิเคราะห์เป็น
ตารางประกอบการบรรยาย 
 
สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ใช้สถิติการวิจัยในการวิเคราะห์ข้อมลู  
ดังนี ้

 1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล 
ใช้ค่าความถี่ (frequency) และรอ้ยละ (percentage) 
 2. การวิเคราะห์สมรรถนะทางการผู้บริหารของ
ผู้บริหารกับคณุภาพผู้เรยีนโรงเรียนมาตรฐานสากลสถิติที่ใช้ 

คือ ค่ามัชฌิมเลขคณติ ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  ส าหรับการแปลความหมายข้อมูล ผู้วิจยัใช้การแปล
ความหมายตามแนวคดิของตามแนวคิดของเบสท์ (Best) 
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ
ทางการผู้บริหารของผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียนโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s product moment correlation coefficient) 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเรื่อง 
“สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียน
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8” เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และตอบ
ค าถามการวิจัยเรื่องนี้  ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการตอบ
แบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูล ของโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ซึ่ง
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และ ครูผู้สอน 
รวมทั้งสิ้น จ านวน 254 คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 
คิดเป็นร้อยละ 86.10 น ามาวิเคราะห์และเสนอผลการ
วิเคราะห์ โดยใช้ตารางประกอบค าบรรยาย ซึ่งจ าแนกเป็น 4 
ตอน ดังนี ้
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 254 คน โดยภาพรวม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 55.10 ส่วนผู้ตอบ
แบบสอบถามที่เป็นเพศชายร้อยละ 44.90  

ด้านอายุพบว่าผู้ตอบมีอายุอยู่ระหว่าง 31 – 40 ปี 
มากที่สุดร้อยละ  37.80 รองลงมามีจ านวนใกล้เคียงกัน                
มีอายุอยู่ระหว่าง 20 – 30 ปี และอายุระหว่าง 51 – 60 ปี            
มีเท่ากันร้อยละ 20.90 และอายุอยู่ระหว่าง 41-50 ปี มีน้อย
ที่สุดร้อยละ 20.50 
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ด้านการศึกษาพบว่าผู้ตอบมีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีมากท่ีสุดร้อยละ 61.40 รองลงมาระดับการศึกษา
ปริญญาโทร้อยละ 35.80 และปริญญาเอกร้อยละ 1.6 และ
น้อยที่สุดได้แก่ต่ ากว่าปริญญาตรีร้อยละ 1.2 

ด้านต าแหน่งหน้าท่ีพบว่าผู้ตอบมีเป็นครูผู้สอนมาก
ที่สุดร้อยละ 91.3 รองลงมาคือผู้อ านวยการสถานศึกษาร้อย
ละ 4.33 และผู้อ านวยการสถานศึกษาร้อยละ  4.33 

 

 ด้านประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน  พบว่า
มีประสบการณ์ท างาน1-5ปี มากที่สุดร้อยละ 22.40 รองลงมามี
คือมากกว่า 30 ปีร้อยละ 19.70 ประสบการณ์ท างานอยู่
ระหว่าง 26–30 ปีร้อยละ 15.40 ส่วนประสบการณ์ท างานอยู่
ระหว่าง 6 – 10 ปีร้อยละ  13.40 ใกล้เคียงกับประสบการณ์
ท างานอยู่ระหว่าง 21–25 ปี ร้อยละ 13.00 ประสบการณ์
ท างานอยู่ระหว่าง 11–15 ปีร้อยละ 9.40 และประสบการณ์
ท างานอยู่ระหว่าง 21–25 ปี น้อยที่สุดร้อยละ 6.70 

 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหาร 
ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารของ โรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวม        
                                                                        n=254 

สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหาร X  S.D. ระดับ 
1 สภาวะผู้น า    4.38 .58 มาก 
2 วิสัยทัศน์ 4.30 .70 มาก 
3 การวางกลยุทธ์ภาครัฐ    4.38 .63 มาก 
สมรรถนะทางการบริหารของผู้บรหิาร X  S.D. ระดับ 
4 ศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลี่ยน   4.34 .64 มาก 
5 การควบคุมตนเอง   4.30 .65 มาก 
6 การสอนงานและการมอบหมายงาน   4.27 .63 มาก 
รวม( Xtot) 4.33 .64 มาก 

 จากตารางที่ 1 พบว่า  สมรรถนะทางการบริหาร
ของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( Xtot) ( X  = 4.33,  S.D. =  .64) และเมื่อแยก
พิจารณาตัวแปรรายด้าน  พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้  ด้าน
สภาวะผู้น า( X1) ( X  = 4.38 , S.D. =  .58)  และ ด้านการ
วางกลยุทธ์ภาครัฐ( X3) ( X  = 4.38 , S.D. = .63) 
ศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลี่ยน ( X  = 4.34,  S.D. =  .64)

วิสัยทัศน์ ( X  = 4.30,  S.D. =  .70)  การควบคุมตนเอง      
( X  = 4.30,  S.D. =  .75)  และการสอนงานและการ
มอบหมายงาน ( X  = 4.27,  S.D. =  .63) ส าหรับการ
กระจายของคะแนนของข้อมูลนั้นจะพิจารณาจากค่าคะแนน
เบี่ยงเบนมาตรฐานมาตรฐาน ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 0.58 ถึง 
0.70นั่นคือมีค่าอยู่ประมาณ 0.6ถึง 0.7 ทุกด้านและรวมทุก
ด้าน แสดงว่าคะแนนข้อมูลมีการกระจายค่อนข้างมาก นั่น
คื อ ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ ต ก ต่ า ง กั น
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์คุณภาพผู้เรยีนโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8โดยภาพรวม        
                n=254 
คุณภาพผู้เรยีนโรงเรียนมาตรฐานสากล X  S.D. ระดับ 
1 เป็นเลิศทางวิชาการ(Y1) 4.09 .77 มาก 
2 สื่อสารสองภาษา(Y2)   3.97 .78 มาก 
3 ล้ าหน้าทางความคิด(Y3) 4.00 .82 มาก 
4 ผลติงานอยา่งสร้างสรรค์(Y4) 3.94 .88 มาก 
5 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก(Y5) 4.11 .69 มาก 
รวม 4.02 .71 มาก 

 
จากตารางที่ 2 เมื่อพิจารณาคุณภาพผู้เรียน

โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8โดยภาพรวม (Ytot) พบว่าอยู่ในระดับมาก                
( X  = 4.02, S.D. = .71) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปหาน้อยได้ดังนี้  ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก (Y5 )                       
( X  =4.11, S.D. = .69)    เป็นเลิศทางวิชาการ(Y1) ( X =
4.09 , S.D. = .77) ล้ าหน้าทางความคิด(Y3)  ( X  =  4.00,  

 
S.D. = .82)  สื่อสารสองภาษา(Y2) ( X =3.97, S.D. = .88 ) 
และผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ (Y4) ( X  =3.94, S.D. = .88)               
มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด  ส าหรับการกระจายของ
คะแนนของข้อมูลนั้นจะพิจารณาจากค่าคะแนนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมาตรฐาน ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 0.69ถึง 0.88 นั่นคือ
มีค่าอยู่ประมาณ 0.7ถึง 0.9 ทุกด้านและรวมทุกด้าน แสดง
ว่าคะแนนข้อมูลมีการกระจายมาก นั่นคือกลุ่มตัวอย่างมี
ความคิดเห็นแตกต่างกัน 

 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียน โรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

             n=254 
      คุณภาพผู้เรียนโรงเรียน 
                 มาตรฐานสากล 
สมรรถนะ 
ทางการบริหาร 
ของผู้บริหาร 

เป็นเลิศทาง
วิชาการ(Y1) 

สื่อสารสอง
ภาษา(Y2) 

ล้ าหน้าทาง
ความคิด(Y3) 

ผลิตงานอย่าง
สร้างสรรค์

(Y4) 

ร่วมกัน
รับผิดชอบต่อ
สังคมโลก(Y5) 

(Ytot) 

สภาวะผู้น า (X1) .621** .607** .602** .528** .658** .668** 
วิสัยทัศน์(X2) .595** .564** .577** .557** .694** .661** 
การวางกลยุทธภ์าครัฐ(X3) .592** .550** .542** .493** .619** .618** 
ศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลีย่น (X4) .592** .569** .615** .561** .657** .664** 
การควบคุมตนเอง(X5) .603** .589** .587** .558** .656**  .663** 
การสอนงานและการมอบหมายงาน  (X6) .569** .582** .589** .532** .691** .665** 
(Xtot) .659** .638** .648** .597** .734** .725** 

**ความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับ 0.01 
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 จากตารางที่ 3 พบว่าสมรรถนะทางการบริหารของ
ผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
กันอยู่ในระดับสูง (rxy= .725**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
 เมื่ อพิ จารณาความสัมพันธ์ ในภาพรวมของ
สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหาร(Xtot) กับความส าเร็จ
ในการด าเนินงานด้านผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
(Y1,Y2,Y3,Y4และ Y5) พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับปาน
กลาง โดยเรียงล าดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 
ด้านร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก(Y5)(rxy = .734**) ด้าน
เป็นเลิศทางวิชาการ(Y1)  (rxy = .659**)  ด้านล้ าหน้าทาง
ความคิด (Y3) (rxy = .648** ) ด้านสื่อสารสองภาษา(Y2)  (rxy 
= .638**)  และด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์(Y4) (rxy = 
.597** ) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 เมื ่อพิจารณาความสัมพันธ ์ระหว่างสมรรถนะ
ทางการบริหารของผู้บริหารเป็นรายด้าน (X1,X2,X3 ,X4 ,X5 
และX6) กับความส าเร็จในการด าเนินงานด้านผู้เรียนของ
โรงเร ียนมาตรฐานสากลในภาพรวม(Ytot) พบว่ามี
ความสัมพันธ ์กันอยู ่ในระดับปานกลาง  โดยเรียงล าดับ
ความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  ด้านสภาวะผู้น า
(X1)(rxy = .668**) ด้านการสอนงานและการมอบหมายงาน 
(X6)(rxy = .665**) ศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลี่ยน (X4) (rxy 
= .664**) การควบคุมตนเอง(X5)(rxy = .663**) วิสัยทัศน์(X2) 
(rxy = .661**)และการวางกลยุทธ์ภาครัฐ (X3) (rxy = .618**) 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

อภิปรายผล 
 จากข้อค้นพบการวิจัยเรื่อง “สมรรถนะทางการ
บ ริ ห า ร ขอ ง ผู้ บ ริ ห า ร กั บ คุ ณ ภ า พผู้ เ รี ย น โ ร ง เ รี ย น
มาตรฐานสากลสั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
มัธยมศึกษาเขต 8”สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะทางการบริหารของ
ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมมีค่ามัชฌิมเลข

คณิตอยู่ในระดับมากซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้ง
ไว้ในระดับปานกลาง  โดย ด้านสภาวะผู้น า และ ด้านการ
วางกลยุทธ์ภาครัฐ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  มีความสามารถในการ
เป็นผู้น าของกลุ่มก าหนดทิศทางเป้าหมายวิธีการท างาน มี
ความเข้าใจวิสัยทัศน์และนโยบายภาครัฐและสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน ท าให้ทีม
ปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่นเต็มประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ธชวรรณ สุทธาธาร ท าการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารกับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า1) 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) 
สมรรถนะของผู้บริหารกับคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัลย์ลดา พาหูถิต ได้
ศึกษาสมรรถนะผู้บริหารในการบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาอกชน เขต
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนเขตกรุงเทพมหานคร  มีสมรรถนะในการบริหาร
โรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสูงที่สุด รองลงมาคือ
การประกันคุณภาพ ส่วนด้านท่ีมีปฏิบัติน้อยท่ีสุดคือ ด้านการ
บริหารงานบุคคล 2)   ผู้บริหารที่มีเพศ อายุ ประสบการณ์
และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความเห็นต่อสมรรถนะใน
การบริหารโรงเรียนของผู้บริหารแตกต่างกันมีความเห็นต่อ
สมรรถนะในการบริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของประไพศรี พุฒิพวง ได้ศึกษา
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ในเขตพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ  
ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ใน
เขตพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก โดยสามารถเรียบล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ด้านหลัก
และกระบวนการบริหารการศึกษา ด้านนโยบายและการ
วางแผนการศึกษา ด้านการบริหารการประชาสัมพันธ์และ
ความสัมพันธ์ชุมชน ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้าน
การบริหารกิจการนักเรียน ด้านการบริหารงานบุคคล ด้าน
การบริหารจัดการเทคโนโลยแีละด้านการบริหารด้านวิชาการ 
ตามล าดับ 2 )  เปรี ยบเทียบสมรรถนะของผู้ บริ หาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 28 ในเขตพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ จ าแนกตามต าแหน่ง 
พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01    
3)  เปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ในเขต
พื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน พบว่าไม่แตกต่างกัน  4)  เปรียบเทียบสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 ในเขตพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 นอกจากนี้ทางหน่วยงานต้นสังกัด คือ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ได้มีการจัด
อบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน ซึ่งกระบวนการพัฒนาความรู้
ความสามารถของผู้บริหารเพื่อพัฒนาสมรรถนะทางการ
บริหารของผู้บริหารซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิธ (Eith)  
ศึกษาบทบาทวิสัยทัศน์และสมรรถนะของหัวหน้าภาควิชา
การศึกษาต่อเนื่องในวิทยาลัยชุมชน ส าหรับศตวรรษที่ 21 
ในมลรัฐโอไฮโอ สหรัฐอเมริกา โดยการศึกษาเชิงคุณภาพผล
การศึกษาพบว่า หัวหน้าภาควิชามีวิสัยทัศน์ 3 ประการ คือ 
1) การสร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) การปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลง และ 3) การปรับปรุงการสนับสนุนองค์การ
ในด้านบทบาทพบว่ามี 3บทบาท คือ 1) การแสดงบทบาท
การเป็นทีม 2) การให้บริการ 3) การเป็นผู้น าหรือผู้จัดการ  
ส่วนในด้านสมรรถนะของหัวหน้าภาควิชา การศึกษาต่อเนื่อง  
ส าหรับศตวรรษที่ 21 ในวิทยาลัยชุมชนในมลรัฐโอไฮโอ 

สหรัฐอเมริกา พบว่าหัวหน้าภาควิชาในอนาคตต้องมี
สมรรถนะ 4 ด้าน ดังนี้ 1) การสร้างสัมพันธ์ภาพ 2) การ
สร้างนวัตกรรม 3) การจัดการทรัพยากรการสนับสนุนในการ
ท างาน 4) การน าและการจัดการ 
 ส าหรับด้านการสอนงานและการมอบหมายมีค่า
มัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมากแต่อยู่ในอันดับท้ายที่สุดทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารอาจมีเวลาน้อยในการสอนงานแก่
สมาชิกในกลุ่มหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้หรือ
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ พัศนิยา โกย
สกุล ได้ท าการศึกษาเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
การด า เนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพสังกัด
กรุงเทพมหานคร พบว่า 1)สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงค่ามัชฌิชเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังน้ี การ
สื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาตนเอง การมีวิสัยทัศน์ การ
บริการที่ดี การท างานเป็นทีม  การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการมุ่ งผลสัมฤทธิ์ 
ตามล าดับ 2) การด าเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ
สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากโดยเรียงค่ามัชฌิชเลขคณติจากมมากไปหาน้อย ดังนี้ดา้น
การจัดการศึกษา ด้านการเสริมความเข้มแข็งของสถานศึกษา 
และด้านผลที่เกิดกับนักเรียน 3) สมรรถนะของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพสังกัด
กรุงเทพมหานคร มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2. จากผลการวิจัยพบว่า คุณภาพผู้เรียนโรงเรียน
มาตรฐานสากลสั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
มัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ ในระดับมากทุกด้าน โดยด้าน
ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก โดยนักเรียนมีความรู้ ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับวิถีชีวิต วัฒนธรรม และลักษณะเฉพาะของ
ชาติต่างๆ ในระดับสูง  มีความมุ่งมั่นจริงจังในการท างานไม่
ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค มีจิตสารธารณะ มีส านึกในการ
บริการสังคม  และมีความรับผิดชอบต่อสังคมอยู่ในระดับสูง 
นักเรียนสามารถสืบค้นหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้และวิธีการ
ที่หลากหลายเลือกและใช้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ และมีทักษะ
กระบวนการทางเทคโนโลยี  เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม  
ในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การท างาน การแก้ปัญหาอย่าง
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สร้างสรรค์ ที่ถูกต้องเหมาะสม ตลอดจนสามารถน าผลงานไป
ประกวดแข่งในระดับต่างๆ ได้  ซึ่งสอดคล้องกับ นลพรรณ 
บับพาน ท าการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะและศักยภาพผู้เรียน
ที่เป็นสากล ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในเขตจังหวัด
นครพนม และมุกดาหาร พบว่า คุณลักษณะและศักยภาพ
ผู้เรียนที่เป็นสากล ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตจังหวัด
นครพนม และมุกดาหารโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะและศักยภาพผู้เรียนที่
เป็นสากลของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในเขตจังหวัด
นครพนม และมุกดาหาร จ าแนกตามประเภทโรงเรียน และ
ที่ตั้ งของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
สอดคล้ อ งกั บ งานวิ จั ยของ  พั ชริ นทร์  ปัญจมณี  ไ ด้
ท าการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สั ง กั ด ส า นั ก ง าน เ ขตพื้ นที่ เ ข ต  4  จั ง ห วั ดปทุ ม ธ า นี      
ผลการวิจั ยพบว่ า  1 )  ระดับสมรรถนะของผู้ บริ หาร
สถานศึกษา  2)  ระดับการด า เนินงานของโรง เ รี ยน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี อยู่ในระดับมากโดย
ภาพรวมและรายด้าน และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 จั งหวัดปทุมธานี  โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ส าหรับด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์มีค่ามัชฌิม
เลขคณิตอยู่ในระดับมากแต่อยู่ในอันดับท้ายที่สุดทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะนักเรียนยังขาดทักษะและความสามารถเกี่ยวกับ
การศึกษาและค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) 
แต่มีศักยภาพ ทักษะ และความสามารถในการผลิตผลงาน
ต่าง ๆ ตามความสามารถของตนเองซึ่งยังไม่ได้มาตรฐานใน
ระดับสากล ซึ่งสอดคล้องกับ ซิลวา (Silva) ได้ร่วมมือกับ
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนของมหาวิทยาลัย
โคโรไลนา เพื่อท าการวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า โรงเรียน
มาตรฐานสร้างขึ้นเพื่อตอบสนองการแข่งขันในเวทีโลก
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล
จึ ง เป็นสิ่ งที่ ส า คัญอย่ า งยิ่ ง เพร าะการ เปลี่ ยนแปลง  

พัฒนาการจัดการศึ กษาให้ก้ าวทันต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปตามโลกในระยะเวลาที่จ ากัดนั้น โรงเรียนยัง
ไม่มีศักยภาพมากพอในการบริหารจัดการงานต่างเพียงผู้
เดี ยว  จ า เป็นอย่ างยิ่ งที่ จะต้องอาศั ยผู้ อื่ นที่ มี ความรู้
ความสามารถหรือความช านาญเฉพาะด้าน การท างานร่วม
ทีมงานที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม หลากหลาย
ความรู้  หลากหลายความสามารถ แต่ละโรงเรียนมีความ
เอกลักษณ์เฉพาะต่างกัน ดังนั้นสมรรถนะที่จ าเป็นของคน
ศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ความสามารถในการใช้สื่อ เทคโนโลยี  
ในการสืบค้นข้อมูล ข่าวสาร  การมีความส านึกรักใน
วัฒนธรรม การติดต่อสื่ อสารข้ ามวัฒนธรรมอย่ างมี
ประสิทธิภาพ การตื่นตัวและความสามารถก้าวทันต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไปของโลก การท างานร่วมกับทีมงานที่
มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม และการมีความพร้อมใน
การเรียนรู้ที่จะเรียน บุคลากรของโรงเรียนจึงสามารถศึกษา
และท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินงานของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลได้ 
 3. ผลการวิจัยสมรรถนะทางการบริหารของ
ผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวม
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ
พิจารณาความสัมพันธ์ในภาพรวมของสมรรถนะทางการ
บ ริ ห า ร ขอ ง ผู้ บ ริ ห า ร กั บ คุ ณ ภ า พผู้ เ รี ย น โ ร ง เ รี ย น
มาตรฐานสากลสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
เป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ซึ่ง
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้  ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหาร
โรงเรียนมีความสามารถหรือศักยภาพในการเป็นผู้น าเพื่อจะ
ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายทิศทางและเป้าหมายในการปฏิบัติ
หน้าที่ของครูและบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งศักยภาพของ
ผู้บริหารจะต้องมีคิดรเิริ่มและมีความพรอ้มท่ีจะเผชิญหน้ากับ
ความเปลี่ยนแปลงในทุกรูปแบบไม่ว่าการเปลี่ยนแปลงนั้นจะ
เกิดจากการด าเนินการของตนเองหรือของหน่วยที่เหนือขึ้น
ไปก็ตาม นอกจากนี้ผู้บริหารต้องควบคุมทั้งอารมณ์และ
พฤติกรรมของตนเองภายใต้สภาวะกดดันที่อาจเกิดขึ้นได้โดย
อาจจะคาดหมายไว้ล่วงหน้าแล้วหรือในสภาวะที่ไม่ได้คาดคิด
มาก่อนบางสถานการณ์จะต้องใช้ความอดทนอดกลั้นเพื่อให้
ตนเองพ้นผ่านภาวะที่ตึงเครียดเหล่านั้นไปได้อย่างราบรื่น  
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และภาระหน้าที่ประการส าคัญทางด้านการบริหารของ
ผู้บริหารโรงเรียนก็คือภาระหน้าที่ในการสอนงานแก่ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้หรือเกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องการสอนงานหรือการพัฒนาดังกล่าวนี้จะต้อง
กระท าจนถึงระดับที่ผู้บริหารจะบังเกิดความเช่ือมั่นว่าจะ
สามารถมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ผู้นั้นมีอิสระใน
การคิดในการตัดสินใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ ตนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพซึ่ งจะส่งผลให้คุณภาพผู้ เรียน ในแต่ละปี
การศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับดี มีทักษะ
และความสามารถด้านภาษา มีทักษะและความสามารถใน
การคิดและทักษะความช านาญในการใช้ ICT มีทักษะและ
ความสามารถเกี่ยวกับการศึกษาและค้นคว้าด้วยตนเอง 
(Independent Study) และมีศักยภาพ ทักษะ และ
ความสามารถในการผลิตผลงานต่างๆ อย่างมีคุณภาพ มี
ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับวิถีชีวิต วัฒนธรรม มีจิตสาร
ธารณะ  มีส านึกในการบริการสังคม  และมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม เทียบได้ไม่ต่ ากว่านักเรียนของประเทศที่มีคุณภาพ
การศึกษา สอดคล้องงานวิจัยของพัชรินทร์ ปัญจมณี ได้
ท าการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่เขต 4 จังหวัดปทุมธานีผลการวิจัย
พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวรรณกรรมที่ เกี่ยวข้อง และผล
การศึกษาสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารกับคุณภาพ
ผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารกับความส าเร็จในการ
ด าเนินงานด้านผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลให้เกิด
ประสิทธิผล และเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี ้
 
 

ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
1. จากผลการวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะทางการ

บริหารของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 รายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับปฏิบัติการ
น้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการสอนและการมอบหมายงาน  ดังนั้น 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีนโยบาย
ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารด้านการบริหารจัดการ   
ด้านนโยบาย อย่างเหมาะสม โดยประสานความร่วมมือไปยัง
ส านักงานเขตพื้นที่ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยอาจจัด
อบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงานเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ จัดหาสื่อนวัตกรรม ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา 

2. จากผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนโรงเรียน
มาตรฐานสากลสั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
มัธยมศึกษาเขต 8 รายด้านพบว่า ด้านที่มีผลส าเร็จน้อยที่สุด 
ได้แก่ ด้านการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ดังนั้ นผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมเรื่อง การ
จัดการเรียนการสอน จัดหาสื่อ จัดกิจกรรมโครงงานให้
นักเรียนได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถรวบรวม
ความรู้ความคิดเดิมแล้วสร้างเป็นความรู้ ความคิดของตนเอง 
สามารถคิดนอกกรอบได้ มีผลงานการคิดสร้างสรรค์ซึ่ง
น าไปสู่การคิดค้นสิ่งประดิษฐ์ ที่ แปลกใหม่ ที่สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 
 3. จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ
ทางการบริหารของผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียนโรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  
พบว่า ด้านการวางกลยุทธ์ภาครัฐ กับการสื่อสารสองภาษา มี
ความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ดังนั้นควรส่งเสริมและพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารด้านนโยบาย งบประมาณ สื่อ นวัตกรรม
ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับด้านภาษา โดยประสานความร่วมมือไป
ยังส านักงานเขตพื้นที่  และหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเพื่อ
ขับเคลื่อนนโยบาย ซึ่งต้องเริ่มต้นจากผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยอาจจัดอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงานเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อผู้บริหารได้น านโยบายไปขับเคลื่อนยัง
บุคลากรในโรงเรียนต่อเพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านการ
สื่อสารสองภาษา โดยประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
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เข้ามามีส่วนในการจัดการศึกษา สนับสนุน เพื่อให้นักเรียนได้
มีการพัฒนาด้านการใช้ภาษาในการสื่อสารได้อย่างน้อยสอง
ภาษา 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลในแต่ละด้านของ
สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  และในเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 

2. ควรศึกษาคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนในเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอ่ืน 

3. ควรศึกษาความส าเร็จด้านอื่นๆของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
 4. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ
ทางการบริหารของผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียนโรงเรียน
มาตรฐานสากลสั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
มัธยมศึกษาเขต 8 ในเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์บุคลากร
ในโรงเรียน สังเกตการปฏิบัติงาน 
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