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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การจัดการศึกษาปฐมวัย โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 2) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการศึกษาปฐมวัยกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  
จ านวน 86 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน และรองผู้อ านวยการหรือหัวหน้างานวิชาการ 1 คน รวม
ทั้งสิ้น 172 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามการจัดการศึกษาปฐมวัยตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการและ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามแนวคิดของส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ 
ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การจัดการศึกษาปฐมวัย โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าการจัดการศึกษาปฐมวัย อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการบูรณาการการเรียนรู้  ด้านการสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม ด้านการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของเด็ก  ด้านการประเมินพัฒนาการและการ
เรียนรู้ของเด็ก และด้านการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก  
 2. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าประสิทธิภาพการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
ตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านสถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้เด็กพัฒนา
ตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ ด้านผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรมมีภาวะผู้น าและมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา ด้าน
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพเด็กอย่างหลากหลาย ด้านสถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและประสบการณ์การ
เรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ ด้านสถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน และด้านสถานศึกษามี
การจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการบริหารงานและพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจร  
 3. การจัดการศึกษาปฐมวัยกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในทางบวก หรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน1  
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Abstract 
 The purposes of this research were to find 1) the administration of early childhood education in 
school under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2, 2) the school efficiency under 
Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2, and 3) the relationship between the 
administration of early childhood education and school efficiency in  Kanchanaburi Primary Educational 
Service Area Office 2. The samples were 86 schools in Kanchanaburi Primary Educational Service Area 
Office 2. There were 2 respondents from each school: a school director and a director deputy or a head 
of academic. The research instrument was a questionnaire regarding the administration of early childhood 
education based on the Ministry of Education’s concept and the school efficiency based on the Bureau of 
Academic Affairs and Educational Standards’s concept. The statistics used to analyze the data were 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product-moment correlation 
coefficient. 

The findings of the research were as follows: 
1. The administration of early childhood education in school under Kanchanaburi Primary 

Educational Service Area Office 2, overall and each perspective, was found at a high level. 
2. The school efficiency in Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2, overall and 

each perspective, was found at a high level. 
3. The relationship between the administration of early childhood education and school 

efficiency in Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2, overall and each perspective, was 
found at .05 level of statistical significance. 
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บทน า 
 การศึกษาเป็นรากฐานที่ส าคัญในการสร้างสรรค์
ความเจริญก้าวหน้าและแก้ปัญหาต่าง ๆการศึกษาเป็น
กระบวนการที่ช่วยให้คนได้พัฒนาตนเองและวางรากฐานของ
ชีวิต  พัฒนาศักยภาพและความสามารถด้านต่าง ๆ ที่จะ
ด ารงชีวิตและประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุขซึ่งจะเป็นพลัง
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนได้ การจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง
เพราะการศึกษาจะช่วยให้คนรู้ จักคิดวิ เคราะห์  รู้ จั ก
แก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง
ตลอดเวลา รู้จักพ่ึงตนเอง และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่ าง เป็นสุขท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ที่ เกิดความ
เปลี่ยนแปลง ในโลกที่ความรู้และเทคโนโลยีเกิดขึ้นมากและ
เป็นไปอย่างรวดเร็ว มนุษย์จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้ 
 

 
 
สามารถเติบโตและเรียนรู้ได้ตลอกชีวิตและต้องเริ่มตั้งแต่แรก
เกิด โดยการปลูกฝังให้เด็กมีเจตคติที่ดีต่อการรับรู้ เรียนรู้ และมี 
ความสามารถในการแสวงหาความรู้ และการพัฒนาประเทศให้
ก้าวหน้ารวดเร็วและดีมากน้อยเพียงใดนั้น“ทรัพยากร
มนุษย์ ” เป็นปั จจั ยที่ มี ความส าคัญยิ่ งต่ อการพัฒนา
ประเทศ การที่จะพัฒนามนุษย์ให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ
นั้นจ าเป็นต้องเริม่ตัง้แต่ปฏิสนธ ิ โดยเฉพาะในช่วง “ปฐมวัย” ซึ่ง
เป็นรากฐานที่ส าคัญของการพัฒนาทั้งปวง การพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยจึงถือเป็นการลงทุนที่คุ้มค่า ดังนั้นการจัดการศึกษา
เพื่อที่จะพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพและส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่
บุคลากรทางการศึกษา และบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
จะต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างเต็มที่               
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การพัฒนาเด็กให้มีคุณภาพ มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์               
มีคุณธรรม จริยธรรม รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถ 
ปรับตัวและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การสร้าง
พื้นฐานความพร้อมทั้งทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา และเป็นพื้นฐานในการพัฒนาที่ดีส าหรับช่วงอายุ
ต่อ ๆ ไป สถานศึกษาเป็นหน่วยงานในการจัดการศึกษาที่
มุ่งเน้นความส าคัญทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ 
คุณธรรมกระบวนการเรียนรู้ และความรับผิดชอบต่อสังคม 
เพื่อพัฒนาคนให้มีความสมดุล โดยยึดหลักผู้เรียนส าคัญที่สุด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
เป็นหน่วยงานทางการศึกษาของรัฐจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จากข้อมูลการายงานผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ปี 
2558 มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ที่อยู่ในกลุ่มพอใช้ซึ่งคะแนนเฉลี่ย
ต่ ากว่าระดับประเทศ ท าให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 ต้องปรับแผนการจัด
การศึกษา แก้ไขปัญหาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของแต่ละโรงเรียนอย่างเร่งด่วน น าผลกระทบมาสู่การ
ด าเนินงานในระดับปฐมวัย โดยมีข้อสรุปจากการสัมภาษณ์
บุคคลที่เกี่ยวข้องดังนี้ จังหวัดกาญจนบุรีเป็นจังหวัดที่มี
ประชากรอาศัยอยู่หนาแน่น หลากหลายเช้ือชาติ มีแรงงาน
ต่างด้าวท าให้มีผลหลายประการมีผู้บริหารกล่าวว่าโรงเรียน
ต้องด าเนินการให้เอื้อต่อผู้เรียนทุกคนอย่างเสมอภาคกัน 
ดังนั้นการบริหารจัดการศึกษาจึงเป็นหน้าที่ โดยตรงของ
ผู้บริหารทุกคน การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
จึงมีความส าคัญต่อเด็กไทยและเด็กต่างด้าวการพัฒนา
การศึกษาเริ่มต้นที่ระดับปฐมวัย และการจัดการศึกษา
ปฐมวัยนั้นจ าเป็นที่จะต้องให้สอดคล้องกับกลุ่มประชากรที่
อาศัยอยู่เขตบริการที่เข้ามารับการบริการให้อยู่ในระบบ
เดียวกัน หลายครั้งที่ครูผู้สอนในระดับประถมเสนอแนะให้
ผู้บริหารแก้ปัญหาผลสัมฤทธิ์การสอบระดับชาติต่างๆด้วย
วิธีการให้ครูในช้ันอนุบาลสอนอ่านสอนเขียนเช่นแบบในช้ัน
ประถมศึกษา เพื่อนผู้บริหารหลายคนเล่าถึงปัญหาว่าครูช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 1 บอกให้ครูปฐมวัยสอนตามที่ตนเอง
ต้องการ เช่น สอนอ่าน เขียนค าที่นักเรียนช้ันประถมศึกษาปี
ที่ 1 ต้องใช้สอบอ่าน จากการสัมภาษณ์ผู้ปกครองนักเรียน
สรุปได้ว่า อยากให้ครูให้ความสนใจเด็กนักเรียนเป็นรายบุคคล 

จัดกิจกรรมแบบเน้นพัฒนาการเด็กอนุบาลโดยตรง เช่นไม่ควร
จัดรวมกับช้ันประถม อยากให้ผู้บริหารมุ่งเน้นที่จะจัดกิจกรรม
ทางวิชาการให้แก่เด็กในระดับช้ันอื่น ๆ โดยไม่ละเลยการดูแล/
การจัดกิจกรรมส าหรับเด็กปฐมวัย ควรจัดให้มีบรรยากาศของ
ห้องเรียนที่เป็นไปตามหลักสูตร เช่นมีเครื่องเล่นสนามเป็น
สัดส่วน และในห้องมีมุมของเล่นที่เสริมประสบการณ์ที่จูงใจ
ให้เด็กอยากจะเล่น และที่ส าคัญอยากให้เด็กอนุบาลที่จบ
หลักสูตรแล้วเก่งมีคุณภาพสามารถไปเข้าเรียนต่อและผ่าน
การสัมภาษณ์ได้เมื่อจะไปเข้าเรียนที่โรงเรียนแห่งใหม่ในช้ัน
ประถมศึกษาประสิทธิภาพของโรงเรียนวัดกันที่ผลการสอบ
ระดับชาติของนักเรียนในช้ันประถมศึกษาวิธีการของ
ผู้บริหารแต่ละที่จะด าเนินการบริหารอย่างไรซึ่งคงแตกต่าง
กันออกไปในมุมมองของที่นี่ เห็นว่าผลสัมฤทธิ์ของช้ัน
ประถมศึกษาก็ต่อเนื่องมาจากการบริหารจัดการในช้ัน
ปฐมวัยด้วยเช่นกันประสิทธิภาพของโรงเรียนวัดกันที่ผลการ
สอบระดับชาติของนักเรียนในช้ันประถมศึกษาวิธีการของ
ผู้บริหารแต่ละที่จะด าเนินการบริหารอย่างไรซึ่งคงแตกต่าง
กันออกไปในมุมมองของที่นี่ เห็นว่าผลสัมฤทธิ์ของช้ัน
ประถมศึกษาก็ต่อเนื่องมาจากการบริหารจัดการในช้ัน
ปฐมวัยด้วยเช่นกันจากผลการทดสอบ O-NET ปีการศึกษา 
2558 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมคีะแนนเฉลี่ยระดบัเขต
พื้นที่ต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกมาตรฐานกลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยระดับเขตพื้นที่ต่ า
กว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกมาตรฐานและกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ยระดับเขตพื้นที่ต่ ากว่า
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกมาตรฐานท าเขตพื้นที่ต้อง
ปรับปรุงอย่างเร่งด่วนในการบริหารงานเมื่อผลการทดสอบมี
คะแนนต่ าปัญหาที่จะต้องแก้ไขคือการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนในระดับประถมและผลกระทบที่ตามมาถึงในระดับ
การศึกษาปฐมวัยซึ่งเป็นพ้ืนฐานขั้นแรกของการจัดการศึกษา
ครูปฐมวัยถูกผลกระทบถึงขั้นไม่ให้สอนตามหลักสูตรปฐมวัย
ให้สอนตามที่ครูประถมเขียนหลักสูตรให้สอนซึ่งไม่ใช่วิธีที่
ถูกต้อง ตามความคิดเห็นแล้วหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมี
แนวทางพัฒนาท่ีดีอยู่แล้วเวลาสมศ.ออกประเมินมาตรฐานก็
ประเมินไปตามหลักสูตรที่โรงเรียนนี้จึงมีปัญหาน้อยเพราะ
เห็นการจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาเด็ก
ให้เกิดการเรียนรู้ตามวัยพัฒนาตามหลักอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอีก
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หลายๆโรงก็ เป็นปัญหาและมีผลกระทบถึงช้ันปฐมวัย
เช่นเดียวกันก็อยู่ที่ผู้อ านวยการโรงเรียนแต่ละท่านนั้นจะใช้
วิธีใดแก้ปัญหาซึ่งความคิดของแต่ละคนก็คงต่างกันจาก
ปัญหาที่กล่าวนั้นสอดคล้องกับแนวทางการด าเนินงานของ
ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ที่ได้ก าหนด มาตรฐาน
ด้านการบริหารและการจัดการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ
ให้โรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยได้จัด
การศึกษาระดับปฐมวัยให้ได้มาตรฐานตามที่ก าหนด  
โดยเฉพาะการจัดการศึกษาด้านของการบริหารที่โรงเรียน
จะต้องพัฒนาให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน โดยเน้นเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการจัดการศึกษา การจัดโครงสร้าง
องค์กร ระบบการบริหารงาน รวมทั้งการจัดสภาพแวดล้อม
ซึ่งมีส่วนสัมพันธ์กับพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของเด็กอย่างเต็ม
ศักยภาพจะเห็นได้ว่าการจัดการเรียนรู้ ของผู้บริหาร 
ครูผู้สอน และผู้ปกครองจะต้องมีส่วนเกี่ยวข้องร่วมมือกัน
โดยตรงในการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาในระดับ
ปฐมวัย  การด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ให้แก่เด็กปฐมวัย  
ประกอบกับการจัดท าหลักสูตรเหมาะสมของสถานศึกษา 
การจัดสภาพแวดล้อมที่ดีต่าง ๆ ในการด าเนินงานและการ
จัดกิจกรรม การเสริมสร้างกิจกรรมประสบการณ์การเรียนรู้
ให้แก่ เด็กปฐมวัยของแต่ละโรงเรี ยน ตลอดจนความรู้
ความสามารถของผู้บริหารในการก ากับดูแลอย่างถูกต้องตาม
ทิศทางของการจัดการศึกษาปฐมวัย ซึ่งสิ่งต่างๆ ล้วนมีผล
โดยตรงต่อประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาเพื่อให้การจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยนั้นเป็นไปตามแนวทางการศึกษา
ปฐมวัย ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเรื่อง การจัดการ
ศึกษาปฐมวัยกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  โรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
ซึ่งจะเป็นแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพต่อไป 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
      1. เพื่อทราบการจัดการศึกษาปฐมวัยโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2         
      2. เพื่อทราบประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2     
      3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการศึกษา
ปฐมวัยกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

สมมติฐานการวิจัย 
      1. การจัดการศึกษาปฐมวัย  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  อยู่ในระดับปาน
กลาง 
      2. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
อยู่ในระดับปานกลาง 
      3. การจัดการศึกษาปฐมวัยกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน 
ขอบเขตของการวิจัย 
      ผู้ วิ จั ย ได้ ก าหนดขอบ เขตการวิ จั ย โดยมุ่ ง ศึ กษา
ความสัมพันธ์ ร ะหว่ า ง การจั ดการศึ กษาปฐมวั ยกั บ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยได้ศึกษา การ
จัดการศึกษาปฐมวัยตามแนวคิด กระทรวงศึกษาธิการมีด้าน1) 
การสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม 2) การสร้างสภาพ แวดล้อมที่
เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก 3) การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 4) การบูรณาการการ
เรียนรู้ 5) การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 
และ6) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของเด็ก 
ส่วนแนวคิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการใช้ตามที่ส านัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษาก าหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษาปฐมวัยด้านการบริหารและการจัดการศึกษาด้าน 
1) ผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรม มีภาวะผู้น า  และมี
ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา 2) สถานศึกษามี
การจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการบริหาร งานและพัฒนา
องค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจร 3) สถานศึกษามีการบริหาร
จัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 4) สถานศึกษามีการ
จัดหลักสูตรและประสบการณ์ การเรียนรู้ ที่เน้นเด็กเป็น
ส าคัญ 5) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพเด็ก
อย่างหลากหลาย และ6) สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อม
และการบริการที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาตามธรรมชาติเต็ม
ศักยภาพ 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ศึกษา
ค้นคว้าเอกสาร ต ารา บทความ เว็บไซต์ และวรรณกรรมที่
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เกี่ยวข้องเพื่อน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์แล้วจัดท าเป็นโครง
ร่างงานวิจัย โดยได้รับค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา แล้ว
น าเสนอโครงร่างงานวิจัยต่อภาควิชาการบริหารการศึกษา 
เพื่ออนุมัติโครงร่างงานวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย 
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย ผู้วิจัยน าข้อมูลที่
ได้ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา บทความ  เว็บไซต์
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องแล้วน ามาจัดสร้างเครื่องมือได้แก่ 
แบบสอบถาม น าเครื่องมือไปตรวจสอบคุณภาพหาความ
เช่ือมั่นแล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง น า
ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ วิเคราะห์
ข้อมูลและแปลผลข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานการวิจัย ผู้วิจัยน าข้อมูลที่
ได้จากการวิเคราะห์ทางสถิติมาสรุป แล้วเขียนร่างรายงาน
การวิจัยเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะแล้วจึงจัดท าเป็นรายงานการ
วิจัยฉบับสมบูรณ์ เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติจบ
การศึกษา 
ประชากร 
 โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จ านวน 102 โรง 
กลุ่มตัวอย่างและการเลือกตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างคือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ที่ผู้วิจัยก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 86 โรง แล้วเลือกตัวอย่างตามโอกาสทาง
สถิติ (probability sampling) โดยวิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
ประเภท (stratified random sampling) 
ผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้ ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คนคือ ผู้อ านวยการ
โรงเรียน และรองผู้อ านวยการหรือหัวหน้างานวิชาการ 
ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตัวแปรพ้ืนฐาน  คือ ตัวแปรที่ เกี่ยวกับ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 2. ตัวแปรต้น (Xtot) คือ ตัวแปรที่เกี่ยวกับการจัด
การศึกษาปฐมวัย 

 3.  ตั วแปรตาม (Ytot) คื อ  ตั วแปรที่ เ กี่ ย วกั บ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ 
แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ  
ระดับการศึกษาสูงสุด และต าแหน่งปัจจุบัน 2. แบบสอบถาม
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม วั ย ต า ม แ น ว คิ ด 
กระทรวงศึกษาธิการ และ3. แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามมาตรฐานการศึกษา
แนวคิดของส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ 

ขั้นตอนที่ 1 น าผลการศึกษามาสร้างและพัฒนา
เครื่องมือโดยขอค าแนะน าจากอาจารย์ผู้ควบคุม 

ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา โดยน า
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน พิจารณาความสอดคล้องของ
เนื้อหากับนิยามตัวแปรด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) ได้ค่า 
0.80 – 1.00 

ขั้นตอนที่ 3 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว
ไปทดลองใช้ (try out) กับโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง รวม
ผู้ให้ข้อมูลจ านวน 30 คน 
ขั้นตอนที่  4  น าคะแนนที่ ได้กลับมาหาค่าความเที่ยง 
(reliability) ต ามวิ ธี ของค รอนบาค  (Cronbach)  โ ด ย
พิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟา (α-coefficient) = 0.931 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  ท าหนังสือถึงหัวหน้าภาควิชาการบริหาร
การศึกษา เพื่อด าเนินการถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  เพื่อขอ
ออกหนังสือถึงโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอ
เก็บข้อมูลในการท าวิจัย 

2. ผู้วิจัยน าส่งหนังสือจากบัณฑติวทิยาลัยพร้อม
แบบสอบถามตามจ านวนผู้ให้ข้อมลูของแต่ละโรงเรียนท่ีเป็น
กลุ่มตัวอย่าง                                                                         
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยไปเก็บข้อมูลด้วย
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ตนเองและทางไปรษณยี ์ไดร้ับแบบสอบถามกลับคืนมา 
จ านวน 76 โรง เท่ากับ 152 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 88.37 
สถิติที่ใช้ส าหรับการวิจัย 
 เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา รวบรวมและ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ววิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิจัยมีดังนี้  
 1.การวิ เคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถามคือ 1) เพศ 2) อายุ  3) ระดับการศึกษาสูงสุด 
และ4) ต าแหน่งปัจจุบัน  ใช้ค่าความถี่ และค่าร้อยละ 
 2. วิ เคราะห์การจัดการศึกษาปฐมวัย /
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยพิจารณาค่ามัชฌิมเลขคณิตของ
คะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลแล้ว
เปรียบ เทียบกับ เกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์  (Best) 
ดังต่อไปนี ้
       ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 ถึง 5.00 หมายถึงการจัด
การศึกษาปฐมวัย /ประสิทธิภาพการบริหารจัดการอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  
        ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 ถึง 4.49 หมายถึงการจัด 
การศึกษาปฐมวัย /ประสิทธิภาพการบริหารจัดการอยู่ใน
ระดับมาก   

        ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49 หมายถึงการจัด
การศึกษาปฐมวัย /ประสิทธิภาพการบริหารจัดการอยู่ใน
ระดับปานกลาง 
        ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 ถึง 2.49 หมายถึงการจัด
การศึกษาปฐมวัย /ประสิทธิภาพการบริหารจัดการอยู่ใน
ระดับน้อย 
        ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 หมายถึงการจัด
การศึกษาปฐมวัย /ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ อยู่ใน
ระดับน้อยท่ีสุด 
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการจัด
การศึกษาปฐมวัย /ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ สถิติที่ใช้
ได้แก่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์การจัดการศึกษาปฐมวัย 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2  

ผู้วิจัยวิเคราะห์จากค่ามัชฌิมเลขคณิต และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าไปเปรียบเทียบตามเกณฑ์ระดับ
คุณภาพตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ผลปรากฏดังตารางที่ 1

 
ตารางที ่1 มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการจัดการศกึษาปฐมวยัโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา             
            ประถมศึกษากาญจนบุร ี เขต 2  โดยภาพรวม (Xtot) 

(n=76) 

ด้าน การจัดการศึกษาปฐมวัย X  S.D. ระดับ 

1 
2 

3 

4 

5 

6 

การสร้างหลักสูตรทีเ่หมาะสม (X1) 
การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู้ของเด็ก (X2) 
การจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก (X3) 
การบูรณาการการเรยีนรู ้(X4) 
การประเมินพัฒนาการและการเรยีนรู้ของเด็ก (X5) 
ความสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับครอบครัวของเด็ก (X6) 

4.05 
3.93 
4.04 
4.07 
3.95 
4.01 

0.26 
0.23 
0.31 
0.29 
0.27 
0.27 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม (Xtot) 4.01 0.23 มาก 

 จากตารางที่  3 พบว่า การจ ัดการศ ึกษา
ปฐมวัย โรงเร ียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถม ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( = 4.01, S.D. = 0.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งมีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่
ระหว่าง 3.93–4.07 โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

X
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น้อย ดังนี้ การบูรณาการการเรียนรู้ ( = 4.07, S.D.=0.29) 

การสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม   ( = 4.05, S.D.= 0.26) 
การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก             

( = 4.04, S.D.= 0.31) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับ

ครอบครัวของเด็ก( = 4.01, S.D.= 0.27)  การประเมิน

พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก (  = 3.95,  S.D.= 
0.27)  การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก 

( = 3.93, S.D.= 0.23) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.23-0.31 แสดงว่า  มีการ
กระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบ ถามมี

ความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน แสดงว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การจัดการศึกษา
ปฐมวัยโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 ผู้วิจัยวิเคราะห์จากค่ามัชฌิมเลขคณิต ( x ) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าไปเปรียบเทียบ
ตามเกณฑ์ระดับคุณภาพตามแนวคิดของเบสท์ ( Best)       
ผลปรากฏดังตารางที่  20 
 
 

ตารางที่ 2 มัชฌิมเลขคณติ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารจดัการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต 
                พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 2 โดยภาพรวม (Ytot) 

     (n = 76) 
ด้าน ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ X  S.D. ระดับ 

1 
2 
 
3 
4 
5 
6 

ผู้บริหารมีคณุธรรมจริยธรรมมภีาวะผู้น าและมีความสามารถในการบริหารจดั
การศึกษา (Y1) 
สถานศึกษามีการจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการบริหารงานและพฒันาองค์กรอย่าง
เป็นระบบครบวงจร (Y2) 
สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (Y3) 
สถานศึกษามีการจัดหลักสตูรและประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคญั (Y4) 
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคณุภาพเด็กอย่างหลากหลาย (Y5) 
สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมใหเ้ด็กพัฒนาตาม
ธรรมชาตเิต็มศักยภาพ (Y6) 

4.14 
3.88 

 
3.98 
4.02 
4.07 
4.30 

0.21 
0.14 

 
0.23 
0.13 
0.28 
0.23 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม (Ytot) 4.07  มาก 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก            

( = 4.07, S.D. = 0.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามี
ค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งมีค่ามัชฌิมเลข
คณิตอยู่ระหว่าง 3.88–4.40 โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อยดังนี้ ด้านสถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอ้มและ
การบริการที่ส่งเสริมให้เด็กพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ                  
 
 

 

( = 4.30,  S.D. = 0.23)  ด้านผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรม
มีภาวะผู้น าและมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา                 

( = 4.14,    S.D. = 0.21) ด้านสถานศึกษามีการจัดกิจกรรม 

ส่งเสริมคุณภาพเด็กอย่างหลากหลาย  ( = 4.07, S.D. = 
0.28)  ด้านสถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและประสบการณ์

การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ ( = 4.02, S.D. = 0.13) ด้าน
สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษา

เป็นฐาน  ( = 3.98, S.D. = 0.23) และด้านสถานศึกษามีการ 
 
 

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X
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จัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการบริหารงานและพัฒนาองค์กร 

อย่างเป็นระบบครบวงจร       ( = 3.88, S.D. = 0.14) เมื่อ
พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.13-0.28 

แสดงว่า มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน

  

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการศึกษาปฐมวัยกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  
 ผลการวิเคราะห์ความ  สัมพันธ์ระหว่างการจัดการศึกษาปฐมวัยกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์
สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient)   ผลปรากฏดังตารางที่ 3 
 ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการศึกษาปฐมวัยกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 
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1. การสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม (X1) -.270* .317** -.278* .326** -.033 .284* .028 
2. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ
การเรียนรู้ของเด็ก (X2) 

-.092 .645** .070 .007 .644** .259* .412** 

3. การจัดกจิกรรมที่ส่งเสรมิพัฒนาการ
และการเรียนรูข้องเด็ก (X3) 

-.256* .591** -.122 .220 .496** .264* .288* 

4. การบูรณาการการเรียนรู้ (X4) -.079 .330** -.223 .140 .315** .192 .161 

5. การประเมินพัฒนาการและการ
เรียนรู้ของเด็ก (X5) 

-.230* .258* .406** .144 .132 .367** .014 

6. ความสัมพันธ์ระหวา่งผู้สอนกับ
ครอบครัวของเด็ก (X6) 

.108 .824** .273* .236* .735** .211 .614** 

ภาพรวม  (Xtot) -.164 .583** -.139 .215 .451** .310** .302** 

*  มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01  
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า การจัดการศึกษาปฐมวัย 
(Xtot) กับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (Ytot) โรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับ
ปานกลาง (rxy=0.302) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์การจัด
การศึกษาปฐมวัยในภาพรวม (Xtot) กับประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการในแต่ละด้าน (Y1-6) พบว่าการจัดการศึกษา
ปฐมวัยในภาพรวม (Xtot) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ 3 ด้านดังนี้ ด้านสถานศึกษามีการจัด
องค์กร โครงสร้างระบบการบริหารงานและพัฒนาองค์กร
อย่างเป็นระบบครบวงจร (Y2) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
(rxy= 0.583)  ด้านสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริม

X
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คุณภาพเด็กอย่างหลากหลาย (Y5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy= 0.451)  และด้าน
สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริม
ให้เด็กพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ (Y1) โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy= 0.310) 
ตามล าดับ ส่วนด้านผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรมมีภาวะผู้น า
และมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา (Y1)  ด้าน
สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษา
เป็นฐาน (Y3) และด้านสถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและ
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ เน้นเด็กเป็นส าคัญ  (Y4) ไม่มี
ความสัมพันธ์กันเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการจัด
การศึกษาปฐมวัย ในแต่ละด้าน (X1-6) กับประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ (Y1-6) ในแต่ละด้าน พบว่าการจัดการศึกษา
ปฐมวัย ด้านการสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม (X1) กับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยภาพรวม (Ytot) ไม่มี
ความสัมพันธ์กัน  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการสร้าง
หลักสูตรที่ เหมาะสม (X1) มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านสถานศึกษามีการจัด
หลักสูตรและประสบ การณ์การเรียนรู้ที่ เน้นเด็กเป็น
ส าคัญ (Y4) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ในระดับปานกลาง (rxy= 0.326) ด้าน
สถานศึกษามีการจัดองค์กร โครงสร้างระบบการบริหารงาน
และพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจร (Y2) โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy= 0.317) และ
ด้านสถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่
ส่งเสริมให้เด็กพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ (Y6) โดยมี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy= 0.284) 
และพบว่าการจัดการศึกษาปฐมวัย ด้านการสร้างหลักสูตรที่
เหมาะสม (X1) มีความสัมพันธ์ในเชิงผกผันกับประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ ด้านผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรมมีภาวะ
ผู้น าและมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา (Y1) โดย
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy= -0.270) 
และด้านสถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้
สถานศึกษาเป็นฐาน (Y3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ใน
ระดับปานกลาง (rxy= -0.278)ส่วนด้านสถานศึกษามีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณภาพเด็กอย่างหลากหลาย (Y5) ไม่มี
ความสัมพันธ์กัน 

 การจัดการศึ กษาปฐมวัย  ด้ านการสร้ า ง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก  (X2) กับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยภาพรวม (Ytot) มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมี
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy = 0.412) 
 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าการจัดการศึกษา
ปฐมวัย ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
เด็ก (X2)มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ ด้านสถานศึกษามีการจัดองค์กร โครงสร้างระบบการ
บริหารงานและพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจร (Y2) 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy= 
0.645) และด้านสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณภาพเด็กอย่างหลากหลาย (Y5)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ในอยู่ ในระดับปานกลาง (rxy= 0.644) ด้าน
สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริม
ให้เด็กพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ (Y6) โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy= 0.259) ส่วน
ด้านสถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้
สถานศึกษาเป็นฐาน (Y3)  ด้านสถานศึกษามีการจัดหลักสูตร
และประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ (Y4) และ
ด้านผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรมมีภาวะผู้น าและมี
ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา  (Y1) ไม่ มี
ความสัมพันธ์กัน 
 การจัดการศึกษาปฐมวัย ด้านการจัดกิจกรรมที่
ส่ ง เสริมพัฒนาการและการ เรี ยนรู้ ของ เด็ ก  ( X3) กับ
ประสิทธิภาพการบริหารจั ดการ  โดยภาพรวม (Ytot)            
มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy=0.288) 
 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าการจัดการศึกษา
ปฐมวัย ด้านการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการและการ
เรียนรู้ของเด็ก (X3) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการดังนี้  ด้านสถานศึกษามีการจัดองค์กร 
โครงสร้างระบบการบริหารงานและพัฒนาองค์กรอย่างเป็น
ระบบครบวงจร (Y2) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ในระดับ
ปานกลาง (rxy= 0.591)  ด้านสถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณภาพเด็กอย่างหลากหลาย (Y5) โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy= 0.496) ด้าน
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สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริม
ให้เด็กพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ (Y6) โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy= 0.264) และ
พบว่าการจัดการศึกษาปฐมวัย ด้านการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก (X3) มีความสัมพันธ์เชิง
ผกผันกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ด้านผู้บริหารมี
คุณธรรมจริยธรรมมีภาวะผู้น าและมีความสามารถในการ
บริหารจัดการศึกษา (Y1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ใน
ระดับปานกลาง (rxy= -0.256) ส่วนด้านสถานศึกษามีการ
บริหารและจัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (Y3) และ
ด้านสถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและประสบการณ์การ
เรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ (Y4) ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 การจัดการศึกษาปฐมวัย ด้านการบูรณาการการ
เรียนรู้ (X4) กับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยภาพรวม 
(Ytot) ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าการจัดการศึกษา
ปฐมวัย ด้านการบูรณาการการเรียนรู้ (X4) มีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ด้านสถานศึกษามี
การจัดองค์กร โครงสร้างระบบการบริหารงานและพัฒนา
องค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจร (Y2) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับปาน
กลาง (rxy= 0.330) ด้านสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณภาพเด็กอย่างหลากหลาย (Y5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ ในระดับปานกลาง (r xy= 0.315) ส่วนด้าน
สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริม
ให้ เ ด็ กพัฒนาตามธรรมชาติ เต็ มศั กยภาพ  (Y6) ด้ าน
สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและประสบการณ์การเรียนรู้ที่
เน้นเด็กเป็นส าคัญ (Y4) ด้านผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรมมี
ภ า ว ะ ผู้ น า แ ล ะ มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร บ ริ ห า ร จั ด
การศึกษา (Y1) และด้านสถานศึกษามีการบริหารและจัด
การศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (Y3) ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 การจัดการศึกษาปฐมวัย ด้านการประเมิน
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก (X5) กับประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ โดยภาพรวม (Ytot) ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าการจัดการศึกษา
ปฐมวัย ด้านการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 
(X5) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ ด้านสถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้
สถานศึกษาเป็นฐาน (Y3) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับปานกลาง  (rxy= 
0.406) ด้านสถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการ
บริ ก า รที่ ส่ ง เ ส ริ ม ให้ เ ด็ กพัฒนาต ามธร รมชาติ เ ต็ ม
ศักยภาพ (Y6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับปาน
กลาง ( r xy= 0.367)  ด้านสถานศึกษามีการจัดองค์กร 
โครงสร้างระบบการบริหารงานและพัฒนาองค์กรอย่างเป็น
ระบบครบวงจร (Y2) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ในระดับ
ปานกลาง (rxy= 0.258) และพบว่าการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ด้านการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก (X5)                
มีความสัมพันธ์ ในเชิงผกผันกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ ด้านผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรมมีภาวะผู้น าและมี
ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา (Y1) โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy= -0.230) ส่วน
ด้านสถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและประสบการณ์การ
เรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ (Y4) และด้านสถานศึกษามีการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพเด็กอย่างหลากหลาย (Y5) ไม่มี
ความสัมพันธ์กัน 
 การจัดการศึกษาปฐมวัย ด้านความสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของเด็ก (X6) กับประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ โดยภาพรวม (Ytot) มีความสัมพันธ์กันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy= = 0.614) 
 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าการจัดการศึกษา
ปฐมวัย ด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของ
เด็ก (X6) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ ด้านสถานศึกษามีการจัดองค์กร โครงสร้างระบบการ
บริหารงานและพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจร (Y2) 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ในระดับปานกลาง (rxy= 
0.824) ด้านสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพ
เด็กอย่างหลากหลาย (Y5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ใน
ระดับปานกลาง (rxy= 0.725) ด้านสถานศึกษามีการบริหาร
และจัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (Y3) โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy= 0.273) และ
ด้านสถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและประสบการณ์การ
เรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ (Y4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
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สหสัมพันธ์ ในระดับปานกลาง (r xy= 0.236) ส่วนด้าน
สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริม
ให้เด็กพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ (Y6) และด้าน
ผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรมมีภาวะผู้น าและมีความสามารถ
ในการบริหารจัดการศึกษา (Y1) ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
อภิปรายผลการวิจัย 

1.จากผลการวิจัยพบว่าการจัดการศึกษาปฐมวัย 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี  เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า อยู่ในระดับปาน
กลาง ทั้งนี้อธิบายได้ว่าการจัดการศึกษาปฐมวัยโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 ได้มีการบริหารจัดการศึกษาที่เป็นไปในแนวทาง
เดียวกันอย่างชัดเจน โดยบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญตามแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
โดยให้ความส าคัญด้านการบูรณาการการเรียนรู้  ด าเนินการด้าน
การสร้างหลักสูตรที่เหมาะสมส าหรับเด็กอย่างถูกแนวทาง มี
การจัดกิจกรรมที่ส่งเสรมิพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก มี
การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของ
เด็ก  ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักการประเมินพัฒนาการ
และการเรียนรู้ของเด็กตลอดทั้งจัดสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ของเด็กให้เด็กได้เกิดการเรียนรู้และพัฒนา
อย่างเต็มที่ จึงเป็นการจัดการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อม
ตามหลักสูตรการจดัการศึกษาปฐมวัย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของกระทรวงศึกษาธิการที่ว่าด้วยหลักการจัดการศึกษา
ปฐมวัยเพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่ 
1) การสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม 2) การสร้างสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก 3) การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 4) การบูรณาการการเรียนรู้ 
5) การประเมินพัฒนาการและการเรี ยนรู้ ของเด็ก และ 
6) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของเด็กซึ่ ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ตุ๊กตา สิมาเลาเต่าที่ได้ท าการวิจัย
เรื่อง การจัดการศึกษาปฐมวัยตามเกณฑ์มาตรฐานด้านการ
บริหารและการจัดการศึกษากับพัฒนาการเด็กปฐมวัยของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย พัฒนาการด้าน 

ร่างกาย พัฒนาการด้านสังคม-อารมณ์ พัฒนาการด้าน
สติปัญญา อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาการจัดการศึกษา
ปฐมวัย เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียง
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยพบว่า  ด้านการบูรณาการการ
เรียนรู้ ที่มีค่ามัชฉิมเลขคณิตอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่ามัชฉิม
เลขคณิตคือ 4.07 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร มีการบริหาร
จัดการศึกษาในระดับปฐมวัยโดยยึดหลักการบูรณาการให้
เด็กได้เรียนรู้โดยเน้นกิจกรรมที่หลากหลาย เรียนรู้จากการ
ท ากิจกรรม อย่างมีจุดมุ่งหมาย เด็กสามารถเรียนรู้ได้หลาย
กิจกรรม และรวมทั้งหนึ่งกิจกรรมเด็กสามารถเรียนรู้ได้
หลากหลายประสบการณ์ส าคัญซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ         
ภัทราวุธ  มีทรัพย์มั่น ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานกับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก มาตรฐานที่ 10 สถานศึกษามีการจัด
หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างรอบด้าน อยู่ในระดับมาก 

การจัดการศึกษาปฐมวัย  ด้านการสร้างหลักสูตรที่
เหมาะสม ที่มีค่ามัชฉิมเลขคณิตอยู่ ในระดับมาก ซึ่ งมี
ค่ามัชฉิมเลขคณิตคือ 4.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 เป็นผู้มีความรู้มีความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยมาจัดท าหลักสูตรด้วยความ
เข้าใจในการพัฒนาอย่างถูกทางเข้าใจในถึงคุณลักษณะตาม
วัยและประสบการณ์ที่เด็กจะได้รับ โดยมุ่งเน้นให้จัดท า
หลักสูตรเพื่อพัฒนาเด็กไปตามพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน คือด้าน
ร่างกาย อารมณ์ - จิตใจ สังคม และสติปัญญา บริหารจัดการ
ท าหลักสูตรตามแนวทางหลักการเน้นจัดประสบการณ์โดยอยู่
บนพื้นฐานของประสบการณ์เดิมที่เด็กมีอยู่ และค านึงถึง
ความรู้ใหม่ๆประสบการณ์ใหม่ๆที่เด็กจะได้รับจบหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของโสภา วงษ์
นาคเพ็ชร์ ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา            
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา                 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 

การจัดการศึกษาปฐมวัย ด้านการจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ที่มีค่ามัชฉิมเลข
คณิตอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่ามัชฉิมเลขคณิตคือ 4.04 ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะการบริหารจัดการโรงเรียนผู้บริหารให้
ความส าคัญต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาเด็กปฐมวัยมาก  ให้
ความส าคัญในการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยเพราะถือเป็น
การพัฒนาการศึกษาระยะเริ่มต้นเป็นผู้อ านวยความสะดวก
ในการส่งเสริมการจัดสิ่งต่างๆภาพแวดล้อม จัดประสบการณ์
และจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก  
เน้นการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้โดยให้
ทั้งผู้สอนและเด็กมีส่วนที่จะริเริ่มทั้งสองฝ่ายเน้นการพัฒนา
โดยให้ครูเป็นผู้สนับสนุน ช้ีแนะ และเรียนรู้ร่วมกับเด็ก 
ตลอดทั้งบริหารจัดการในการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมที่
พัฒนาการเรี ยนรู้ โดย เน้นให้ เด็ก เป็นผู้ ล งมื อกระท า           
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชชาพร  อุ่นศิริ  ที่ได้ท าการวิจัย
เรื่อง วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผลการวิจัยพบว่าการมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ การ
สร้างโอกาสให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ การพัฒนา
แผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง การพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก 

การจัดการศึกษาปฐมวัย ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้สอนกับครอบครัวของเด็ก ที่มีค่ามัชฉิมเลขคณิตอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งมีค่ามัชฉิมเลขคณิตคือ 4.01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ                 
มีการบริหารจัดการด้วยการให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของเด็กมาก ตระหนักถึง
ความส าคัญของความแตกต่างระหว่างบุคคล มีความเข้าใจว่า
เ ด็ ก แ ต่ ล ะ ค น มี ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง กั น  ทั้ ง นี้ เ นื่ อ ง จ า ก
สภาพแวดล้อมที่เด็กเจริญเติบโตขึ้นมาจากครอบครัวที่
ต่างกันความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของเด็กจึง
เป็นอีกส่วนหนึ่งในการพัฒนาเด็กให้ถูกแนวทาง มีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่ งกันและกันระหว่างโรงเรียนและ
ผู้ปกครอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา กิจเกื้อกูล ได้
ท าการวิจัย เรื่องความต้องการของผู้ปกครองในการส่งเสริม

พัฒนาการของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าผู้ปกครองมี
ความต้องการในการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 
ส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย ด้านสังคม และด้าน
สติปัญญา อยู่ในระดับมาก 

การจั ดการศึกษาปฐมวัย  ด้ านการประเมิน
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กที่มีค่ามัชฉิมเลขคณิตอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งมีค่ามัชฉิมเลขคณิตคือ 3.95 ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารโรงเรียน ให้ความส าคัญต่อหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยมากจึงท าให้ด้านการประเมินพัฒนาการและการ
เรียนรู้ของเด็กเป็นไปตามลักษณะของการจัดกิจกรรมที่เด็ก
ได้ปฏิบัติกิจกรรมโดยประเมินอย่างครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 
4 ด้าน ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติของเด็กโดยยึดวิธีการ
สังเกตเป็นหลักใช้วิธีการอย่างหลากหลายเพื่อประเมิน
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กพร้อมทั้งมีการประเมิน
แนวทางประเมินวิธีการที่จัดกิจกรรมหรือจัดประสบการณ์ให้กับเด็ก
ด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวนคิด  มะเสนะ ที่ได้ท า
การวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการการจัดการศึกษาปฐมวัยที่สอดคล้องกับการพัฒนา
สมองโดยการศึกษาพหุกรณี ผลการวิจัยพบว่า มีการจัด
การศึกษาปฐมวัยประกอบด้วย 7 ด้านคือ ด้านปรัชญา 
วิสัยทัศน์ ด้านจุดหมาย ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน ด้าน
การจั ดประสบการณ์  ด้ านสื่ อและแหล่ ง เรี ยนรู้ ด้ าน
สภาพแวดล้อม และด้านการประเมินพัฒนาการและการ
จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง และด้าน
สังคม สิ่งแวดล้อม 

ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม วั ย ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก ที่มีค่ามัชฉิมเลข
คณิตอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่ามัชฉิมเลขคณิตคือ 3.93 ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน เห็นความส าคัญต่อการจัด
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เน้นให้มีการจัด
สภาพแวดล้อมเพื่อให้สนองความต้องการและความสนใจ
ของเด็กจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
มีสื่อวัสดุอุปกรณ์  ของเล่นท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับวัย  
ตลอดทั้งการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเน้นให้เด็กได้มีโอกาสเรียนรู้
และพัฒนาการอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ภัทราวุธ มีทรัพย์มั่น ได้ท าการวิจัยเรื่อง                     
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การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าคุณภาพการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก มาตรฐานที่  10 
สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และ
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน มาตรฐานที่11 
สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอ้ม และการบริการที่ส่งเสรมิ
ให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ อยู่ในระดับมาก 

2. จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า อยู่ในระดับ
ปานกลาง ทั้งนี้อธิบายได้ว่า โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จัดการศึกษา
ปฐมวัยด าเนินการตามแนวทางหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย               
มีประสิทธิภาพการบริหารจัดการ เนื่องจาก ผู้บริหารมี
คุณภาพ มี คุณธรรม จริ ยธรรม มีภาวะผู้ น า  และมี
ความสามารถในการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยได้ตาม
มาตรฐานด้านการบริหารและการจัดการศึกษา มาตรฐาน
การศึกษาถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการสนับสนุนการ
ด า เนินงานในสถานศึกษา  ให้มี ประสิทธิภาพยิ่ งขึ้ น  
สอดคล้องกับแนวคิดของมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยด้านการ
บริหารจัดการศึกษา ตามที่ส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 1) ด้านผู้บริหารมี
คุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผู้น า และมีความสามารถในการ
บริหารจัดการศึกษา 2) ด้านสถานศึกษามีการจัดองค์กร 
โครงสร้าง ระบบการบริหารงานและพัฒนาองค์กรอย่างเป็น
ระบบครบวงจร 3) ด้านสถานศึกษามีการบริหารและจัด
การศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 4) ด้านสถานศึกษามี
การจัดหลักสูตร และประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็น
ส าคัญ 5) ด้านสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพ
เด็กอย่างหลากหลาย และ6) ด้านสถานศึกษามีการจัด
สภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาตาม
ธรรมชาติเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอังคณา  
บุญพามี ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครูผู้ดูแล
เด็กกับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดราชบุรี

ผลการวิจัยพบว่าครู/ผู้ดูแลเด็กเล็กมีคุณธรรมจริยธรรม มี
วุฒิ/ความรู้  ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบหมั่น
พัฒนาตนเอง มีครูและบุคลากรสนับสนุนเพียงพอผู้เรียนมี
สุนทรีภาพและลักษณะนิสัยด้านศิลปะ ดนตรี และการ
เคลื่อนไหว ผู้ปกครองและชุมชนให้การยอมรับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กและมีส่วนร่วมสนับสนุนในการพัฒนาการศึกษาครู
ผู้ดูแลเด็กมีความสามารถในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หัวหน้าศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กมีคุณธรรมจริยธรรมมีภาวะผู้น าและมี
ความสามารถในการบริหารจัดการหัวหน้าศูนย์พัฒนาพัฒนา
เด็กเล็ก ครูผู้ดูแลและผู้เรียนมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของ
ผู้ปกครองและชุมชน ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตาม
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย/แผนการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้  ผู้เรียนมีทักษะในการปฏิบัติกิจกรรมสามารถปฏิบัติ
กิจกรรมร่วมกับผู้อื่นได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต
ผู้ เ รี ย น ป ฏิ บั ติ ต น ต า ม ร ะ บ อบ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย อั น มี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นสมาชิกที่ดีที่ดีของ
ครอบครัว ชุมชนและสังคม ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัด
โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย
ผู้เรียนมีสุขนิสัยสุขภาพกายและจิตใจที่ดี มีจ านวนผู้เรียน
และอายุตามเกณฑ์ ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม
ที่พึงประสงค์ ผู้ เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง รักการเรียนรู้แลพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีการจัด
สภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ผู้เรียนมีจิตส านึกในการ
อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน 
ผู้เรียนมีทักษะด้านการคิด การใช้ภาษา การสังเกต การ
จ าแนก การเปรียบเทียบและแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย มี
ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตาม
ค่ามัชฉิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ผลพบว่า ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ ด้านสถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อม
และการบริการที่ส่งเสริมให้เด็กพัฒนาตามธรรมชาติเต็ม
ศักยภาพ ที่มีค่ามัชฉิมเลขคณิตอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่ามัชฉิม
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เลขคณิตคือ 4.30 ทั้งนี้อธิบายได้ว่าโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้ นที่ ก ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบุ รี  เ ขต  2                     
มีสภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อการเรียนรู้  มีอาคารสถานที่
เหมาะสม มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย
ของเด็ก มีการให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม มีห้องเรียน 
ห้องสมุด สนามเด็กเล่น พื้นที่สีเขียว และสิ่งอ านวยความ
สะดวกพอเพียงและอยู่ในสภาพใช้การได้ดี  มีการจัดและใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้ งในและนอกสถานศึกษา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ  ศิริพร  ทองธรรมจินดา ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารกับมาตรฐานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครปฐม 
ผลการวิจัยพบว่า มาตรฐานที่ 12 ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและ
ลักษณะนิสัยด้านศิลปะ ดนตรีและการเคลื่อนไหว มาตรฐาน
ที่  11 ผู้ เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
มาตรฐานที่ 10 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตาม
หลักสูตร อยู่ในระดับมาก 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ด้านผู้บริหารมี
คุณธรรมจริยธรรมมีภาวะผู้น าและมีความสามารถในการ
บริหารจัดการศึกษา ที่มีค่ามัชฉิมเลขคณิตอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งมีค่ามัชฉิมเลขคณิตคือ 4.14 ทั้งนี้อธิบายได้ว่าโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพ มีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ และ
เป็นผู้น าทางวิชาการ มีความสามารถในการบริหารงาน
วิชาการและการจัดการ มีการบริหารที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ผู้เกี่ยวข้องพึงพอใจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุภาพร  บุญมาก ทีไ่ด้ท าการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารที่สัมพันธ์กับมาตรฐานด้านการบริหารและการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่ามาตรฐานที่ 
11 ผู้บริหารมี คุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผู้น าและมี
ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา อยู่ในระดับมาก 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านสถานศึกษามี
การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพเด็กอย่างหลากหลาย ที่มี
ค่ามัชฉิมเลขคณิตอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่ามัชฉิมเลขคณิตคือ 
4.07 ทั้งนี้อธิบายได้ว่าโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีการจัดและ
พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กอย่างทั่วถึง มีการจัดกิจกรรม 
กระตุ้นพัฒนาการทางสมอง ตอบสนองความสนใจ และ
ส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ของเด็ก มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม
ค่านิยมที่ดีงาม มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านศิลปะ ดนตรี 
และการเคลื่อนไหว มีการจัดกิจกรรมสืบสานและสร้างสรรค์ 
วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาไทย มีการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน
วิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การ
นิเทศการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับมาก 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ด้านสถานศึกษามี
การจัดหลักสูตรและประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็น
ส าคัญ ที่มีค่ามัชฉิมเลขคณิตอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่ามัชฉิม
เลขคณิตคือ 4.02 ทั้งนี้อธิบายได้ว่าโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้ นที่ ก ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบุ รี  เ ขต  2                    
จัดการศึกษาปฐมวัยโดยมีหลักสูตรที่เหมาะสมกับเด็กและ
ท้องถิ่น มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ที่ตอบสนองความสนใจและเหมาะสมกับวัยของ
เด็ก มีการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ และสื่ออุปกรณ์การเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้  มี
การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดยบูรณาการผ่านการเล่นและเด็ก
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง มีการบันทึก มีการรายงานผล 
และมีการส่งต่อข้อมูลของเด็กอย่างเป็นระบบ มีการนิเทศ
และน าผลไปปรับปรุงการจัดกิจกรรม/ประสบการณ์อย่าง
สม่ าเสมอ มีการน าแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้
ในการจัดประสบการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพร  
บุญมาก ได้ท าการวิจัย เรื่องทักษะการบริหารของผู้บริหารที่
สัมพันธ์กับมาตรฐานด้านการบริหารและการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สุพรรณบุรี  เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า มาตรฐานที่  14 
สถานศึกษา มีการจัดหลักสูตรและประสบการณ์การเรียนรู้ที่
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เน้นเด็กเป็นส าคัญ มาตรฐานที่  15 สถานศึกษามีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณภาพเด็กอย่างหลากหลาย อยู่ในระดับมาก 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ด้านสถานศึกษามี
การบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน ที่มี
ค่ามัชฉิมเลขคณิตอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่ามัชฉิมเลขคณิตคือ 
3.98 ทั้งนี้อธิบายได้ว่าโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีการกระจาย
อ านาจการบริหาร และการจัดการศึกษา มีการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ และใช้หลักการมีส่วนร่วม มีคณะกรรมการสถานศึกษา
ร่วมพัฒนาสถานศึกษา มีการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
มีการตรวจสอบและถ่วงดุลซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัท
ราวุธ  มีทรัพย์มั่น ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานกับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน หลักการกระจายอ านาจ หลักการมีภาวะผู้น าแบบ
เกื้อหนุน หลักการบริหารตนเอง หลักการพัฒนาทั้งระบบ 
หลักความพร้อมที่จะรับการตรวจสอบหลักการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อยู่ในระดับมาก 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ด้านสถานศึกษามี
การจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการบริหารงานและพัฒนา
องค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจร ที่มีค่ามัชฉิมเลขคณิตอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งมีค่ามัชฉิมเลขคณิตคือ 3.88 ทั้งนี้อธิบายได้ว่า
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 มีการจัดองค์กร โครงสร้าง และระบบการ
บริหารงานที่มีความคล่องตัวสูงและปรับเปลี่ยนได้เหมาะสม
ตามสถานการณ์ มีการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็น
ระบบ ครอบคลุมและทันต่อการใช้งาน มีระบบการประกัน
คุณภาพภายในที่ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนา
บุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ผู้รับบริ การและ
ผู้เกี่ยวข้องพึงพอใจผลการบริหารงานและการพัฒนาเด็กซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพร  บุญมาก ได้ศึกษาทักษะ
การบริหารของผู้บริหารที่สัมพันธ์กับมาตรฐานด้านการ
บริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า
มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการจัดองค์กร โครงสร้าง 

ระบบการบริหารงานและพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบ
วงจร อยู่ในระดับมาก 

3. จากผลการวิจัยพบว่าการจัดการศึกษาปฐมวัย
กับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่าโดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ที่ได้ตั้งไว้ว่า 
การจัดการศึกษาปฐมวัยกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน ทั้งนี้หมายถึงว่าผู้บริหาร
โรงเรียน มีการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นไปตามที่
ก าหนดไว้ในคู่มือหลักสูตรเป็นไปตามหลักการจัดการศึกษา
ปฐมวัย ท าให้การบริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพในด้านการ
บริหารของโรงเรียนได้ดีด้วยเช่นกัน ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เดเนียล  ซันเบิร์ก (Daniel  Sundberg) ได้ศึกษาการ
ตรวจสอบการพัฒนาการปฏิรูปการศึกษาของประเทศสวีเดน 
การปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาส าหรับโรงเรียนอนุบาลและ
โรงเรียนมัธยมในปี 1991 โดยมีการวิเคราะห์หลักสูตร
การศึกษาส าหรับนักเรียนโรงเรียนอนุบาลและโรงเรียนมัธยม 
ในปี 1991 มีการวิเคราะห์หลักสูตรโดยใช้วิธีการวิวาทกรรม
วิเคราะห์หลักสูตรเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงแนวคิดทางการ
ศึกษาและการเรียนการสอนให้โดดเด่นการปฏิรูปการศึกษา
เห็นความก้าวหน้าในการเปลี่ยนวิธีการควบคุมการใช้
ทรัพยากรการศึกษาที่เติบโตอย่างรวดเร็วซึ่งมีผลให้นโยบาย
การศึกษาผลิตตัวช้ีวัดและการวัดผลที่มีประสิทธิภาพจาการ
เปรียบเทียบการศึกษาจากประเทศสมาชิกที่แตกต่างกันใน
รูปแบบของความรู้พื้นฐานและการพัฒนาการศึกษาของ
นักเรียนได้อย่างต่อเนื่องซึ่งยังสอดคล้องกับมาเรีย  นิโคลไลโด 
(Maril  Nicolaidou) ที่ได้ศึกษาการประเมินผลการเรียนรู้
ของโรงเรียนในไซปรัสโดยการน าสมมุติฐานทางทฤษฎีสาม
ข้อ ได้แก่การปรับตัวต่อการปรับปรุงโรงเรียนการมีส่วนร่วม
ในระดับโรงเรียนช่วยให้การสนับสนุนจากสิ่งแวดล้อมที่
ส าคัญและการสนับสนุนและการมุ่งเน้นการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาและปรับปรุงโรงเรียนโดยใช้แนวทาง
ในการปฏิบัติเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของครู ผู้น าโรงเรียน 
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ตลอดจนสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรที่ เหมาะสมในการ
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาและปรับปรุงตระหนักถึง
ผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นซึ่งน าไปสู่การปรับปรุงพัฒนาและ
เพิ่มมาตรฐานการศึกษาภายในโรงเรียน 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
         1. จากผลการวิจัยพบว่าจัดการศึกษาปฐมวัย  ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารควร
ตระหนักในความส าคัญของการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ของเด็ก ให้มากกว่าเดิมที่เป็นอยู่หากที่ดีอยู่แล้วก็
ควรพัฒนาเพิ่มมากขึ้นโดยให้จัดให้สภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกที่สนองความต้องการและกระตุ้นความสนใจ
ของเด็กเสมอๆ ตลอดทั้งสะอาดและปลอดภัยจัดบริเวณ
ต่างๆมีสื่อวัสดุอุปกรณ์ของเล่นที่หลากหลายเพื่อให้เด็กได้
เรียนรู้และเหมาะสมกับวัย 
         2. จากผลการวิจัยพบว่าประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าด้านสถานศึกษามีการจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบ
การบริหารงานและพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจร มี
ค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารควร
ตระหนักในความส าคัญของการบริหารจัดการการจัด
การศึกษาปฐมวัยให้เกิดประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึ้นจากที่ดี
อยู่แล้วซึ่งอาจเป็นได้ว่าการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยเป็น
การบริหารงานโรงเรียนอีกหนึ่งโรงที่อยู่ในโรงเรียนประถม
โดยผู้บริหารคนเดียวกัน บุคลากรมีจ านวนไม่เพียงพอความ
ชัดเจนในการจัดองค์กร โครงสร้าง และระบบการบริหารงาน
มีความคล่ องตั ว น้อยและปรับ เปลี่ ยน ได้ ไ ม่ทั นตาม
สถานการณ์ การจัดการข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นระบบ
เท่าที่ควร บางครั้งไม่ครอบคลุมและอาจไม่ทันต่อการใช้งาน 
ระบบการประกันคุณภาพภายในไม่ต่อเนื่องมีการพัฒนา
บุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องผู้รับบริการและ
ผู้เกี่ยวข้องพึงพอใจน้อยในผลการบริหารงานและการพัฒนา
เด็ก  

         3. จากผลการวิจัยพบว่าการจัดการศึกษา
ปฐมวัยกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และเป็นความสัมพันธ์เชิงบวกหรือมีความสัมพันธ์กันใน
ลักษณะที่คล้อยตามกัน แสดงให้เห็นว่าเมื่อผู้บริหารจัด
การศึกษาปฐมวัยที่ถูกต้องตามแนวทางของหลักสูตรจะท าให้
การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ดังนั้นควรจะมีการ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ความเข้าใจทั้ง
ด้านการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและบริหาร
หลักสูตรขั้นพื้นฐานเพื่ อ ให้ เกิดประสิทธิภาพต่อการ
บริหารงานการจัดการศึกษาปฐมวัยการพัฒนาเด็กตาม
หลักสูตรอย่างถูกต้องถูกแนวทาง เพราะเมื่อเด็กได้รับการ
พัฒนาตามหลักสูตรเด็กจะมีพัฒนาการทั้ง 4 ด้านที่พัฒนา
เต็มศักยภาพ เจริญเติบโตเต็มตามวัย มีเซลสมองที่งอกงาม
เต็มที่พร้อมที่จะท างานอย่างมีระบบมีกระบวนการ มี
ความคิดสร้างสรรค์ คิดแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องตรงกับ
เหตุการณ์ซึ่งย่อมส่งผลให้การบริหารเกิดประสิทธิภาพดียิ่ง
และท าให้เกิดผลดีในอนาคต นั้นหมายถึงการจัดการศึกษา
ปฐมวัยถูกแนวทางส่งผลถึงผลสัมฤทธิ์ที่ดีในการทดสอบ
ระดับชาติของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 ต่อไป 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

เพื่ อให้ งานวิจัยการจัดการศึกษาปฐมวัยกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เป็นประโยชน์
ในการศึกษาค้นคว้าของผู้บริหารและบุคคลทั่วไป จึงขอ
เสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้1.ควรมีการศึกษาปัจจัย
ที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาปฐมวัย 2.ควรมีการศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 3. ควรมีการศึกษา
ความสัมพันธ์ ร ะหว่ า งการจั ดการศึ กษาปฐมวั ยกั บ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยให้มีการเก็บข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์ (In-depth interview) การจัดกลุ่มสนทนา 
(Focus group discussion) ซึ่งจะได้ข้อมูลที่ตรงกับความ
เป็นจริงมากกว่าการใช้แบบสอบถามเพียงอย่างเดียว
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