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ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต  1

TRANSFORMATIONAL  LEARDERSHIP  WITH  EFFECTIVENESS
ADMINISTRATION  OF  EDUCATION INSTITUTION  ADMINISTRATOR 

THE OFFICE OF PHETCHABURI PRIMARY EDUCATION SEVICE  AREA 1

นภัสวรรณ  คูหาทอง1

สมบัติ  เดชบํารุง2

สมใจ  เดชบํารุง3

บทคัดยอ
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต1 , 2) เพือ่ศึกษาประสิทธิผลการบรหิารงานของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต  1 และ 3) เพือ่ศึกษาความสัมพนัธระหวางภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผล
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 กลุมตัวอยาง คือ สถานศึกษา
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จํานวน 76 โรงเรียน ผูใหขอมูล คือ ครู จํานวน 228 คน เคร่ือง
มือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง และตอนท่ี 2 เกี่ยวกับประสิทธิผล
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สถิติที่ใชคือ คาความถ่ี  รอยละ  คาเฉล่ีย  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาประสิทธ์ิสห
สัมพันธของเพียรสัน

ผลการวิจัยพบวา
1. ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานการสรางแรงบันดาลใจมีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ดานการ
คํานึงถึงปจเจกบุคคล ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณหรือการสรางบารมี และต่ําสุดคือ ดานการกระตุนทางปญญา

2. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานของผูบีริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานความพึงพอใจในงาน มีคาเฉล่ียสูงสุดรองลงมาคือ 

ความมุงม่ันในชีวิตความสามารถในการปรับตัว และต่ําสุดคือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
3.ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันกันในระดับปานกลางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับท่ี .01  และมีความ
สัมพันธกันในทางบวก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับความสัมพันธกันจากมากไปหานอย  ดังน้ี  ดานการมีอิทธิพล

เชิงอุดมการณหรือการสรางบารมีสัมพันธกับดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณหรือการสรางบารมี
สัมพันธกับดานความมุงม่ันในชีวิต ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคลสัมพันธกับดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และดานการคํานึงถึง
ปจเจกบุคคลสัมพันธกับดานความมุงม่ันในชีวิต ตามลําดับ

1 นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
2 อาจารย  ดร. ประจําคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
3 อาจารย  ดร. ประจําคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
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Abstract
The purposes of this research  were: to investigate 1) the level of transformational leadership of school directors 

under the office of Phetchaburi Primary Educational Service Area 1,2) the level of effectiveness of the management of the 
school directors in the office of Phetchaburi Primary Educational Service Area 1 and 3) the relationship between the transfor-
mational leadership and the Effectiveness of the school directors in the office of Phetchaburi Primary Educational Service Area 
1. The samples was consisted 76 primary school and 228 teachers in the schools of the office of Phetchaburi Primary Educational 
Service Area Office 1. The data collecting instruments were the five rating scale  questionnaires developed by the researcher and 
the data-analysis was percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product – moment correlation coefficient .

The results were found that :
1) The transformational leadership and the effectiveness of school directors in schools under the office of Phetchaburi 

Primary Educational Service Area Office 1 were at the high level, as a whole and in each aspect. The highest one was inspiration, 
the second one was considering of individuals then Charisma or Idealized Influence and the lowest one was Intellectual stimulation.

2) For the effectiveness found that the job satisfaction are rated at a highst mean, the second was a commitment of 
work then the ability of adaptation and the lowest was the achievement Test.

3) The transformational leadership and the effectiveness of school directors in schools under the office of Phetchaburi 
Primary Educational Service Area Office1 ,the overall relationship was moderate at statistical significance of .01 level.There was 
a positived  correlationin ordered from the highest to the lowest were the relationship between Idealized  Influence or Charisma 
Leadership and achievement, the relationship between Idealized  Influence or Charisma Leadership and central life interest, the 
relationship between individualized consideration and achievement , and the relationship between individualized consideration 
and central life interest of individuals.

บทนํา
สังคมโลกยุคปจจุบันเกิดการเปล่ียนแปลงไปอยาง

รวดเร็ว ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงระบบการส่ือสาร
ในรูปแบบตาง ๆ มีบทบาทสําคัญกับการเปล่ียนแปลงในทุก
สวนของโลก ทั้งดานสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม การเมือง
การปกครอง และส่ิงแวดลอม สงผลทําใหนานาอารยประเทศ
เกิดการพัฒนาตนเองและแขงขันกันเพื่อใหประเทศของตน
ยังคงยืนหยัดในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนมากมาย 
(สุรชัย คุมสิน,2546 : 15) ประเทศไทยเปนหนึ่งในอีกหลาย ๆ 
ประเทศท่ีใหความสําคัญกับการจัดใหประชาชนในประเทศได

รบัการศึกษาอยางเหมาะสมและท่ัวถงึ โดยมีการกําหนดแมบท
กฎหมายการศึกษาข้ึนใชภายในประเทศ พระราชบัญญัติการ
ศึกษาแหงชาติพ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.

2545 และ(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 มาตรา 4 กลาววา การศึกษา 
หมายความวา กระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของ
บุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม 

การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความ
กาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัด

สภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูและปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคล
เรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต(กระทรวงศึกษาธิการ,2546 : 2)

ซ่ึงแสดงใหเห็นชัดเจนวาประเทศไทยใหความสําคัญกับการ
จัดการศึกษา ในฐานะท่ีการศึกษาเปนกระบวนการสรางสรรค
ความเจริญใหแกมนุษย โดยการศึกษาจะชวยพัฒนาและเสริม
สรางศักยภาพของบุคคลในเรื่องความคิด เจตคติ ความเชื่อ 
ความสามารถ ความรับผิดชอบ และคุณธรรมจริยธรรมใหเกิด
ข้ึนในตัวบุคคล ทั้งน้ีสถานศึกษาจึงมีความสําคัญเปนอยางย่ิง
ในการจัดการศึกษาใหกับประชาชนในประเทศสถาบันการ
ศึกษาท่ีมีความสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติ คือ โรงเรียน 
ซ่ึงเปนองคกรหน่ึงของสังคมท่ีมีภาระหนาท่ีในการอบรมส่ัง
สอน และจัดการศึกษาใหกบัเด็ก เยาวชน โดยมีผูนาํคือ ผูบริหาร

สถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทความสําคัญอยางย่ิงในการพฒันาสถาน
ศึกษา นาํคณะครู บคุลากรทางการศึกษาและนักเรยีนไปสูความ
เจริญรุงเรืองความกาวหนาในชีวติ(อางถึงใน รตัติกรณ จงวิศาล,
2543 : 22)ภาวะผูนําหรือความเปนผูนําเปนกระบวนการหรือ
วธีิการท่ีผูบรหิารใชอทิธิพลจงูใจบุคคลหรือกลุมงานใหปฏบิติั

กิจกรรมหรืองานตางๆ ตามสถานการณที่กําหนดโดยการใช
อํานาจหนาท่ีที่ตนมีอยูตอผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชาให
เกิดความเชื่อ ความศรัทธา การยอมรับ จนกระทั่งยอมอุทิศ
ตนทํางานดวยความเต็มใจ และเต็มความสามารถ เพื่อใหการ
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ปฏิบัติงานสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว
ภาวะผูนาํแบบการเปลีย่นแปลง (Transformational Leadership) 
จึงมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสังคมในยุคปจจุบันเปน
อันมาก เน่ืองจากผูนําท่ีมีประสิทธิภาพจะมีพฤติกรรมที่หลาก
หลายในการทําใหเกิดอิทธิพลในการใชกระบวนการเพ่ือให
เกิดการเปล่ียนแปลงในองคกร (อางถึงในรุจิรัตน นาคะรัมภะ,
2554 : 5) การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันทําใหผูบริหาร
ตองยอมรับความจริงท่ีวาความซับซอนและหลากหลายของ
งานในสังคมแหงความรู (Knowledge Society) ทําใหผูบริหาร
ตองรูจักการจัดแบงงานการมอบอํานาจและกระจายความรับ
ผิดชอบใหผู ใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานแทนเพราะผูบริหาร
ไมสามารถทํางานทุกอยางใหมีประสิทธิภาพไดเพียงลําพัง
และประการสําคัญผู บริหารตองเรียนรู ที่จะพัฒนาตนเอง 
อีกท้ังพรอมทํางานเปนทีม (Teamwork) และสามารถสราง
ประสทิธิภาพของทมีงาน (Team Building Effectiveness) โดยที่
ผูบริหารตองปรับตัวจากหัวหนาท่ีคอยสั่งงานเพียงอยางเดียว

มาทําหนาท่ีชี้แนะสอนงาน ควบคุมและรวมทํางานกับผูใต
บังคับบัญชาเพื่อใหทํางานบรรลุผลสําเร็จไดตามวัตถุประสงค
(อังคณา ทีพูเวียง, 2551 : 2) 

จากขอมูลดังกลาวทําใหผูวจิยัมีความสนใจท่ีจะศึกษา 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 เพื่อใชเปนแนวทางในการ
พัฒนาปรับปรุงเปล่ียนแปลงสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในองคกร 

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพือ่ศึกษาภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของผูบรหิาร

สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต1

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานของ
ผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต1

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ ของภาวะผู นําการ
เปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลการบรหิารงานของผูบรหิารสถาน
ศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาเพชรบุรี เขต1

สมมติฐานของการวิจัย
1. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถาน

ศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต1 อยูในระดับมาก

2. ประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารสถาน
ศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาเพชรบุรี เขต1 อยูในระดับมาก

3. ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงกบัประสิทธิผลทางการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต1 สัมพันธกันใน
ระดับมาก

กรอบแนวคิดในการวิจัย
การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัยให

สอดคลองกับสภาพปญหาและรูปแบบขององคกรที่ศึกษา 
โดยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใชทฤษฎีของบาสและอโวลิโอ 
(Bass&Avolio : 1994 อางถึงในสมมารถ สูรโรคา,2553 : 12)
ประกอบดวยคุณลักษณะ 4 ประการ ไดแก 1 ) การมีอิทธิพล
เชิงอุดมการณ หรือการสรางบารมี (Idealized Influence 

or Charisma) 2 ) การสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational 
Motivation) 3 ) การกระตุ นทางปญญา  (Intellectual 

Stimulation) และ 4 ) การคาํนึงถงึปจเจกบคุคล (Individualized 
Consideration) การศึกษาประสิทธิผลทางการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยไดนําแนวคิดของฮอยและมิสเกล 
(Hoy and Miskel: 1991อางถึงใน โสภา วงษนาคเพ็ชร,2553 

:20) การประเมินประสิทธิผลมี 4 ประการ ไดแก 1) ความ
สามารถในการปรับตัว (Adaptability) 2) ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรยีน (Achievement) 3) ความพึงพอใจในงาน (Job Satisfaction) 
และ 4) ความมุงม่ันในชีวิต(Central Life Interest) โดยกําหนด
กรอบแนวคิดของการวิจัยดังน้ี

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต  1
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วิธีดําเนินการวิจัย
มีการดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี
ข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมวางแผนการดําเนินงาน 

ซ่ึงผู วิจัยไดจัดเตรียมโครงการวิจัย โดยศึกษาขอมูลตาง ๆ 
เกีย่วกบัเร่ืองทฤษฏีภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง และประสิทธิผล
การบริหารการศึกษาโดยศึกษาจาก เอกสาร ตํารา ขอมูล
สารสนเทศ ผลงานวิจยัตาง ๆ  เพือ่จดัทํากรอบแนวคิดและเคร่ือง
มือในการวิจัย

ข้ันตอนท่ี 2 การดําเนินงาน โดยผูวิจัยไดดําเนิน
การจัดสรางเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ซ่ึงเปน
แบบสอบถามนําไปใหผูทรงคุณวุฒ ิ3 ทาน ตรวจสอบเร่ืองความ
ตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ความตรงตามโครงสราง
(Construct Validity) และนํามาปรับปรุงแกไข หลังจากน้ัน
นําไปทดลองเก็บขอมูลกับ ผูบริหารและครูสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จํานวน 30 

คน ซ่ึงไมใชกลุมตัวอยาง และทําการตรวจสอบความสมบูรณ 
นําเคร่ืองมือไปเก็บรวบรวมขอมูล และสรุปผล 

ข้ันตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เปนข้ันตอน

การจัดทํารางรายงานผลการวิจัย นําเสนอตอคณะกรรมการ
ผูควบคุมสารนิพนธตรวจสอบความถูกตองทําการปรับปรุง
แกไขขอบกพรองตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุมสารนิพนธได

เสนอแนะ และนํามาจัดทําเปนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ 
เสนอตอคณะกรรมการวิจัยมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีเปน
ลําดับตอไป

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี คือ โรงเรียนใน

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
จาํนวน 93 โรงเรยีน ผูใหขอมลูคอื คร ูกลุมตัวอยาง คือ โรงเรยีน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 
1 จํานวน 76 โรงเรียน โดยใชตารางสําเร็จรูปของเครซ่ี และ
มอรแกน (Krejcie and Morgan) ผูวิจัยใชการสุมตัวอยางแบบ
แบงช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยการแบงออกเปน 4 
อาํเภอ คอื อาํเภอเมอืงเพชรบรุ ีอาํเภอบานแหลม อาํเภอเขายอย
และอําเภอหนองหญาปลอง โดยเทียบสัดสวนของกลุมตัวอยาง

แตละอําเภอ และจับฉลากรายชื่อโรงเรียนในแตละอําเภอตาม
สัดสวน ซ่ึงกําหนดผูใหขอมูลโรงเรียนละ 3 คน ไดผูใหขอมูล

ทั้งหมดจํานวน 228 คน

ตัวแปรที่ศึกษา
ตัวแปรท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบดวย ตัวแปร

พื้นฐาน ตัวแปรตน และตัวแปรตาม ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี

ตัวแปรพืน้ฐาน คือสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน

ตัวแปรตน (X
tot 

) คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ซ่ึงศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีขอ
งบาสและอโวลิโอ (Bass &Avolio : 1994 อางถึงใน สมมารถ 

สูร โรคา,2553 : 12) ประกอบดวย 4 ตัวแปรยอย ดังน้ี 1) การ

 กรอบแนวคิดในการวิจัย

                   (Xtot)                                                                                  (Ytot) 
   

1.  
   (X1 ) 
2.  (X2) 
3.   ( X3 ) 
4.    ( X4 ) 
 

 
 
 
 
 
 

1.  (  Y1 ) 
2.  ( Y2 ) 
3.   ( Y3 ) 
4.  ( Y4 ) 

ที่มา :   Bass  &Avolio : 1994 อางถึงใน สมมารถ  สูรโรคา,2553 : 12
        :   Hoy and Miskel: 1991อางถึงใน โสภา  วงษนาคเพ็ชร,2553 :20
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มีอิทธิพลเชิงอุดมการณหรือการสรางบารมี (X
1
) 2) การสราง

แรงบันดาลใจ (X
2
)  3) การกระตุนทางปญญา (X

3
)  และ 4) การ

คํานึงถึงปจเจกบุคคล(X4) 
ตัวแปรตาม (Y

tot
 ) คือ ประสิทธิผลการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ซ่ึงศึกษาตามแนวคิดของฮอยและ
มิสเกล (Hoy and Miskel:1991 อางถึงใน โสภา วงษนาคเพ็ชร,
2553 :20) ประกอบดวย 1) ความสามารถในการปรับตัว(Y

1
) 

2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Y
2
) 3) ความพึงพอใจในงาน (Y

3
)

และ 4) ความมุงม่ันในชีวิต (Y
4
) 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เค ร่ืองมือที่ใช ในการวิจัยเรื่อง  ภาวะผู นําการ

เปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
ไดแก แบบสอบถาม เปนสอบถามภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผู บริหารกับประสิทธิผลทางการบริหารสถานศึกษา 

ประกอบดวย
ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผู ตอบแบบสอบถาม

เกีย่วกบั เพศ อาย ุระดับการศกึษา ประสบการณการทาํงานและ
ตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน

ตอนที ่ 2  เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา
(Rating Scale) ซ่ึงจะเปนคําถามเก่ียวกับภาวะผู นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ตาม
แนวคิดของบาสและอโวลิโอ (Bass &Avolio) 

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต1 เปนแบบสอบถามท่ี
ผูวิจัยสรางข้ึนจากแนวความคิดของ ฮอยและมิสเกล (Hoy and 
Miskel)

การพัฒนาคุณภาพเครื่องมือ
ผูวิจัยไดการสรางและพัฒนาเคร่ืองมือโดยการศึกษา

จากเอกสารและงานวิจัยตางๆ ทําการสรางเคร่ืองมือและตรวจ
สอบความสมบูรณ กอนนําไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความ
ตรงของเน้ือหา (Content validity) จากผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน ได

คาความตรงอยูระหวาง 0.67–1.00หลังจากปรับปรุงแกไขตาม
ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญแลว ผูวิจัยจึงนําแบบสอบถามท่ี
ผานการตรวจสอบจากผูเชีย่วชาญและปรบัปรงุแลวไปทดลอง

ใชกับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยางคร้ังน้ี แตมีคุณลักษณะ

ที่เหมือนกับกลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาเพชรบรุ ีเขต 1 จาํนวน 30 คน เพือ่หาความเช่ือ
ม่ัน(Reliability)โดยใชสูตรสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค
(Alpha Coefficient Cronbach) และไดคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับ
เทากับ 0.89

การเก็บรวบรวมขอมูล
ข้ันตอนท่ี 1 ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร 

มหาวทิยาลยักรงุเทพธนบุร ีเพือ่ขอหนงัสืออนญุาตเก็บรวบรวม
ขอมูลถึงผู อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 และผูอาํนวยการโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จํานวน 
76 โรงเรียน ชวยอนุเคราะหตอบแบบสอบถามในการวิจัย

ข้ันตอนท่ี  2  ผู  วิ จั ยได  จั ด เอกสารพร อมส  ง
แบบสอบถาม

ข้ันตอนท่ี 3 ผูวิจัยติดตามรวบรวมแบบสอบถาม
ข้ันตอนท่ี 4 ผูวจิยันาํขอมูลทีเ่ก็บรวบรวมไดมาตรวจ

สอบความสมบูรณของการตอบขอคําถามกอนนําขอมูลไป
วิเคราะหผล

การวิเคราะหขอมูล
วิเคราะหข อมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูป โดยใชสถิติ คาความถ่ี (frequency) คารอยละ
(percentage) คาเฉล่ีย(Mean)คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

(standard deviation) และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ (Pearson’s 
product – moment correlation coefficient)

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
1. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม นํามาแจกแจงความถ่ี (Frequencies)แลวนํามา
คํานวณหาคารอยละ (Percentage)

2. การวิเคราะหภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิทธิผการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1โดยใชคาเฉลี่ย(Mean) และคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (standard deviation) 
3. การวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรยีนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต1โดยใชคาสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ(Pearson’s product–mo-
ment correlation coefficient

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต  1
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จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด 
( =4.51,S.D.=0.39) เม่ือพจิารณารายดาน พบวา ดานการสราง

แรงบันดาลใจมีคาเฉล่ียสูงสุด ( =4.56,S.D.=0.63) รองลงมาคือ 
ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล ( =4.52,S.D.=0.58) ดานการมี
อทิธิพลเชงิอดุมการณหรอืการสรางบารมี ( =4.51,S.D.=0.41) 
และต่ําสุดคือ ดานการกระตุนทางปญญา ( =4.45,S.D.=0.62) 

จากตารางท่ี 2 พบวา ประสิทธิผลการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด 
( =4.53,S.D.=0.69) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานความพึง

พอใจในงาน มีคาเฉล่ียสูงสุด ( =4.56,S.D.=0.83) รองลงมา
คือ ความมุงม่ันในชีวิต ( =4.51,S.D.=0.42) ความสามารถใน

การปรับตัว ( =4.48,S.D.=0.86) และต่ําสุดคือ ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน ( =4.41,S.D.=0.49) 

ผลการวิเคราะหขอมูล  ปรากฏดังตารางท่ี 1 - 3 

ตารางที่ 1  ระดับคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาระดับของภาวะผูนําการ เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
                 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1

 x S.D.  
1.  ( X1) 
2.  ( X2 ) 
3.   ( X3 ) 
4.  ( X4 ) 

4.51 
4.56 
4.45 
4.52 

0.41 
0.63 
0.62 
0.58 

 
 

 
 

 4.51 0.39  

**  .01 

 X1 X2 X3 X4 Xtot 
Y1 0.672** 0.408** 0.437** 0.634** 0.538** 
Y2 0.785** 0.323** 0.479** 0.721** 0.577** 
Y3 0.496** 0.311** 0.322** 0.512** 0.410** 
Y4 0.761** 0.508** 0.486** 0.714** 0.617** 
Ytot 0.679** 0.388** 0.431** 0.645** 0.536** 

 
 x S.D.  

1.  (  Y1) 
2.  ( Y2 ) 
3.   ( Y3) 
4.  ( Y4 ) 

4.48 
4.41 
4.56 
4.51 

0.86 
0.49 
0.83 
0.42 

 
 

 
 

 4.53 0.69  

 ตารางท่ี  2   ระดับคาเฉล่ีย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาระดับของประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
                    สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1

ตารางที่  3  คาประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
                     สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1
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จากตารางท่ี 3 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1
โดยรามมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง (X

tot
) (Y

tot
) 

r=0.536** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับท่ี .01 และมีความ
สัมพนัธกนัในทางบวก เม่ือพจิารณาเปนรายดาน โดยเรยีงลาํดับ
ความสัมพันธกันจากมากไปหานอย  ดังน้ี  ดานการมีอิทธิพล
เชิงอุดมการณหรือการสรางบารมี (X

1
) สัมพันธกับดานผล

สัมฤทธ์ิทางการเรียน (Y
2
) (r=0.785**) ดานการมีอิทธิพล

เชิงอุดมการณหรือการสรางบารมี (X
1
) สัมพันธกับดานความ

มุงม่ันในชีวิต (Y
4
) (r=0.761**) ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล 

(X
4
) สัมพนัธกบัดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Y

2
) (r=0.721**) 

และดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล (X
4
) สัมพันธกับดานความ

มุงม่ันในชีวิต (Y
4
) (r=0.714**)  ตามลําดับ

สรุปผลการวิจัย
จากการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลการ บริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต1 สรุปไดดังน้ี

1. ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
รายดาน พบวา ดานการสรางแรงบันดาลใจมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมาคือ ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล ดานการมีอิทธิพล
เชิงอุดมการณหรือการสรางบารมี และต่ําสุดคือ ดานการ
กระตุนทางปญญา 

2. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาราย
ดาน พบวา ดานความพึงพอใจในงาน มีคาเฉล่ียสงูสุดรองลงมา
คือ ความมุงม่ันในชีวิตความสามารถในการปรับตัว และต่ําสุด

คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
3. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดย
รามมีความสัมพนักันในระดับปานกลาง มีนยัสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับท่ี .01  และมีความสัมพันธกันในทางบวก  เม่ือพิจารณา
เปนรายดานมีความสัมพันธกันโดยเรียงลําดับจากมากไปหา
นอย  ดังน้ี  ดานการมอีทิธิพลเชงิอดุมการณหรอืการสรางบารมี

สัมพันธกับดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   ดานการมีอิทธิพล
เชิงอุดมการณหรือการสรางบารมีสัมพันธกับดานความมุง
มั่นในชีวิต ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคลสัมพันธกับดานผล
สัมฤทธ์ิทางการเรยีน และดานการคาํนึงถึงปจเจกบคุคลสมัพนัธ
กับดานความมุงม่ันในชีวิต ตามลําดับ

 
การอภิปรายผล

จากการวเิคราะหขอมูลผูวจิยัสามารถอภปิรายผลการ
วิจัยได  ดังน้ี

1. ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลองกับ
สมมติฐานงานวิจัยท่ีต้ังไววา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก  อาจเน่ืองมาจากผูบรหิาร
เห็นความสําคัญของการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองในการ
เปนผูนาํใหสูงข้ึน เพือ่ใหเกิดการพัฒนาภายในองคกร สามารถ
นาํพาองคกรใหเกดิความเจริญกาวหนามากย่ิงข้ึน ปฏบิติัตนเปน
แบบอยางท่ีดี มีความเสียสละประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชน
สวนรวม สามารถควบคุมอารมณของตนเองไดเปนอยางดี 
จนทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความเคารพเล่ือมใส และเกิด
เจตคติที่ดีตอผูบริหารในดานการมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสมมารถ สูรโรคา ไดวิจัยเร่ือง 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร
การศึกษาองคการบริหารสวนตําบล ผลการวิจยั  พบวา ภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร โดยภาพรวมและรายดาน 
อยูในระดับมาก และสอดคลองกับเกลารจิกา ถวัลย ไดวิจัย
เรือ่ง ภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลเมืองโพธารามจังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบวา ภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับอุดมศักด์ิ  กุลครอง 

ไดวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับความรับผิดชอบตอ
สังคมของผูบริหารสถานศึกษา ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก 

2. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานของผูบีริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุดซ่ึงสอดคลอง
กับสมมติฐานงานวิจัยท่ีต้ังไววาประสิทธิผลการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากอาจเน่ืองจากเพราะ

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต  1



วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปที่ 8 ฉบับท่ี 2 (มกราคม-มิถุนายน 2561)

208

ผูบริหารมีความเอาใจใสในการบริหารงานภายในองคกร  เปน
นักพัฒนาริเริ่มสรางสรรค สามารถครองตน ครองคน และ
ครองงานไดเปนอยางดี มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของ
สถานศึกษาจนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น  
สนับสนุน เสริมสรางใหครูพัฒนาตนเองใหเกิดความชํานาญ
และเช่ียวชาญดานความรูความสามารถของครู สงผลใหเกิด
ประสิทธิผลทีสู่งข้ึน ดังน้ี อตัราการลาออกกลางคนัของนกัเรยีน 
คุณภาพโดยท่ัวไป การขาดงาน ความพึงพอใจในการทํางาน และ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกบังานวิจยัของ
สมมารถ สูรโรคาไดวิจัยเรื่อง ภาวะผู นําการเปล่ียนแปลง
ที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารการศึกษาองคการบริหาร
สวนตําบล ผลการวิจัย พบวาประสิทธิผลการบริหารการศึกษา 
โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกบังานวิจยัของ
โสภา วงษนาคเพ็ชร ไดวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 2 ผลการวิจยั พบวา ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมอยูในระดับมาก และ
สอดคลองกบัอษุณี ชมบญุ ไดวจิยัเรือ่งประสิทธิผลการบรหิาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรนิทร เขต 3 ผลการวจิยั พบวา โดยภาพรวมและ
รายดานแตละดานอยูในระดับมากทุกดาน 

3. ภาวะผู นําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
โดยรามมีความสัมพันกันในระดับปานกลาง มีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับท่ี .01 และมีความสัมพันธกันในทางบวก  ซ่ึง
สอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไววา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง

กับประสิทธิผลทางการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา มี
ความสัมพนัธกนัในระดับมาก เน่ืองจากอาจเปนเพราะผูบรหิาร

เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน หลีกเลี่ยงการใช
อํานาจเผด็จการกับผูใตบังคับบัญชา นําความรู นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหมเขามาชวยพัฒนา และสงเสริมการปฏิบัติงาน

เพื่อมุงสูเปาหมายท่ีองคกรกําหนดไว ตลอดจนการแสดงให
ผูใตบังคับบัญชาเห็นถึงความมุงม่ัน ความเสียสละประโยชน
สวนตนเพ่ือประโยชนสวนรวม ความจริงจังและต้ังใจของ

ผูบริหาร การบริหารงานแบบกัลยาณมิตรท่ีดี รับฟงความคิด
เห็นและขอเสนอแนะจากผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ซ่ึง 

สอดคลองกบังานวิจยัของอภวิรรณา แกวเลก็ ไดวจิยัเรือ่ง ความ
สัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบรหิารคณุภาพในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรผีลการวจิยั พบวา ความ
สัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารคุณภาพของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรีโดยรวมมีความ
สัมพันธกันในทางบวก และสอดคลองกับขวัญตา เกื้อกูลรัฐ 
ไดวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษาขนาดกลาง อําเภอโพธาราม สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ผลการวิจัย  พบวาความสัมพันธระหวางภาวะผู นําการ
เปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา และมีคาความ
สัมพันธเชิงบวกในระดับสูงหรือมีความสัมพันธในระดับท่ี
คลอยตามกัน 

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะท่ัวไป
1. ผู บริหารควรให ความสําคัญกับความเป น

ปจเจกบุคคลและความมุงม่ันในชีวิตของผูอยูใตบังคับบัญชา
มากข้ึน 

2. ผู บริหารควรเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมใน
การตัดสินใจ เพื่อหาแนวทาง และวิธีการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน
ภายในสถานศึกษา

3. ผู บริหารควรส ง เสริมให ครูพัฒนาทักษะ
กระบวนการจัดการเรียนรูเพือ่นาํไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป
1. การวจิยัครัง้ตอไปสามารถขยายฐานกลุมตัวอยาง

จากระดับประถมศึกษาไปมัธยมศึกษาได
2. การทําวจิยัครัง้ตอไปควรพัฒนาตอจากวิจยัครัง้น้ี

โดยการศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรเปนรายดาน
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