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การบริหารการศึกษาในชุมชนขามวัฒนธรรม
MANAGEMENT EDUCATION IN COMMUNITIES ACROSS CULTURES

 สงวน อินทรรักษ1

บทคัดยอ
การวิจัยเรื่องน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพื่อทราบสภาพการบริหารการศึกษาในชุมชนขามวัฒนธรรม 2) เพื่อวิเคราะหปจจัย

ของการบริหารการศึกษาในชุมชนขามวัฒนธรรม 3) เพือ่ทราบแนวทางการบริหารการศึกษาในชุมชนขามวัฒนธรรม วธีิการศึกษา 
ใชการวจิยัเชงิปรมิาณโดยใชแบบสอบถามเพ่ือเกบ็ขอมลูเกีย่วกบัระดบัการปฏิบติัตามหลักการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน และ
การวิจัยเชิงคุณภาพโดยใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง การจัดสนทนากลุมยอย เพื่อใหไดแนวทางการบริหารการศึกษาในชุมชน
ขามวัฒนธรรม ตามวัตถุประสงคของการวิจัย กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีไดแก โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จาํนวน 86 โรง โดยมีผูใหขอมลูโรงเรยีนละ 3 คน ประกอบดวย ผูอาํนวยการโรงเรียน 
1 คน ครูหรือหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนจํานวน 1 คน ประธานหรือคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนจํานวน 
1 คน รวมผูใหขอมูล 258 คน  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารการศึกษาในชุมชนขามวัฒนธรรม 
แบบสัมภาษณกึง่โครงสรางและสนทนากลุมยอย สถติิทีใ่ช ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสันและการวิเคราะหเชิงเน้ือหา ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารการศึกษาในชุมชน
ขามวัฒนธรรม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉล่ียตามลําดับจากมากไปนอย ดังน้ี ดานนักเรียน ดานการ
ใหความรวมมือของผูปกครองนักเรียน ดานการปฏิบัติงานของครู  ดานการมีสวนรวมของชุมชน  และดานโรงเรียน ตามลําดับ 
2) ปจจัยของการบริหารการศึกษาในชุมชนขามวัฒนธรรม โดยพิจารณาจากความสัมพันธขององคประกอบ 5 ปจจัย คือ  ปจจัย
ดานโรงเรียน ปจจัยดานการปฏิบัติงานของครู ปจจัยดานการใหความรวมมือของผูปกครอง ปจจัยดานการมีสวนรวมของชุมชน 
และปจจัยดานนักเรียน เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางปจจัยของการบริหารการศึกษาในชุมชนขามวัฒนธรรม พบวามีความ
สัมพันธกันทางบวกในระดับสูง ไดแก 1) การบริหารโรงเรียนกับการปฏิบัติงานของครู 2) การใหความรวมมือของผูปกครองกับ
การปฏิบัติงานของครู และ 3) การใหความรวมมือของผูปกครองกับคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และ3) แนวทางการบริหารการศึกษาในชุมชนขามวัฒนธรรม มีแนวทางในการบริหารการศึกษา มีดังน้ี 1) ควรมี
การจัดทําหลกัสูตรทองถิน่ใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 2)ควรจัดกิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพือ่ใหผูเรยีนท่ีมีความแตกตาง
ทางเช้ือชาติ ศาสนา เผาพันธุ ไดรวมกิจกรรมตามสภาพขนบธรรมเนียม ประเพณีของตนเอง 3) ควรจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน
ใหเปนสังคมท่ีมีความเสมอภาค ความยุติธรรม การยอมรับซ่ึงกันและกัน 4) ควรสรางปฏิสัมพันธที่ดีระหวางชุมชน ครู นักเรียน 
และ ผูปกครอง รวมกัน 5) จดัรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมโดยใหมีคณะกรรมการสถานศึกษา 6) ควรจัดใหมีกิจกรรมรักบาน
เกิด โดยเนนประเพณี และวัฒนธรรมของตนเอง 7) โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยเนนกระบวนการทางลูกเสือ เพื่อสรางความ
มีระเบียบวนิยั การรกัชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 8) รฐัตองจดัสรรงบประมาณท่ีเหมาะสมตามสภาพพ้ืนท่ีและความตองการ
ที่แทจริง 9)รัฐตองมีนโยบายการจัดการศึกษาขาม วัฒนธรรมโดยคํานึงถึงความแตกตางทางเช้ือชาติ ศาสนา เผาพันธุ ที่สอดคลอง

กับสภาพทางสังคมของประชาคมอาเซ่ียน    
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Abstract
The purposes of this research were 1) to study the educational management in cross culture community, 2) to analyze 

the factors relating to cross culture community and, 3) to study the guidelines for cross culture community. The methodol-
ogy were the qualitative research by using questionnaire for collecting data on the levels of schools practices based on the 
school - based management, and the qualitative by semi-interview and focus group discussion. The sample of this study was 86 
schools from Samutsakorn Primary educational service area offices were the director, the acting academic teacher, the chairman 
of school board, the respondents from each school with the total of 258 respondents. The instruments were the questionnaire and 
interview form. The statistic for data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and pearson’s 
product - moment correlation coefficient, and content analysis.

The finding of this research were as follows 1) The educational management in cross culture community as a whole and 
each dimention were at a high levels, when ordering from the highest to the lowest arithmetics mean were; the students, parents 
participation, teacher performance, community participation and the schools, respectively. 2) The factors relating to the cross 
culture community were positive and high correlation of each dimention such as (1) the school and the teacher performance, 
(2) parents participation and teacher performance and   (3) parents participation and school board. These factors showed the 
high statistical significant at      .01 level. (3) The guidelines in the educational management in cross culture community were as 
follows : 1) there should operate on local curriculum relating to the school context, 2) there should manage the school activities 
for the individual students who differ in race, religious, nation for participation in their own culture, 3) there should provide the 
school climate for the students with equality, equity and acceptable, 4) there should organize the community relations among 
teachers, students, and parents, 5) there should management by participation with the school board, 6) there should organize 
the student activities relating to their cultures, 7) the school should provide the boy scout model for practicing in student disci-
pline, loyalty on nation, religious, and monachy, 8) the government should allocate the budget and equipments sufficiently and 
9) the government should have the policy for educational management in cross culture community to the other different race, 
religious, and nation in Asian community.

บทนํา
การศึกษาเปนสวนสําคัญของการพัฒนาประเทศ

ซ่ึงไดรับการคาดหวังจากสังคมวาการศึกษามีความสําคัญ
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ และมีสวนชวย
ในการเพ่ิมความเทาเทียมกันในสังคมและเปนจุดเร่ิมตนของ
การสรางอาชีพ ซ่ึงเปนตัวขับเคล่ือนการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจและความเจริญรุงเรืองของประเทศ แตในสภาวการณ

ปจจุบัน ทั่วโลกกําลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
วัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจและเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว 
ไมวาจะเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวหรือกําลังพัฒนา สงผลให
วิถีชีวิตของผูคนท่ีมีความแตกตางกันมากข้ึน ผูคนจํานวนมาก
หลากหลายเ ช้ือชาติย  ายข  ามประเทศ  ข ามภาษาและ

ขามวัฒนธรรม มาอาศัยอยูรวมกันและทํางานรวมกัน กอให
เกิดเปนชุมชนขามวัฒนธรรม การ ปรับเปล่ียนจากการทํางาน
ทีใ่ชบคุคลท่ีมีองคความรูเดียวกัน ทักษะเดียวกันและทํางานใน
สายงานเดียวกัน จําเปนตองปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลง 
โดยตองจัดการศึกษาใหทันกับความเปล่ียนแปลงของโลกใน

ยุคปจจุบัน และขอมูลที่เพิ่มข้ึน รวมทั้งตองวางแผนการผลิต

และพัฒนากําลังคนของประเทศใหกาวทันตอกระแสอาชีพ
ในปจจุบัน โดยเฉพาะการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน ซ่ึงใน
กลุมประเทศอาเซียน มีจุดมุงหมายสําคัญรวมกันในการยก
ระดับการแขงขันของภูมิภาค การรวมแบงปนทรัพยากรทาง
การศึกษาระหวางกันนําไปสูการสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมเปนตลาดและฐานการผลิตเดียวกัน (singlemar-
ket) เพื่อรองรับการปรับตัว การเคล่ือนยายสินคา บริการ 
การลงทุน และแรงงานเสรี โดยเฉพาะการพัฒนามาตรฐาน
ทางการศึกษารวมกันของสถาบันการศึกษาในภูมิภาค และการ
รับรองระบบเทียบหนวยกิต ระหวางกัน จะนําไปสูการขยาย

โอกาสทางการศึกษาของบุคลากรในภูมิภาคมากย่ิงข้ึนดวย 
ประเทศไทยจึงมีความจําเปนท่ีจะตองมีการพัฒนากําลังคนให
เปนมาตรฐานเทียบกับอาเซียนหรือนานาชาติได ประเทศไทย
ปจจุบันประกอบดวยพลเมืองท่ีมีความหลากหลายชาติพันธุ 
ภาษา ศาสนา ขนบประเพณี และวิถีชีวิตอยางมาก โดยเฉพาะ
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อยางย่ิงพื้นท่ีที่ติดกับประเทศเพ่ือนบาน เชน จังหวัดในภาค
เหนือตอนบน พลเมืองจะประกอบดวย ชาวไทยลานนาและ
ชาวไทยภูเขาเผาตางๆ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ บางจังหวัด 
เชน จังหวัดศรีษะเกษ บุรีรัมย บางตําบลจะมีชนเผาท่ีมีเชื้อสาย
เขมร และ สวย อาศัยอยูรวมกับคนไทยภาคอีสาน ภาคใตตอน
ลาง ไดแก สงขลา ปตตานี ยะลา นราธิวาส และสตูล จะมีคน
ไทย เชื้อสายมลายูอาศัยรวมกับคนไทยถ่ินใต และคนไทยเช้ือ
สายจีน ภาคตะวันตกติดชายแดนพมา เชน จังหวัดกาญจนบุรี 
ราชบุรี เพชรบุรี จะมีคนเช้ือสายพมา มอญ กะเหรี่ยง และลาว 
อาศัยรวมกับคนไทย แมแตในจังหวัดภาคกลาง เชน จังหวัด
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม ก็มีแรงงานยายถิ่นจากประเทศ
พมา เขมร ลาว อาศัยอยูจํานวนมาก และบางกลุมเปนผลจาก
การยายถ่ินฐานมาจากประเทศเพ่ือนบาน ความหลากหลาย
ทางชาติพันธุ สงผลใหสัดสวนนักเรียนไทยกับนักเรียนกลุม
ชาติพันธุในโรงเรียนของจังหวัดดังกลาวเปลี่ยนแปลงไปดวย 
กลาวคือจานวนนักเรียนตางกลุมชาติพันธุ ท่ีเรียนรวมกับ
นกัเรยีนไทยมีเพิม่มากข้ึน ซ่ึงความแตกตางหลากหลายทางเช้ือ
ชาติ ภาษา ศาสนา ขนบประเพณี รวมท้ังวิถีชีวิตน้ี ทําใหสถาน
ศึกษา และครู มีภาระงานเพ่ิมข้ึน และอุปสรรคในการจัดการ
เรียนการสอนที่แตกตางไปจากสถานศึกษาที่มีความแตกตาง
หลากหลายทางเช้ือชาตินอย การจัดการศึกษาในโรงเรียนท่ี
มีเด็กตางกลุมชาติพันธุ และตางวัฒนธรรมเรียนรวมกันตาม
จังหวัดดังกลาวขางตน

จากหลักการและเหตุผลดังกลาว จะเห็นไดวาการ
บริหารการศึกษาในชุมชนขามวัฒนธรรมน้ันเปนส่ิงท่ีทาทาย
ความสามารถในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาเปน
อยางย่ิงโดยเฉพาะการบริหารทามกลางความหลากหลายทาง

วฒันธรรมน้ันจะตองใชหลกัการบริหารงานหลายดานประกอบ
กัน โดยเฉพาะการบริหารที่ทําใหการดําเนินงานประสบผล

สําเร็จเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น และเปนการ
จัดการศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพตามวิถีชีวิตของตนเอง ผูวิจัย
จึงมีความประสงคที่จะศึกษาเก่ียวกับการบริหารการศึกษาใน
ชมุชนขามวัฒนธรรม โดยทาํการศึกษาเฉพาะโรงเรยีนในสังกดั
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร

  

วัตถุประสงคของการวิจัย
เพื่อใหสอดคลองกับปญหาการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนด

วตัถุประสงคสําหรบัการวิจยัเพือ่เปนแนวทางในการวิจยัครัง้น้ี 

ดังน้ี  
1. เพื่อทราบสภาพการบริหารการศึกษาในชุมชน

ขามวัฒนธรรม

2. เพื่อวิเคราะหปจจัยของการบริหารการศึกษาใน
ชุมชนขามวัฒนธรรม

3. เพ่ือทราบแนวทางการบริหารการศึกษาในชุมชน
ขามวัฒนธรรม

ขอบเขตของการวิจัย
ขอบเขตดานเน้ือหา เนนการวิจัยเชิงสํารวจใน

หลักการพ้ืนฐานสําคัญของการบริหารการศึกษาตามหลัก
การ แนวความคิดของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
แบบมีสวนรวม(Participation School Based Management : 
PAR - SBM Model ) 

ขอบเขตดานตัวแปรท่ี ไดแก หลักการบริหาร
โรงเรียนเปนฐาน ประกอบดวย 3 หลักการ คือ หลักการกระ
จายอํานาจ หลักการมีสวนรวม และหลักการบริหารจัดการท่ีดี 
ในการวิจยัครัง้น้ีผูวจิยัไดศึกษาตามหลักการมีสวนรวมของผูมี
สวนเกีย่วของกบัการบรหิารการศกึษาในโรงเรยีน ซึง่ประกอบ
ดวย โรงเรียน ครู ผูปกครองนักเรียน ชุมชน นักเรียน เปนตน

นิยามศัพทเฉพาะ
การบริหารการศึกษาในชุมชนขามวัฒนธรรม หมายถึง

การท่ีผูบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครอง และชุมชน ไดรวม
กันจัดสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาท้ังในหองเรียนและ
นอกหองเรียน  เพื่อใหผู  เรียนท่ีมาจากตางเช้ือชาติหรือ
กลุ มชาติพันธุ  ภาษา ศาสนา ขนบประเพณี และวิถีชีวิต 

ไดเกิดความรูความเขาใจท่ีถกูตองเก่ียวกบัวฒันธรรมของตนเอง
และวัฒนธรรมของเพ่ือนคนอื่นๆโดยเฉพาะวัฒนธรรมไทย 

ซ่ึงจะกอใหเกิดการเรียนรูท่ีจะยอมรับในความแตกตางทาง
วฒันธรรม ไมมีอคติตอกนั ไมเกิดการแบงแยกและเลือกปฏิบติั
ตอกนั ซ่ึงในการศึกษาวิจยัครัง้น้ี ไดทาํการศึกษาเฉพาะโรงเรยีน

ในสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาส

ใหผูที่มีสวนไดสวนเสียและผูที่เกี่ยวของทุกฝายไดเขามามี
สวนรวมในการบริหารงานของสถานศึกษา สามารถตัดสิน
ใจและรวมจัดการศึกษา เชน กําหนดนโยบายของสถานศึกษา 
กําหนดหลักสูตรของสถานศึกษา ฯลฯ ใหทุกฝายเกิดความ

รูสึกเปนเจาของสถานศึกษามีความรับผิดชอบมากข้ึนในการ
ตัดสินใจในรูปแบบของคณะกรรมการ ซ่ึงประกอบดวย ผู
แทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกร
ปกครองสวนทองถิน่ ผูแทนศิษยเกา ผูทรงคณุวฒุแิละผูบริหาร
สถานศึกษา ผูที่เก่ียวของทุกฝายสามารถมีสวนรวมในการท่ี

การบริหารการศึกษาในชุมชนขามวัฒนธรรม
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จะสรางสรรคใหสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและตอบสนอง
ความตองการของทุกฝาย

ประชากร 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีไดแก โรงเรียน

ในสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
จํานวน 103 โรง

กลุมตัวอยาง
ผูวิจัยไดกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง

ประมาณการขนาดกลุมตัวอยางของ เครซ่ีและมอรแกน 
(Krejcie and Morgan) ไดกลุ มตัวอยางซ่ึงเปนโรงเรียน 
จํานวน 86 โรง แลวเลือกตัวอยางดวยวิธีการสุมแบบอยางงาย 
(simple random sampling)

ผูใหขอมูล
ผูวิจัยไดกําหนดผูใหขอมูลโรงเรียนละ 3 คน โดย

มีผูใหขอมูลประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน ครู

หรือหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนจํานวน 1 คน ประธานหรือ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนจํานวน 1 
คนรวมท้ังส้ิน 258 คน 

ตัวแปรที่ศึกษา
ตัวแปรท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบดวย ตัวแปร

พื้นฐาน ตัวแปรท่ีศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี
1. ตัวแปรพ้ืนฐาน เปนตัวแปรท่ีใหรายละเอียด

เก่ียวกบัสถานภาพของผูใหขอมูล ซ่ึงหมายถึง 1. ตําแหนงหนาท่ี 
(ผูบรหิาร หรอื รกัษาราชการแทนฯ, ครหูรอืหวัหนาฝายวิชาการ
โรงเรียน, ประธานหรือคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ของโรงเรียน) 2. ระดับการศึกษาสูงสุด(ต่ํากวาอนุปริญญา, 

อนุปริญญา, ปริญญาตรี, ปริญญาโทข้ึนไป และ 3. ระยะเวลา
ประสบการณในการปฏิบัติงานหรืออยูในพื้นท่ีที่มีสังคมขาม

วัฒนธรรม (นอยกวา 5 ป, มากกวา 5 ป)
2. ตัวแปรท่ีศึกษาเปนตัวแปรท่ีใหรายละเอียด

เก่ียวกับหลกัการบริหารตามภาระกิจการบริหารแบบมีสวนรวม

ในสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1. ดานโรงเรียน 
2. ดานการปฏิบัติงานของครู 3. ดานการใหความรวมมือของ
ผูปกครอง 4. ดานการมีสวนรวมของชุมชน 5. ดานนักเรียน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี ใชแบบสอบถาม

ความคิดเห็น (questionnaire) จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน
3 ตอน โดยมีรายละเอียดของแบบสอบถาม ดังน้ี

ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูใหขอมูล  
ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (check list)

ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัสภาพการบริหารการศึกษา
ในชุมชนขามวัฒนธรรม โดยแบงเปน 5 ระดับตามแนวคิดของ
ลิเคิรท (Likert’s Five Rating Scale)

ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับ ขอเสนอแนะเพื่อเปน
แนวทางในการบริหารการศึกษาในชุมชนขามวัฒนธรรม

การสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย
ผูวิจัยไดดําเนินการพัฒนาและสรางเคร่ืองมือที่เปน

แบบสอบถาม ตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคการวจิยั โดย
มีข้ันตอนการดําเนินการ ดังน้ี

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร วรรณกรรม

ที่เกี่ยวของ รวมท้ังงานวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อ
ศึกษาข้ันตอนวิธีการสรางเคร่ืองมือที่ใชในการสอบถาม แลว
นํามาเรียบเรียงใหตรงกับแนวคิดและวัตถุประสงคที่กําหนด

ขนตอนท่ี 2 นําเคร่ืองมือที่สรางข้ึนไปใหผูเชี่ยวชาญ
จํานวน 5 คนตรวจสอบหาความตรงเชิงเน้ือหา (content 

validity) โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง IOC (index of item 
objective congruence) เพือ่นาํมาปรับปรงุขอบกพรองและเรยีบ
เรียงใหสมบูรณ

ข้ันตอนท่ี 3 นําเคร่ืองมือที่ปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (try out) กับสถานศึกษาทีไมไดเปนกลุมตัวอยาง

แตมีลักษณะเหมือนกลุมตัวอยาง จํานวน 10 แหง รวม 30 ฉบับ
ข้ันตอนท่ี 4 นําคะแนนท่ีไดจากแบบสอบถามมาหา

คาความเท่ียง(reliability)ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)

ข้ันตอนท่ี 5 ปรับปรุงแกไขเคร่ืองมือใหสมบูรณและ
นําไปใชเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยไปเก็บขอมูลดวยตนเองแจกแบบสอบถามให

กับบุคคลผูใหขอมูลกลุมเปาหมาย  และดําเนินการสัมภาษณผู
บริหารโรงเรียน จัดทํา Focus Group Discussion กับผูบริหาร
และครูเพื่อเกบ็ขอมูลเชิงลึก
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การวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีใชโรงเรียนเปน

หนวยวิเคราะห (unit of analysis) เม่ือไดรับแบบสอบถามคืน
แลว ผูวิจัยดําเนินการดังน้ี

1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม
2. ตรวจการใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนน

สําหรับแบบสอบถามแตละฉบับ
3. นําขอมูลดังกลาวไปคํานวณหาคาทางสถิติโดย

ใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลในตอนท่ี 1 โดยใชคาเฉลี่ย 

(Mean) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน(Standard Deviation)สวน
ตอนท่ี 2 ใชการวิเคราะหเชิงเน้ือหา (Content Analysis)

สถิติที่ใชในการวิจัย
สถติิทีใ่ชตอนที ่1 ใชความถี ่(frequency : f) และรอยละ

(percentage : %) ตอนที ่2 ใชคาเฉลีย่ (Mean) และสวนเบีย่งเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)  ตอนท่ี 3 ใชการวิเคราะหเชิง

เนือ้หา (Content Analysis)และการวเิคราะหคาสัมประสิทธ์ิสห
สัมพันธของเพียรสัน( Pearson’s product-moment correlation 
coefficient) 

 ผลการศึกษาวิจัย

ผลการวิจัย
จากการวิเคราะหขอมูลการศึกษาวิจัย การบริหาร

การศึกษาในชุมชนขามวัฒนธรรม สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี
1. สภาพการบริหารการศึกษาในชุมชนข าม

วัฒนธรรม พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวามีคาเฉล่ียเรียงตามลําดับ
จากมากไปนอย ดังน้ี ดานนักเรียน ดานการใหความรวมมือ
ของผูปกครอง ดานการปฏิบัติงานของครู  ดานการมีสวนรวม

ของชุมชน  และดานโรงเรียน ตามลําดับ
เม่ือพิจารณาเปนรายดานปรากฏผลดังน้ี
 1.1 ดานโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดเรียง

ตามลําดับจากมากไปนอยไดดังน้ี โรงเรียนมีนโยบายในการ
เรียนนกัเรยีนเขาเรยีนโดยไมจาํกัดเชือ้ชาต ิศาสนา หรอืเผาพนัธุ 
รองลงมาคือ โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให
ผูเรียนไดเรียนรูอยางเหมาะสมกับวัย และ โรงเรียนมีนโยบาย

การเกณฑนักเรียน ตามทร. 14 ตามลําดับ และพบวาอยูใน
ระดับต่ําสุดโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอยไดดังน้ี โรงเรียน

จดักิจกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณีตามความหลากหลาย
ของเช้ือชาติ โรงเรยีนเคยไดรบัการจัดสรรงบประมาณเปนกรณี
พเิศษเพ่ือการศึกษาของนักเรยีนตางเช้ือชาติ และโรงเรียนมีการ
จดัแบงนักเรยีนทีไ่มมีชือ่ตามทร.14และมีชือ่ตามทร.14 โดยไม
ไดใหมีการเรียนรวมกัน ตามลําดับ 

 1.2 ดานการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคา
เฉลี่ยสูงสุดเรียงตามลําดับจากมากไปนอยไดดังน้ี ครูผูสอน
ใหความรักและความเมตตาตอนักเรียนโดยไมคํานึงถึงความ

แตกตางทางเช้ือชาติประเพณีและวัฒนธรรม  รองลงมาคือ
ผูทุกคนท่ีทําการสอนมีความสนใจในตัวผูเรียนและใหความ
สําคัญกับผู เรียนโดยไมคํานึงถึงความแตกตางทางเช้ือชาติ
ขนบธรรมเนียมประเพณี และ ครูทําการสอนหรือจัดกิจกรรม
โดยคํานึงถึงคุณภาพและความบงช้ีของการประกันคุณภาพ
ทางการศึกษา และพบวาขอทีอ่ยูในระดับต่ําสุดโดยเรียงคาเฉล่ีย
จากมากไปนอย คือครผููสอนมีการแบงนักเรยีนทําการสอนตาม
ความตองการของผูเรียนครูผูสอนมีการไปเย่ียมนักเรียนและ
ผูปกครองถงึบานหรอืทีพ่กัอาศัยอยูเสมอ และ ครทูาํการจัดการ
เรียนการสอนโดยคํานึงถึงความแตกตางของเช้ือชาติศาสนา

หรือชนเผา ตามลําดับ  
 1.3 ดานการใหความรวมมือของผู ปกครอง

นักเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดเรียงตามลําดับจากมากไป
นอยไดดังน้ี คือผูปกครองไดเขารวมประชุมกับทางโรงเรียน
เพื่อรับฟงคําชี้แจงและคําแนะนําตางๆในการเรียนของบุตร
หลานไมนอยกวาปละ 2 ครั้ง  รองลงมาคือ ผูปกครองให
ความสนใจตอการสงนักเรียนมาเขาเรียนอยางสม่ําเสมอ และ 
ผูปกครองมีทางเลือกในการนําบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียน
ของรัฐโดยจะเลือกเขาเรียนไดตามความพอใจ และพบวาขอที่
อยูในระดับต่ําสุดโดยเรียงคาเฉล่ียจากมากไปนอยไดดังน้ี คือ 
ผูปกครองไดติดตามการเรียนของบตุรหลานอยางสม่ําเสมอรอง
ลงมาคือผูปกครองไดเคยเสนอแนวความคิดในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนเพื่อใหการจัดการศึกษามีคุณภาพตามท่ีตองการ 
และผูปกครองท่ีมีวฒันธรรม เช้ือชาติตางกันไดมีการพบปะพูด
คุยถึงแนวทางการศึกษาอยูเปนประจํา ตามลําดับ

 1.4 ดานการมีสวนรวมของชุมชน โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มี

คาเฉล่ียสูงสุดเรียงตามลําดับจากมากไปนอยไดดังน้ี คือ 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนไดมีสวน
รวมในการจัดการศึกษา รองลงมาคือชุมชนในเขตบริการของ

การบริหารการศึกษาในชุมชนขามวัฒนธรรม
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โรงเรียนมีความรักสมัครสมานสามัคคีสามารถอยูรวมกันและ
ใหความรวมมือกับโรงเรียนไดเปนอยางดี และ ชุมชนไดรับ
การประสานจากโรงเรียนใหเขารวมกิจกรรมอยางนอยปละ 
1 ครั้ง และพบวา ขอที่อยูในระดับต่ําสุดโดยเรียงคาเฉล่ียจาก
มากไปนอยไดดังน้ี คือ ชุมชนไดเคยใหขอเสนอแนะในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนและโรงเรียนไดนําไปใช
ประโยชนในการจัดทําแผนพฒันาฯตอไปรองลงมาคือ นกัเรยีน
ที่จบการศึกษา มีความรูความสามารถและไปศึกษาตอหรือ
ไปประกอบอาชีพได อยูรวมในสังคมไดอยางมีความสุข และ 
สัดสวนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนได
กําหนดใหผูปกครองของนักเรียนที่เปนคนตางเช้ือชาติศาสนา
เผาพันธุไดรวมเปนกรรมการดวย ตามลําดับ  

 1.5 ดานนักเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดเรียง
ตามลําดับจากมากไปนอยไดดังน้ี คือ นักเรียนมาเขาเรียนใน
โรงเรียนน้ีโดยการสมัครใจมาเขามาเรียนดวยตนเอง โดยไมมี
การบังคับแตอยางใด รองลงมาคือนักเรียนไดรับการดูแลเร่ือง
อาหารกลางวัน เส้ือผา หนังสือเรียน โดยไมมีความแตกตาง
จากคนไทย และนักเรียนใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมท้ัง
ในหองเรียนและนอกหองเรียน และพบวาขอท่ีอยูในระดับต่ํา
สุดโดยเรียงคาเฉล่ียจากมากไปนอยไดดังน้ี คือ นักเรียนไดรับ
การจัดสรรใหเขาเรียนในหองเรียน หองปฏิบัติการตางๆ โดย
มีอุปกรณการเรียนอยางเพียงพอ รองลงมา คือ นักเรียนมีความ
สุขท่ีไดรับการศึกษาและมาเรียนอยางสม่ําเสมอและนักเรียน
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีไมแตกตางจากโรงเรียนอ่ืน ๆ ตาม
ลําดับ

2. ปจจัยของการบริหารการศึกษาในชุมชนขาม
วัฒนธรรม โดยพิจารณาจากความสัมพันธขององคประกอบ 
5 ปจจัย คือ ปจจัยดานโรงเรียน ปจจัยดานการปฏิบัติงานของ
คร ูปจจัยดานการใหความรวมมือของผูปกครอง ปจจัยดานการ
มีสวนรวมของชุมชน และ ปจจัยดานนักเรียน โดยพบวาความ
สัมพันธระหวางปจจัยของการบริหารการศึกษาในชุมชนขาม

วัฒนธรรม มีลักษณะท่ีสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง ไดแก 
1) การบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู 2) การ
ใหความรวมมือของผูปกครองกับการปฏิบัติงานของครู และ 

3) การใหความรวมมือของผูปกครองกับคณะกรรมการสถาน
ศึกษาและชุมชน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

3. แนวทางการบริหารการศึกษาในชุมชนขาม
วัฒนธรรม จากการสนทนากลุมยอย ( Focus group) พบวา 
แนวทางในการบริหารการศึกษาในสังคมขามวัฒนธรรม มีดังน้ี 

1) โรงเรียนควรมีการจัดทําหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับ
บริบทของสถานศึกษาและชุมชน 2)โรงเรียนควรจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตรเพ่ือใหผู เรียนท่ีมีความแตกตางทางเช้ือชาติ 
ศาสนา เผาพันธุ ไดรวมกิจกรรมตามสภาพขนบธรรมเนียม 
ประเพณีของตนเอง 3) โรงเรียนควรสรางบรรยากาศภายใน
โรงเรียนใหเปนสังคมท่ีนาอยู ไมมีอคติตอกนั มีความเสมอภาค 
ความยุติธรรม การยอมรับซ่ึงกันและกัน 4) โรงเรียนควรสราง
ปฏิสัมพนัธทีดี่ระหวางชุมชน คร ูนกัเรยีน และ ผูปกครอง รวม
กัน 5) โรงเรียนจัดรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมโดยให
มีคณะกรรมการสถานศึกษา 6) โรงเรียนควรจัดใหมีกิจกรรม
ที่เกี่ยวกับถิ่นกําเนิด โดยเนนประเพณี และวัฒนธรรมของ
ตนเอง 7) โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยเนนกระบวนการ
ทางลูกเสือ เพื่อสรางความมีระเบียบวินัย การรักชาติ ศาสนา 
และพระมหากษัตริย 8) รัฐตองจัดสรรงบประมาณท่ีเหมาะสม
ตามสภาพพ้ืนท่ีและความตองการท่ีแทจรงิ 9) รฐัตองมีนโยบาย
การจัดการศึกษาขามวัฒนธรรมโดยคํานึงถึงความแตกตางทาง
เชื้อชาติ ศาสนา เผาพันธุ ที่สอดคลองกับสภาพทางสังคมของ
ประชาคมอาเซ่ียน 

การอภิปรายผล
จากการวิเคราะหขอมูลและการสรุปผลการวิจัย การ

บรหิารการศึกษาในชุมชนขามวัฒนธรรมของโรงเรียนประถม
ศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร ผูวิจัยไดอภิปรายผลดังน้ี

1.  สภาพการบริหารการศึกษาในชุมชนข าม

วฒันธรรม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากซ่ึงไมสอดคลอง
กบัสมมติฐานท่ีไดกาํหนดไวคอืระดับปานกลาง ท้ังน้ีเน่ืองจาก

การบริหารสถานศึกษาในพื้นที่ชุมชนขามวัฒนธรรมไดมีการ
ปรับปรุงพัฒนาการบริหารสูคุณภาพมากข้ึน ตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายรัฐบาลในการใหโรงเรียน
ไดเตรียมความพรอมและจัดการศึกษาใหสอดคลองกบักฎบัตร

สหประชาชาติวาดวยสิทธิมนุษยชนของบุคคลในการรับการ
ศึกษาข้ันพื้นฐานจึงทําใหระดับการปฏิบัติของโรงเรียนอยู
ในระดับมากทุกดาน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของสํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2554:31) ไดกลาววาการปฏิรูปการ
ศึกษาไมใชมีเพียงแคหนวยงานที่รับผิดชอบการศึกษาโดยตรง

ของภาครัฐเทาน้ันท่ีตองรบัภาระในการจัดการหากแปลสถาบัน
ตางๆในสังคมนับต้ังแตสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา 
สถาบันศาสนา ชุมชน ส่ือมวลชน องคกรเอกชน ฯลฯ ตางตอง
รวมปฏิรูปการศึกษาดวยเชนกันซ่ึงประเด็นหลักที่กลาวถึงกัน
มากท่ีจะตองปฏิรูปมี 2 สวนคือ การปฏิรูปกระบวนการเรียน
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รูและการปฏิรูปกระบวนการจัดการ และสอดคลองกับบัญญัติ 
ยงยวนและคณะ (2553 : ง) ซ่ึงไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูป
แบบการจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรมในโรงเรียนประถมศึกษา 
พบวา องคการสหประชาชาติไดกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติออกมาหลายฉบับ เพื่อใหรัฐภาคีไดคํานึงถึงสิทธิของ
เด็กท่ีจะไดรับเล้ียงดู และใหการศึกษาโดยไมคํานึงถึงความ
แตกตางทางเช้ือชาติ วฒันธรรม และก็พบวาประเทศไทย ซ่ึงลง
นามเปนภาคใีนอนสัุญญาวาดวยสทิธิเด็ก เม่ือปพ.ศ. 2535 กไ็ด
ออกกฎหมายระเบียบตางๆ ใหสอดคลอง ทั้งในรัฐธรรมนูญ 
พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ  และท่ีเห็นเป นรูป
ประธรรม คือ มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 5 กรกฎาคม 2548 
ไดเห็นชอบในระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยหลักฐาน
ในการรับนักเรียนเขาเรียนในสถานศึกษา โดยระเบียบน้ีมีผล
ใหโรงเรียนและสถานศึกษาทุกแหง ตองรับนักเรียนท่ีไมมี
หลักฐานทางทะเบียนราษฎร หรือไมมีสัญชาติไทยไดเขาเรียน 
จงึสงผลใหเด็กทีไ่มมีสัญชาติไทย ทัง้ท่ีอพยพมากบัพอแม หรอื
ที่เกิดในประเทศไทย ไดเขาเรียนอยางท่ัวถึง

2. สภาพการบริหารการศึกษาในชุมชนข าม
วัฒนธรรม ดานโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดเรียงตาม
ลําดับจากมากไปนอยไดดังน้ี โรงเรียนมีนโยบายในการเรียน
นักเรียนเขาเรียนโดยไมจํากัดเช้ือชาติ ศาสนา หรือเผาพันธุ 
รองลงมาคือ โรงเรยีนมีการจดักิจกรรมเสรมิหลกัสตูรใหผูเรยีน
ไดเรียนรูอยางเหมาะสมกับวัย และ โรงเรียนมีนโยบายการ
เกณฑนักเรียน ตามทร. 14 ตามลําดับ และพบวาอยูในระดับต่ํา
สุดโดยเรียงคาเฉลีย่จากมากไปนอยไดดังน้ี โรงเรยีนจดักิจกรรม
ตามขนบธรรมเนียมประเพณตีามความหลากหลายของเชือ้ชาติ 
โรงเรียนเคยไดรับการจัดสรรงบประมาณเปนกรณีพิเศษเพ่ือ
การศึกษาของนักเรียนตางเช้ือชาติ และโรงเรียนมีการจัดแบง
นักเรียนท่ีไมมีชื่อตามทร.14และมีชื่อตามทร.14 โดยไมไดให
มีการเรียนรวมกัน ตามลําดับ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ี
ไดกาํหนดไวคอืระดับปานกลาง ทัง้น้ีเน่ืองจากการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนในชุมชนขามวัฒนธรรม โรงเรียนไดมีการกําหนด
นโยบายชัดเจน มีการสงเสริมใหครูไดพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนไดเหมาะสมตามวัยของผูเรียนอยูเสมอ ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดของ Bank (1992) ไดเสนอแนวการจัด
หลกัสตูรไวดังน้ี 1) ชวยใหนกัเรยีนมคีวามเขาใจประสบการณ

ทั้งหมดของกลุมเช้ือชาติตางๆ 2) ชวยใหนักเรียนไดเขาใจวามี
ความขัดแยงระหวางอุดมคติกบัความเปนจรงิอยูเสมอในสังคม
มนุษย 3) ชวยคนหาทางเลือกและสิทธิที่จะเลือกใหชัดเจน

4) ประกอบดวย คานิยม เจตคติและพฤติกรรมที่สงเสริมความ
หลากหลายทางเช้ือชาติและสีผิวมากข้ึน 5) ชวยใหนักเรียนได
พัฒนาทักษะท่ีจําเปนเพื่อใชในการปฏิสัมพันธระหวางบุคคล
และระหวางเช้ือชาติ สีผิวใหมีประสิทธิภาพ 6) ใชวิธีการจัด
หลักสูตรแบบสหวิทยาการ ซ่ึงในแนวทางดังกลาวน้ี ไดรวม
เน้ือหาพหุวัฒนธรรมไวในหลักสูตรเปนการรวมและผสม
ผสานในการเรยีนการสอน การเปลีย่นจากจุดเริม่ตนไปสูระดับ
สูงสุดน้ัน ควรทําแบบคอยเปนคอยไป ดังน้ันจึงกลาวไดวา การ
รวบรวมเน้ือหาพหุวัฒนธรรมเขาในหลักสูตรเปนแนวทาง
การรวมและการผสมผสาน (Mixing and Blending Approach-
es) และสอดคลองกับงานวิจัยของบัญญัติ ยงยวน และคณะ 
(2553 : จ) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
จัดการศึกษาพหุวัฒนธรรมในโรงเรียนประถมศึกษา ซ่ึงพบวา 
รปูแบบการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเขตน้ี ยงัคงใชแนวทาง
การจัดการศึกษาท่ีนํามาจากสวนกลาง โดยใชเนื้อหาความรูที่
กําหนดจากสวนกลาง มาใชสอนนักเรียน เพื่อเตรียมนักเรียน
ใหมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในระดับสูง ผูบรหิาร และครูสวน
ใหญมีความเช่ือวาหลักสูตรจากสวนกลาง ไมเปนอุปสรรคตอ
การเรียนรูของนักเรียนตางเช้ือชาติ วัฒนธรรม และสวนใหญ
มีความเช่ือวาการศึกษาจะชวยใหเด็กตางเช้ือชาติ วัฒนธรรม 
สามารถปรับตัวและอยูรวมกับคนไทยไดอยางดี และครูสวน
ใหญมีความเช่ือวาไมจําเปนตองนําเน้ือหาทางดานเช้ือชาติ 
ภาษา ศาสนา ขนบประเพณี และวิถีชีวิตของนักเรียนตาง
เชือ้ชาติ เขามาบูรณาการกับเน้ือหาของไทย และพบวา กจิกรรม

เสริมหลักสูตร เชน การเขาคายลูกเสือ การเขาคายพุทธบุตร 
การทํากิจกรรมวนัเด็ก วนัแม และกิจกรรมอืน่ๆ ทีท่างโรงเรียน
จัดข้ึน เปดโอกาสใหนักเรียน และผูปกครองไทย และตางเช้ือ
ชาติไดมีปฏสัิมพนัธกนัมากข้ึน เปนเวทีของการแสดงออกทาง
วฒันธรรม เชน การแตงกาย อาหาร ภาษาของกลุมตางๆ กอให
เกิดความเขาอกเขาใจ เกิดความรักสามัคคีกันมากข้ึน

3. สภาพการบริหารการศึกษาในชุมชนข าม
วฒันธรรม ดานการปฏิบติังานของครู โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด
เรียงตามลําดับจากมากไปนอยไดดังน้ี ครูผูสอนใหความรัก
และความเมตตาตอนักเรียนโดยไมคํานึงถึงความแตกตางทาง
เช้ือชาติประเพณีและวัฒนธรรม  รองลงมาคือผูทกุคนท่ีทาํการ
สอนมีความสนใจในตัวผูเรยีนและใหความสําคัญกับผูเรียนโดย

ไมคํานึงถงึความแตกตางทางเช้ือชาติขนบธรรมเนยีมประเพณี 
และ ครูทําการสอนหรือจัดกิจกรรมโดยคํานึงถึงคุณภาพและ
ความบงชีข้องการประกันคุณภาพทางการศึกษา และพบวาขอที่

การบริหารการศึกษาในชุมชนขามวัฒนธรรม
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อยูในระดับต่ําสุดโดยเรยีงคาเฉลีย่จากมากไปนอย คอืครผููสอน
มีการแบงนักเรียนทําการสอนตามความตองการของผูเรียนครู
ผูสอนมีการไปเย่ียมนักเรียนและผูปกครองถึงบานหรือท่ีพัก
อาศัยอยูเสมอ และ ครูทําการจัดการเรียนการสอนโดยคํานึง
ถึงความแตกตางของเช้ือชาติศาสนาหรือชนเผา ตามลําดับ ซ่ึง
ไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีไดกําหนดไวคือระดับปานกลาง 
ทั้งน้ีเน่ืองจากการจัดการสอนของครูไดคํานึงถึงความแตกตาง
ทางเช้ือชาติ ศาสนา เผาพันธุมากย่ิงข้ึนตลอดจนครูไดใหความ
สําคัญกับนักเรียนดังกลาวเพิ่มข้ึน นอกจากน้ี ครูยังใหความรัก 
ความเมตตาตอนักเรียนโดยไมคํานึงถึงความแตกตางแตอยางใด 
ซ่ึงสอดคลองกับ Bank and Bank (1989) ไดกลาววา การดําเนิน
การเพื่อจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม อาจมีปจจัย ที่
ขัดขวางและเก้ือหนุนตอการศึกษาพหุวัฒนธรรม แนวทางท่ี
สามารถดําเนินการเพื่อลดปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนสามารถทําได 
3 แนวทางคือ 1) การขจัดอคติ 2) การเช่ือมชองวางระหวาง
ผูเรียน 3) การจัดกิจกรรมการเรียนแบบรวมมือซ่ึงในสวนของ
การเชื่อมชองวางระหวางผูเรียนนั้นเปนการทําใหบุคคลตาง
กลุมมีความคิดท่ียอมรับซ่ึงกันและกัน ซ่ึงฺ Bank กลาววา ดัง
ที่ไดทราบมาเบ้ืองตนเก่ียวกับเปาหมายของการจัดการศึกษา 
ตามแนวทางพระพุทธวัฒนธรรม คือ การสรางความเทาเทียม
กันทางการศึกษาของผูเรียนได คือ การเช่ือมชองวางระหวาง
ผูเรียนท่ีมีความแตกตางทางเช้ือชาติสถานภาพทางสังคม เพศ 
และศาสนา ซ่ึงความแตกตางระหวางวัฒนธรรมเหลาน้ี จะสง
ผลตอการเรยีนรูและพฤตกิรรมของผูเรยีน ซ่ึงการเช่ือมชองวาง
ระหวางผูเรียนมีปจจัยสําคัญท่ีตองคํานึงถึง ไดแก 1) การแยก
ตัวผูเรยีนท่ีเปนคนกลุมนอยหรอืพลเมืองชัน้สองมักแยกตัวจาก
กลุมใหญไมเขากลุม รวมกลุมกันเอง ชอบน่ังแถวหลัง ครูตอง
ชวยยายใหเขามาน่ังแถวหนาใหมีปฏิสัมพันธกับเพื่อนและให
ไดรบัการเอาใจใสเปนพเิศษ 2) การสรางความสัมพนัธสําหรบั
ผูเรียนท่ียากจนครูตองสรางความสัมพันธดวยใหมาก เพราะ

เขามักเห็นคนอ่ืนแตกตางจากตัวเขา ครูตองสรางโอกาสให
ผูเรียนกลุมน้ีไดทํางานท่ีตองใชความสัมพันธมากๆ การสราง
บรรยากาศทีดี่จงึชวยใหผูเรยีนมีผลการเรียนสูงข้ึน 3) การสอน
ทักษะทางสังคม ครูตองสอนทักษะท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิต 
วัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน จะสอนใหคนมีวิถีชีวิตท่ีแตกตางกัน 

ผูเรียนตองถูกอบรมใหมีพฤติกรรมที่เหมาะสมจึงจะทําใหเขา
อยูในโลกแหงความเปนจรงิได 4) การสอนท่ีมีมาตรฐาน ผูเรยีน

ทุกคนตองผานการทดสอบการเรียนรูท่ีมีมาตรฐาน และสถาน
ศึกษาตองทาํใหผูเรยีนทกุคน ทกุระดบั มีความสามารถ ประสบ
ความสําเร็จในการเรยีนรู 5) ครตูองจดัโครงสรางทางปญญาให

ผูเรยีน โดยครูตองไมคิดวาผูเรยีนทุกคนมีโครงสรางทางปญญา
ทีดี่พอแลว ซ่ึงหากผูเรยีนไมมี ครตูองสรางให Bank ยงักลาวอกี
วาครแูละผูเกีย่วของตองใหเทคนิคการสอนทีห่ลากหลาย สราง
บรรยากาศในช้ันเรียนใหสนับสนุน และสงเสริมความสัมพนัธ
อยางจรงิจังดวยความจรงิใจ เพือ่เชือ่มชองวางระหวางผูเรยีนทีมี่
ความแตกตางระหวางวัฒนธรรมใหประสบความสําเร็จในการ
เรียนสูงสุดตามระดับความสามารถของผูเรียนแตละคน และ
สอดคลองกับงานวิจัยของบัญญัติ ยงยวน และคณะ (2553 : ฉ) 
พบวากิจกรรมการเรียนการสอนมุงเนนและกระตุนใหครผููสอน
สอดแทรกการบูรณาการเน้ือหาความรูเก่ียวกับประวัติศาสตร 
เช้ือชาติ ภาษา ขนบประเพณี และวิถีชีวิตของคนเช้ือสายพมา 
มอญ กะเหรีย่ง ลาวไปกบัเนือ้หาหลกัสูตรแกนกลาง ในลกัษณะ
ของการยกตัวอยางประกอบ การใชส่ือของจริง ส่ือ รูปภาพ 
การสาธิตใหดู และการใหเด็กลงมือปฏิบติัจรงิ นอกจากน้ียงัพบ
วา การสงเสริมใหครใูชวธีิการเรียนแบบรวมมือ เพือ่เปดโอกาส
ใหเด็กไทย และเด็กตางดาวไดมีโอกาสทํากิจกรรมรวมกันรวม
ทัง้ใหมีการคละกลุมนักเรียนท่ีมีเพศ และความสามารถตางกัน
ใหอยูกลุมเดียวกันเพือ่ใหเด็กไดแลกเปลีย่นประสบการณ ความ
คิด ทัศนคติ ไดเรียนรูอุปนิสัยใจคอ และเรียนรูที่จะปรับตัวกับ
เพื่อนตางเช้ือชาติ วัฒนธรรม  

 5. สภาพการบริหารการศึกษาในชุมชนขาม
วัฒนธรรม ดานการใหความรวมมือของผูปกครองนักเรียน 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบ
วา ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดเรียงตามลําดับจากมากไปนอยไดดังน้ี 
คือผูปกครองไดเขารวมประชุมกับทางโรงเรียนเพื่อรับฟงคํา
ชี้แจงและคําแนะนําตางๆในการเรียนของบุตรหลานไมนอย
กวาปละ 2 ครั้ง  รองลงมาคือ ผูปกครองใหความสนใจตอการ
สงนักเรยีนมาเขาเรียนอยางสม่ําเสมอ และ ผูปกครองมทีางเลือก
ในการนําบุตรหลานเขาเรยีนในโรงเรยีนของรฐัโดยจะเลือกเขา

เรียนไดตามความพอใจ และพบวาขอที่อยูในระดับต่ําสุดโดย
เรียงคาเฉล่ียจากมากไปนอยไดดังน้ี คือ ผูปกครองไดติดตาม
การเรียนของบุตรหลานอยางสม่ําเสมอรองลงมาคือผูปกครอง

ไดเคยเสนอแนวความคิดในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเพื่อ
ใหการจัดการศึกษามีคุณภาพตามท่ีตองการ และผูปกครองท่ีมี
วฒันธรรม เช้ือชาติตางกันไดมีการพบปะพดูคุยถงึแนวทางการ
ศึกษาอยูเปนประจํา ตามลําดับ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ี
ไดกาํหนดไวคือระดับปานกลาง ทัง้น้ีเน่ืองจาก การใหความรวม

มือของผูปกครองนักเรียนเปนไปดวยความเต็มใจพรอมที่จะ
ใหความรวมมือกับโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหนักเรียนได
เรียนอยางเต็มท่ีและมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคลองกับ บัญญัติยงยวน
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และคณะ (2553:จ) ซ่ึงไดศึกษาวิจัย การพัฒนารูปแบบ
การจัดการศึกษาพหุวฒันธรรมในโรงเรียนประถมศึกษา พบวา 
ผูปกครองนักเรียนตางเช้ือชาติ โดยเฉพาะอยางย่ิง มอญ พมา 
จะใหความรวมมือกับทางโรงเรียนอยางมาก โดยจะเปนการ
เสียสละท้ังกําลังทรัพยและกําลังกาย เม่ือมีการเชิญประชุม 
ผูปกครองเหลาน้ี จะมาประชุมโดยพรอมเพียงกัน จะขาดก็
เฉพาะทีเ่จบ็ปวยเทาน้ัน ซ่ึงเหตุทีผู่ปกครองตางชาติใหความรวม
มือกบัโรงเรยีนอยางมากน้ี ผูบรหิารและครูวเิคราะหวา อาจเปน
เพราะผูปกครองเหลาน้ี ใหบตุรหลานของตนไดรบัการรบัรอง
จากครูและผูบริหารโรงเรียนภายหลังการสําเร็จการศึกษา เพื่อ
นําหลักฐานเหลาน้ี ไปขอบัตรเพื่อการอยูอาศัยในประเทศไทย
ไดอยางถูกกฎหมาย และสอดคลองกับ รสสุคนธ เนาวบุตร 
(2558 : 420) ซ่ึงไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวทางการจัดการ
ศึกษาเรียนรวมพหุวัฒนธรรมกรณีศึกษาชุมชนบานปาละอู 
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ พบวา กระบวนการใน
การจัดการศึกษาเรียนรวมพหุวัฒนธรรม การจัดการเรียนรูจาก
การทํากิจกรรมของคนตางวัฒนธรรมในชุมชนรวมกัน ไดเกิด
การเรียนรูและเขาใจซ่ึงกันและกัน มีการยอมรับในความแตก
ตางของสมาชิกในชุมชนท่ีมีความแตกตางกันทางเช้ือชาติ 
ศาสนา ภาษา และวัฒนธรรมเพ่ือการอยูรวมกันในชุมชน ชมุชน
ปาละอูเปนชุมชนท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเน่ืองกับธรรมชาติมา
โดยตลอด ประกอบอาชีพที่หลากหลาย และมีภาษาท่ีหลาก
หลายเชนกัน การสรางปฏิสัมพนัธในชุมชนถือวา การศึกษาเปน
ส่ิงท่ีสําคัญท่ีจะใหคนในชุมชนไดรบัการยอมรบั และมีโอกาส

ที่ดีในการทํางาน ชุมชนจึงเปนสวนหนึ่งท่ีเขามามีสวนรวมใน
การสนบัสนุนโรงเรยีนในดานตางๆ ผูปกครองของนกัเรยีนจะ
รวมแรงรวมใจในการทํากิจกรรมตางๆ รวมกับโรงเรียนอยาง
ตอเนื่องอีกเชนกัน 

6. สภาพการบริหารการศึกษาในชุมชนข าม
วัฒนธรรม ดานการมีสวนรวมของชุมชน โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุดเรียงตามลําดับจากมากไปนอยไดดังน้ี คือ คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพืน้ฐานของโรงเรยีนไดมีสวนรวมในการจัดการ
ศึกษา รองลงมาคือชุมชนในเขตบริการของโรงเรียนมีความ
รักสมัครสมานสามัคคีสามารถอยูรวมกันและใหความรวม

มือกับโรงเรียนไดเปนอยางดี และ ชุมชนไดรับการประสาน
จากโรงเรียนใหเขารวมกิจกรรมอยางนอยปละ 1 ครั้ง และพบ

วา ขอท่ีอยูในระดับต่ําสุดโดยเรียงคาเฉล่ียจากมากไปนอยได
ดังน้ี คือ ชุมชนไดเคยใหขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนและโรงเรียนไดนําไปใชประโยชนใน

การจัดทําแผนพัฒนาฯตอไปรองลงมาคือ นักเรียนท่ีจบการ
ศึกษา มีความรูความสามารถและไปศึกษาตอหรือไปประกอบ
อาชีพได อยูรวมในสังคมไดอยางมีความสุข และ สัดสวนของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนไดกําหนดให
ผูปกครองของนักเรียนท่ีเปนคนตางเช้ือชาติศาสนาเผาพนัธุได
รวมเปนกรรมการดวย ตามลําดับ ซ่ึงไมสอดคลองกบัสมมติฐาน

ที่ไดกําหนดไวคือระดับปานกลาง ทั้งน้ีเน่ืองจากการจัดการ
ศึกษาในปจจุบันจําเปนท่ีจะตองไดรับการสนับสนุนและการ
มีสวนรวมของชุมชนโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้น
ฐานของโรงเรียนจะตองเขามามีบทบาทในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนใหมีคุณภาพและชุมชนใหการยอมรับในความ
ต้ังใจของโรงเรียน และชุมชนเห็นความสําคัญของการศึกษา
สงบุตรหลานเขาเรียน ซ่ึงสอดคลองกบั นคิม หวายบุตร (2550) 
ไดกลาววา การมีสวนรวมของชุมชน หมายถึง การเปดโอกาส
ใหประชาชนในชมุชนเขามามีสวนรวมทางการพฒันาโดยผาน
กระบวนการสงเสริม ชักนํา สนับสนุนกระตุนใหประชาชน
มีบทบาทในการคิดริเริ่ม สามารถถายทอดภูมิปญญาและรวม
กําหนดแนวทางการพัฒนาและวางแผนปฏิบัติ รวมทั้งรวม
อดุหนุน ชวยเหลอืทรพัยากรทางการบริหาร ตลอดจนมีอาํนาจ
ในการตัดสินใจท่ีจะดําเนินกิจกรรมของตนเอง ภายในชุมชน
เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการจัดการและควบคุมการใช 
และการกระจายทรัพยากร ตลอดจนปจจยัการผลติในสังคมอัน
นําไปสูการพึ่งพาตนเองได นอกจากน้ี ชัชวาล ทัตศิวัช (2551) 
ไดสรุปรูปแบบของการมีสวนรวม เพื่อการบริหารจัดการและ

การแกปญหาขอบกพรองของการบริหารองคกรภาครัฐ ดังน้ี 
1) การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการบริหาร ซ่ึง

หมายถึง การกําหนดนโยบาย และการวางแผนปฏิบัติการ โดย
การเปดกวางใหประชาชนเขามามีสวนรวมท้ังในระดับชาติ

และระดับทองถิ่นในการรักษาผลประโยชนของตนเอง 2) การ
ทําประชาพิจารณรับฟงความคิดเห็น 3) การใหประชาชนเขา

ถึงขอมูลขาวสารตางๆ 4) การกระจายอํานาจทางการบริหาร
เปนตน และสอดคลองกับ รสสุคนธ เนาวบุตร (2558:427) 
ไดทําการศึกษาวิจัย พบวา ผูนําทองถิ่นเปนตัวแทน เปนกระ
บอกเสียงใหกับชาวบาน และเสริมสรางปฏิสัมพันธที่ดีใหเกิด
ข้ึน ทั้งความสัมพันธระหวางคนในชุมชน ระหวางชุมชนและ
โรงเรียน และพบวา ทนุชมุชนเปนสวนหน่ึงท่ีเขามามีสวนรวม
ในการสนับสนุนโรงเรียนในดานตางๆ นอกจากน้ียงัพบวาการ

มีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน สมาชิกในชุมชน
พยายามสงเสริมและเขารวมกิจกรรมและรวมแรงรวมใจใน
การทํากิจกรรมตางๆ รวมกับทางโรงเรียน และโรงเรียนมีสวน

การบริหารการศึกษาในชุมชนขามวัฒนธรรม
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รวมในการพัฒนาชุมชนและยังพบอีกวาการสรางปฏิสัมพันธ
ที่ดีในชุมชน ครูควรมีสวนเก่ียวของในการเขาชวยเหลือ
และรวมกิจกรรมของชุมชนอยางตอเน่ืองในการบริหาร
สถานศึกษา สถานศึกษาจะทําตามลําพงัไมได นัน่คือตองสราง
ความสัมพันธที่ดีเพื่อใหชุมชนเกิดการยอมรับ เกิดความรูสึก
ที่มีตอสถานศึกษา 

7. สภาพการบริหารการศึกษาในชุมชนข าม
วัฒนธรรม ดานนักเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดเรียงตามลําดับ
จากมากไปนอยไดดังน้ี คือ นักเรียนมาเขาเรียนในโรงเรียนนี้
โดยการสมัครใจมาเขามาเรียนดวยตนเอง โดยไมมีการบังคับ
แตอยางใด รองลงมาคือนกัเรยีนไดรบัการดูแลเรือ่งอาหารกลาง
วัน เส้ือผา หนังสือเรียน โดยไมมีความแตกตางจากคนไทย 
และนักเรยีนใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมทัง้ในหองเรียน
และนอกหองเรียน และพบวาขอที่อยูในระดับต่ําสุดโดยเรียง
คาเฉล่ียจากมากไปนอยไดดังน้ี คือ นักเรียนไดรับการจัดสรร
ใหเขาเรียนในหองเรียน หองปฏิบัติการตางๆ โดยมีอุปกรณ
การเรียนอยางเพียงพอ รองลงมา คอื นกัเรยีนมีความสุขท่ีไดรบั
การศึกษาและมาเรียนอยางสม่ําเสมอและนักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีไมแตกตางจากโรงเรียนอ่ืน ๆ ตามลําดับ ซ่ึง
ไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีไดกําหนดไวคือระดับปานกลาง 
ทั้งน้ีเนื่องจากในปจจุบัน นักเรียนไดรับการพัฒนารางกาย 
ทางดานสติปญญา อารมณ ตลอดจนความรูตางๆ สามารถเรียน
รูไดอยางกวางขวางโดยเฉพาะภูมิปญญา มีอยูหลากหลายตลอด

จน การคนควาจากอินเตอรเน็ต ซ่ึงทําใหนักเรียนมีพัฒนาการ
ในทางที่ดีอยางตอเน่ือง ประกอบกับโรงเรียนไดมีการดูแลท้ัง

ทางดานอปุกรณ เครือ่งแบบตางๆ ตลอดจนถึงอาหารเสรมิและ
อาหารกลางวัน จึงทําใหนักเรียนมีความพรอมดานการเรียน
คอนขางสูง ซ่ึงสอดคลองกับ Bennett (2007) อธิบายวาการ
ศึกษาพหุวฒันธรรม คอืกระบวนการของการสอน และการเรียน

รูที่ต้ังอยูบนพื้นฐานของความเช่ือ คานิยมแบบประชาธิปไตย 
และปรัชญาพหุวัฒนธรรมนิยม (Cultural Pluralism) ภายใต
สังคมท่ีมีความหลากหลายวัฒนธรรม เพื่อนําไปสูการพัฒนา
ผูเรียนทุกคน ใหเจริญสูงสุดตามศักยภาพของตน ทั้งดานสติ
ปญญา อารมณ และสังคม จากความหมายขางตนอาจสรุปไดวา 

การศึกษาพหุวัฒนธรรม คือกระบวนการจัดการศึกษารูปแบบ
หน่ึงท่ีพฒันามาจากปรัชญาความเช่ือคานิยมแบบประชาธิปไตย
และความเช่ือในคุณคาของความหลากหลายวัฒนธรรม
(Multiculturalism) โดยการจัดการสภาพแวดลอมใหกับ
ผูเรียนจากตางวัฒนธรรม เชน กลุมชาติพันธุ ภาษา ศาสนา 

ขนบประเพณี วถิชีวีติ เพศ ชนช้ันทางสังคม และความตองการ
พิเศษอ่ืนๆ ไดเกิดการเรียนรู และพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
ของแตละคน ท้ังดานรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม 
เกิดความตระหนักรู   และยอมรับในความแตกตางทาง
วัฒนธรรม เกิดความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมของตนเอง 
และยอมรับในคุณคาของวัฒนธรรมอ่ืน รวมท้ังมีทักษะทาง
วัฒนธรรม การอยู รวมกับคนตางวัฒนธรรมอยางสันติสุข 
ไม  มีอคติต อกัน  ไม  เกิดการแบ งแยกและเลือกปฏิบั ติ 
ซ่ึงสอดคลองกับ บัญญัติ ยงยวน และคณะ (2553 : จ) 
ไดศึกษาวิจัย พบวา สภาพการอยูอาศัยและกิจกรรมในชุมชน
เปนบรรยากาศท่ีเอือ้ตอการสรางทัศนคติทีดี่ระหวางคนไทยกับ
คนตางชาติ เน่ืองจากคนไทยเปนเจาของท่ีดินและเปนนายจาง
ในขณะท่ีคนตางชาติจะเปนลกูจางทํางานในไร ในสวน ต้ังบาน
เรอืนอยูบนท่ีดินของนายจาง ดวยเหตุนีเ้ด็กไทยกับเด็กตางชาติ
ซ่ึงนอกจากจะพบกันท่ีโรงเรยีนแลว นอกโรงเรียนก็ยงัมีโอกาส
ไดเลนกนัอกี แมวาเด็กไทยจะดูมีสถานะท่ีเหนอืกวาเด็กตางชาติ 
แตดวยความเปนเพื่อนนักเรียนรวมชั้นเดียวกัน หรือโรงเรียน
เดียวกัน มีกิจกรรมทํารวมกันท้ังในและนอกโรงเรียน ก็เอื้อให
เกิดทัศนคติที่ดีตอกันได

8. ปจจัยของการบริหารการศึกษาในชุมชนขาม
วัฒนธรรม โดยพิจารณาจากความสัมพันธขององคประกอบ 
5 ปจจัย คือ  ปจจัยดานโรงเรียน ปจจยัดานการปฏิบัติงานของ
คร ูปจจัยดานการใหความรวมมือของผูปกครอง ปจจัยดานการ
มีสวนรวมของชุมชน และ ปจจัยดานนักเรียน โดยพบวาความ

สัมพันธระหวางปจจัยของการบริหารการศึกษาในชุมชนขาม
วัฒนธรรม มีลักษณะท่ีสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง ไดแก 

1) การบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู 2) การ
ใหความรวมมือของผูปกครองกับการปฏิบัติงานของครู และ 
3) การใหความรวมมือของผูปกครองกับคณะกรรมการสถาน
ศึกษาและชุมชน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึง

สอดคลองกับสมมติฐานท่ีกําหนดไวคือ ปจจัยการบริหาร
การศึกษาในชุมชนขามวัฒนธรรม ประกอบดวยพหุปจจัย

3. แนวทางในการบริหารการศึกษาในชุมชนขาม
วัฒนธรรมมีความเปนไปได เหมาะสม สามารถนําไปกําหนด
เปนนโยบายและนําไปสูการปฏบิติัไดทัง้น้ีเน่ืองจากการจัดการ

เรียนรูจากการทํากิจกรรมของคนตางวัฒนธรรมในชุมชนรวม
กัน ไดเกิดการเรียนรูและเขาใจซ่ึงกันและกัน มีการยอมรับ
ในความแตกตางของสมาชิกในชุมชนที่มีความแตกตางกัน
ทางดานเชื้อชาติ ศาสนา ภาษาและวัฒนธรรม เพื่อการอยู
รวมกันในชุมชน ชุมชนปาละอู เปนชุมชนท่ีมีความสัมพันธ
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เกี่ยวเนื่องกับธรรมชาติมาโดยตลอด โดยสรางบานเรือนอาศัย
อยูกับธรรมชาติ ปจจุบันอาชีพหลักคือ การประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม การปลกูพชื ไดแก ทเุรยีน สับปะรด กลวย มะนาว 
มะมวง และการเล้ียงสัตว ไดแก ววั แพะ เปนตน แนะการทอผา 
โดยเปนโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริเพื่อแกไขปญหา
ความยากจนในถ่ินทุรกันดาร ในชุมชนเปนการอยูรวมกันของ
คนหลายเช้ือชาติ ภาษา ศาสนา วัฒนธรรม แตสามารถอยูรวม
กนัไดอยางปกติสุขบนพ้ืนฐานของความเขาใจ การจัดการศึกษา
จึงเปนการวางแผนการจัดการเรียนรูจากการทํากิจกรรมของ
คนตางวัฒนธรรมในชุมชนรวมกันใหเกิดการเรียนรูและเขาใจ
ซ่ึงกันและกัน มีการยอมรับในความแตกตางของสมาชิกใน
ชุมชนท่ีมีความแตกตางกันทางดานเช้ือชาติ ศาสนา ภาษาและ
วัฒนธรรม การวางแผนการจัดการเรียนรูจึงเปนหนาท่ีของทุก
คนท่ีจะรวมกันวางแผน โดยมีองคประกอบคือ 1) ความเสมอ
ภาคทางการศึกษา เด็กตางดาว เด็กชายขอบท่ีไมมีหลักฐาน
ทางทะเบียนราษฎร มีโอกาสไดเขาเรียนเชนเดียวกับเด็กไทย 
2) การใชหลักสูตรบูรณาการ ชุมชนนําองคความรู รูภูมิปญญา
ทองถ่ินมาถายทอดใหกบัเด็กในชุมชน โดยใชปราชญชาวบาน 
หรือผูที่มีความรูทางภูมิปญญาทองถิ่นในดานตางๆ เขามามี
สวนรวมในการจัดการเรียนรูใหกับนักเรียน และเขามามีสวน
รวมในการจดัการศึกษา 3) กจิกรรมเสรมิหลกัสตูร มีสวนสาํคัญ
อยางมากท่ีจะทําใหเด็กไดมีปฏสัิมพนัธรวมกันมากข้ึน ไดแลก
เปลี่ยนเรียนรูวัฒนธรรม ประเพณี อุปนิสัยใจคอ ไดมีโอกาส
ทาํงานรวมกัน ชวยเหลือแบงปน เกิดความเขาอกเขาใจ ยอมรับ
ในความแตกตาง 4) การสอดแทรกอาชีพและภูมิปญญาทอง
ถิ่น ทางโรงเรียนไดสอดแทรกภูมิปญญาทองถิ่นและสอนการ
ประกอบอาชีพตางๆ ใหกบันักเรยีนในโรงเรียน เพือ่สงเสริมให
นกัเรยีนนําไปใชประกอบเปนอาชพีเสรมิได 5) จดักิจกรรมการ
เรยีนการสอนเปนกลุม เพือ่สรางปฏิสัมพนัธทีดี่และลดชองวาง

ระหวางกลุมโดยการจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนรวมกลุม
กันในการลงมือปฏิบัติกิจกรรมตางๆ 

9. แนวทางการบริหารการศึกษาในชุมชนขาม

วัฒนธรรม จากการสนทนากลุมยอย ( Focus group) พบวา 
แนวทางในการบริหารการศึกษาในสังคมขามวัฒนธรรม มี
ดังน้ี 1)ควรมีการจัดทําหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับ
บริบทของสถานศึกษา 2)ควรจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อ
ใหผูเรียนท่ีมีความแตกตางทางเช้ือชาติ ศาสนา เผาพันธุ ได

รวมกิจกรรมตามสภาพขนบธรรมเนียม ประเพณีของตนเอง 
3) ควรจัดบรรยากาศภายในโรงเรียนใหเปนสังคมท่ีมีความ
เสมอภาค ความยุติธรรม การยอมรับซ่ึงกันและกัน 4) ควร

สรางปฏิสัมพนัธทีดี่ระหวางชุมชน คร ูนกัเรียน และ ผูปกครอง 
รวมกัน 5) จัดรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมโดยใหมี
คณะกรรมการสถานศึกษา 6) ควรจัดใหมีกิจกรรมรักบาน
เกิด โดยเนนประเพณี และวัฒนธรรมของตนเอง 7)โรงเรียน
จดัการเรียนการสอนโดยเนนกระบวนการทางลูกเสือ เพือ่สราง
ความมีระเบียบวินัย การรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 
8) รัฐตองจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมตามสภาพพื้นที่และ
ความตองการท่ีแทจริง 9) รัฐตองมีนโยบายการจัดการศึกษา
ขามวัฒนธรรมโดยคํานึงถึงความแตกตางทางเช้ือชาติ ศาสนา 
เผ าพันธุ  ที่สอดคลองกับสภาพทางสังคมของประชาคม
อาเซียน  ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีกําหนดไวคือ.แนวทาง
ในการบริหารการศึกษาในชุมชนขามวัฒนธรรมของโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาครมีความเปนไปได เหมาะสม 
สามารถนําไปกําหนดเปนนโยบายและนําไปสูการปฏิบัติได 
ทัง้น้ีเนือ่งจากในการบรหิารการศกึษาในชุมชนขามวัฒนธรรม
มีปจจัยที่เกี่ยวของมากมายและหลากหลายโดยเฉพาะรูป
แบบหรือวิธีการในการจัดการศึกษา ซ่ึงแนวคิดของ James 
Bank (2001, 2008) ไดกลาวถึง รูปแบบหรือแนวทางในการ
จัดการศึกษาพหุวัฒนธรรมวามี 5 รูปแบบ ดังน้ี 1) บูรณาการ
เนื้อหาวัฒนธรรมของนักเรียน เขาไปในวิชาตางๆ (Content 
Integration) คอืการทีค่รผููสอนยงัคงสอนวิชาตาง ๆ  เหมอืนท่ีเคย
สอนมา ขณะเดียวกันก็นาเน้ือหาท่ีเกี่ยวของกับวัฒนธรรมของ
นกัเรยีนกลุมตางๆ มาสอดแทรก บรูณาการในเน้ือหาเดิมท่ีกาํลัง
สอนอยู โดยครูอาจนําเร่ืองราวเก่ียวกับชาติพันธุ ภาษา ศาสนา 

ขนบธรรมเนยีมประเพณ ีวถิชีวีติ งานศิลปะ หรอืสถาปตยกรรม
ของนักเรียนกลุมตางๆท่ีอยูในหองเรียน ในโรงเรียน หรือใน
ชุมชน มายกตัวอยาง มาอภิปรายรวมกัน ซ่ึงวิธีการน้ีนอกจาก

จะเหมาะสมกับการสอนวิชาทางดานภาษาและสังคมศึกษา
แลว ยังสามารถสอดแทรกในวิชาทางดานคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตรไดอีกดวย เชน การสอดแทรกประวัติของคนสี
ผิว ที่ริเริ่มประดิษฐ คิดคน หรือพัฒนาความรูทางวิทยาศาสตร 
ในขณะท่ีสอนหัวขอประวัตินักวิทยาศาสตรสําคัญของโลก 

เปนตน 2) การสรางความรูใหม (The Knowledge Construc-
tion Process) การจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรมในรูปแบบน้ี ครู
จะเปลี่ยนบทบาทจากการเปนผูบอกความรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม

ของกลุมชาติพันธุตางๆใหแกนักเรียน เพื่อใหนักเรียนจดจํา
เน้ือหาความรูที่มีอยู เปนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

กระตุนใหนกัเรยีนไดใชความคิดเชิงวเิคราะหเปรียบเทยีบ และ
การตัดสินใจ ผานกิจกรรมตางๆ เชน การอภิปรายแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นเกีย่วกบัสาเหตุหรอืปจจยัทีท่าํใหเกดิความขัดแยง 

การบริหารการศึกษาในชุมชนขามวัฒนธรรม
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เกิดอคติ ความลําเอียงของคนในชุมชนหน่ึงท่ีมีความแตก
ตางทางเช้ือชาติวัฒนธรรม หรือครูอาจใหนักเรียนคนควา ทํา
รายงาน เกี่ยวกับประวัติศาสตรกลุมชาติพันธุตางในชุมชน ใน
เชิงวิเคราะหเปรียบเทียบ โดยเก็บขอมูลผานการอานบันทึก
ประวัติศาสตร การสัมภาษณบุคคล เปนตน ซ่ึงรูปแบบน้ี 
จะทําใหนักเรียนเกิดความรูความเขาใจท่ีถูกตอง เขาใจถึง
ทรรศนะการมองโลกของพวกเขาและเกิดความ เห็นอกเห็นใจ 
ในผู คนท่ีมีเชื้อชาติวัฒนธรรมตางจากตน 3) การลดอคติ 
(Prejudice Reduction) การศึกษาพหุวัฒนธรรมในรูปแบบน้ี 
มีความเช่ือวา เด็กสวนใหญเขาโรงเรียนมาพรอมกับเจตคติตอ
เชื้อชาติ วัฒนธรรมอ่ืน ๆ ในทางลบ ซ่ึงสะทอนถึงเจตคติของ
พอแมผูปกครองของพวกเขาเชนกัน ดังน้ันแนวคิดสําคัญคือ 
ทาํอยางไรท่ีสถานศึกษาและครูจะปลูกฝงเจตคติทางเช้ือชาติใน
ทิศทางบวกและปลูกฝงเจตคติคานิยมความเปนประชาธิปไตย
ใหเกิดในตัวนักเรียน การจัดหลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพจะชวย
ใหนักเรียนมีเจตคติตอเชื้อชาติวัฒนธรรมอ่ืนๆในทางบวก
และมีคานิยมแบบประชาธิปไตย โดยครูควรจัดภาพแวดลอม 
ดังน้ี 1)ใหการเสริมแรงทางบวกแกนักเรียนทุกกลุมชาติพันธุ 
2) ใหนักเรียนไดรับรู เขาใจถึงความแตกตางทางเช้ือชาติและ
วัฒนธรรมท่ีเกิดข้ึนในหองเรียนและในสังคม 3) ปรับเปล่ียน
เน้ือหาหลักสูตรใหเอื้อตอการสงเสริมการยอมรับความหลาก
หลายวัฒนธรรม และ 4) ใชกิจกรรมการเรียนรูที่เนนความ
รวมมือมากกวาการแขงขัน และเปดโอกาสใหนักเรียนจาก
กลุมชาติพันธุตางๆไดติดตอสัมพันธกัน 4)การสอนท่ียึดหลัก
ความยุติธรรม (Equity Pedagogy) การศึกษาพหุวัฒนธรรม
ในแนวทางน้ีมุงเนนใหครูปรับวิธีการสอนท่ีจะเอ้ืออํานวย 
สนับสนุนใหนักเรียนทุกกลุมเช้ือชาติ วัฒนธรรมในช้ันเรียน 
มีโอกาสประสบความสําเร็จในการเรียนโดยเทาเทียมกัน โดย
การสงเสริมใหนักเรียนจากกลุมตาง ๆ เขารวมกิจกรรมที่จัด
ข้ึนในช้ันเรียน และในโรงเรียนอยางท่ัวถึง เชน เปดโอกาสให

เด็กกลุมชาติพันธุไดอภิปราย แสดงความคิดเห็น เปดโอกาส
ใหนักเรียนทางานรวมกันเปนกลุม ซ่ึงการท่ีครูจะสามารถ
สงเสริมใหนกัเรยีนกลุมตาง ๆ  มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงสุด
ตามศักยภาพของแตละคน ครตูองมีความรูความเขาใจเก่ียวกบั
วัฒนธรรม ภาษา คานิยม และแบบแผนการเรียนรูของนักเรียน

ในช้ันของตนเปนอยางดี 5) การปรับโครงสรางทางสังคมและ
วัฒนธรรมในโรงเรียน (An Empowering School Culture and 
Social Structure) การจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรมในแนวทาง
นี้ เนนการปรับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนใหเหมาะสม
กับนักเรียนกลุมตาง ๆ ใหเกิดความเสมอภาคเทาเทียมกัน โดย

ผูบริหาร ครู บุคลากรทุกคนในโรงเรียน รวมถึงผูปกครอง
นักเรียน ควรมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ การสราง
บรรยากาศของความรวมมือกัน การปรับรูปแบบการส่ือสาร
ที่เอื้อตอสมาชิกทุกคนในโรงเรียน ปรับหลักสูตรและการ
สอน รวมท้ังกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหสงเสริมพัฒนาการของ
นักเรียนทุกกลุม 

ขอเสนอแนะการวิจัย
1. โรงเรียนควรไดมีการปรับวิธีการจัดฉันเรียน โดย

การแยกนักเรียนท่ีเปนคนตางเช้ือชาติ ศาสนา เผาพันธุ เหลาน้ี 
มาเตรียมความพรอม ดานภาษา เพื่อใหสามารถฟง พูด อาน 
เขียนภาษาไทยไดอยางคลองแคลวกอนเขาเรียนในช้ันอื่นตอ
ไปอยางนอย 1 ภาคเรียน

2 โรงเรียนควรขอต้ังงบประมาณตอตนสังกัดให
มากข้ึน เพือ่นาํไปใชในการจัดการเรียนการสอนเปนกรณพีเิศษ

3. โรงเรียนควรมีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
หลักสูตรและตองสอดคลองกับขนบธรรมเนียม ประเพณีของ
กลุมชาตินัน้ๆ และตองสอดแทรกความเปนไทยเพือ่ใหนกัเรยีน
ตางชาติพันธุ ไดเรียนรูขนบธรรมเนียมประเพณีไทยในเวลา
เดียวกัน

4. การจัดการเรียนการสอนครูจะตองคํานึงถงึความ
แตกตางของเช้ือชาติ ศาสนา หรอืชนเผาอยูเสมอเพือ่ใหนกัเรยีน
ไดมีความสุขในการเรียนรวม

5. ครูควรไดมีโครงการเยี่ยมนักเรียนเพื่อศึกษา
นกัเรยีนเปนรายบุคคลท้ังน้ี เพือ่การชวยเหลือนกัเรยีนท่ีประสบ
ปญหาดานการเรียนตอไป

6. ครูควรไดมีการจัดกิจกรรมการสอนโดยให
นักเรียนมีสวนรวมใหมากท่ีสุด 

7. โรงเรยีนควรไดมีการจัดกิจกรรมท่ีสามารถทําให
ผูปกครองท่ีมีความตางดานเช้ือชาติ ศาสนา เผาพนัธุ ไดมีการ
พบปะ พดูคุย แลกเปลีย่นความคิดเหน็ซ่ึงกนัและกันใหมากย่ิงข้ึน 

8. โรงเรียนควรไดเปดโอกาสใหผูปกครองท่ีเปนคน

ตางเช้ือชาติ ศาสนา เผาพนัธุไดเสนอความคิดเหน็ในการจัดการ
ศึกษาของโรงเรียนใหมีคุณภาพตอไป

9. โรงเรียนควรไดแนะนําใหผูปกครองนักเรียนได

ติดตามการเรียนของบุตรหลานอยางสม่ําเสมอเพ่ือใหนกัเรยีนได
เปนคนทีมี่ความรูเปนคนดีอยูรวมในสังคมไดอยางมีความสุข 

10. โรงเรียนควรกําหนดสัดสวนผูปกครองนักเรียน
ตางเช้ือชาติ ศาสนา เผาพันธุใหมีสัดสวนท่ีเหมาะสมในคณะ
กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน
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11. โรงเรียนควรไดมีการติดตามนักเรียนที่จบการ
ศึกษาแลววาไดมีการศึกษาตอหรือประกอบอาชีพเพื่อวางแผน
สงเสริมการศึกษาอาชีพตอไป

12. โรงเรียนควรมีมาตรการหรือแผนงานโครงการ
ในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ือคุณภาพทางการ
ศึกษาอยางตอเน่ือง 

ขอเสนอแนะในการทําการศึกษาวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรศึกษาถึงรูปแบบการจัดการศึกษาในชุมชน

ขามวัฒนธรรม
2. ควรมีการศึกษาถึงความสอดคลองของกฎหมาย

วาดวยสิทธิของบุคคลตางดาวกับผลผลกระทบที่เกิดจากการ
เรียนรวมท่ีสงผลตอคุณภาพการศึกษาของนักเรียนชาวไทย

3. ควรมีการศึกษาความม่ันคงของประเทศท่ีรับเอา
เด็กท่ีตางเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา เผาพันธมาเขารับการศึกษา
ที่ประเทศไทยจะตองรับผิดชอบดานงบประมาณและอ่ืนๆ

4. ควรสงเสริมใหผู สอนไดมีการศึกษาวิจัยดาน
การสอนนักเรียนที่อยู  ในสถานศึกษาท่ีเป นชุมชนขาม
วฒันธรรม และนําไปสูการสรางนวัตกรรมดานการสอนตอไป 
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