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บทคัดยอ
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 2) บทบาท

ของผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 3) ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนใน
กลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัยกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยไดแกโรงเรียนกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย จํานวน 9 โรงเรียน ผูใหขอมูล
โรงเรยีนละ 6 คนประกอบดวย ฝายบรหิาร2 คนฝายปฏบิติัการสอน 2 คนและคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน 2 คน รวมทัง้ส้ิน
54 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหารตามแนวคิดของสตอกดิลล(Stogdill) และบทบาทของ
ผูบริหารตามแนวคิดของฟารเรน และเคย (Farren and Kaye) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือคาความถี่ คารอยละคามัชฌิม
เลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน

ผลการวิจัยพบวา
1. คุณลักษณะของผูบรหิารโรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพจิารณาเปนรายดาน

พบวาคุณลกัษณะของผูบรหิารอยูในระดับมากท้ัง 6 ดาน เรยีงลําดับตามคามัชฌมิเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังน้ี ดานคุณลกัษณะ
ทางกายดานลักษณะท่ีเก่ียวของกับงาน ดานบุคลิกภาพ ดานพื้นฐานทางสังคม ดานสติปญญาและความสามารถ และดานลักษณะ
ทางสังคม 

2. บทบาทของผูบรหิารโรงเรยีนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพจิารณาเปนรายดานพบ
วาบทบาทของผูบรหิารอยูในระดับมากท้ัง 5 ดาน เรยีงลาํดับตามคามัชฌมิเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังน้ี ดานผูสงเสริมสนับสนุน 
ดานผูอํานวยความสะดวกดานผูประเมิน ดานผูคาดการณ และดานผูใหคําปรึกษา 

3. ความสัมพนัธระหวางคุณลกัษณะกับบทบาทของผูบรหิารโรงเรยีนในกลุมกาญจนาภเิษกวทิยาลยัโดยภาพรวมมคีวาม

สัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธในระดับสูงซ่ึงเปนความสัมพันธกันในทางบวก
หรือมีความสัมพันธกันในลักษณะท่ีคลอยตามกัน

Abstract
The purposes of this research were to examine 1) the administrators’ traits in Kanjanapisek Witthayalai School Group. 

2) the administrators’ roles in Kanjanapisek Witthayalai School Group. 3) the relationship between traits and roles of administra-

tor in Kanjanapisek Witthayalai School Group. The samples were 9 schools in Kanjanapisek Witthayalai School Group. There 
were 6 respondents from each school were; two school administrators, two teachers, and two basic education school committees, 
with the total of 54 respondents. The research instrument was a questionnaire about the administrators’ traits based on Stog-
dill’s concept and the administrators’ roles based on Faren’s and Kaye’s concept . The statistics used to analyzie the data were 
frequency,percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product-moment correlationcoefficient.
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บทนํา
สภาพสังคมไทยมีการเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว 

จึงมีความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาการศึกษาของชาติใหมีความ
เหมาะสมทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมและความเจริญ
กาวหนาทางเศรษฐกิจ  ประเทศไทยจึงมีความจําเปนอยางย่ิง
ที่ตองปรับตัว ทบทวนกระบวนทัศนการพัฒนาประเทศชาติ
ในทิศทางท่ีพึ่งพาตนเองและมีภูมิคุมกันตนเองมากข้ึน โดยยึด
หลกั “ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” เปนแนวทางปฏิบติัควบคู
ไปกับการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมท่ียึด “คนเปน
ศูนยกลางการพฒันา” เพือ่ใหการพฒันาและการบรหิารประเทศ
เปนไปในทางสายกลาง การพัฒนาท่ีเชื่อมโยงทุกมิติอยาง
บูรณาการ โดยมีการวิเคราะหอยางมีเหตุผลใชหลักความพอ
ประมาณใหเกิดความสมดุลระหวางมิติทางวัตถุกับจิตใจของ
คนในชาติ ความสมดุลระหวางความสามารถในการพ่ึงตนเอง
กบัความสามารถในการแขงขันในเวทีโลก ความสมดุลระหวาง
สังคมชนบทกบัสังคมเมือง โดยมกีารเตรียมระบบภูมิคุมกันดวย

การบริหารจัดการความเส่ียงใหเพยีงพอพรอมรับผลกระทบจาก
การเปล่ียนแปลงท้ังจากภายในและภายนอกของประเทศ ซ่ึง

รฐัธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2550 มาตรา 80 

(3) ไดบัญญัติใหมีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการ
ศึกษาในทุกระดับและทุกรปูแบบใหสอดคลองกบัความเปล่ียน
แปลงทางเศรฐกิจและสังคม โดยจัดใหมีการพัฒนาคุณภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษาใหกาวหนาทันตอ

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก
การศึกษามีความสําคัญเปนอยางย่ิงตอการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลอันเปนกําลังท่ีสําคัญของประเทศชาติ การ

ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (2552-2561) ไดมีการกําหนด
เปาหมายในการปฏริปูการศึกษาและการเรียนรูอยางเปนระบบ 
โดยไดเนนประเด็นหลัก 3 ประการ คือ 1) การพัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูของคนไทย 2) การเพิ่ม
โอกาสทางการศึกษา การเรียนรูอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ และ 
3) สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการ
บริหารและจัดการศึกษา นอกจากน้ีกรอบแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาก็ยังมีมาตรการในการสรางผูนําการเปล่ียนแปลง
และนวัตกรรมการบริหารเชิงคุณภาพ การกําหนดมาตรการ
พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารเขตพื้นที่การศึกษาและในสถาน
ศึกษา มีการกําหนดคุณสมบัติการเขาสูตําแหนงเสนทางความ
กาวหนา และระบบการจูงใจการท่ีจะขับเคล่ือนการปฏิรูปการ
เรียนรูใหประสบความสําเร็จน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจําเปน
ตองใหความสําคัญแกหลกัสตูร ผูเรยีน เน้ือหาสาระ การจดัการ
เรยีนการสอน การพฒันาครู การใชแหลงเรยีนรูทีห่ลากหลายทัง้
ในและนอกโรงเรียน ใหคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด ตลอด
จนเช่ือมโยงกระบวนการเรียนรูสูชุมชน มีการระดมทรัพยากร
จากแหลงตางๆ มาใชในการบริหารจัดการศึกษารวมท้ังการ
มีสวนรวมจากทุกฝายเพื่อรวมมือกันพัฒนาผูเรียนใหบรรลุ

ตามเปาหมายขององคกร และประการท่ีสําคัญเปนอยางย่ิง
ผูบรหิารตองตระหนักถงึความสําคัญตอการพฒันาคุณภาพชวีติ

ของนักเรียนใหเจริญเติบโตงอกงามเปนบุคคลท่ีมีคุณคาของ
สังคม มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยดําเนินการรวมมือกับทุก

ฝายท่ีมีสวนเก่ียวของ
โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยจัดต้ังข้ึนในมหา

มงคลสมัยทีพ่ระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช

(รัชกาลท่ี 9) ทรงเสด็จเฉลิงถวัลยราชสมบัติครบ 50 ป เม่ือ
วันท่ี 9 มิถุนายน 2539 โดยมีความเห็นวาควรมีการยกระดับ

โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยใหกาวสูการเปนโรงเรียน
สงเสริมความเปนเลิศทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร เพือ่
เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวและเพ่ือสนอง

The findings of the research were as follows:
1. The administrators’ traits in Kanjanapisek Witthayalai School Group as a whole and an individual aspect, were 

at a high level, in order arithmetic mean from maximum to minimum were as follows; physical characteristics, task-related 
characteristics, personality, social background, intelligenceand ability, and social characteristics.

2. The administrators’ role in Kanjanapisek Witthayalai School Group, as a whole and an individual aspect, were at 
a high level, in order arithmetic mean from maximum to minimum were as follows; promoter, facilitator, appraiser, predictor 
and counselor.

3. The administrators’ traits and the administrators’ role in Kanjanapisek Witthayalai School Group, were found positive 
correlated as a whole with a high level at .01 level of significant.

ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียน
ในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย
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ตอบตอนโยบายการปฏริปูการศึกษาของประเทศในการพัฒนา
เยาวชน ใหสูความเปนเลิศ ซ่ึงประกอบดวย 9 โรงเรียน ไดแก 
1) โรงเรยีนกาญจนาภเิษกวทิยาลยั นครปฐม (พระตาํหนกัสวน
กหุลาบมัธยม) 2) โรงเรยีนกาญจนาภิเษกวิทยาลยั สุราษฎรธานี 
3) โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กระบ่ี 4) โรงเรียนกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย สุพรรณบุรี 5) โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
อุทัยธานี 6) โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยเพชรบูรณ 
7) โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยกาฬสินธุ8) โรงเรียนกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย ชัยภูมิ และ9) โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย
ฉะเชิงเทราโดยมีกลยุทธในการดําเนินการยกระดับกลุ ม
โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยกาวสูการเปนโรงเรยีนสงเสริม
ความเปนเลศิดานวิทยาศาสตร และคณิตศาสตร 8 กลยทุธ ดังน้ี 
กลยุทธที่ 1 สงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารงานโรงเรียน
และการบริหารงานกลุมโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยแบบ
ความรวมมือและการมีสวนรวม กลยุทธที่ 2 พัฒนาหลักสูตร
สงเสริมความเปนเลิศทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 
กลยุทธที่ 3 ปรับการเรียนเปล่ียนการสอนของครู โดยการ
พัฒนาครูใหมีทักษะและเทคนิคการสอน และการวัดประเมิน
ผลแบบมืออาชีพ กลยุทธที่ 4 สงเสริมงานวิจัยครูและใชงาน
วิจัยในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนรวมถึงการสงเสริมนักเรียน
ดวยกระบวนการคิด การทํางาน การแกปญหาดวยกระบวนการ
ทาํวิจยั กลยทุธที ่5 สงเสริมคายทักษะวิชาการดานวิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร ภาษา และเทคโนโลยี กลยุทธที่ 6 สงเสริมส่ือการ
เรียนรู และการนําเทคโนโลยีมาใชพัฒนาผูเรียนกลยุทธที่ 7 

สงเสริมการทํางานแบบมีสวนรวมและทํางานเปนทีมกลยุทธ

ที่ 8 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม การทํางานเปนทีมและ
การอยูรวมกันอยางมีความสุขของนักเรียนซ่ึงในกลยุทธดัง

กลาวเปนเร่ืองท่ีทาทายสําหรับผูบริหารดังท่ีธนสาร บัลลังก
ปทมา ไดเสนอแนะประเด็นท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานของ

ผู บริหาร สรุปไดวา ประเด็นท่ี 1 ปญหาและอุปสรรคใน
การปฏิบัติงานในตําแหนง พบวา ปญหาคือ เรื่องของการ 
วางตน การสรางศรัทธาใหเปนท่ียอมรับระหวางผูบริหารและ

ครู ปญหาดานการบริหารงบประมาณการเงินใหเปนไปตาม
ระเบียบราชการ ความรูเก่ียวกับกฎระเบียบตางๆ ไมเพียงพอ 
ในองคกรมีความขัดแยงระหวางบุคลากรในองคกร และ
ความขัดแยงระหวางผูบริหารและบุคลากรในองคกร เกิดการ
แตกแยกแบงฝายในองคกรบุคลากรในองคกรมีวัยที่ตางกัน

ระหวางบุคลากรอาวุโสและบุคลากรรุนใหมประเด็นท่ี 2 ปจจัย
และวิธีการท่ีใชในการแกปญหา หรือคุณลักษณะของผูบรหิาร
ทีพ่งึประสงค มีดังน้ี การสรางภาวะผูนาํ การสรางความยอมรับ

ดวยการใชแรงจูงใจดวยวิธีตางๆ เชน การเสริมแรง การให
รางวัล คําชม การสนทนาพูดคุย ปรับความเขาใจ การบริหาร
ความเปลี่ยนแปลงจัดการกับความเปล่ียนแปลงแบบคอยเปน
คอยไป การใชความรูความสามารถหรือคุณวุฒิที่มีอยูไปใชใน
การบรหิารงาน การอาศัยกฎระเบียบ การสรางความเปนกนัเอง
แสดงความเปนพวก การวางแผนการหาวธีิแกปญหา การทาํตัว
อยางปฏิบัติเปนแบบอยางใหเห็น การรับฟงความคิดเห็นและ
ใหโอกาสแกบุคลากรทุกฝาย การบริหารความขัดแยง และ
การใชหลักธรรม คุณธรรมจากขอมูลท่ีกลาวมาขางตนจะเห็น
ไดวาปจจัยท่ีสําคัญท่ีจะทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ
นั้นคือ ผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงผูบริหารก็ควรจะมีคุณลักษณะท่ี
เหมาะสมและมีบทบาทท่ีเหมาะสมอันจะนําพาใหโรงเรียน
ประสบความสําเร็จได  ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
เรือ่งความสมัพนัธระหวางคุณลกัษณะกับบทบาทของผูบรหิาร
โรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย อนัจะเปนประโยชนใน
การพัฒนาผูบริหารใหมีความสามารถในการบริหารโรงเรียน
เพือ่นาํพาใหโรงเรียนประสบความสําเร็จและมีสวนชวยในการ
พัฒนาประเทศชาติสืบไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
1.  เพื่อทราบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนใน

กลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย
2. เพื่อทราบบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในกลุม

กาญจนาภิเษกวิทยาลัย

3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางคุณลักษณะกับ
บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย

สมมติฐานการวิจัย
1.  คุณลักษณะของผู บริหารโรงเรียนในกลุ ม

กาญจนาภิเษกวิทยาลัย อยูในระดับปานกลาง
2.  บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนา

ภิเษกวิทยาลัย อยูในระดับปานกลาง
3.  คุณลักษณะกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนใน

กลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัยมีความสัมพันธกัน

ขอบเขตของการวิจัย
การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตเน้ือหาการ

วิจัยโดยมุงท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะกับ
บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
สําหรับการวิจัยในคร้ังนี้ผู วิจัยนําแนวคิดของสตอกดิลล 
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(Stogdill) มาเปนแนวทางในการศึกษาคุณลกัษณะของผูบรหิาร 
ดังน้ี 1) คุณลักษณะทางกาย 2) พื้นฐานทางสังคม 3) สติปญญา
และความสามารถ 4) บุคลิกภาพ  5) ลักษณะท่ีเกี่ยวของกับ
งาน และ 6) ลักษณะทางสังคม สวนของบทบาทของผูบริหาร 
สําหรับการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดนําแนวคิดของฟารเรนและ
เคย (Farren and Kaye) มาเปนแนวทางในการศึกษาบทบาทของ
ผูบริหาร 5 ประการ ไดแก 1) ผูอาํนวยความสะดวก 2) ผูประเมิน 
3) ผูคาดการณ 4) ผูใหคําปรึกษา และ 5) ผูสงเสริมสนับสนุน

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย
ข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ผูวิจัยได

ศึกษาคนควาจากเอกสาร ตํารา บทความ  เว็บไซตท่ีเกี่ยวของ 
วรรณกรรมที่เก่ียวของเพื่อนํามาวิเคราะห สังเคราะหแลวจัด
ทําเปนโครงรางงานวิจัย โดยไดรับคําแนะนําของอาจารยที่
ปรึกษา แลวจงึนําเสนอโครงรางงานวิจยัตอภาควชิาการบรหิาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากรเพ่ืออนมัุติโครงรางงานวิจยัจาก
บัณฑิตวิทยาลัย

ข้ันตอนท่ี 2 การดําเนินการวิจัย ผูวิจัยนําขอมูลที่ได
ศึกษาคนควาจากเอกสาร ตํารา บทความ  เว็บไซตท่ีเกี่ยวของ 
วรรณกรรมท่ีเก่ียวของแลวนํามาดําเนินการจัดสรางเคร่ืองมือ
ซ่ึงไดแก แบบสอบถาม จากน้ันจึงนําเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย
ไปดําเนินการเพือ่ตรวจสอบคุณภาพโดยวธีิการหาความเช่ือมัน่
แลวนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีกําหนด จาก
นั้นจึงนําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความสมบูรณ 

วิเคราะหขอมูลและแปลผลขอมูล
ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานการวิจัย ผูวิจัยนําขอมูลที่

ไดจากการวิเคราะหทางสถิติมาสรุป แลวเขียนรางรายงานการ
วิจัยเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ เม่ือ
ไดรับการตรวจสอบความถูกตอง และปรับปรุงแกไขตามท่ี
คณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธเสนอแนะแลวจึงจัดทํา

เปนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ เสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากรเพ่ือขออนุมัติจบการศึกษา

ประชากร

ประชากรในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี คือ โรงเรียนในกลุม
กาญจนาภิเษกวิทยาลัย จํานวน 9 โรงเรียน

กลุมตัวอยางและการเลือกตัวอยาง
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจยัครัง้น้ี ไดแก โรงเรียนใน

กลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง

โดยใชตารางประมาณขนาดกลุมตัวอยางของเครจซ่ีและ
มอรแกน (Krejcie and Morgan)  ไดกลุมตัวอยางโรงเรียน
ในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย จํานวน 9 โรงเรียน แลวเลือก
ตัวอยางตามโอกาสทางสถิติ (probability sampling) โดยวธีิสุม
ตัวอยางแบบแบงประเภท (stratified random sampling)

ผูใหขอมูล
ผูวิจัยกําหนดผูใหขอมูลของแตละโรงเรียนจํานวน

6 คนประกอบดวย ฝายบริหาร โรงเรียนละ 2 คน ฝายปฏิบัติ
การสอน โรงเรียนละ 2 คน และกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน โรงเรียนละ 2 คน รวมผูใหขอมูลทั้งส้ิน 54 คน

ตัวแปรที่ศึกษา
1. ตัวแปรพ้ืนฐาน  คือ ตัวแปรท่ีเกียวกับสถานภาพ

สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม
2.  ตัวแปรตน (X

tot
) คอื ตัวแปรท่ีเก่ียวกบัคุณลกัษณะ

ของผูบริหาร
3.  ตัวแปรตาม(Y

tot
) คือ ตัวแปรที่เกี่ยวกับบทบาท

ของผูบริหาร

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยในคร้ังน้ีคือ แบบสอบถาม 

จํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี
ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพสวนตัว

ของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ ประสบการณ
ในการทํางาน ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาท่ีปจจบุันน

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะ

ของผูบริหารตามแนวคิดของสตอกดิลล (Stogdill)
ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของ

ผูบริหารตามแนวคิดของฟารเรนและเคย (Farren and Kaye)

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ

ผูวิจัยไดดําเนินการพัฒนาเคร่ืองมือ โดยมีข้ันตอน
การดําเนินการ ดังน้ี

ข้ันตอนท่ี 1 นําผลการศึกษามาสรางและพัฒนา
เครื่องมือ โดยขอคําแนะนําจากอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ

ข้ันตอนท่ี  2  ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา

(content validity) ของแบบสอบถาม โดยนําแบบ สอบถาม
ที่ผู วิจัยสรางข้ึนใหผู ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน พิจารณา
ความสอดคลองของเนื้อหากับนิยามตัวแปรของการวิจัย ดวย

ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียน
ในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย
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การหาคาดัชนีความสอดคลองโดยใชเทคนิค IOC (Index of 
Item Objective Congruence) ไดคา IOC อยูระหวาง 0.6 – 1.00

ข้ันตอนท่ี 3 นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไข
แลวไปทดลองใช (try out) กบัสถานศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยาง 
รวมผูใหขอมูลจํานวน 36 คน

ข้ันตอนที ่4 นาํคะแนนท่ีไดจากแบบสอบถามกลับมา
หาคาความเท่ียง (reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  
โดยพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิอัลฟา ( -coefficient) = 0.891

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยมีข้ันตอนดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี
1 .  ผู  วิ จั ยทํ า บันทึกถึ งคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ผานภาควิชาการบริหารการศึกษาเพ่ือ
ทาํหนังสือขอความอนุเคราะหไปยังโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง
โดยขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม

2.  ผูวิจัยทําการจัดสงแบบสอบถามทางไปรษณีย
และเก็บรวบรวมขอมูล

3. ตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถาม กรณี
ที่ไดรับแบบสอบถามไมครบหรือแบบสอบถามไมสมบูรณ 
ผูวิจัยไดติดตอเพื่อสอบถามขอมูลเพิ่มเติม ทั้งน้ีใหไดมาซ่ึง
ขอมูลที่สมบูรณอยางแทจริง

สถิติที่ใชสําหรับการวิจัย
1. การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

สถติิทีใ่ชไดแก ความถี ่(frequency: f) และรอยละ (percentage: %)
2. การวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารกับบทบาท

ของผูบริหาร สถิติที่ใชไดแก คามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic 
mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) แลว
นําคามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) ที่ไดเปรียบเทียบกับ
เกณฑตามแนวคิดของเบส (Best) ดังน้ี

คามัชฌมิเลขคณิต 4.50 ถงึ 5.00 แสดงวา คุณลกัษณะ
ของผูบริหารกับบทบาทของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด

คามัชฌมิเลขคณิต 3.50 ถงึ 4.49 แสดงวา คุณลกัษณะ
ของผูบริหารกับบทบาทของผูบริหาร อยูในระดับมาก

คามัชฌมิเลขคณิต 2.50 ถงึ 3.49 แสดงวา คุณลกัษณะ
ของผูบริหารกับบทบาทของผูบริหาร อยูในระดับปานกลาง

คามัชฌมิเลขคณิต 1.50 ถงึ 2.49 แสดงวา คุณลกัษณะ
ของผูบริหารกับบทบาทของผูบริหาร อยูในระดับนอย

คามัชฌมิเลขคณิต 1.00 ถงึ 1.49 แสดงวา คุณลกัษณะ
ของผูบริหารกับบทบาทของผูบริหาร อยูในระดับนอยที่สุด

3.  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะ
กบับทบาทของผูบรหิารโรงเรยีนในกลุมกาญจนาภเิษก วทิยาลัย
สถิติที่ใชไดแก คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน(Pear-
son’s product moment correlation coefficient) 

ผลการวิเคราะหขอมูล
ตอนที่1ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหาร

โรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย
ผู วิจัยวิเคราะหจากคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และ

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําไปเปรียบเทียบตาม

เกณฑระดับคุณภาพตามแนวคิดของเบสท (Best) ผลปรากฏ
ดังตารางท่ี 1

 
ตารางที่ 1  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย

                 โดยภาพรวม (X
tot

) 

                                                                                        (n=54) 

  
 X S.D.  

1 
2 
3 
4 
5 
6 

 (X1)  
  (X2) 

 (X3) 
 (X4) 

 (X5) 
 (X6) 

4.44 
4.40 
4.37 
4.41 
4.42 
4.36 

0.69 
0.60 
0.62 
0.65 
0.63 
0.69 

 
 
 
 
 
 

  (Xtot) 4.40 0.61  
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จากตารางท่ี 1พบวาคุณลกัษณะของผูบรหิารโรงเรยีน
ในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัยโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
( =4.40, S.D.=0.61)เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูใน
ระดับมากทุกดาน ซ่ึงมีคามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 4.36 
–4.44 โดยเรยีงลาํดับคามัชฌมิเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี
ดานคุณลักษณะทางกาย ( =4.44, S.D.=0.69) ดานลักษณะท่ี
เกีย่วของกบังาน ( =4.42, S.D.=0.63) ดานบุคลกิภาพ ( =4.41, 
S.D.=0.65)ดานพ้ืนฐานทางสังคม ( =4.40, S.D.=0.60) ดาน
สติปญญาและความสามารถ ( =4.37, S.D.=0.62) และดาน

ลักษณะทางสังคม =4.36, S.D.=0.69) ตามลําดับเม่ือพิจารณา
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบวาอยูระหวาง 0.60-0.69  มีการกระ
จายของขอมูลไมมากนัก แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน
ตอนที ่2 ผลการวเิคราะหบทบาทของผูบรหิารโรงเรยีนในกลุม
กาญจนาภิเษกวิทยาลัย

ผูวิจัยวิเคราะหจากคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และคา
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําไปเปรียบเทียบตาม
เกณฑระดับคุณภาพตามแนวคิดของเบสท (Best) ผลปรากฏ
ดังตารางท่ี 2

(n=54) 

  
 X S.D.  

1 
2 
3 
4 
5 

 (Y1)  
 (Y2)  

 (Y3)  
 (Y4)  

(Y5)  

4.39 
4.37 
4.37 
4.37 
4.47 

0.64 
0.63 
0.57 
0.65 
0.62 

 
 
 
 
 

  (Ytot) 4.40 0.60  

ตารางที่ 2  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
                   โดยภาพรวม (Y

tot
)

จากตารางท่ี 2พบวาบทบาทของผูบริหารโรงเรียน
ในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( =4.40,S.D.=0.60)เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูใน

ระดับมากทุกดาน ซ่ึงมีคามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 4.37 
–4.47 โดยเรยีงลาํดับคามัชฌมิเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี

ดานผูสงเสริมสนับสนุน ( =4.47, S.D.=0.62) ดานผูอํานวย
ความสะดวก( =4.39, S.D.=0.64) ดานผูคาดการณ ( =4.37, 
S.D.=0.57) ดานผูประเมิน ( =4.37, S.D.=0.63) และดานผูให
คําปรึกษา ( =4.37, S.D.=0.65)ตามลําดับเม่ือพิจารณาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานพบวาอยูระหวาง 0.57-0.65 มีการกระจาย

ของขอมูลไมมากนัก แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิด
เห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนา

ภิเษกวิทยาลัย 
ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะ

กับบทบาทของผู บริหารโรงเรียนในกลุ มกาญจนาภิเษก
วิทยาลัย ผูวิจัยใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
ของเพียรสันPearson’s product - moment correlation  

coefficientผลปรากฏดังตารางท่ี 3

ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียน
ในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย



วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปที่ 8 ฉบับท่ี 2 (มกราคม-มิถุนายน 2561)
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ตารางที่ 3    ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
                    โดยภาพรวมและรายดาน

จากตารางท่ี 3 พบวา คุณลักษณะของผูบริหาร (Xtot) 
กับบทบาทของผูบริหาร (Y

tot
) โรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษก

วิทยาลัย โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธในระดับสูง
(r

xy
=0.945) ซ่ึงเปนความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความ

สัมพันธกันในลักษณะท่ีคลอยตามกันเม่ือพิจารณาความ
สัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในกลุม

กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ในภาพรวม (X
tot

) กับบทบาทของ

ผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ในแตละดาน 
(Y

1-5
) พบวา คณุลกัษณะของผูบรหิาร ในภาพรวม (X

tot
) มีความ

สัมพันธกับบทบาทของผูบริหารในระดับสูงทุกดาน โดยเรียง
ลาํดับคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ ไดดังน้ี บทบาทของผูบรหิาร
ดานผูอํานวยความสะดวก (Y

1
)(r

xy
=0.930) ผูประเมิน (Y

2
)

(r
xy

=0.922) ผูคาดการณ (Y
3
)(r

xy
=0.919) ผูสงเสริมสนับสนุน 

(Y
5
)(r

xy
=0.882) และผูใหคําปรึกษา (Y

3
)(r

xy
=0.870)

คุณลักษณะของผูบริหารดานลักษณะทางกาย (X
1
) 

กับบทบาทของผูบริหารโดยภาพรวม (Ytot) มีความสัมพันธ
กนัในระดับสูง (r

xy
 = .842) อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

เม่ือพจิารณาคุณลกัษณะของผูบรหิาร ดานลกัษณะทางกาย พบ
วามีความสัมพนัธกบับทบาทของผูบรหิาร ในระดับสูงทุกดาน 

โดยเรียงลําดับไดดังน้ี ผูอํานวยความสะดวก (Y
1
)(r

xy
=0.803) 

ผู สงเสริมสนับสนุน (Y5)(r
xy

=0.792) ผู คาดการณ (Y3)
(r

xy
=0.786) ผูประเมิน (Y

2
)(r

xy
=0.783) และผูใหคําปรึกษา (Y

3
)

(r
xy

=0.778)
คุณลกัษณะของผูบรหิาร ดานภมิูหลงัทางสังคม (X

2
)

กบับทบาทของผูบรหิารโดยภาพรวม (Ytot) มีความสัมพนัธกนั

ในระดับสูง (r
xy

 =0.901) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เม่ือพิจารณาคุณลักษณะของผูบริหาร ดานภูมิหลังทางสังคม

พบวามีความสัมพันธกับบทบาทของผูบริหาร ในระดับสูงทุก
ดาน โดยเรียงลําดับไดดังน้ีผูประเมิน (Y

2
)(r

xy
=0.897) ผูอํานวย

ความสะดวก (Y
1
)(r

xy
=0.892) ผูคาดการณ (Y

3
)(r

xy
=0.882) 

ผูใหคําปรึกษา (Y
3
)(r

xy
=0.829) และผูสงเสริมสนับสนุน (Y

5
)

(r
xy

=0.813)

คุณลักษณะของผูบริหารดานสติปญญาความรูความ
สามารถ (X

3
)กบับทบาทของผูบรหิารโดยภาพรวม (Y

tot
) มีความ

สัมพนัธกนัในระดับสูง (r
xy 

=0.894) อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่

(n=54) 

 

 
(Y

1)  (Y
2)  (Y

3)  (Y
4)  

(Y
5)  (Y

tot
) 

 (X1) 0.803** 0.783** 0.786** 0.778** 0.792** 0.824** 

(X2) 0.892** 0.897** 0.882** 0.829** 0.813** 0.901** 

(X3) 0.871** 0.875** 0.904** 0.801** 0.829** 0.894** 

(X4) 0.899** 0.888** 0.891** 0.814** 0.854** 0.908** 

(X5) 0.937** 0.908** 0.925** 0.887** 0.871** 0.947** 

(X6) 0.913** 0.923** 0.870** 0.864** 0.880** 0.931** 

  (Xtot) 0.930** 0.922** 0.919** 0.870** 0.882** 0.945** 
 

**  0.01 
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ระดับ .01 เม่ือพจิารณาคุณลักษณะของผูบริหาร ดานสติปญญา
ความรูความสามารถพบวามีความสัมพันธกับบทบาทของ
ผูบริหาร ในระดับสูงทุกดาน โดยเรียงลําดับไดดังน้ีผู คาด
การณ (Y

3
)(r

xy
=0.904) ผูประเมิน (Y

2
)(r

xy
=0.875) ผูอาํนวยความ

สะดวก (Y
1
) (r

xy
=0.871) ผูสงเสริมสนับสนุน (Y

5
)(r

xy
=0.829) 

และผูใหคําปรึกษา (Y
3
)(r

xy
=0.801)

คุณลักษณะของผูบริหารดานบุคลิกภาพ (X
4
) กับ

บทบาทของผูบริหารโดยภาพรวม (Y
tot

) มีความสัมพันธกันใน
ระดับสูง (r

xy
 =0.908) อยางมีนยัสาํคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 เม่ือ

พจิารณาคุณลกัษณะของผูบรหิาร ดานบุคลกิภาพพบวามีความ
สัมพันธกับบทบาทของผูบริหาร ในระดับสูงทุกดาน โดยเรียง
ลาํดับไดดังน้ีผูอาํนวยความสะดวก (Y

1
)(r

xy
=0.899) ผูคาดการณ 

(Y
3
)(r

xy
=0.891) ผูประเมิน (Y

2
)(r

xy
=0.888) ผูสงเสริมสนับสนุน 

(Y
5
)(r

xy
=0.854) และผูใหคําปรึกษา (Y

3
)(r

xy
=0.814)

คุณลกัษณะของผูบรหิารดานลักษะท่ีเกีย่วของกบังาน
(X

5
) กับบทบาทของผูบริหารโดยภาพรวม (Y

tot
) มีความ

สัมพันธกันในระดับสูง (r
xy

 =0.947) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณาคุณลักษณะของผูบริหาร ดานลักษะท่ี
เก่ียวของกับงานพบวามีความสัมพนัธกบับทบาทของผูบริหาร 
ในระดับสูงทุกดาน โดยเรียงลาํดับไดดังน้ีผูอาํนวยความสะดวก 
(Y1)(r

xy
=0.937) ผูคาดการณ (Y

3
)(r

xy
=0.925) ผูประเมิน (Y

2
)

(r
xy

=0.908) ผูใหคําปรึกษา (Y
3
)(r

xy
=0.887) และผูสงเสริม

สนับสนุน (Y
5
)(r

xy
=0.871)

คุณลกัษณะของผูบรหิารดานลักษณะทางสังคม (X
6
) 

กับบทบาทของผูบริหารโดยภาพรวม (Y
tot

) มีความสัมพันธ
กันในระดับสูง (r

xy
 =0.931) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 เม่ือพิจารณาคุณลักษณะของผูบริหาร ดานลักษณะทาง

สังคม พบวามีความสัมพันธกับบทบาทของผูบริหาร ในระดับ
สูงทุกดาน โดยเรียงลําดับไดดังน้ี ผูประเมิน (Y

2
)(r

xy
=0.923) 

ผูอาํนวยความสะดวก (Y
1
)(r

xy
=0.913) ผูสงเสรมิสนับสนุน (Y

5
)

(r
xy

=0.880) ผูคาดการณ (Y
3
)(r

xy
=0.870) และผูใหคําปรึกษา 

(Y
3
)(r

xy
=0.864)

อภิปรายผลการวิจัย
1. จากผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะของผูบริหาร

โรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังเอาไว
ที่อยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีสามารถอธิบายไดวาคุณลักษณะ

ของผู บริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกมีความสําคัญ
ทางการทํางานเปนอยางมาก เน่ืองจากในปจจุบันผูบริหารเปน

ผูมีบทบาทและความสําคัญในการพัฒนาสถานศึกษาใหเจริญ
กาวหนา ซ่ึงสามารถสังเกตไดจากสถานศึกษาตางๆผูบริหาร
สวนใหญไดรับการศึกษาในสาขาการบริหารการศึกษา และ
การเขาสูตําแหนงผูบรหิารสถานศึกษาจะตองผานกระบวนการ
คัดเลือก การทําผลงาน และการอบรมตามหลักสูตรผูบริหาร
สถานศึกษา เพือ่เพิม่พนูความรูความสามารถในการบริหารงาน
ใหมีประสิทธิภาพ จงึทําใหผูบรหิารสถานศึกษาสามารถใชองค
ความรูตางๆ มาประกอบการบรหิารงานตลอดจนใชเทคนิคและ
วธีิการตางๆ ตามกระบวนการบรหิาร ซ่ึงเปนการแสดงถงึการมี
ภาวะผูนาํ นอกจากนีผู้บรหิารยงัสามารถใชเทคนิควธีิการจงูใจ 
เพื่อใหบุคลากรเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน และพรอม
ที่จะทํางานเพ่ือองคกรอยางแทจริง ผานชองทางการส่ือสารท่ี
หลากหลายรูปแบบ แตละชองทางมีความเหมาะสมกับแตละ
สถานการณ ซ่ึงทําใหผูบรหิารสามารถสรางความสมัพนัธอนัดี
กบับุคลากรในองคกร กอใหเกิดความรวมมือรวมใจกันในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือใหการดําเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสุภาวดี  
คําเกลีย้ง ทีไ่ดศึกษาคุณลกัษณะของผูบรหิารและความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล ผลการวิจัย
พบวา คุณลักษณะผูบริหารท้ัง 6 ดาน คือ ลักษณะทางกาย ภูมิ
หลงัทางสังคม สติปญญา บคุลกิภาพ ลกัษณะท่ีเกีย่วของกับงาน 
และลักษณะทางสังคม ผูบรหิารมหาวิทยาลัยมหดิล เม่ือจาํแนก
ตามกลุมสาขาวิชา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนใน

กลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัยเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก
ทุกดานเชนกัน โดยเรียงตามคามัชฉิมเลขคณิตจากมากไปหา

นอย ผลการวจิยัพบวาคุณลกัษณะของผูบรหิารโรงเรยีนในกลุม
กาญจนาภิเษกวิทยาลัยดานคุณลักษณะทางกาย ที่มีคามัชฉิม
เลขคณิตอยูในระดับมาก ซ่ึงมีคามัชฉิมเลขคณิตคือ 4.44 ทั้งน้ี

อาจเปนเพราะผูบรหิารโรงเรยีนในกลุมกาญจนาภิเษกวทิยาลยั
สวนใหญมีหนาท่ีที่ตองรับผิดชอบในการบริหารงานทั้งงาน
ภายนอกและภายในโรงเรียนรวมถึงการประสานงานกับหนวย

งานตางๆ จงึมีความจําเปนท่ีผูบรหิารโรงเรยีนในกลุมกาญจนา
ภเิษกวทิยาลัยควรมลีกัษณะเปนผูทีมี่สุขภาพด ีมีวยัวฒุทิีเ่หมาะ
สม มีลักษณะทาทางท่ีดี สุขอนามัยดี สุขภาพรางกายแข็งแรง 

สมบูรณ วองไว กระฉับกระเฉง สุขภาพรางกายเอ้ืออํานวยตอ
การปฏิบัติงาน มีสุขภาพจิตดี ยิ้มแยมแจมใส มีรูปรางลักษณะ
ทางกายดี สงาผาเผยและแตงกายไดเหมาะสมกับกาลเทศะ 
เปนผูท่ีมีบุคลิกลักษณะดีไดรับคําชมเชยจากบุคคลรอบขาง 
มีความกระตือรือรนและพรอมเสมอในการปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึง

ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียน
ในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย
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สอดคลองกับผลการวิจัยของปรารภ หลงสมบุญ ที่ไดทําวิจัย
เรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอการมีสวนรวมของ
ชุมชนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
นครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบวา.คุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม 
เขต 2 ดานคุณลักษณะทางกาย อยูในระดับมาก

คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย ดานลักษณะท่ีเก่ียวของกับงาน ที่มีคามัชฉิม
เลขคณิตอยูในระดับมาก ซ่ึงมีคามัชฉิมเลขคณิตคือ4.42 ยอม
หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เปน
ผูที่มีความมุงม่ันท่ีจะทํางานใหประสบความสําเร็จ มีความ
มุงม่ันในการกําจัดปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 
มีความมุงม่ัน มานะ อดทนและรับผิดชอบเพ่ือใหงานบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนด มีความสามารถในการสอนงาน กํากับ และ
ติดตามผลการดําเนินงาน มีความปรารถนาท่ีจะบริหารงานให
มีประสิทธิภาพ มีทักษะและประสบการณในการบริหารงาน 
มีทักษะและเทคนิคในการแกไขปญหาจนสําเร็จ มีความเสีย
สละและอุทิศตนในการทํางานอยางเต็มตามศักยภาพ ซ่ึง
สอดคลองกับผลการวิจัยของมณีรัตนเสโนฤทธ์ิไดวิจัยเรื่อง
คุณลกัษณะผูบรหิารท่ีพงึประสงคของบุคลากรโรงเรยีนวดัใหญ
ศรีสุพรรณสํานักงานเขตธนบุรีสังกัดกรุงเทพมหานครผลการ
วิจัยพบวาคุณลักษณะท่ีเก่ียวกับงานอยูในระดับมาก

คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนา
ภเิษกวิทยาลยั ดานบุคลกิภาพ ทีมี่คามัชฉมิเลขคณิตอยูในระดับ
มาก ซ่ึงมีคามัชฉิมเลขคณิตคือ 4.41 ยอมหมายถึงผูบริหาร
โรงเรยีนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เปนผูทีมี่ความสามารถ
ในการปรับตัวตามวัฒนธรรมองคกรและสามารถปรับเปลี่ยน
ใหทันยุคสมัย มีความสามารถในการควบคุมอารมณใหคงท่ี
ไดอยางดีเยี่ยม มีความคิดสรางสรรค มีความซ่ือสัตยสุจริต 

มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถในการกําจัดความเครียด 
มีความกระตือรือรนในการศึกษา เปนผู ใฝศึกษา คนควา
หาความรูอยูเสมอ เปนผูมีพฤติกรรมที่เหมาะสม รูกาลเทศะ 

มีความสุขุม เยือกเย็น รอบคอบ สามารถควบคุมอารมณไดดี 
เปนผูมีความคิดริเริม่สรางสรรคในการพัฒนาองคกรใหประสบ
ความสําเร็จ เปนผูมีจิตใจเขมแข็งไมโอนออนตามอิทธิพลใดๆ 
เปนผูมีอํานาจในตนเอง มีความเช่ือมั่นในตนเอง กลาตัดสิน
ใจ กลาแสดงออกและแสดงความคิดเห็นอยางเหมาะสม ซ่ึง

สอดคลองกับผลการวิจัยของเสาวนีย ยิ้มถนอม ที่ไดศึกษา
ทําวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตทวีวัฒนา โดยผล

การวิจัยพบวาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตทวีวัฒนา ในภาพ
รวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด ยกเวนดานบุคลิกภาพ 
อยูในระดับมาก เม่ือเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากลงมาหานอย 
ไดแก มีภูมิหลังทางสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรูสึก
และรอบรู มีความสามารถความชํานาญ มีการศึกษาและมี
บุคลิกภาพนาเช่ือถือ

คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย ดานพื้นฐานทางสังคม ที่มีคามัชฉิมเลขคณิตอยู
ในระดับมาก ซ่ึงมีคามัชฉมิเลขคณิตคือ 4.40 ทัง้นีอ้าจเปนเพราะ
ผูบรหิารโรงเรยีนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัยเปนผูบรหิารที่
มีการศึกษาในระดับท่ีเหมาะสมกับตําแหนงงานผูบริหารเปน
ผูทีมี่การศกึษา มีสถานะทางสงัคมและเศรษฐกิจดี เปนผูมาจาก
ครอบครัวท่ีดี เปนผูทีค่นในสังคมสวนใหญยอมรบัวาเปนคนดี 
สามารถปรับตัวเขากับสังคมทุกระดับไดเปนอยางดี เพื่อนรวม
สายงานบรหิาร และผูใตบงัคับบัญชาไดทกุระดบั สามารถเรยีน
รูปญหาสังคมรอบตัวไดอยางรวดเร็ว สามารถปรับตัวเขากับ
ความเครยีดในทุกสภาวะ มีความสามารถในการแสวงหาความรู 
และรูทันตอเหตุการณตางๆ รวมท้ังเปนผูมีความซ่ือสัตยสุจริต 
และยังเปนแบบอยางท่ีดีไมเคยทําเรื่องเสื่อมเสีย ซ่ึงสอดคลอง
กับผลการวิจัยของบุญธรรม ไวยมิตรา ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง 
การศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนตามการรับรูของครูกับความพึงพอใจในการปฏิบัติ
งานครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  ดานมนุษยสัมพันธ
และความรวมมือกับชุมชน อยูในระดับมาก

คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย ดานสติปญญาและความสามารถ ที่มีคามัชฉิม

เลขคณิตอยูในระดับมาก ซ่ึงมีคามัชฉิมเลขคณิตคือ 4.37 ยอม
หมายถึงผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เปน
ผูที่มีสติปญญาดีมีความรอบรู มีดุลยพินิจและการตัดสินใจท่ี
ดี และมีทักษะในการเจรจาอยางคลองแคลว มีคุณวุฒิทางการ
ศึกษาเหมาะสมกับลักษณะงาน มีความรอบรูและเขาใจหนวย

งานทางการศึกษา มีปฏิภาณไหวพริบ และความเฉลียวฉลาด
ในการแกปญหาเฉพาะหนาตามสถานการณตางๆ ไดอยาง
เหมาะสม มีความรูเกี่ยวกับนโยบาย กฎหมายทางการบริหาร
งานของสถานศึกษา มีวิธีจูงใจบุคลากรใหมีความรวมมือใน
การบริหารงาน เปนผูที่มีความสามารถถายทอดขอมูลขาวสาร
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ใหผู อื่นเขาใจไดเปนอยางดีและตรงประเด็นซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของสุภาวดี  คําเกล้ียง ที่ไดศึกษาคุณลักษณะของ
ผูบริหารและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลัยมหิดล ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะผูบริหาร
ทั้ง 6 ดาน คือ ลักษณะทางกาย ภูมิหลังทางสังคม สติปญญา 
บุคลิกภาพ ลักษณะท่ีเกี่ยวของกับงาน และลักษณะทางสังคม 
ผูบริหารมหาวิทยาลัยมหิดล เม่ือจาํแนกตามกลุมสาขาวิชา โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก

คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย ดานลักษณะทางสังคม ที่มีคามัชฉิมเลขคณิต
อยูในระดับมาก ซ่ึงมีคามัชฉิมเลขคณิตคือ 4.36 ทั้งน้ีสามารถ
อธิบายไดวาผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษก เปนผูที่
มีความสามารถในการขอความรวมมือและประสานงานได
เปนอยางดี มีความสามารถในการบริหาร มีเสนหมีความใสใจ
ผูอื่น มีมนุษยสัมพันธเปนท่ียอมรับของบุคลากรท้ังภายนอก
และภายในองคกร สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดเปนอยาง
ดี มีการปรับตัวเขากับกระบวนการกลุมไดดี มีมนุษยสัมพันธ
ดี เปนกันเอง มีความยืดหยุน ยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น มี
ความสามารถในการประสานงานกับหนวยงานภายในและ
ภายนอกไดดี มีเกียรติและเปนท่ีเชือ่ถอืศรัทธาของบุคคลท่ัวไป 
ซ่ึงสอดคลองกับผลการวจิยัของรชัพร สระสม ทีไ่ดทาํวิจยัเรือ่ง
การวิเคราะหเปรียบเทียบการสงผลคุณลักษณะของผูบรหิารกับ
วัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวาคุณลักษณะ
ของผูบริหาร สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก แตเม่ือพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมาก 4 ดาน คือ
ดานคุณลักษณะท่ีเก่ียวกบังาน ดานบุคลิกภาพ ดานภูมิหลงัทาง
สังคม และดานลักษณะทางสังคม

2.  จากผลการวิจัยพบวาบทบาทของผู บริหาร
โรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังเอาไวที่
อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสามารถอธิบายไดวาผูบรหิารโรงเรยีน
ในยุคปจจุบนัหรอืยุคของการปฏิรปูการศึกษา ตองมีการพฒันา

ตนเองอยางสม่ําเสมอ เพือ่ใหมีบทบาทในการเปนผูนาํท่ีถกูตอง
และเหมาะสม จึงทําใหผูบรหิารโรงเรียนตะหนักถงึความสําคัญ
ในบทบาทของตนเปนอยางมากท่ีจาํเปนตองพฒันาคุณภาพการ
ศึกษาของโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จ และในฐานะท่ีผูบรหิาร
เปนบุคคลท่ีสําคัญของการขับเคล่ือนยุทธศาสตรของการปฏิรปู

การศึกษา และขอตกลงรวมกันของโรงเรียนในกลุมกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัยใหกาวไปอยางประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ผูบริหารจึงตองพัฒนาตนเองใหเปนผูมีความรูความสามารถ

ในการบริหารงานทุกดานของโรงเรียน มีศักยภาพในการเปน
ผูนําการเปล่ียนแปลง มีความสามารถนําเอาศาสตรและศิลป
มาปฏิบัติรวมกันไดอยางสมดุลในเชิงบูรณาการบริหารงาน 
สามารถกาวทันเทคโนโลยีสมัยใหม เพื่อการเช่ือมโยงขอมูล
ขาวสารไดทั่วถึงทุกระดับขององคกรหรือหนวยงานอ่ืนๆ ภาย
ใตการบริหารงานตามบทบาทของผูบริหารโรงเรียนท้ัง 5 ดาน 
ไดแก การเปนผูอํานวยความสะดวก ผูประเมิน ผูคาดการณ 
ผูใหคําปรึกษา และผูสงเสรมิสนับสนุน ซ่ึงสอดคลองกบัผลการ
วิจัยของชัชฎาภรณ  โชคสงวนทรัพย ที่ไดศึกษาวิจัยบทบาท
ของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ใน
อาํเภอทองผาภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3ผลการวิจัยพบวา 1) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน
อาํเภอทองผาภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน พบวาในภาพรวมอยูใน
ระดับมากและรายดานอยูในระดับมาก

เม่ือพิจารณาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในกลุม
กาญจนาภเิษกวทิยาลยั เปนรายดาน เรยีงตามคามัชฉมิเลขคณิต
จากมากไปหานอย ผลการวิจัยพบวาบทบาทของผูบริหาร
โรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัยดานการเปนผูสงเสริม
สนับสนุน ที่มีคามัชฉิมเลขคณิตอยูในระดับมาก ซ่ึงมีคามัช
ฉิมเลขคณิตคือ 4.47ยอมหมายถึงผูบริหารโรงเรียนในกลุม
กาญจนาภิเษกวิทยาลัยเปนผูสงเสริมความกาวหนาโดยมีการ
ชี้แจงหลักเกณฑในการปฏิบัติงานใหบุคลากรทราบอยาง
ชัดเจน และเปดโอกาสใหบุคลากรไดรับความกาวหนา เชน
การสนับสนุนใหไปศึกษาดูงาน หรือการศึกษาตอ ผูบริหาร
มีบทบาทชวยใหบุคลากรแตละคนสามารถพัฒนาแผนงานท่ี
จะนําไปสูความสําเร็จในหนาท่ีการงาน สงเสริมใหบุคลากร
ประสบความสําเร็จ สนับสนุนใหบุคลากรรูจักใชแหลงขอมูล
ตาง ๆ  ในการสรางแผนงานเพ่ือใหประสบความสําเร็จในหนาท่ี

การงานได ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของณัชชฑราณียศรี
ปานนาคไดศึกษาบทบาทผูบริหารโรงเรียนและคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของนักเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 พบวาบทบาทผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบรุเีขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือพจิารณาเปน

รายดานพบวาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก
ที่สุดจํานวน 1 ดานคือดานผูอํานวยความสะดวกและอยูใน
ระดับมากจํานวน 4 ดาน คือดานผูสงเสริมสนับสนุนผูใหคํา
ปรึกษาผูประเมินและผูคาดการณ

ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียน
ในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย
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บทบาทของผู บริหารโรงเรียนในกลุ มกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย ดานบทบาทผูอํานวยความสะดวก ที่มีคามัชฉิม
เลขคณิตอยูในระดับมาก ซ่ึงมีคามัชฉิมเลขคณิตคือ 4.39 ทั้งน้ี
อาจเปนเพราะผูบรหิารมีการสงเสรมิและสนับสนุนการทาํงาน
ของบุคลากร เชน การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ การประสานงาน 
ใหกบับุคลากรไดปฏบิติังานตรงตามความรูความสามารถและ
หนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ชวยใหบุคลากรรูคุณคาในงานท่ีทํา 
และทักษะท่ีเปนจุดเดนของตนเอง ชวยใหบุคลากรตระหนัก
ถึงความสําคัญของการวางแผนอนาคตดานการงานในระยะ
ยาว สรางบรรยากาศการทํางานท่ีเปดกวางและรับฟงความคิด
เห็นเพือ่เปดโอกาสใหบคุลากรแตละคนแสดงความสนใจเก่ียว
กบัอนาคตดานการงานของตนได ชวยใหบคุลากรมีความเขาใจ
และสามารถแสดงความตองการของตนเก่ียวกับอนาคตดาน
การงานไดเปนอยางดี ซ่ึงสอดคลองกับผลการวจิยัของอาทิตยา 
ศกุนะสิงห ทีไ่ดศึกษา บทบาทผูบรหิารทีสั่มพนัธกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 ผล
การวจิยัพบวา บทบาทผูบรหิารสถานศึกษาสังกดัเทศบาลกลุม
การศึกษาทองถิน่ท่ี 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษก
วิทยาลัย ดานบทบาทผูคาดการณ ที่มีคามัชฉิมเลขคณิตอยูใน
ระดับมาก ซ่ึงมีคามัชฉิมเลขคณิตคือ 4.37 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ
ผูบริหารนําผลการสํารวจ หรือผลการวิจัยมาเปนขอมูลในการ
ประกอบการตัดสินใจ และแนวโนมความกาวหนาสอดรับกับ
การประกันคุณภาพและการวางแผนงานในปจจุบัน ซ่ึงมีผล

ตอการเพ่ิมของจํานวนนักเรียน และสามารถคาดการณไดวา
ในอนาคตสถานศึกษาตองเจริญกาวหนาย่ิงข้ึนซ่ึงสอดคลอง

กับผลการวิจัยของสุขสันต  ชัยศิริวัฒน ที่ไดศึกษาบทบาทของ
ผูบริหารในการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ผล
การวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารในการพัฒนาครูโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก โดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปนอยดังน้ี ผูใหคําปรึกษา 
ผูอํานวยการสะดวก ผูคาดการณ ผูประเมิน และผูสงเสริม
สนับสนุนอยูในระดับมาก

บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษก
วิทยาลัยดานบทบาทผูประเมิน ที่มีคามัชฉิมเลขคณิตอยูใน

ระดับมาก ซ่ึงมีคามัชฉิมเลขคณิตคือ 4.37 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ
ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณตอวิชาชีพใน
การประเมินบุคลากร เพราะผูบรหิารมีการแจงบุคลากรท่ีไดรบั
การประเมินทราบลวงหนากอนการประเมินทุกครั้ง และมีการ
แจงผลการประเมินเก่ียวกับการทํางาน และผลการปฏิบัติตัว

ของบุคลากรในองคกร อยางเปดเผยและตรงไปตรงมา แจงให
บุคลากรทราบความคาดหวัง และการกําหนดเกณฑมาตรฐาน
ที่ใชในการประเมิน รับฟงความคิดเห็นของบุคลากร วาส่ิงใด
มีความสําคัญตอการทํางานในปจจุบัน และความมุงหวังใน
การปรับปรุงการทํางานตอไป ชี้ใหเห็นความสัมพันธระหวาง
การทํางาน ผลการปฏิบัติตัวและเปาหมายในงานอาชีพ เสนอ
แนะกิจกรรมที่ชวยใหบุคลากร สามารถปรับปรุงการทํางาน 
และการปฏิบัติตัวของตนไดซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ
วรรณา  หมาดเทง ที่ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารที่สงผลตอ
การบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของโรงเรียนเอกชน
ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารท่ี
สงผลตอการบริหารจัดการกิจกรรมพฒันาผูเรยีนของโรงเรียน
เอกชนในสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร
เขต 3 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรยีงตามคา
เฉล่ียจากมากไปนอยดังน้ี ผูใหคําปรึกษา ผูอํานวยการสะดวก 
ผูประเมิน ผูสงเสริมสนับสนุนผูคาดการณ และผูใหคําปรึกษา

บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษก
วิทยาลัย ดานบทบาทผูใหคําปรึกษา ที่มีคามัชฉิมเลขคณิตอยู
ในระดับมาก ซ่ึงมีคามัชฉิมเลขคณิตคือ 4.37 ยอมหมายถึง
ผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เปดโอกาส
ใหบคุลากรปรึกษางาน แสดงความคิดเห็น และเสนอทางเลือก
ในการประกอบการตัดสินใจ รวมทั้งอุปสรรคท่ีมีผลตอความ
สําเรจ็ในหนาท่ีการงานไดตลอดเวลา ชวยใหบคุลากรแสดงเปา
หมายเกี่ยวกับอนาคตในการทํางานท่ีตองการได และพรอมที่
จะชวยเหลือบุคลากรในการคัดเลือกเปาหมายในดานการงาน
ทีมี่ประสิทธิภาพใหตรงกับความตองการและตามเปาหมายของ
องคกรได ซ่ึงสอดคลองกบัผลการวจิยัของอาทติยา ศกุนะสิงห 
ทีไ่ดศึกษา บทบาทผูบริหารท่ีสัมพนัธกบัประสิทธิผลของสถาน
ศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 ผลการวิจัยพบ
วา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลกลุมการศึกษา

ทองถิ่นท่ี 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
3. จากผลการวิจัยพบวาความสัมพันธระหวาง

คุณลักษณะกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย พบวามีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธในทางบวกหรือมีความ
สัมพันธกนัลกัษณะท่ีคลอยตามกัน ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐาน
การวิจัยท่ีไดต้ังไววาคุณลักษณะกับบทบาทของผูบริหาร

โรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัยมีความสัมพนัธกนั และ
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา คุณลักษณะของผูบริหารกับ
บทบาทของผูบริหาร โรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
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มีความสัมพันธกันทุกคู โดยมีความสัมพันธในทางบวกและมี
ความสัมพันธกันในระดับสูง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหาร
โรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัยมีคุณลักษณะท่ีดีทําให
ผู บริหารของโรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัยแสดง
บทบาทผูบรหิารไดเปนอยางดี ทาํใหเกดิการบรหิารงานท่ีบรรลุ
ผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามไปดวยเชน
กนั ดังน้ันถาคุณลกัษณะของผูบรหิารอยูในระดับสูง การแสดง
บทบาทของผูบริหารก็จะสูงอยูในระดับท่ีสอดคลองกัน และ
หากคุณลักษณะของผูบริหารอยูในระดับต่ํา การแสดงบทบาท
ของผูบริหารก็จะอยูในระดับต่ําเชนเดียวกัน คุณลักษณะของ
ผู บริหารจึงมีความสัมพันธกับบทบาทของผู บริหาร ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของกรีนเบิรก - วอลท และโรเบิรทสัน 
(Greenberg-Walt and Robertson) ที่ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “The 
evolving role of executive leadership” วัตถุประสงคของการ
วิจัยคือ เพื่อรวบรวมความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะ บทบาท
สําคัญของผูบริหารระดับสูงในอนาคตผลการวิจัย พบวา
บทบาทสําคัญของผูบริหารระดับสูงในอนาคตประกอบดวย 
14 ประการ ไดแก 1)มีความคิดกวางไกล 2)สามารถคาดการณ
บริบทและสภาพแวดลอมท่ีทาํใหองคการมีความเจริญกาวหนา 
3)สามารถเสริมสรางแรงบันดาลใจแกผูใตบงัคับบัญชาใหรวม
กันคิดคนแนวทางปฏิบัติที่ทําใหบรรลุวิสัยทัศน 4) สามารถ
เสริมสรางพลังอํานาจ 5) เขาใจวัฒนธรรมของแตละประเทศ 
6) มีทักษะการสรางทีมและสรางเครือขาย 7) มีความรูความ
สามารถในการใชเทคโนโลยีสมัยใหม 8) สามารถกระตุนให
ผูใตบังคับบัญชาใหสนใจคิดคนนวัตกรรม 9)สามารถสราง
ความประทับใจแกผูใชบริการ 10)สามารถพัฒนาองคการให
มีศักยภาพในการแขงขัน 11) มีความมุงม่ันในการเรียนรูอยาง
ตอเน่ืองและมีความรอบรู 12) ใจกวางรับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา 13) ใหเกียรติคํานึงถึงศักด์ิศรีและคุณคาของ
ผูใตบังคับบัญชา 14) มีความสามารถบริหารการเปล่ียนแปลง

ขอเสนอแนะทั่วไป
1. จากผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะของผูบริหาร

โรงเรยีนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก จึงแสดงใหเห็นไดวาคุณลักษณะของผูบริหารมีความ
สําคัญและจําเปนตอการปฏิบัติงานเปนอยางย่ิง ผูบริหารจึง
ควรรักษาคุณลักษณะตางๆของตนใหเปนท่ีนาเล่ือมใสศรัทธา 

มีความนาเช่ือถอืตอบคุคลทัว่ไป ผูบรหิารจาํปนตองรอบรูและ
เปนท่ีปรึกษาไดทกุกรณยีงัควรเปนแบบอยางท่ีดีในการทํางาน 
มีความสามารถในการโนมนาวจิตใจใหเกิดความสามัคคี เกิด

ความรวมมือรวมใจกันในการทํางาน ท้ังยังสามารถจูงใจให
ผูใตบังคับบัญชาทุมเทกําลังความสามารถในการปฏิบัติงาน
ทั้งน้ีควรจัดใหมีการสงเสริมและพัฒนาคุณลักษณะดังกลาว
ในกลุมผูบริหาร โดยการสรางความตะหนักถึงประโยชนของ
เปาหมายการปฏิบติังานและการพัฒนาสมรรถนะของผูบรหิาร
เปนประจําอยางตอเน่ือง ซ่ึงอาจกระทําไดหลายวิธีอาทิเชน 
การฝกอบรม การสมันา และการศกึษาดูงาน นอกจากนีค้วรมนี
โยบายสนับสนุนใหผูที่มาดํารงตําแหนงทางการบริหารตอง
ผานการฝกอบรมหรือพฒันาภาวะความเปนผูนาํท้ังทางดานกาย
และสังคม บุคลิกภาพ และคุณลักษณะเชิงทักษะ รวมท้ังความ
สามารถและทักษะในกระบวนการบริหารจัดการมาอยางเพียง
พอ โดยผูบริหารควรใหความสนใจในการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ

2. จากผลการวจิยัพบวาบทบาทของผูบรหิารโรงเรยีน
ในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
ซ่ึงหมายถึงความสําคัญของบทบาทของผูบริหาร คือเปน
ผูอาํนวยความสะดวกในการชวยใหบคุลากรตระหนกัถงึความ
สําคัญของการวางแผนอนาคตดานการงานในระยะยาวสราง
บรรยากาศการทํางานท่ีเปดกวางและรับฟงความคิดเห็นเพือ่เปด
โอกาสใหบคุลากรแตละคนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัอนาคต
ดานการงานของตนไดรวมท้ังการสนับสนุนใหคําปรึกษา และ
ประเมินผลการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนโดยดาน
ที่มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุดคือ ดานผูใหคําปรึกษา ดังน้ัน
ผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ควรแสดง

บทบาทของตนเองในฐานะผูใหคําปรึกษาอยางเต็มใจและเต็ม
ที่ เพราะการใหคําปรึกษาจะทําใหผูบริหารทราบปญหาของ
บคุลากรในการปฏิบติังาน อกีท้ังยังเปนขวัญและกําลังใจใหกบั

บคุลากรดวยวาตัวเขาเองไมไดถกูทอดท้ิงใหปฏิบติังานแตเพยีง
ผูเดียว โดยเปดโอกาสใหบุคลากรปรึกษางาน แสดงความคิด

เห็น และเสนอทางเลือกในการประกอบการตัดสินใจ รวมท้ัง
อุปสรรคท่ีมีผลตอความสําเร็จในหนาท่ีการงานไดตลอดเวลา 
และพรอมที่จะชวยเหลือบุคลากรในการคัดเลือกเปาหมายใน

ดานการงานท่ีมีประสิทธิภาพใหตรงกับความตองการและตาม
เปาหมายขององคกรได

3. จากผลการวจิยัพบวาคุณลกัษณะของผูบรหิารกบั

บทบาทของผูบรหิารโรงเรยีนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย มี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความ

สัมพันธกันในระดับสูง และเปนความสัมพันธทางบวกหรือ
มีความสัมพันธกันในลักษณะท่ีคลอยตามกัน แสดงใหเห็นวา
เม่ือผูบรหิารท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีจะทําใหผูบรหิารแสดงบทบาท

ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียน
ในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย
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ไดดีมากข้ึนดวย ดังน้ันควรจะมีการสงเสริมใหมีการพัฒนาผู
บริหารอยางตอเนื่อง เชน การฝกอบรมดานบุคลิกภาพ ทักษะ
และเทคนิคการบริหาร กระบวนการวางแผนกลยุทธ เปนตน 
เพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถ และเพิ่มประสบการณในการ
ทํางานแกผูบริหาร และควรจัดใหมีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับเทคนิคแตละดานตามความตองการของผูบริหารเพื่อ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณในการบริหารงาน

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
1. ควรมกีารศึกษาปจจยัทีส่งผลตอคุณลกัษณะของ

ผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย
2. ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอบทบาทของ

ผูบริหารโรงเรียนในกลุมกาญจนาภิเษก วิทยาลัย
3. ควรมีการศึกษาความสัมพนัธระหวางคณุลักษณะ

กบับทบาทของผูบรหิารโรงเรยีนในกลุมกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
โดยใหมีการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณ (In-depth interview) 
การจัดกลุมสนทนา (Focus group discussion) ซ่ึงจะไดขอมูล
ที่ตรงกับความเปนจริงมากกวาการใชแบบสอบถามเพียง
อยางเดียว

ธนสาร บัลลังกปทมา. ปญหาการบริหารงานของผูบริหาร. เขา
ถึงเม่ือ 20 มิถุนายน 2559.

บุญธรรมไวยมตรา .  “การศึกษาความสัมพันธ ระหวาง
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรู

ของครูกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานครูสังกัดสานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรี

อยธุยาเขต 1 และเขต 2” .วทิยานิพนธปรญิญามหาบัณฑิตสาขา
วิชาการบริหารการศึกษาครุศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 2553. 

ปรารภ หลงสมบุญ. “คุณลกัษณะของผูบรหิารทีส่งผลตอการมี
สวนรวมของชุมชนในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2”. วิทยานิพนธ
ปริญญามหาบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 2552.

มณีรัตน เสโนฤทธ์ิ, “คุณลักษณะผูบริหารท่ีพึงประสงคของ
บุคลากรโรงเรียนวัดใหญศรีสุพรรณ สํานัก

งานเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา.2553.

รชัพร สระสม. “การวิเคราะหเปรยีบเทียบการสงผลคณุลกัษณะ
ของผูบริหารกับวัฒนธรรมโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร”. วทิยานิพนธปรญิญาศึกษาศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร. 2554.

รายงานสรุปในโครงการยกระดับ กลุมโรงเรียนกาญจนาภิเษก
วิทยาลัยกาวสูโรงเรียนสงเสริมความเปนเลิศทาง
ดานวิทยาศาสตร และคณิตศาสตร. เขาถึงเม่ือ 20 
มิถุนายน 2559. เขาถึงไดจากhttps://vichakankjn.
files.wordpress.com/2016/01/4.pdf  

วรรณา หมาดเทง. “บทบาทของผูบรหิารทีส่งผลตอการบรหิาร
จัดการกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของโรงเรียนเอกชน

ในกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ ปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
2551.  

เสาวนีย ยิ้มถนอม. “คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร 
เขตทวีวัฒนา”.วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี. 2553.

เอกสารอางอิง
กระทรวงศกึษาธิการ. หลกัสูตรแกนกลางการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน

พุทธศกัราช 2551. กรงุเทพฯ:โรงพมิพชมุนุมสหกรณ
การเกษตรแหงประเทศไทยจํากัด.2551.

กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน. การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ

ที่ 2 (พ.ศ. 2552-2561).2552.
ชัชฎาภรณ โชคสงวนทรัพย. “บทบาทผูบริหารสถานศึกษาใน

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน” 
วิทยานิพนธ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร. 2551. 

ณัชชฑราณีย ศรีปานนาค, “บทบาทผูบริหารโรงเรียนและ

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรุี 

เขต 2” .วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร.2554.
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สุขสันต ชัยศิริวัฒน. “บทบาทของผูบริหารในการพัฒนาครู
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน”.วิทยานิพนธ ปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการ
ศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร. 2550.

สุภาวดี คาํเกล้ียง. “คณุลักษณะของผูบริหารและความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล”.
วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
วิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการ
ศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร. 2550.
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