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บทคัดยอ
การวจิยัครัง้น้ีมีวตัถุประสงคเพือ่ทราบ 1) สมรรถนะผูบรหิารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 8 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8และ 3) ความสัมพนัธระหวางสมรรถนะ
ผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 กลุมตัวอยางคือ สถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จาํนวน 48 แหง เคร่ืองมือทีใ่ชในการวิจยัคือ แบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะ
ผูบริหาร ตามแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) และประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ตามแนวคิดของยูคล (Yukl) สถิติที่ใชคือ ความถ่ี รอยละ มัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน

ผลการวิจัยพบวา
1.  สมรรถนะผูบรหิารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมและรายดาน อยูใน

ระดับมาก เรยีงลําดับคามัชฌมิเลขคณิตมากไปหานอยดังน้ี การมุงผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีดี การพัฒนาตนเอง การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร การมีวิสัยทัศน การส่ือสารและจูงใจ การทํางานเปนทีม และการวิเคราะหและสังเคราะห ตามลําดับ  

2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายดาน อยูใน
ระดับมาก เรยีงลาํดับคามัชฌมิเลขคณิตมากไปหานอยดงัน้ี ความมีประสิทธิภาพและขัน้ตอนการทาํงานท่ีเช่ือถอืได ความสัมพนัธ
ของบุคลากรและทรัพยากร นวัตกรรมและการปรับตัวตอสิ่งแวดลอม ตามลําดับ

3. สมรรถนะผูบริหารมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 8 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

Abstract
This purposes of this research were to determine 1) the administrator’s competencies of schools under the Secondary 

Educational Service Area Office 8, 2) the effectiveness of schools under the Secondary Educational Service Area Office 8, and 

3) the relationship between administrator’s competencies and the effectiveness of schools under the Secondary Educational 
Service Area Office 8. The sample consisted of 48 schools. The research instrument was a questionnaire regarding administrator’s 
competencies, based on the concept of OTAPC and the effectiveness of schools, based on the concept of Yukl. The data were 
analyzed using frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient.
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The finding of this research were as follow;   
 1. The administrator’s competencies of schools under the Secondary Educational Service Area Office 8, overall 

and each perspective, was found at a high level, sorting from the highest to the lowest arithmetic mean as follows : achievement 
motivation, service mind, expertise, caring and developing others, visioning, communication and influencing, teamwork, ana-
lytical thinking and conceptual thinking. 

 2. The effectiveness of schools under the secondary educational service area Office 8, overall and each perspective, 
was found at a high level, sorting from the highest to the lowest arithmetic mean as follows :efficiency and process reliability, 
human resources and relations and innovation and adaptation. 

 3. The relationship between the administrator’s competencies and the effectiveness of schools under the secondary 
educational service area office 8 was found at .01 level of statistical significance.

บทนํา
การเปล่ียนแปลงทางการศึกษาในบริบทของ

การบริหารจัดการศึกษาของไทยในปจจุบันทามกลางยุคแหง
การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วในยุคโลกาภิวตัน (globalization) 
ที่ เปลี่ยนแปลงทั้งด านสังคม เศรษฐกิจ การศึกษา และ
เทคโนโลยีมีผลกระทบตอการจัดการศึกษาอยางมากและจาก
สภาวการณในปจจุบันการศึกษาของประเทศไทยหลังการ
ปฏริปูการศึกษารอบแรกพบวา มีความลมเหลวในหลาย ๆ  ดาน 
ไมวาจะเปนดานคุณภาพการจัดการศึกษา การพัฒนาครู การ
พฒันาหลกัสตูรและโดยเฉพาะอยางย่ิงดานคุณภาพของผูเรยีน
(สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.). 
2557)เคร่ืองมือในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพคือการศึกษา 
เนือ่งจากการศึกษาเปนกระบวนการสรางความเจริญงอกงามให
แกบุคคลและสังคม ดังน้ันการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนใหมี
คุณภาพจึงเปนเรื่องที่มีความจําเปนอยางย่ิง (สํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2553, 18) ปจจัยสําคัญท่ีจะ
สามารถเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงและความทาทายดังกลาวได
กคื็อ คณุภาพของคนซึง่แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับท่ี 11 จึงกําหนดพันธกิจไววา การพัฒนาคุณภาพคนไทย

ใหมีคุณธรรม เรยีนรูตลอดชวีติ มีทกัษะและการดํารงชีวติอยาง
เหมาะสมในแตละชวงวัย สถาบันทางสังคม ชุมชน และ
ทองถิ่นมีความเขมแข็งสามารถปรับตัวรู  เท าทันกับการ
เปล่ียนแปลง (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม
แหงชาติ. 2557, 13) ผูบริหารโรงเรียนจึงถือเปนหัวใจของการ

ศึกษามิใชทาํหนาท่ีบรหิารโรงเรยีนเทาน้ัน แตจาํเปนตองแสดง
บทบาทของผูนําสถานศึกษาน้ัน ๆ ดวย ผูบริหารโรงเรียนท่ีมี
ความสามารถจึงเปนท้ังผูบรหิารและผูนําควบคูกนัไป  ผูบรหิาร
โรงเรียนท่ีมีสมรรถนะความเปนผูนําสูงยอมทําใหส่ิงท่ีตน
รับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี จากลักษณะตาง ๆ ที่กลาวมา

ผูบรหิารการศกึษาในยุคโลกาภวิตันจะตองมภีาวะผูนาํทางการ
ศึกษาและมีความเปนนักบริหารการศึกษาเพราะท้ังสองลักษณะ
มีความสัมพนัธกนัอยางย่ิงในการบริหารการศึกษา ผูบริหารการ
ศึกษาจะพบกับปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ที่ยากตอการแกไข 
บางปญหาขาดความชัดเจนหรือไมเกี่ยวของโดยตรงกับการ
บริหารจัดการศึกษา ดังน้ันผูบริหารการศึกษาจึงตองทําหนาท่ี
จัดการหรือเปนผู นําเพื่อนําพาสถาบันการศึกษาไปสูความ
กาวหนาตามความตองการของคณะกรรมการสถาบันการศึกษา
และชุมชน การบริหารการศึกษาจึงจําเปนตองมีผูนําเขมแข็ง มี
วิสัยทัศนกวางไกล ชัดเจน มีกลยุทธในการบริหารจัด การรูจัก
การประสานงานเพื่อสนองความตองการของชุมชนใหเปนไป
ตามความคาดหมาย และสอดคลองกับทรัพยากรดวยการใช

พลงัอํานาจและอิทธิพลอยางยุติธรรม มีความรับผดิชอบ มีการ

ประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพอันจะ
นําพาสถาบันการศึกษาไปสูการพัฒนาตอไป (ธีระ รุญเจริญ. 

2556, 14) 
จากการประชุมสัมมนาเร่ืองบทบาทของคณะบุคคล

ในการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบปญหาเก่ียว
กบัการยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนประเด็นตาง ๆ  มีดังตอ
ไปน้ี 1) ปจจัยดานผูบริหาร ไดแก 1.1) ผูบริหารขาดหลักธร

รมาภิบาลในการบริหารทําใหครขูาดขวัญกําลังใจในการทํางาน
และการสอน 1.2) จากการประเมินของ สมศ. รอบ 3 ผลการ
ประเมินดานผูบริหาร ตัวบงช้ีที่ 7 คือ บทบาทของผูบริหารท้ัง 
4 ดาน ผลการประเมินดานการบริหารวิชาการจะต่ํากวาการ
บริหารดานอ่ืน ๆ 2) ปจจัยดานครู ไดแก 2.1) ครูขาดแคลนใน

บางรายวิชา 2.2) ครูขาดการพัฒนาในกระบวนการเรียนรูและ
องคความรูในวิชาท่ีสอนอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะเร่ืองการคิด

สมรรถนะผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8
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วิเคราะหและวิชาภาษาอังกฤษ 2.3) ครูขาดขวัญกําลังใจใน
การปฏิบัติงานและการสอน 3) ปจจัยดานนักเรียน ไดแก 
นักเรียนไมต้ังใจทําการทดสอบ O-Net อยางจริงจัง(สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8.2556) และจากการประเมิน
คุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานเพ่ือการประกันคุณภาพผูเรียน 
ปการศกึษา 2554 พบวา ผลการประเมนิผลสมัฤทธ์ิของนกัเรยีน
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ใน 5 กลุมสาระหลัก  มีคะแนนเฉล่ีย
ต่ํากวารอยละ 50 และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 ไดจัดเก็บขอมูลผลการดําเนินงานตามนโยบายการตรวจ
ราชการกระทรวงศกึษาธิการ และสถานศึกษาในสังกดัประกอบ
ดวย 4 นโยบาย ไดแก 1) เรงปฏิรูปการเรียนรูท้ังระบบให
สัมพันธเชื่อมโยงกัน 2) ปฏิรูประบบผลิตและพัฒนาครู 
3) เรงนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชในการ
ปฏริปูการเรียนรู และ 4) สงเสรมิใหเอกชนและทกุภาคสวนเขา
มารวมจัดและสนับสนุนการศึกษามากข้ึน ซ่ึงปญหาท่ีพบ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ไดแก 1) ปญหาการออกกลางคัน
ของนักเรยีน ภาคเรยีนที ่2 ปการศึกษา 2556 ในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 2) ผลการทดสอบระดับ
ชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ชัน้มัธยมศึกษาปที ่6 ปการศึกษา 2555 
เปรียบเทียบระดับประเทศ กับระดับเขตพ้ืนท่ี รายกลุมสาระ
การเรียนรู พบวา กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร กลุมสาระ
การเรยีนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และภาษาอังกฤษ 
มีคะแนนเฉล่ียต่ํากวาระดับประเทศ 3) ผลการประเมนิคุณภาพ
ภายนอกของ สมศ.รอบสาม (พ.ศ. 2554–2558) พบวา 

มีโรงเรยีนทีไ่ดรบัการประเมนิและผานการรบัรอง คดิเปนรอย
ละ 58.82 และไมผานการรับรอง คิดเปนรอยละ 41.18 ซ่ึงสวน

ใหญจะมีผลการประเมินตัวบงชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผู เรียนอยู ในระดับคุณภาพที่ควรปรับปรุง (สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8.2557)

จากท่ีกลาวมาแสดงใหเหน็วาสมรรถนะผูบรหิารน้ัน

มีความสําคัญอยางย่ิงกับการจัดการเรียนการสอน ขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงานของครู ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเรยีน ตลอดจนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ดวยเหตุนี้ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงสมรรถนะของ
ผูบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดพื้นท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 เพื่อนําขอมูลไปใชในการปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิผล
ตามท่ีกําหนดไว

วัตถุประสงคการวิจัย
1. เพื่อทราบสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8
2. เพื่อทราบประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8
3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางสมรรถนะ

ผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8

สมมติฐานการวิจัย
1. สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 อยูในระดับปานกลาง
2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 อยูในระดับปานกลาง
3. สมรรถนะผู  บริหาร กับประ สิท ธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 8 มีความสัมพันธกัน

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย
ผูวิจัยศึกษาเอกสาร วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของนํามาจัด

ทําโครงรางงานวิจัยตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษา นํา
เสนอโครงรางงานวิจัยตอภาควิชาการบริหารการศึกษาเพื่อขอ

ความเห็นชอบและอนุมัติโครงรางงานวิจัย แลวนําขอมูลท่ีได
จากการศึกษามาดําเนินการพฒันาเคร่ืองมอืวจิยั จดัสรางเคร่ือง
มือ แลวนําเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยซ่ึงไดรับการตรวจสอบ
คุณภาพโดยวิธีการหาความเช่ือม่ันแลวไปเก็บรวบรวมขอมูล
จากกลุมตัวอยางท่ีกําหนด แลวนําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมา

ตรวจสอบความสมบูรณ วิเคราะหขอมูล และแปลผลขอมูลนํา
ขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหทางสถิติมาสรุป เขียนรางรายงาน
การวจิยัเสนอตอคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธเพือ่ตรวจ

สอบความถูกตอง ปรบัปรงุแกไขตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธเสนอแนะแลวจัดทําเปนรายงานการวิจัยฉบับ
สมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติจบการศึกษา

ประชากร

ประชากรทีใ่ชในการวจิยัครัง้น้ี คือ สถานศึกษาสังกดั
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ที่ต้ังอยูใน
จังหวัดราชบุรีและจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 55 แหง
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กลุมตัวอยางและการเลือกตัวอยาง
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิยั คือ สถานศึกษาในสังกดั

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ท่ีต้ังอยูใน
จงัหวัดราชบุรแีละจังหวดักาญจนบุร ีผูวจิยัใชการกําหนดขนาด
กลุมตัวอยางจากตารางประมาณขนาดกลุมตัวอยางของเครจซ่ี
และมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970, 608)  ไดจาํนวนกลุม
ตัวอยางเทากับ 48 แหง แลวทําการสุมดวยวิธีสุมตัวอยางแบบ

แบงประเภท (stratified random sampling) จําแนกตามจังหวัด
ผูใหขอมูล

ในการวิจัยครั้งน้ีกําหนดใหมีผูใหขอมูลสถานศึกษา
ละ 4 คน ประกอบดวย 1) ผูอาํนวยการหรอืผูปฏบิติัราชการแทน
ผูอํานวยการ จํานวน 1 คน 2) รองผูอํานวยการหรือผูปฏิบัติ
ราชการแทนรองผูอํานวยการ จํานวน 1 คน และ 3) ครู จํานวน 
2 คน รวมท้ังส้ิน 192 คน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 1

ตารางที่ 1  ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูล

  
( ) 

 
( ) 

 ( ) 

 
 

 
  

 26 23 23 23 46 92 
 29 25 25 25 50 100 

 55 48 48 48 96 192 

ตัวแปรที่ศึกษา
1. ตัวแปรพ้ืนฐานคือ ตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพ

ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ตําแหนงปจจุบัน และประสบการณในการทํางานในตําแหนง
ปจจุบัน

2.  ตัวแปรตน คือ ตัวแปรท่ีเก่ียวกับสมรรถนะ
ผูบริหาร ตามแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.)ดังน้ี

 2.1 การมุ งผลสัมฤทธ์ิ  หมายถึง  ผู บริหาร
สถานศึกษามีความมุงม่ันในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมี
คุณภาพ โดยการปลูกฝงและสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบติั

งานอยางมีประสิทธิภาพ ผูบรหิารมีเปาหมายในการทํางานอยาง
ชัดเจน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค นํานวัตกรรม/ทางเลือก
ใหม ๆ มาใชเพิ่มประสิทธิภาพของงาน มีความมุงม่ันในการ

พัฒนาผลงานอยางตอเน่ือง มีความรับผิดชอบในการทํางาน 
ผลงานมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวน สมบูรณ

 2.2  การบริการท่ีดี หมายถึง ผูบรหิารสถานศึกษา
มีความต้ังใจในการปรับปรุงระบบบริการใหมีประสิทธิภาพ 
เนนการบริการแกนกัเรยีน ผูปกครอง และผูท่ีมาติดตอราชการ

ทุกคนอยางเทาเทียมกัน เนนการตอบสนองตอความพึงพอใจ
ของผู รับบริการ  พัฒนาระบบงานขององค การให  เ กิด
ความรวดเร็วสะดวกสบาย ตลอดจนดําเนินการประเมิน

ความพึงพอใจของผูรับบริการหรือผูเกี่ยวของ
 2.3 การพัฒนาตนเอง หมายถึง ผูบริหารสถาน

ศึกษามีการคนควาหาความรู เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
เรยีนรูการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ  มาใชเพือ่พฒันา
งาน แสวงหาประสบการณใหม ๆ โดยการประชุมวิชาการ 
อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน รวบรวมองค
ความรูและจัดการความรูที่เปนประโยชนในการพัฒนาองคกร 

ตลอดจนสงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาตนเอง
และพัฒนาหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ 

 2.4 การทํางานเปนทีม หมายถึง ผู บริหาร
สถานศึกษาสามารถปรับตัวเขากับสถานการณและกลุมคนท่ี

หลากหลายไดอยางเหมาะสม มีกระบวนการในการสรางแรง
จูงใจในการปฏิบัติงานแกบุคลากร ใหความรวมมือชวยเหลือ 
สนับสนุน ทีมงานในทุกโอกาส สามารถแสดงบทบาทผูนํา
หรือผู ตามไดอยางเหมาะสมตามสถานการณ ตลอดจนมี

กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
ขององคกร

 2.5  การวิเคราะหและสังเคราะห หมายถึง 

สถานศึกษาผูบรหิารมคีวามสามารถในการคิดแยกแยะประเดน็
ตาง ๆ อยางเปนระบบ ความสามารถในการวบรวมส่ิงตาง ๆ 

รวบรวมขอมูลท่ีเปนประโยชนมาใชในการแกปญหาไดอยาง
เปนระบบ สามารถวิเคราะหสภาพปจจุบนั ปญหา ความตองการ

สมรรถนะผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8
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ของนักเรียน โรงเรียน และชุมชน สามารถวางแผนงาน/
โครงการไดสอดคลองกับความตองการของนักเรียน ผูปกครอง 
และชุมชน ตลอดจนสามารถบริการโรงเรียนไดอยางเปนระบบ 
และพัฒนาองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ

 2.6  การส่ือสารและจูงใจ หมายถึง ผูบริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการพดู เขยีน ส่ือสาร โตตอบใน
โอกาสและสถานการณตาง ๆ  ไดอยางเหมาะสม มีความสามารถ 
ในการใชภาษาทาทางเพ่ือการส่ือสารและจูงใจไดอยางเหมาะ
สม เชน การยิ้มทักทาย การแสดงออกดวยทาทีที่เปนมิตร 
สามารถ ชักจูงโนมนาวใหผูอื่นใหเห็นดวย ยอมรับ คลอยตาม
เพือ่บรรลจุดุมุงหมาย สามารถในการไกลเกล่ีย ประนีประนอม
เม่ือเกิดขอพิพาทหรือเกิดความเขาใจท่ีคลาดเคล่ือน ตลอดจน
สามารถเสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางบุคลากร นักเรียน 
โรงเรียน ผูปกครองและชุมชน

 2.7 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึง 
ผูบรหิารสถานศึกษามีความสามารถในการใหคําปรึกษาแนะนํา
แกบุคลากร มีสวนรวมในการชวยแกปญหาในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรอยางเหมาะสม ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
สงเสริมสนับสนุนและใหโอกาสผูรวมงานไดพัฒนาตนเอง 
ตลอดจนสงเสริมใหบุคลากรไดนําความรูไปใชในการปฏิบัติ
งานและพัฒนาองคกรของตนเอง

 2.8  การมีวสัิยทัศน หมายถึง ผูบรหิารสถานศึกษา
มีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน/แนวทางการพัฒนา
องคการไดอยางเปนรูปธรรม สงเสริมการมีสวนรวมของ

บคุลากรในการกาํหนดวสัิยทัศนของโรงเรยีน สามารถกาํหนด
ภาพในอนาคตของสถานศึกษาท่ีตองการจะใหเปนไปไดอยาง

ชัดเจน สามารถกําหนดวิธีการปฏิบัติที่จะนําสถานศึกษาให
บรรลุความตองการและเปาหมาย ตลอดจนยอมรับการ

เปล่ียนแปลงและสามารถปรับเปล่ียนเทคนิควิธีการทํางานเม่ือ
สถานการณและส่ิงแวดลอมเปล่ียนไป

3. ตัวแปรตามคือ ตัวแปรท่ีเก่ียวกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนตามแนวคิดของยูคล (Yukl) ดังน้ี 

 3.1  ความมีประสิทธิภาพและขั้นตอนการ
ทํางานท่ีเชื่อถือได หมายถึง สถานศึกษามีการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเชื่อถือได จัดการเรียนการสอนสอดคลองตามความ

ตองการของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน มีวสัดุ อปุกรณและ
ส่ือการเรยีนท่ีมีประสิทธิภาพ ครแูละบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ

เช่ือถอืได การบริหารมีประสิทธิภาพ มีการบริหารงานดวยความ
โปรงใส เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการบริหารและมี
สวนรวมในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน บริหารทรัพยากร

อยางคุมคา นําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ของโรงเรียน ตลอดจนมีการควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดจากการ
บริหารงานของโรงเรียน

 3.2 ความสัมพันธของบุคลากรและทรัพยากร 
หมายถึง ผูบริหาร ครู และบุคลากรภายในโรงเรียนมีความ
สัมพันธอันดีตอกัน สถานศึกษามีความสัมพันธอันดีกับหนวย
งานภายนอกและชุมชน ไดรับความรวมมือจากบุคลากรใน

โรงเรียน ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภายนอกผูปกครอง 
และชุมชน ไดรับความไววางใจจากผูปกครอง และชุมชน ได
รับการยอมรับวาเปนทรัพยากรที่มีคุณคาของชุมชน ชุมชน
แสดงออกถงึความรักและหวงแหนสถานศกึษาในฐานะองคกร
ของชุมชน เปนแหลงเรียนรูทีสํ่าคัญของชุมชน เปนองคกรแหง
การเรียนรู ตลอดจนมีสวนชวยในการเสริมสรางความเขมแข็ง
ของชุมชน

 3.3 นวัตกรรมและการปรับตัวตอสิ่งแวดลอม 
หมายถึง การท่ีบคุลากรในสถานศึกษารูเทาทันการเปล่ียนแปลง
ของส่ิงแวดลอม ผูบรหิารและบุคลากรสามารถสังเกตพบท้ังส่ิง
ที่เปนผลกระทบและโอกาสแกโรงเรียนแลวสามารถเลือก
กลยทุธในการพัฒนาองคกรไดอยางเหมาะสม  มีความเต็มใจท่ี
จะเปล่ียนแปลงตนเองเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง  มีความ
ยดืหยุนในข้ันตอนการทํางาน  มีความพรอมในการปรบัเปล่ียน
วิธีการปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง  สามารถจัดการ
กับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพมีการ
จดัการความรูในองคกร  สามารถเลือกและนํานวัตกรรมใหม ๆ  
มาใชในการพัฒนางานเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง  สามารถ
บริหารทรัพยากรไดอยางเหมาะสมตอการเปล่ียนแปลง ตลอด
จนสถานศึกษาสามารถปรับตัวไดทันและเหมาะสมกับการ
เปล่ียนแปลง

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

เค ร่ืองมือที่ ใช  ในการวิจั ย เป นแบบสอบถาม 
(questionnaire) สําหรับเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
จํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไป
ของผูตอบแบบสอบถาม มีลกัษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(checklist) ประกอบดวย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนง
ปจจุบัน และประสบการณในการทํางานในตําแหนงปจจุบัน

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะ
ผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงผู วิจัยไดใชแนวคิดของสํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 
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ตอนท่ี  3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผล
สถานศึกษาตามแนวคิดของยูคล (Yukl)

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ
เพือ่ใหเกิดความตรงและความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือที่

ใชในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเคร่ืองมือซ่ึงเปน
แบบสอบถาม โดยศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี จากหนังสือ 
ตํารา เอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับสมรรถนะผูบริหารและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา และขอคําปรึกษาจากอาจารยที่
ปรึกษานําผลท่ีไดจากการศึกษาดังกลาว มาสรางแบบสอบถาม
สมรรถนะผูบริหารตามแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) และ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของยูคล (Yukl) แลว
นําไปปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาแกไขขอบกพรอง 
และนําแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน ตรวจสอบ
คุณภาพของเคร่ืองมือ โดยตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา โดย
ผูวิจัยเลือกขอคําถามท่ีมีคา IOC ต้ังแต 0.6 ข้ึนไป แลวนํามา
ปรับปรุงแกไขอกีครัง้ นาํไปทดลองใช (try out) กบัสถานศึกษา
ทีไ่มใชกลุมตัวอยาง โดยเลอืกจากเขตพืน้ทีก่ารมธัยมศึกษาเขต
อืน่ ๆ  ทีไ่มใชเขต 8 จาํนวน 8 แหง โดยมีผูใหขอมลูสถานศึกษา
ละ 4 คน รวมท้ังส้ิน 32 คน นําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืน 
มาคํานวณหาคาความเท่ียง (reliability) ตามวิธีการของ 
(Cronbach) โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( -coefficient) 5  ได
คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ .982

การเก็บรวบรวมขอมูล
เพือ่ใหการวจิยัดาํเนินไปอยางราบรืน่ และถกูตองตาม

ระเบียบของทางราชการ ผูวิจัยไดทําหนังสือถึงหัวหนาภาค
วิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตรเพื่อดําเนินการถึง
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอใหออก
หนังสือถงึผูอาํนวยการสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ที่เปนกลุมตัวอยางเพ่ือขออนุญาต

เก็บขอมูลจากแตละสถานศึกษานําหนังสือที่บัณฑิตวิทยาลัย
ออกใหสงไปยังแตละสถานศึกษา ที่เปนกลุมตัวอยางเพื่อขอ
ความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยผู วิจัยสง
แบบสอบถามใหแตละสถานศึกษาทางไปรษณียและนัดหมาย
วนัทีจ่ะไปขอรบัแบบสอบถามกลบัคืนดวยตนเอง และในสวน

ของสถานศึกษาท่ีอยูใกลเคียงผูวิจัยเดินทางไปเก็บขอมูลดวย
ตนเองรวมท้ังส้ิน 48 โรงเรียน จํานวน 192 ฉบับ ไดรับกลับคืน
มา 44โรงเรียน จํานวน 176 ฉบับ คิดเปนรอยละ 91.67

สถิติที่ใชสําหรับการวิจัย
เพือ่ใหการวเิคราะหขอมลู ตรงตามวัตถุประสงคของ

การวิจัย ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี
1.  การวิ เคราะห สถานภาพท่ัวไปของผู ตอบ

แบบสอบถาม ใชคาความถ่ี (frequency) และ คารอยละ 
(percentage)

2. การวิเคราะหสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลสถานศกึษาใชคามัชฌมิเลขคณิต ( ) และสวนเบีย่ง
เบนมาตรฐาน (SD) แลวนําคามัชฌิมเลขคณิต ( ) ท่ีไดเปรียบ
เทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบส (Best) ดังน้ี

คามัชฌิมเลขคณิต 4.50 ถึง 5.00 แสดงวา สมรรถนะ
ผู บริหารสถานศึกษา/ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู ใน
ระดับมากท่ีสุด

คามัชฌิมเลขคณิต 3.50 ถึง 4.49 แสดงวา สมรรถนะ
ผู บริหารสถานศึกษา/ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู ใน
ระดับมาก

คามัชฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49 แสดงวา สมรรถนะ

ผู บริหารสถานศึกษา/ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู ใน
ระดับปานกลาง

คามัชฌิมเลขคณิต 1.50 ถึง 2.49 แสดงวา สมรรถนะ
ผู บริหารสถานศึกษา/ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู ใน
ระดับนอย

คามัชฌิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 แสดงวา สมรรถนะ
ผู บริหารสถานศึกษา/ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู ใน
ระดับนอยที่สุด

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะ
ผู บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา เขต 8 ใชการวเิคราะห
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product 

moment correlation coefficient)

ผลการวิเคราะหขอมูล
เม่ือไดขอมูลจากแบบสอบถามนํามาวิเคราะหขอมูล

และเสนอผลการวิเคราะห โดยใชตารางประกอบคําบรรยาย 

จําแนกออกเปน 4 ตอน ดังตอไปน้ี

ตอนที่  1 ผลการวิ เคราะหสถานภาพท่ัวไปของผู ตอบ
แบบสอบถาม

สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนก
ตามเพศ อายุ วฒุกิารศึกษา ตําแหนงปจจุบนั และประสบการณ

สมรรถนะผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8
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การทํางานในตําแหนงปจจุบนั โดยหาความถ่ี (frequency) และ
คารอยละ (percentage)

จากจํานวนของผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 176 คน 
สวนใหญเปนเพศหญิงจํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 55.11อายุ
อยูระหวาง 51 - 60 ป จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 37.50 มีวุฒิ
การศึกษาอยูในระดับปรญิญาโท จาํนวน 96 คน คิดเปนรอยละ 

54.55ตําแหนงปจจุบันของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ คือ 
ครู จํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 50.00 ซ่ึงประสบการณการ
ทํางานในตําแหนงปจจุบัน สวนใหญมากกวา 20 ปจํานวน 
58 คน คิดเปนรอยละ 32.95
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา

 

ตารางที่ 2  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม (X
tot

)

 (n=44)
  SD  

 
1 
2 
3 
4 
 

5 
6 
7 
8 

  
 (X1) 

 (X2) 
 (X3)  
 (X4) 

 
 (X5) 

 (X6) 
 (X7) 

 (X8)

 
4.36 
4.34 
4.32 
4.23 

 
4.21 
4.26 
4.30 
4.29 

 
0.29 
0.27 
0.31 
0.37 

 
0.31 
0.30 
0.32 
0.32 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  (Xtot) 4.29 0.28  

จากตารางท่ี 2 พบวา สมรรถนะผูบริหารสถาน
ศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( =4.29, SD=0.28) เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียง
คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี การมุงผลสัมฤทธ์ิ 

( = 4.36,SD=0.29) การบริการที่ดี ( =4.34,SD=0.27) การ
พฒันาตนเอง ( =4.32, SD=0.31) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
( =4.30, SD=0.32) การมีวิสัยทัศน ( =4.29,SD=0.32) 

การส่ือสารและจูงใจ ( =4.26,SD=0.30) การทํางานเปน
ทีม ( =4.23,SD=0.37) และการวิเคราะหและสังเคราะห 
( =4.21,SD=0.31) ตามลําดับ เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน พบวา อยูระหวาง 0.27-0.37 หมายความวามีการ
กระจายของขอมูลในระดับนอย แสดงวา ผูตอบแบบสอบถาม

มีความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน

ตอนที่  3 ผลการวิเคราะหประสิทธิผลของสถานศึกษา

ตารางที่  3  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวม (Ytot)

 (n=44)
   SD  

1 
2 
3 

 (y1) 
 (y2) 
 (y3) 

4.31 
4.29 
4.25 

0.29 
0.29 
0.27 

 
 
 

  (Ytot) 4.28 0.27  
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   (n=44) 

 

   (Y
1) 

 (Y
2)  (Y

3) 

 (Y
tot

) 

 (X1) .657** .630** .627** .671** 
 (X2) .629** .476** .563** .584** 

 (X3) .710** .687** .680** .728** 
 (X4) .716** .697** .701** .740** 

 (X5) .768** .703** .686** .757** 
 (X6) .667** .603** .622** .663** 

 (X7) .714** .698** .668** .729** 
 (X8) .736** .682** .664** .730** 

 (Xtot) .780** .724** .727** .782** 

จากตารางท่ี 3 พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก ( =4.28, SD=0.27) เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคามัชฌิชเลขคณิตอยูในระดับ
มากทุกขอโดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยดังน้ี 
ความมีประสิทธิภาพและขั้นตอนการทํางานท่ีเชื่อถือได
( =4.31,SD=0.29) ความสัมพันธของบุคลากรและทรัพยากร 
( =4.29, SD=0.29) นวัตกรรมและการปรับตัวตอสิ่งแวดลอม 
( =4.25,SD=0.27) ตามลําดับเม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน พบวา อยูระหวาง 0.27-0.29 หมายความวามีการ
กระจายของขอมูลในระดับนอย แสดงวา ผูตอบแบบสอบถาม
มีความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะ
ผู บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

ตารางท่ี 4   ความสัมพนัธระหวางสมรรถนะผูบรหิารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
                  เขต 8 โดยภาพรวม และรายดาน 

**  0.01 

จากตารางท่ี 4 พบวา สมรรถนะผูบรหิาร (X
tot

) มีความ

สัมพันธกับ ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 (Y

tot
) อยูในระดับสูง (r

xy
=.782) 

อยางมีนยัสาํคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 เม่ือพจิารณารายดานพบวา 
มีความสัมพนัธกบัความมีประสิทธิภาพและขัน้ตอนการทํางาน
ทีเ่ชือ่ถอืได (Y

1
) อยูในระดับสูง (r

xy
=.780) อยางมีนยัสาํคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 รองลงมาคือ มีความสัมพันธกับนวัตกรรม
และการปรับตัวตอส่ิงแวดลอม (Y

3
) อยูในระดับสูง (r

xy
=.727) 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีความสัมพันธกับ
ความสัมพันธของบุคลากรและทรัพยากร (Y

2
) อยูในระดับสูง 

(r
xy

=.724) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01
เ ม่ือพิจารณาความสัมพันธ การวิ เคราะห และ

สังเคราะห (X
5
) กับ ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 (Y
tot 

) สัมพันธ
กันมากท่ีสุด อยูในระดับสูง (r

xy
=.757) อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณารายดานพบวา มีความสัมพันธ
ประสิทธิภาพและข้ันตอนการทํางานท่ีเชื่อถือได (Y1) อยูใน
ระดับสูง (r

xy
=.768) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รอง

ลงมาคือ มีความสัมพันธกับความสัมพันธของบุคลากรและ
ทรัพยากร (Y

2
) อยูในระดับสูง (r

xy
=.703) อยางมีนัยสําคัญ

สมรรถนะผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8
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ทางสถิติที่ระดับ .01 และ มีความสัมพันธกับนวัตกรรมและ
การปรับตัวตอสิ่งแวดลอม (Y3) อยู ในระดับปานกลาง 
(r

xy
=.686) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

เม่ือพิจารณาความสัมพันธการบริการท่ีดี (X
2
) กับ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 (Y

tot
) สัมพันธกันนอยสุด อยูในระดับ

ปานกลาง (r
xy

=.584) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือ
พจิารณารายดานพบวา มีความสัมพนัธกบัความมีประสิทธิภาพ
และข้ันตอนการทํางานท่ีเชื่อถือได (Y

1
) อยูในระดับปานกลาง 

(r
xy

=.629) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมาคือ 
มีความสัมพันธกับนวัตกรรมและการปรับตัวตอสิ่งแวดลอม 
(Y

3
) อยูในระดับสูง (r

xy
=.563) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 และมีความสัมพันธกับความสัมพันธของบุคลากร
และทรัพยากร (Y

2
) อยูในระดับสูง (r

xy
=.476) อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01
สรุปผลการวิ เคราะห สมรรถนะผู บริหารกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 พบวา สมรรถนะผูบริหารกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 มีความสัมพันธกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 
โดยมีความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธกันใน
ลักษณะท่ีคลอยตามกัน

อภิปรายผลการวิจัย

1. จากผลการวิจัยที่พบวาสมรรถนะผูบริหารสถาน
ศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศึกษาเขต 8 โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะสมรรถนะหลัก
ของผูบรหิารสถานศึกษาเปนส่ิงสําคัญในการขับเคล่ือนของการ
บรหิารจดัการงานดานตาง ๆ  ภายในโรงเรยีนใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล นอกจากนี้อาจเปนเพราะผูบริหารในยุคของ

การเปลี่ยนแปลงไดตระหนักถึงบทบาทการเปนผูนํายุคใหม
เพื่อใหการดําเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเปาหมายท่ีวางไว
อยางมีประสิทธิภาพ และผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรและ
ชุมชนไดเขามามีสวนรวมในกระบวนการบริหารสถานศึกษา 
มีการวางแผน วิเคราะห อุปสรรคของการทํางานเพ่ือกําหนด

เปนวิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจ และกลยุทธใหสอดคลองกับ
การพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
สนับสนุนการคิดหาแนวทางหรือวิธีการใหม ๆ สอดคลองกับ
งานวิจัยของบรรลุ  ชินน้ําพอง ที่ศึกษาสมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน พบ

วา ผูบริหารมีสมรรถนะโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
นอกจากน้ียังสอดคลองกับผลการวิจัยของพเยาว  สุดรัก ได
ศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน พบ
วา สมรรถนะของผูบรหิารอยูในระดับมากเชนกันเม่ือพจิารณา
จาํแนกตามรายดานพบวา สมรรถนะผูบรหิารสถานศึกษา อยูใน
ระดับมากทุกดาน มีรายละเอียดดังน้ี

สมรรถนะผูบริหารดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ มีคา
มัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด อาจเปนเพราะผูบริหารตระหนัก
ในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อมุง
ผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานเปนส่ิงท่ีมีความจําเปนสําหรับ
สถานศึกษา ผูบริหารคํานึงถึงการปลูกฝงและสงเสริมใหครู
และบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ มีเปาหมายใน
การทํางานท่ีชัดเจน มีความรับผิดชอบในการทํางาน งานท่ีทํา
ออกมาจึงเปนงานท่ีมีคุณภาพสูงสุด ครูและบุคลากรตระหนัก
ถึงการชวยดูแลทรัพยากรและทรัพยสินขององคกร เสมือน
หนึ่งเปนของตนเอง ผูบริหารมีความอดทน รอบคอบ มีทักษะ
ในการฝกและสอนคนใหเปน มีการติดตามผลงานกับครูและ
บุคลากร มีการตรวจสอบความคืบหนาของงานท่ีมอบหมาย
ใหเปนการกระตุนใหครูและบุคลากรเกิดความรับผิดชอบงาน
ที่ตนเองทําอยางเต็มท่ีเพื่อใหไดผลงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากที่สุด ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ กมลพัชร 
หนิแกว ทีศึ่กษาสมรรถนะหลักของผูบรหิารสถานศึกษากับการ
บรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาเอกชนสงักดัสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา สมรรถนะ
ผูบริหารดานมุงผลสัมฤทธ์ิอยูในระดับมาก เน่ืองจากผูบริหาร
มีความมุงม่ัน กระตือรือรนในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปา
หมาย และมีการนําผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมา
ปรับปรุง ผูบริหารมีความรูความสามารถในการวางแผนการ
ปฏิบติังานดานตาง ๆ  โดยยึดเปาหมายท่ีกาํหนดไว และผูบรหิาร

เปดโอกาสใหครูผูสอนแสดงความคิดเห็นและสงเสริมความ

กาวหนาของบุคลากรในโรงเรียน และผูบริหารสามารถปฏิบัติ

งานไดถูกตองตรงตามเปาหมายท่ีต้ังไว
สมรรถนะผูบริหารดานการบริการท่ีดี มีคามัชฌิม

เลขคณิตอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารตระหนักถึง
การใหความชวยเหลือ การดําเนินการเพื่อประโยชนของผูอื่น 

การบริการท่ีดีผูรบับริการก็จะไดรบัความประทับใจ และช่ืนชม

สถานศึกษา ผูบริหารใหความสําคัญกับงานบริการ สนับสนุน
งานดานตางๆ เชน งานประชาสัมพันธ งานบริการวิชาการ 
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เปนตน ในสถานศึกษา การบริการถือเปนส่ิงสําคัญกบับุคลากร
ทุกคน ผูบริหารมีความเปนผูนําดานการบริการตอผูรับบริการ 
คือ นกัเรียน ผูปกครองและผูทีม่าติดตอราชการทุกคนเทาเทียม
กนัไมแบงชนชัน้วรรณะ ผูบรหิารเปนแกนหลกัในการกําหนด
แนวทางการใหบรกิารเพือ่ตอบสนองตอความพงึพอใจของผูรบั
บรกิาร และเทคนิคการพัฒนาระบบงานของสถานศึกษาใหเกิด
ความสะดวกสบายความพึงพอใจตอผูใชบริการ ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของพเยาว  สุดรัก ที่ศึกษาเก่ียวกับสมรรถนะหลัก
ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการ
เรยีนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 พบวา สมรรถนะดานการบริการท่ีดีโดยรวมอยูในระดับ
มาก เน่ืองจากผูบรหิารมคีวามต้ังใจ เต็มใจ และกระตอืรอืรนใน
การใหบริการเสียสละเวลาใหกับผูรับบริการไดรับความพอใจ 
ผูบริหารใหบริการดวยอัธยาศัยไมตรีอันดี มีความพึงพอใจใน
การบริการและผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษามีการศึกษา
ความตองการของผูรับบริการและใหคําแนะนํา

สมรรถนะผูบรหิารดานการพฒันาตนเอง มีคามัชฌมิ
เลขคณิตอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถาน
ศึกษามีพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองและใหความสําคัญตอการ
บริหารการศึกษา ผูบริหารมีการกําหนดทิศทางในการจัดการ
ศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามีการแสวงหาความรูและประสบกา
รณใหมๆ อยูเสมอ เพื่อเปนการพัฒนาตนเอง และมีการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ เปน
ผูบริหารยุคใหมมีวิธีการท่ีหลากหลายในการบริหารสถาน
ศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของประสิทธ์ิ ชุมศรี ที่ศึกษา
เกี่ยวกับการประเมินสมรรถนะที่เอื้อตอการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาขันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 พบวา สมรรถนะ
หลักดานการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายภาระงาน สมรรถนะสูงสุดคือ การพัฒนาดาน
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ สวนภาระงานท่ี
ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะต่ําสุด คือ จัดทําแผนพัฒนา

ตนเอง
สมรรถนะผูบริหารดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

มีคามัชฌิมเลขคณิตอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหาร

ตระหนักถงึความสําคัญของการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน
ทศิทางท่ีตอบสนองตอความเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอมและ
เปาหมายของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง สงเสริมใหบุคลากรได
นําความรูไปใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี ทําใหการดําเนิน
งานประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับ

งานวิจัยของนลพรรณ ศรีสุข ไดศึกษาสมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี พบวา 
สมรรถนะผูบริหารดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภาพรวม
อยูในระดับมาก ทัง้น้ีเนือ่งจากผูบรหิารสถานศกึษามีการพฒันา
บุคลากรดวยวิธีการตางๆ เชน การมอบหมายงานพิเศษ การ
สอนงาน การจัดทําระบบทะเบียนบุคลากรท่ีเขารับการพัฒนา
ศักยภาพในองคกร เพือ่ตรวจสอบและประเมินผลไดเพือ่ใหการ
ปฏิบติังานมีประสิทธิภาพสงูข้ึนและประสบความสําเร็จยิง่ข้ึน

สมรรถนะผูบริหารดานการมีวิสัยทัศน มีคามัชฌิม
เลขคณิตอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารมีความ
สามารถมองเห็นภาพในอนาคตของสถานศึกษาท่ีตองการจะ
ใหเปนไปได อยางชัดเจนโดยสอดคลองกับเปาหมายของสถาน
ศึกษามีความเปนไปได และมีวธีิการปฏบิติัทีจ่ะนําสถานศึกษา
ใหบรรลุความตองการน้ัน มีวิสัยทัศนชัดเจนท่ีสะทอนใหเห็น
เปาหมาย คานิยม ปรัชญา และความเช่ือที่บุคลากรของสถาน
ศึกษารวมกันยึดถือ ผูบริหารสงเสริงใหบุคลากรชวยกันผลัก
ดันใหเขากับสถานการณและส่ิงแวดลอม ผูบริหารมีความ
สามารถในการเกงคิด เกงคน และเกงงาน วสัิยทศันจงึชดัเจน ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจยัของสุจติรา ยหีวงัเจริญ ทีศึ่กษาสมรรถนะ
ผูบรหิารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดน
ภาคใต พบวา สมรรถนะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใตดานการมีวิสัยทัศนโดยภาพ
รวม พบวา มีสมรรถนะผูบริหารอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

รายขอ พบวา ผูบรหิารโรงเรยีนมสีมรรถนะในดานความมุงม่ัน 
กระตือรอืรนในการปฏิบติังาน ใหบรรลตุามแผนมากท่ีสุด รอง
ลงมาคือ สามารถปรับเปล่ียนวิสัยทัศนใหเหมาะสมกับสังคม

มุสลมิและสภาพสังคมท่ีเปลีย่นแปลง และแสวงหาโอกาสหรือ
แนวทางพัฒนาความสามารถของบุคลากรอยูเสมอตามลําดับ 

สวนสมรรถนะที่มีนอยที่สุด คือ การติดตามงานของโรงเรียน
ใหไดผลลัพธตามเปาหมายท่ีวางไว

สมรรถนะผูบริหารดานการส่ือสารและจูงใจ มีคา
มัชฌิมเลขคณิตอยูในระดับมาก ทั้งน้ี อาจเปนเพราะผูบริหาร
ตระหนักถึงความสําคัญของการส่ือสารและจูงใจถือเปน
ปจจัยหรือองคประกอบท่ีสําคัญของการบริหารงานอยางมี

ประสิทธิภาพ ผูบริหารใชการส่ือสารและจูงใจเปนกลยุทธท่ีมี
ความสําคัญในการบริหารที่จะทําใหงานขององคกรดําเนินตอ
ไป และชวยในการประสานงานของหนวยงานในแงของการ
บรหิารองคกร มีการแลกเปล่ียนขอมลูกนัระหวางผูบริหารและ
บุคลากรสงผลใหการดําเนินงานขององคกรเกิดประสิทธิภาพ 

สมรรถนะผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8
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ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของธัญยธรณ ศรีเสาวลักษณ ได
ศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของขาราชการครูในสถานศึกษาขนาดใหญ สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบวา 
สมรรถนะผูบริหารดานการส่ือสารและการจูงใจโดยภาพรวม
อยูในระดับมาก ผูบรหิารสถานศึกษาจะตองจัดใหมีโครงสราง
การติดตอสือ่สารท่ีชดัเจน เปดโอกาสใหทกุคนไดรบัรูขาวสาร
ขอมูลที่ถูกตองเพียงพอ และจัดใหเปนระบบสรางความเขาใจ
ที่ถูกตองอยางท่ัวถึงท้ังองคกรและกระตุน หรือผลักดันให
บุคลากรมีเจตคติที่ดีเกิดความศรัทธา เต็มใจ และพรอมท่ีจะ
ทุมเทแรงกายแรงใจในการทาํงานจนบรรลเุปาหมายขององคกร
ดวยบรรยากาศท่ีดีตอกัน จัดกิจกรรมท่ีสรางปฏิสัมพันธที่ดีตอ
กัน แสดงความเอ้ืออาทรตอผูรวมงาน และเปนกันเอง

สมรรถนะผูบรหิารดานการทํางานเปนทีม มีคามัชฌมิ
เลขคณิตอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารตระหนักถึง
ความสําคัญของการทํางานเปนทีม ซ่ึงจัดเปนกระบวนการขั้น
พื้นฐานในการพัฒนาบุคลากรที่ทํางานดวยกันเพื่อใหบุคลากร
เกิดการเรียนรูที่จะทําใหบรรลุเปาหมายขององคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ผูบริหารและบุคลากรรวมกันกําหนดเปาหมาย
ของสถานศึกษา และมีสวนรวมในการวางแผนรวมกันมีการ
ติดตอสื่อสารมีการพึ่งพาอาศัยกัน ใหความรวมมือกันในการ
ทาํงาน และมีมนุษยสัมพนัธทีดี่โดยมีผูบรหิารเปนผูนาํทีม และ
บคุลากรตางมีความเขาใจในบทบาทของตนในการทํางานรวม
กันเปนทีม ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของเพชรรุง เรืองรุง ได
ทําการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหาร
กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3  พบวา สมรรถนะผูบริหาร
ดานการทํางานเปนทีมภาพรวมอยูในระดับมาก เชนเดียวกัน

สมรรถนะผูบริหารดานการวิเคราะหและสังเคราะห 
มีคามัชฌิมเลขคณิตอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะการบริหาร

งานของผูบริหารมีการวิเคราะหปญหาตางๆหาสาเหตุที่อัน
เนื่องมาจากงานท่ีเพิ่มข้ึน มีการเปลี่ยนแปลงวิธีทํางาน เพื่อ
ใหสามารถทําไดทันตามกําหนด ผูบริหารมีความเปนผูนําใน
การบริหารสถานศึกษาเพื่อใหนําสถานศึกษาไปสูเปาหมายท่ี
ตองการ ผูบริหารมีทักษะทางความรู ความคิด มีปญญา และมี
วิสัยทัศนซ่ึงเกิดจากการเรียนรู การเขารวมประชุมสัมมนาการ
อภปิรายรวมกับคนอ่ืน มีการเรียนรูจากประสบการณของตัวเอง

จากสภาพปญหาท่ีเกดิข้ึนในสถานศึกษากระตุนใหคิดแกปญหา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของศิรจิันทร 
พลอยกระโทก ไดทําการวิจัยเร่ืองสมรรถนะทางการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ขอนแกนเขต 5 ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูมีความคิดเห็นตอสมรรถนะทางการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาอยูในระดับมาก สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาท่ี
มีการปฏิบัติมากกวาสมรรถนะอ่ืนๆ คือ ดานการวิเคราะหและ
การสังเคราะห

2. จากผลการวจิยั พบวาประสทิธิผลของสถานศกึษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  โดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา
และครู ในสถานศึกษารวมกันพัฒนาปรับเปล่ียนวิธีดําเนิน
งาน ทั้งดานวิชาการ การเรียนการสอน เพื่อใหสถานศึกษา
มีความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไป สามารถ
ดําเนินงานในสถานศึกษา ทั้งการบริหารการจัดการเรียนการ
สอน จนสามารถทําใหนักเรียนสวนใหญในสถานศึกษามีผล
สัมฤทธ์ิทางการเรยีนที ่ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจยัของกนกวรรณ  
อินทรนอย ไดทําการวิจัยเรื่องกระบวนการการบริหารท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานีเขต 2 โดย
รวมอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจยัของยุกตนันท  
หวานฉ่ํา ไดศึกษาการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน ในอําเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา ประสิทธิผลของ
โรงเรียน อยูในระดับมากท้ังโดยรวมและรายดานเชนเดียวกัน

เม่ือพิจารณาจําแนกตามรายดานพบวา ประสิทธิผลของสถาน
ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 อยู

ในระดับมากทุกดาน โดยมีรายละเอียดดังน้ี
ป ร ะสิ ท ธิ ผ ล ขอ งสถ านศึ ก ษ า ด  า น ค ว า ม มี

ประสิทธิภาพและข้ันตอนการทํางานท่ีเช่ือถือได มีคามัชฌิม
เลขคณิตมากท่ีสุด อาจเปนเพราะสถานศึกษามีการบริหารงาน

ที่มีประสิทธิภาพ ครูและบุคลากรมีประสิทธิภาพ มีการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเช่ือถือได เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมใน
การบริหารและการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ซ่ึงก๊ิบสัน และ
คณะ (Gibson and others) มีแนวคิดเก่ียวกับผูบริหารที่จะ
บรหิารโรงเรยีนใหมีประสิทธิผลไดนัน้จาํเปนอยางย่ิงท่ีจะตอง

มีการวิเคราะหองคประกอบตาง ๆ เหลาน้ีใหถองแทเสียกอน
การวิเคราะหประสิทธิผลและประสิทธิภาพองคกรเปนเรื่อง
ที่สําคัญ และเปนส่ิงจําเปนอยางย่ิงสําหรับการปรับปรุงและ
พัฒนาประสิทธิภาพขององคการ ท้ังน้ีเพราะองคกรจะคงอยู
หรือลมสลายข้ึนอยูกับผลสําเร็จตามเปาหมายขององคกร และ
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ความสามารถในการดําเนินงานตลอดจนความพึงพอใจของ
ผูปฏบิติังาน เพือ่ใหการวิเคราะหประสิทธิผล และประสิทธิภาพ
องคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีความเปนเหตุเปนผล และ
นาเช่ือถือ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาดานความสัมพันธของ
บุคลากรและทรัพยากร มีคามัชฌิชเลขคณิตอยูในระดับมาก 
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษามีความ
สัมพนัธอนัดีตอกนั ไดรบัความรวมมือจากหนวยงานภายนอก
ผูปกครอง และชุมชน ไดรับความไววางใจจากผูปกครอง 
และชุมชน ไดรับการยกยองวาเปนองคกรแหงการเรียนรู ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดของเบนเนทท และโอเบรียน (Bennett 
and O’Brien) กลาววา การปฏิบัติงานของบุคคลและทีมงาน
ในองคการแหงการเรียนรูตองอาศัยขอมูลขาวสาร การแบง
ปนขอมูลขาวสารเปนส่ิงจําเปน การแลกเปลี่ยนความรูจะเปน
ประโยชนอยางย่ิง องคการตาง ๆ  จะเจริญเติบโตไดเม่ือตัวบุคคล

หรือทีม ตางแลกเปล่ียนความรูซ่ึงกันและกัน 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาดานนวัตกรรมและการ

ปรับตัวตอสิ่งแวดลอม มีคามัชฌิชเลขคณิตอยูในระดับมาก 
อาจเปนเพราะผูบริหารและบุคลากรสามารถสังเกตเห็นส่ิงท่ี
เปนผลกระทบและโอกาสแกโรงเรียนแลวสามารถเลือกกลยุทธ
ในการพัฒนาองคกรไดอยางเหมาะสม  มีความเต็มใจท่ีจะ
เปลีย่นแปลงตนเองเพ่ือรองรบัการเปล่ียนแปลง สามารถบริหาร
ทรัพยากรไดอยางเหมาะสมตอการเปล่ียนแปลง ซ่ึงสอดคลอง
กับแนวคิดของฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel) ที่กลาววา 

ความสามารถในการปรับตัว ไดแก ความสามารถขององคการ
ที่จะสนองตอบตอการเปล่ียนแปลงท้ังภายในและภายนอก

องคการ รวมถึงความสามารถของฝายบริหารท่ีจะรับรูถึงการ
เปลีย่นแปลงซึง่เกิดข้ึนในสภาพแวดลอมภายนอกองคการและ

ภายในองคการเองดวย เพื่อใหองคการสามารถทําหนาท่ี และ
ดําเนินการตอไปไดอยางมีคุณภาพ 

3. ความสัมพันธระหวางสมรรถนะผูบริหาร (X
tot

) มี
ความสัมพนัธกบั ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 (Y
tot

) อยูในระดับสูง 
(r

xy
=.782) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณา

รายดานพบวา มีความสัมพนัธกบัความมีประสิทธิภาพและขัน้
ตอนการทาํงานท่ีเชือ่ถอืได (Y

1
) อยูในระดับสูง (r

xy
=.780) อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมาคือ มีความสัมพันธ

กับนวัตกรรมและการปรับตัวตอส่ิงแวดลอม (Y
3
) อยูในระดับ

สูง (r
xy

=.727) อยางมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีความ
สัมพนัธกบัความสัมพนัธของบุคลากรและทรัพยากร (Y

2
) อยูใน

ระดับสูง (r
xy

=.724) อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยมี
ความสัมพนัธกนัในทางบวกหรือมคีวามสัมพนัธกนัในลักษณะ
ที่คลอยตามกัน กลาวคือ หากผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะ
ในระดับสูง สถานศึกษาก็จะมีประสิทธิผลมากตามไปดวย 
และในทางกลับกันหากผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะใน
ระดับต่ํา สถานศึกษาก็จะมีประสิทธิภาพนอยตามไปดวย
เชนกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีไดต้ังไว อาจเปนเพราะผู
บริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 8 มีสมรรถนะมีการวิเคราะหปญหาตางๆหาสาเหตุที่
อันเนื่องมาจากงานท่ีเพิ่มข้ึน มีการเปลี่ยนแปลงวิธีทํางาน 
เพื่อใหสามารถทําไดทันตามกําหนด สนับสนุนวิสัยทัศน 
ภารกิจ และกลยุทธขององคการรวมทั้งสามารถบริหารงาน
และบุคลากรในสถานศึกษาของตนเองไดเปนอยางดี มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพขององคการ ทําใหสถาน
ศึกษามีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ครูและบุคลากรมี
ประสิทธิภาพ มีการจัดการเรียนการสอนทีเ่ช่ือถอืได เปดโอกาส
ใหชมุชนมสีวนรวมในการบรหิารและการตรวจสอบการปฏบิติั
งาน ทัง้น้ีเพราะองคกรมผีลสาํเรจ็ตามเปาหมายขององคกร และ
มีความสามารถในการดําเนินงาน ตลอดจนบุคลากรมีความพึง
พอใจในการปฏิบัติงาน เพื่อใหการวิเคราะหประสิทธิผลของ
องคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของบรรล ุ ชนินํา้พอง ทีศึ่กษาความสัมพนัธระหวางสมรรถนะ
ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน พบวา คาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธระหวางกลุมตัวแปร สมรรถนะของผูบรหิารสถาน
ศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดขอนแกน มีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญ
ทาง สถิติที่ระดับ 0.01 โดยคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ
สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนา ศักยภาพ
บุคลากรกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดขอนแกน มีความสัมพันธ กันในทางบวกสูงสุด 
และสมรรถนะของผูบรหิารสถานศึกษาดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ

กบัประสิทธิผลของ โรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวดั
ขอนแกน มีความสัมพันธทางบวกเปนอันดับสุดทาย

ขอเสนอแนะ
จากขอคนพบการวิจัย การอภิปรายผล ผู วิจัยมี

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในคร้ังน้ี และขอเสนอแนะเพ่ือ
การวิจัยครั้งตอไปดังน้ี

สมรรถนะผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8



วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
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ขอเสนอแนะทั่วไป
จากผลการวิจัยพบวา สมรรถนะหลักของผูบริหาร

ดานการทํางานเปนทีมและสมรรถนะประจําสายงานของ
ผูบริหารดานการวิเคราะหและสังเคราะห มีคามัชฌิมเลขคณิต
นอยกวาด านอื่น และประสิทธิผลของสถานศึกษาดาน
นวัตกรรมและการปรับตัวตอส่ิงแวดลอม มีคามัชฌิมเลขคณิต
นอยกวาดานอ่ืน จึงขอเสนอแนะดังตอไปน้ี

1. การทํางานเปนทีมใหมีประสิทธิภาพควรมี
การกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจน โดยผูบริหารและบุคลากร
ภายในสถานศึกษามีสวนรวมในการกําหนดหนาท่ี ความรับ
ผิดชอบ และวัตถุประสงครวมกัน กําหนดจุดมุงหมายไวให
ชัดเจนท่ีผลงานมากกวาการกระทํา แกปญหาความขัดแยงใน
การทํางานเปนทีม ควรมีความเขาใจในจุดมุงหมายของการ
ทํางานเปนอยางดี ผูบริหารควรแนะนําใหทีมงานไดเรียนรู
จากประสบการณที่ทํา รูจักคิด และใหขอมูลปอนกลับเก่ียว
กับการปฏิบัติงานของแตละคน ทําการฝกอบรมพัฒนาคน
ใหมีความสามารถสูงข้ึนอันจะมีผลดีในการทํางานใหดีข้ึน 

ผูบรหิารตองมีความรูในการบริหารคน สามารถสอนพัฒนาคน
ใหมีลักษณะท่ีดีข้ึน

2.  ดานการคิดวิเคราะหและสังเคราะหผู บริหาร
ควรมีแนวความคิดในเชิงบวก และคิดสรางสรรค พัฒนา
ศักยภาพของตนเองอยูเสมอ ๆ ฝกฝนทักษะการคิดวิเคราะห 

คิดเชิงสังเคราะห เพื่อสามารถนําความรูมาพัฒนาองคกร อยาง
มีประสิทธิภาพ และการคิดเชิงวิจารณคิดอยางมีวิจารณญาณ 
พรอมท้ังแกไขปญหาอยางมีเหตุมีผล และขอเท็จจริงอยาง
ชดัเจนกอนตัดสินใจ ชางสังเกต ชางจดจํา ต้ังใจทํางาน มีหลกัการ
 และละเอียดรอบคอบ เม่ือเกดิปญหา ควรหาวธีิแกไขปญหาโดย

ใชหลักการ หรือกระบวนการคิดวิเคราะหหลากหลายรูปแบบ
3.  ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนควรมี

การเปล่ียนแปลงตนเองใหเขากับสภาพแวดลอม มีการสงัเกตส่ิง

ที่เปนผลกระทบและโอกาสแกสถานศึกษา และเลือกกลยุทธ
ในการพัฒนาสถานศึกษาใหเหมาะสม มีความเต็มใจท่ีจะ
เปลีย่นแปลงตนเองเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง มีความยดืหยุน

ในการทํางาน นํานวัตกรรมใหมๆ มาใชในการพัฒนาสถาน

ศึกษา บรหิารทรพัยากรไดอยางเหมาะสม ทาํใหเกดิประสิทธิผล
ภายในสถานศึกษาอยางสูงสุด

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป

1. ควรศึกษาเก่ียวกับสมรรถนะผูบริหารท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาอ่ืน ๆ
2. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอสมรรถนะผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8

3. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของสถาน
ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8
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