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มณีรัตน กมลพัฒนานันท1

สายสุดา เตียเจริญ2

บทคัดยอ
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การตัดสินใจของผูบริหารในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 2) การบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 3) ความสัมพันธระหวางการตัดสินใจของผูบริหารกับ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้น
ฐาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ สถานศึกษาท่ีเปดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรีและจังหวัดราชบุรี จํานวน 
48 แหง ผูใหขอมูล สถานศึกษาละ 4 คน ประกอบดวย ผูอาํนวยการ 1 คน รองผูอาํนวยการฝายวิชาการหรือผูรบัผดิชอบงานวิชาการ 
1 คน และคร ู2 คน รวมทัง้หมด 192 คน เครือ่งมือทีใ่ชในการวจิยัเปนแบบสอบถามความคดิเหน็เก่ียวกบัการตดัสินใจของผูบริหาร 
ตามแนวคิดของกอรดอน (Gordon) กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามหลักการของกระทรวงศึกษาธิการ 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย คาความถ่ี รอยละ คามัชฌิม เลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิ
หสัมพันธของเพียรสัน

ผลการวิจัยพบวา
1. การตัดสินใจของผูบริหารในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคามัชฌิม

เลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี การตัดสินใจหรือเลือกทางเลือก การวิเคราะหสถานการณ การหาทางเลือก การประเมินผลการ
ตัดสินใจ การประเมินทางเลือก และการกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงค

2. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหานอย ดงัน้ี การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การแนะแนว การพฒันาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกรอ่ืน การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา การสงเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา การนิเทศการศึกษา การ
พัฒนาและสงเสริมให มีแหลงเรียนรู การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา
3. การตัดสินใจของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท้ังโดยภาพรวมและรายดานมีความ

สัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01
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Abstract
The purposes of this research were to find 1) the decision - making of school administrators in basic education schools 

2) academic administration in basic education schools 3) the relationship between the decision - making of school administrators 
and academic administration in basic education schools. The sample were 48 secondary schools in Kanchanaburi Province and 
Ratchaburi Province. The four respondents from each school were a school administrator, deputy director of academic affairs 
or representative and two teachers, with the total number of 192. The research instrument was a questionnaire concerning 
decision - making of school administrator, based on the Gordon’ s concept and academic administration in Basic Education 
Schools set by Ministry of Education. The statistics were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and 
Pearson’s product - moment correlation coefficient.

The results of this research were as follows:
1. The decision - making of school administrators in Basic Education Schools, collectively and individually, were at a 

high level. Ranking by arithmetic mean from the highest to the lowest were make the decision, analyze the situation, search for 
alternatives, evaluate the decision, evaluate alternatives, and set objectives.

2. Academic administration in Basic Education Schools, collectively and individually, were at a high level. Ranking 
by arithmetic mean from the highest to the lowest were the measurement, evaluation and transfer of learning credits, educa-
tional guidance, the development of school internal quality assurance system, school curriculum development, cooperation of 
academic development with other schools respectively, learning process development, the development of innovation media and 
educational technology, academic promotion and support for persons, families, organizations, work units and other institutions, 
educational supervision, learning resource development, academic promotion for the community, and researches for educational 
quality development. 

3. The relationship between the decision - making of school administrators and academic administration in Basic 
Education Schools, collectively and individually, were found at 0.01 level of statistical significant.

บทนํา
จากการปฏิรูปการศึกษาท่ีผานมา พบวา ปญหา

คุณภาพการศึกษาของไทยโดยรวมยังเปนปญหาอยู โดยเฉพาะ
ปญหาคุณภาพการศึกษา ปญหาคุณภาพผูเรยีน ดานครูคณาจารย 
และบุคลากรทางการศึกษา ดานประสิทธิภาพของการบริหาร
จัดการศึกษา ดานการเพ่ิมและกระจายโอกาสทางการศึกษาท่ี
ไมทัว่ถงึ เทาเทียม และดานการผลติและพฒันากําลงัคนเพ่ือเพิม่

ศักยภาพการแขงขันก็ยังไมสามารถตอบสนองความตองการ
ของประเทศได อีกท้ังการจัดการศึกษาภายใตบทบัญญัติของ
กฎหมายท่ีสําคัญหลายฉบับมีผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ
ที่เกิดข้ึนตอเด็ก เยาวชน และประชาชน อยูในระดับท่ีนาพอใจ
เชิงปริมาณ สําหรับในเชิงคุณภาพยังคงมีสภาพปญหาปรากฏ

อยู อันมีสวนเก่ียวของโดยตรงกับงานวิชาการ ซ่ึงถือเปนหัวใจ
ของการบริหารการศึกษา เพราะการจัดการเรียนการสอน คือ 
หนาท่ีหลักของหนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา และ
คุณภาพการเรยีน การสอน คอื เปาหมายสุดทายของการจัดการ
ศึกษา โดยผูขับเคล่ือนนโยบายการศึกษาไปสูการปฏิบัติท่ี

สําคัญ คือ ผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงตองอาศัยความรูความสามารถ
และประสบการณ ดานการบริหารและการตัดสินใจบนพืน้ฐาน
ของขอมูลและหลักการไดอยางถูกตอง เหมาะสม มีการรับฟง
ความคิดเห็นของผูทีเ่กีย่วของ อนัจะนําไปสูการประสานความ
รวมมือในการทํางาน ขวัญและกําลังใจของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เปนผลใหการปฏิบติังานบรรลุตามเปาหมาย หาก
แตผลการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสาม (ป 2554 – ป 2558) 

ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 จํานวน 55 แหง โดยสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ปรากฏวามี
สถานศึกษาผานการรบัรองมาตรฐานการศกึษา จาํนวน 42 แหง 
คิดเปนรอยละ 76.36 และมีสถานศึกษาท่ีไมผานการรับรอง

มาตรฐานการศึกษา จํานวน 13 แหง คิดเปนรอยละ 23.64 โดย
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 สวนใหญไดรับการประเมิน ตัวบงช้ีที่ 5 ดานผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผูเรยีนของอยูในระดับ “พอใช” ถงึ “ปรบัปรุง” 
สอดคล องกับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
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ข้ันพื้นฐาน (O-NET) ระดับเขตพ้ืนท่ี เปรียบเทียบปการศึกษา 
2557 กับปการศึกษา 2558 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 พบวา 
มี 2 กลุมสาระการเรียนรูมีคะแนนเฉลี่ยลดลง คือ กลุมสาระ
การเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และกลุมสาระ
การเรียนรูวิทยาศาสตร สําหรับผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับเขตพ้ืนท่ี เปรียบเทียบ
ปการศึกษา 2557 กับปการศึกษา 2558 ระดับช้ันมัธยมศึกษา        
ปที่ 6 พบวามี 1 กลุมสาระการเรียนรูที่คะแนนเฉล่ียลดลง คือ 
กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียลดลงรอยละ 0.97 
นอกจากน้ี ยงัมีจดุท่ีควรพฒันาในดานการสนับสนุนและ มีสวน
รวมใหชุมชนมีความเขมแข็งทางวิชาการยังไมครอบคลุมทุก
กลุมสาระฯ เพราะสวนใหญจะเปนการสนับสนุนดานวัสดุ
อปุกรณเทาน้ัน สําหรบั การจัดการเรียนการสอนของครูจะเนน
ด านความรู แต ยังขาดการเน นทักษะกระบวนการและ
คุณลักษณะอันพงึประสงค การจัดการเรียนรูยงัใชเทคนิควิธีการ
สอนท่ีไมหลากหลาย ผูเรยีนจึงไดรบัการสงเสริมและพฒันาไม
มากเทาท่ีควรในดานทักษะกระบวนการคิดและทักษะชีวติ อกี
ทั้ง นําผลจากการจัดกิจกรรมการเรียนรูไปหาแนวทางแกไข
และพฒันาผูเรยีนไมเต็มศักยภาพ และยังขาดการวิเคราะหขอมูล
ผูเรียนเปนรายบุคคล สําหรับการประกันคุณภาพภายในสถาน
ศึกษานําผลจากการประเมนิตนเองในแตละมาตรฐานไปดําเนิน
การวิเคราะหและนําแนวทางพัฒนาในดานการบริหารทาง
วิชาการยังทําไดไมตรงตามเปาหมายและไมครอบคลุมทุกฝาย
งาน อีกทั้งไมไดพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศใหทันสมัยเทา
ทีค่วร นอกจากนี ้ผลการตดิตามและประเมินผลการบรหิารและ
จดัการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ตาม
เกณฑมาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พ.ศ. 2557 ประจาํ
ปงบประมาณ พ.ศ.2557 มาตรฐานท่ี 1 ดานการบริหารจัดการ
องคกรสูความเปนเลิศอยูในระดับ ดีเลิศ มาตรฐานท่ี 2 ดาน
การบริหารและจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพอยูในระดับ 
ดีเยี่ยม หากแตมาตรฐานท่ี 3 ดานผลการบริหารและการจัดการ
ศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอยูในระดับ 

ดีมาก โดยตัวบงช้ีที่ 3 ผูเรียนทุกระดับการศึกษามีคุณภาพตาม
หลักสูตรอยูในระดับ ปรับปรุง และตัวบงช้ีที่ 7 ประชากรวัย
เรียนไดรับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐานเทาเทียม
กนัและสงเสริมการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนอยูในระดับ พอใช            
ซ่ึงสะทอนใหเหน็ถงึการบรหิารงานวชิาการทีย่งัไมตอบสนอง
ตามเป าประสงค ที่ มุ  ง เน นให นักเรียนระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐานทุกคนมีพัฒนาการเหมาะสมตามชวงวัยและมี
คณุภาพ ผูบรหิารซึง่ถอืเปนผูทีมี่บทบาทสําคัญในการขับเคล่ือน
การจัดการศึกษา มีหนาท่ีรบัผดิชอบโดยตรงในการดูแล ควบคุม 
กาํกับ และสงเสรมิ สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการ
ทํางานในสวนตางๆของสถานศึกษาจึงตองตระหนักถึงปญหา
ดังกลาว และเรงหาแนวทางปรับปรุงแกไข โดยการตัดสินใจ
อยางเปนระบบและรอบคอบอยางย่ิงยวด เพือ่ทีจ่ะสามารถขจัด
ปญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาไดอยางถูกตอง ถูกวิธี และสราง
การยอมรบัใหกบัผูท่ีเกีย่วของ ทําใหครซ่ึูงเปนผูกาํหนดอนาคต
ของชาติปฏิบัติงานอยางเต็มกําลัง เต็มสติปญญา เต็มความ
สามารถและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการเรียน
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
ความสัมพันธ ระหว  างการตัดสินใจของผู บ ริหารกับ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อเปน
แนวทางในการเติมเต็มศักยภาพของผูบรหิารในการบริหารงาน

วิชาการ อันจะสงผลตอคุณภาพในการจัดการศึกษาตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
1.  เพื่ อทราบการ ตัด สินใจของ ผู  บ ริหารใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
2.  เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน
3. เพือ่ทราบความสัมพนัธระหวางการตัดสินใจของ

ผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

การตัดสินใจของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
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ขอบเขตของการวิจัย

การดําเนินการวิจัย
ประชากร
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ สถานศึกษาท่ี

เปดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 
ในจังหวัดกาญจนบุรีและจังหวัดราชบุรี แบงเปนสถานศึกษา

มัธยมศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 29 แหง และสถาน

ศึกษามัธยมศึกษาในจังหวดัราชบุร ีจาํนวน 26 แหง รวมท้ังหมด 
55 แหง

กลุมตัวอยางและการเลือกตัวอยาง
กลุมตัวอยาง คือ สถานศึกษาท่ีเปดสอนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาปที ่1 ถงึช้ันมัธยมศึกษาปที ่6 ในจังหวัดกาญจนบุรี
และจังหวัดราชบุรีจํานวน 48 แหง โดยเปดตารางประมาณ
ขนาดตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) 
และไดจากการใชวิธีการสุมแบบแบงประเภท (Stratefied 

Random Sampling) จําแนกตามอําเภอ

ผูใหขอมูล
ผู วิจัยกําหนดผู ใหข อมูล สถานศึกษาละ 4 คน 

ประกอบดวย ผูอาํนวยการสถานศึกษา 1 คน            รองผูอาํนวย
การฝายวิชาการหรือผูรบัผดิชอบงานวิชาการ 1 คน และครู 2 คน 

รวมผูใหขอมูลทั้งส้ิน 192 คน

ตัวแปรที่ศึกษา

1. ตัวแปรตน (X
tot

) เปนตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับการ
ตัดสินใจของผูบริหารตามแนวคิดของ กอรดอน (Gordon) 
ประกอบดวย 1) การวิเคราะหสถานการณ 2) การกําหนด

เปาหมายและวัตถุประสงค  3) การหาทางเลือก 4) การประเมิน
ทางเลือก  5) การตัดสินใจหรือเลือกทางเลือก 6) การประเมิน
ผลการตัดสินใจ 

2. ตัวแปรตาม (Y
tot

) เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับการการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามท่ีกระทรวง
ศึกษาธิการกําหนด 12 ดาน ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตร

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  (x1)     
2.  (x2) 
3.  (x3) 
4.  (x4) 
5.  (x5) 
6.  (x6) 
 
 

 (Xtot)  (Ytot) 

1.  (y1) 
2.  (y2) 
3.    
     (y3) 
4.  
     (y4) 
5.  (y5) 
6.  (y6) 
7.  (y7) 
8.  
     (y8) 
9.   (y9) 
10.   
        (y10) 
11.   
           
        (y11) 
12.    (y12) 
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ของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผล 
ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5) การพัฒนาและ
สงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู 6) การนิเทศการศึกษา 7) การแนะแนว           
8) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 9) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
10) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคกรอื่น 11) การสงเสริมและสนับสนุนงาน
วชิาการแกบคุคล ครอบครวั องคกร หนวยงาน สถานประกอบ
การ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  12) การพัฒนาและใชส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม 

จํานวน 1 ฉบับ 3 ตอน ดังน้ี
ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของ

ผูตอบแบบสอบถาม
ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับการตัดสินใจของผูบริหาร

ตามแนวคิดของกอรดอน (Gordon)
ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 12 ดาน ตามหลักการของกระทรวง
ศึกษาธิการ

แบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มีลกัษณะคําถาม
แบบจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับของลิเคิรท (Likert rating scale) 

การสรางและการพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือ  
เพื่อใหการวิจัยคร้ังน้ีสามารถวัดไดตรงกับกรอบ

แนวคิดของการวิจัย และบรรลุตามวัตถุประสงคที่ วางไว 
ผูวิจัยไดดําเนินการสรางและปรับปรุงเคร่ืองมือตามข้ันตอน 

ดังน้ี
ข้ันตอนที่ 1  ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี จาก

หนังสือ ตํารา เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวของ

ทั้งในประเทศและตางประเทศ
ข้ันตอนท่ี  2  นาํผลท่ีไดจากการศึกษาคนความาสราง

แบบสอบถาม แลวปรึกษาอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ เพื่อ
พจิารณาแกไขขอบกพรอง แลวนําแบบสอบถามใหผูเชีย่วชาญ 
5 คนตรวจสอบความเท่ียงตรง  เชิงเน้ือหา (content validity) 

ของแบบสอบถาม และหาคุณภาพรายขอตามเทคนิควิธีการ
วัดคาดัชนี ความสอดคลอง IOC (Index of Item Objective 
Congruence) ซ่ึงไดคา IOC อยูระหวาง 0.60 – 1.00 

ข้ันตอนท่ี 3  นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไข
แลวไปทดลองใช (try out) กับสถานศึกษาท่ีเปดสอนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 ในจังหวัดนครปฐม
และจังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน 8 แหง โดยมีผูใหขอมูลสถาน
ศึกษาละ 4 คน รวม 32 ฉบับ

ข้ันตอนท่ี 4  นําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืน
มาคํานวณหาคาความเช่ือมั่น (reliability) ตามวิธีการของ
ครอนบาค (Cronbach) โดยพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(  - coefficient) ไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา  (  - coefficient) 
เทากับ 0.987

การเก็บรวบรวมขอมูล
1. ผู  วิ จั ยทํ าห นั ง สือคณบดีบัณ ฑิต วิทยา ลั ย 

มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทําหนังสือขอความอนุเคราะหใน
การเก็บรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

2. ผูวจิยัรบัหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยพรอมกับนํา
แบบสอบถามจัดสงไปรษณียไปยังสถานศึกษากลุมตัวอยาง

3. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล พรอมท้ัง
ติดตามแบบสอบถามคืนจากสถานศึกษาดวยวิธีการจัดสง
เอกสารแบบสอบถามทางไปรษณีย ทัง้น้ี ไดแนบซองเปลาและ
ติดแสตมป เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามสงกลับคืนผูวิจัยทาง
ไปรษณีย

สถิติที่ใชในการวิจัย
1. การวเิคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

สถิติทีใ่ชคือ คาความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage) 
2. การวิเคราะหการตัดสินใจของผูบริหารและ

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สถิติที่ใช 
คือ คามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (standard deviation) ซ่ึงการวิเคราะหการตัดสิน
ใจของผู บริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ผูวิจัยนําคามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) ไป

เทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best) 
3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการตัดสิน

ใจของผู บริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน ใชคาสัมประสิทธสหสัมพันธ (r
xy

) ของเพียรสัน 
(Pearson’s product - moment correlation coefficient)

 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหการตัดสินใจของผูบริหาร

การตัดสินใจของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
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(n=40) 
 (Xtot) x S.D.  

1.  (x1)     4.24 0.66  
2.  (x2) 4.11 0.72  
3.  (x3) 4.15 0.72  
4.  (x4) 4.14 0.71  
5.  (x5) 4.28 0.76  
6.  (x6) 4.15 0.77  

 (Xtot) 4.18 0.66  
 

ตารางที่ 1   คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการตัดสินใจของผูบริหารโดยภาพรวม

จากตารางท่ี 1 การตัดสินใจของผูบริหารในสถาน
ศึกษาข้ันพืน้ฐาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.18, S.D. 
= 0.66)  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก
ทุกดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังนี้ 
การตัดสินใจหรือเลือกทางเลือก ( = 4.28, S.D. = 0.76) การ
วิเคราะหสถานการณ (  = 4.24, S.D. = 0.66) การหาทางเลือก 
(  = 4.15,   S.D. = 0.72) การประเมินผลการตัดสินใจ (  = 

4.15, S.D. = 0.77) การประเมนิทางเลือก ( = 4.14, S.D. = 0.71) 
และการกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงค (  = 4.11, S.D. = 
0.72) เม่ือพจิารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีคาอยูระหวาง 0.66 – 
0.77 มีการกระจายของขอมูลมาก  แสดงวาผูตอบแบบสอบถาม
มีความคิดเห็นไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ตารางที่ 2  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยภาพรวม      
                                          (n=40) 

 (Ytot) x S.D.  
1.  (y1) 4.20 0.58  
2.  (y2) 4.19 0.57  
3.    (y3) 4.34 0.55  
4.  (y4) 3.93 0.71  
5.  (y5) 3.99 0.65  
6.  (y6) 4.14 0.67  
7.  (y7) 4.33 0.57  
8.  (y8) 4.28 0.57  
9.  (y9) 3.96 0.71  
10.

 (y10) 
4.20 0.59  

11.    
   (y11) 

4.14 0.64  

12.  (y12) 4.16 0.63  
 (Ytot) 4.15 0.52  
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จากตารางท่ี  2 การบรหิารงานวชิาการในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน (Y

tot
) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.15, S.D. 

= 0.52) เม่ือพจิารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี การวัดผล 
ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ( = 4.34, 
S.D. = 0.55) การแนะแนว (  = 4.33, S.D. = 0.57) การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ( = 4.28, 
S.D. = 0.57) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (  = 4.20, 
S.D. = 0.58) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกรอื่น (  = 4.20, S.D. = 0.59) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู (  = 4.19, S.D. = 0.57) การพัฒนาและใช
ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (  = 4.16, S.D. = 0.63) การสง
เสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา            
(  = 4.14, S.D. = 0.64) การนิเทศการศึกษา (  = 4.14, S.D. 
= 0.67) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  (  = 3.99, 
S.D. = 0.65) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
(  = 3.96, S.D. = 0.71) และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษาในสถานศึกษา (  = 3.93, S.D. = 0.71) เม่ือพิจารณาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานมีคา อยูระหวาง 0.55 – 0.71 มีการกระจาย
ของขอมูลนอย แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเปน
ไปในทิศทางเดียวกัน  

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการ
ตดัสินใจของผูบรหิารกบัการบรหิารงานวชิาการในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน

ตารางที่ 3 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางการตัดสินใจของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  ข้ันพื้นฐาน

 (n = 40) 
 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Ytot

X1 .544** .508** .473** .499** .444** .601** .569** .568** .462** .429** .511** .481** .609** 

X2 .522** .562** .450** .598** .485** .601** .593** .587** .567** .486** .566** .555** .660** 

X3 .552** .546** .528** .555** .489** .683** .628** .611** .489** .470** .593** .598** .675** 

X4 .608** .573** .527** .597** .553** .664** .611** .627** .565** .548** .597** .612** .710** 

X5 .666** .560** .584** .589** .514** .660** .649** .641** .554** .585** .605** .544** .715** 

X6 .614** .574** .520** .637** .544** .677** .618** .615** .617** .576** .623** .594** .724** 

Xtot .641** .607** .563** .636** .554** .710** .670** .666** .595** .567** .639** .618** .748** 
 
**  .01 

จากตารางท่ี 3 แสดงความสัมพันธระหวางการ
ตัดสินใจของผูบริหาร (X

tot
) กับการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (Y
tot

) พบวา การตัดสินใจของผูบริหาร
กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความ

สัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ในระดับสูง 
มีคาสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ (r

xy
 = 0.748) ในลกัษณะคลอยตาม

กัน เม่ือพิจารณาการตัดสินใจของผูบริหารรายดาน พบวา การ

หาทางเลือก (x
3
) กับการนิเทศการศึกษา (y

6
) มีความสัมพันธ

กันมากเปนอันดับท่ี 1 การประเมินผลการตัดสินใจ (x
6
) กับ

การนิเทศการศึกษา (y
6
) มีความสัมพันธกันเปนอันดับท่ี 2 การ

ตัดสินใจหรือเลือกทางเลือก (x
5
) กับการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา (y
1
) มีความสัมพันธกันเปนอันดับท่ี 3 สวนคูที่มี

ความสัมพันธเปนลําดับสุดทาย คือ การวิเคราะหสถานการณ 
(x

1
) กับการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคกรอื่น (y
10

) 

อภิปรายผล
จากขอคนพบเก่ียวกับ ดังกลาว ผูวิจัยสามารถนํามา

อภิปรายผลได ดังน้ี

1. ผลการวิจัย พบวา การตัดสินใจของผูบริหาร
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (X

tot
) ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

ไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไวในระดับปานกลาง ทั้งน้ี 
เพราะผูบริหารในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความสามารถใน
การตีความ วิเคราะห สังเคราะห ขอมูลตางๆ ในการประกอบ

การตัดสินใจของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
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การพิจารณา มีความสามารถในการคาดการณอนาคต รวมถึง
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการตัดสินใจ ทําใหสามารถตัดสินใจ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ คือ ตัดสินใจไดอยางมีคุณภาพ ทันตอ
เวลา  เปนท่ียอมรับ และมีความเหมาะสมทางจริยธรรม อัน
เกิดจากท่ีผูบริหารใชศาสตรและศิลปในการบริหารและการ
ตัดสินใจ มีการหลอมรวมองคความรู การศึกษาวิเคราะหหลัก
การ ทฤษฎีการบริหารและการตัดสินใจ รวมท้ังประสบการณ
ในการบริหารและการตัดสินใจเขาดวยกัน ซ่ึงสอดคลองกับ       
ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามท่ี
พบวา สวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาโทมากถึงรอยละ 
60.63 ประกอบกับผูบริหารสวนใหญเปนผูที่มีประสบการณ
ในการทํางาน เนื่องจากผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีอายุ
ระหวาง 51-60 ป คิดเปนรอยละ 30.00 ซ่ึงสอดคลองกับงาน
วิจัยของจารุวรรณ วิจิตรวงศวาน ไดศึกษาวิจัยเรื่องการตัดสิน
ใจของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผลการวิจัยพบวา  การตัดสินใจของผูบริหารสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก และสอดคลองกับ เดือนเพ็ญ อุดทา ไดศึกษากระบวนการ
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดพะเยา ผลการ
วิจัยพบวา กระบวนการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ข้ันการตัดสินใจหรือ

เลือกทางเลือก (x
5
) มีคามัชฌมิเลขคณิตในระดับมาก เปนลาํดับ

แรก แสดงใหเห็นวา ผูบริหารในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสวน

ใหญมีความสามารถในการเลือกแนวทางท่ีเปนไปไดมากท่ีสุด 
เพือ่ใหบรรลวุตัถุประสงคทีต้ั่งไว รวมทัง้มีความรับผดิชอบตอ

การตัดสินใจของตน และยอมรับตอความลมเหลวหรือความ
สําเร็จที่เกิดข้ึนหลังจากการตัดสินใจของตนซ่ึงสอดคลองกับ
แนวคิดของ ชนงกรณ  กุลฑลบุตร ที่กลาววาการตัดสินใจ
ในโลกของความเปนจริงจะไมใชเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด แต

เปนการเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดบนความเปนไปไดจริงและสง
ผลดีในระยะยาวดวย การตัดสินใจเลือกทางเลือกใดน้ัน ส่ิงท่ี

จะแสดงใหเห็นชัดเจนไดแกการตอบคําถามวาเหตุใดจึงเลือก
ทางเลือกดังกลาว และเหตุใดจึงไมเลือกทางเลือกท่ีเหลือ หาก
ตอบคําถามดังกลาวไดจะแสดงใหเห็นชัดเจนถึงความเหมาะ

สมของทางเลือกที่เลือกมา 
การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงค (x

2
) มีคา

มัชฌิมเลขคณิตในระดับมากเปนลําดับสุดทาย ทั้งน้ีเนื่องจาก
ผูบริหารในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีการกําหนดเปาหมายและ
วัตถุประสงคเพื่อใหบรรลุผลในการตัดสินใจ และทําใหผู 

เก่ียวของสามารถมองอยางรอบดานในการแกไขปญหาโดยมี
แผนการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้ เพือ่ลดความเส่ียง
ที่จะทําใหเกิดความลมเหลวใหนอยลง มีการกําหนดเกณฑใน
การชี้วัดดานคุณภาพ ดานเวลา เปนท่ียอมรับ และความเหมาะ
สมทางดานจริยธรรมเพ่ือใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค
ที่วางไว ตลอดจนมีการวางแผนในการกําหนดเปาหมายและ
วัตถุประสงคโดยคํานึงถึงประสิทธิผลและทัศนคติของผูใต

บังคับบัญชา แลวจึงดําเนินการตามแผนท่ีไดวางไวและเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีแผนการ
บริหารจัดการความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน เพื่อลดความเส่ียงท่ีจะ
ทําใหเกิดความลมเหลวใหนอยลง มีคามัชฌิมเลขคณิตนอย
ที่สุด ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากปจจัยเส่ียงภายนอกและปจจัยเส่ียง
ภายใน กลาวคือ ปจจัยเส่ียงภายนอก อาทิเชน การเปล่ียนแปลง
ของสภาพสังคมไทยในหลายมิติ ท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยี ความม่ันคง ส่ิงแวดลอม และการกาวเขาสูโลกยุค
ดิจิทัล สถานการณดังกลาว มีผลกระทบทั้งทางตรงและทาง
ออมกับทิศทางการจัดการศึกษา ซ่ึงเปนปจจัยที่ไมสามารถ
ควบคุมได ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ทาจฮาวิฟารด และ
คณะ (Taghavifard and others) ศึกษาเร่ืองการตัดสินใจภาย
ใตความไมแนนอนและความเส่ียง กลาววา การตัดสินใจเปน
ภารกจิทีสํ่าคัญทีสุ่ดของผูบรหิารและเปนส่ิงท่ียาก แบบจาํลอง
การวเิคราะหการตัดสินใจจะอยูระหวางสองสภาวการณทีแ่ตก
ตางกันโดยส้ินเชิง ซ่ึงข้ึนอยูกับระดับความรูความสามารถใน
การคาดการณผลลัพธ ดานหน่ึงจะเปนสภาวการณที่แนนอน 

และอีกดานหน่ึงจะเปนสภาวการณที่ไมแนนอน ระหวางสอง
ดานน้ีจะเปนปญหาท่ีอยูภายใตความเส่ียง ประเด็นสําคัญ คือ 
การระบุปญหา ระดับความไมแนนอนมีความแตกตางกัน

ข้ึนอยูกับความรูความสามารถในการรับรูปญหาเดียวกันน้ัน
ของแตละบุคคล สะทอนใหเห็นถึงขอเสนอแนะเก่ียวกับวิธี

การแกปญหาท่ีแตกตางกันของแตละบุคคล ความนาจะเปน 
(probability) เปนเคร่ืองมือคาดคะเนเหตุการณที่จะเกิดข้ึน
เม่ือความนาจะเปน (probability) นํามาใชกับสภาวการณที่

ไมแนนอน ดานสภาวการณที่แนนอนจะมีความนาจะเปนอยู
ในระดับ 1 และหากความนาจะเปนมีลักษณะแบนราบ แสดง
วามีความนาจะเปนเทากันท้ังสองดาน การวิจัยนี้มุ งศึกษา
กระบวนการตัดสินใจในปญหาที่ซับซอนแตละข้ัน แสดง
ถึงกระบวนการวิเคราะหการตัดสินใจท้ังสวนรวมและสวน

บุคคลโดยใชเกณฑการตัดสินใจ ที่แตกตางกัน ประเภทขอมูล
ที่แตกตาง ขอมูล แตละระดับคุณภาพ มาเปนองคประกอบใน
การวิเคราะหทางเลือกและตัวเลือกในการตัดสินใจ รวมท้ัง
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เปาหมายและวัตถุประสงคที่เปนตัวกําหนดทิศทางในการ
ตัดสินใจ ส่ิงสําคัญ คือ ความพึงพอใจของผูตัดสินใจในการ
พิจารณาทางเลือก เกณฑชี้วัด และรูปแบบการเลือก พรอมท้ัง 
เครื่องมือประเมินความเส่ียง

2. ผลการวิจัย พบวา การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (Y

tot
) ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

ไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไวในระดับปานกลาง ทัง้น้ี อาจ
เน่ืองมาจากการปฏิรูประบบบริหารและการจัดการศึกษาจาก
แบบเดิมท่ีเนนการรวมอํานาจไวที่สวนกลางไปสูการบริหาร
แบบกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ังดาน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ
สถานศึกษาและทองถ่ินโดยตรง และสงเสริมใหทกุภาคสวนมี
สวนรวมในการจัดการศึกษา เปนผลใหสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน
สามารถปฏิบัติงานไดอยางคลองตัวและตอบสนองการพัฒนา
ในดานประสิทธิภาพ ประกอบกับนโยบายทางการศึกษาในดาน
การคดัสรรคนเกงคนดีใหเขามาเปนคร ูมุงผลติครูใหสอดคลอง
กบัความตองการในการจดัการศึกษาทุกระดับทุกประเภท มีครู
ครบตามเกณฑ มีครูประจําชั้นครบทุกหอง และมีครูที่จบตรง
วฒุติามสาขาวิชาท่ีสอนและมีคุณภาพอยางเขมขน ทีส่อดคลอง
กับบริบทการแกปญหานักเรียนแตละระดับและบริบทการ
จัดการศึกษา มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพ และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถใช
ศักยภาพในการสอนไดอยางเต็มท่ี และเม่ือพิจารณาผลการ

วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญ
มีอายุระหวาง 51-60 ป และสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

แสดงใหเหน็วา ผูบรหิารและครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสวน

ใหญมีประสบการณและความเช่ียวชาญในการปฏบิติังาน และ           
มุงพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง ซ่ึงนอกจากเขารวมอบรมตาม

หนวยงานตางๆ ไปศึกษาดูงานเพ่ือเปดโลกทัศนและแลกเปล่ียน
เรยีนรูกบับุคลากรตางหนวยงานแลว ยงัแสวงหาโอกาสพัฒนา
ตนเองดวยการศึกษาตอ ทําใหครูมีคุณภาพ อันเปนฟนเฟอง
สําคัญในการขับเคล่ือนงานวิชาการและพัฒนานักเรียนใหมี
คุณภาพ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของทินพันธ บุญธรรม ที่ได
ศึกษาการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิภาพการสอนของ

ครูคณิตศาสตรในโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สรุปผลการ
วิจัยดังน้ี การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่ขาดแคลนครู
คณิตศาสตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก อีกท้ังยังสอดคลองกับงาน

วิจัยของ อังคณา มาศเมฆ ที่ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการ
กับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่น
ที ่5 พบวา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเทศบาล กลุมการ
ศึกษาทองถิ่นท่ี 5 โดยภาพรวมอยูใน ระดับมาก

เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานการวัดผล ประเมิน
ผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน (y

3
) มีคามัชฌิม

เลขคณิต ในระดับมากเปนอนัดับแรก อาจเน่ืองมาจากผูบริหาร
และครูยอมเปนผูที่มีความรู ทักษะ และความเช่ียวชาญใน
มาตรฐานความรูวชิาชพี ทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏบิติั ซ่ึงการวดั
และประเมินผลการศึกษาเปนมาตรฐานความรูหนึง่ อนัเก่ียวกับ

การปฏิบติังานดานการจัดทําเอกสาร หลกัฐานการศึกษาใหเปน
ไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา วัดผล 
ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ ผลการเรียน และอนุมัติผล        
การเรียน จัดใหมีการประเมินผลการเรียนทุกชวงชั้น และจัด
ใหมีการซอมเสริมกรณีที่มีนักเรียนไมผานเกณฑการประเมิน
จดัใหมีการพฒันาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผล จดัระบบ
สารสนเทศดานการวัดและประเมินผลและการเทียบโอนผล
การเรียน เพื่อใชในการอางอิง ตรวจสอบ และใชประโยชนใน
การพฒันาการเรยีนการสอน นอกจากนี ้สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน
ไดนําโปรแกรม students โปรแกรมงานทะเบียนวัดผล SGS 
และระบบจัดเก็บขอมูล DMC ของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการมาใชในการจัดเก็บ 
และประมวลผลขอมูล ทาํใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ กันตฤทัย นาม

มาลา, ธัญญธร ศรีวิเชียร และธนบดี นันทะ ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบวา 
สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมและรายดาน
ทกุดานมีการปฏิบติั อยูในระดับมาก ดานการวัดผล ประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียนมีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาไดแก 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี        
เพือ่การศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา และดานการพฒันาแหลง
เรียนรู ตามลําดับ

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถาน
ศึกษา (y

4
) มีคามัชฌิมเลขคณิตในระดับมากเปนอันดับสุดทาย 

ทัง้น้ีเนือ่งจากครเูปนวชิาชีพทีต่องแสวงหาความรู พฒันาทักษะ
กระบวนการคิด พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อที่จะสามารถ
จดักิจกรรมใหผูเรยีนมทีกัษะความรูสอดรบักบัการเปลีย่นแปลง

การตัดสินใจของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
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ของโลกท่ีเปนพลวัต ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการ
ศึกษาแหงชาติพ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553 
หมวด 4  แนวการจัดการศึกษา ยึดหลักวาผู เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียน               
มีความสําคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริม
ใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
โดยจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัด
ของผูเรียน ฝกทักษะกระบวนการคิดการจัดการ การเผชิญ
สถานการณ และการประยุกตความรูมาใช เพื่อปองกันและ
แกไขปญหา ฝกใหผู เรียนทําได  คิดเปน ทําเปน และเกิด
การใฝรูอยางตอเนื่อง ซ่ึงเคร่ืองมือสําคัญคือการวิจัย ซ่ึงการ
วิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรูและกระบวนการ
ทํางานของนักเรียน ครู และผูเก่ียวของกับการศึกษา เปน
การพัฒนานักเรียน ใหมีความรูเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู
โดยใชกระบวนการวิจัยเปนสําคัญในการเรียนรูที่ซับซอน
ข้ึน ทําใหนักเรียนไดฝกการคิด การจัดการ การหาเหตุผล
ในการตอบปญหา การผสมผสานความรูแบบสหวิทยาการ
และการเรียนรูในปญหาท่ีตนสนใจ พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ดวยกระบวนการวิจัย อีกท้ัง รวบรวมและเผยแพรผลการวิจัย 
เพื่อการเรียนรู และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงสอดคลอง
กับ อิทธิพล พันธุเพ็ง ที่ไดศึกษาการมีสวนรวมของครูใน
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขต 3 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ผลการวิจัย
พบวา ปญหาท่ีครูเสนอมากท่ีสุด คือ ครมีูสวนรวมในการเสนอ

แนวทางในการพัฒนางานวิจัยดานการเรียนการสอนนอย และ
เสนอแนะวาครูควรไดรบัการอบรมเชงิปฏบิติัการในการทําวิจยั

ที่สามารถพัฒนาผูเรียนได และครูผูสอนนําไปใชจริงใหมาก
ข้ึน และสอดคลองกับ นภาพร พลอยบานแพว ศึกษาปญหา
และแนวทางแกไขปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ศรีวิชัยวิทยา จังหวัดนครปฐม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบวา ปญหาและแนวทาง
แกไขปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนศรีวิชัยวิทยา 

จงัหวดันครปฐม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีคาเฉล่ียมาก
ที่สุด โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 

3.  ผลการวเิคราะหความสัมพนัธระหวางการตัดสิน
ใจของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน พบวา การตัดสินใจของผูบริหารกับการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสัมพันธอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ในระดับสูง มีคาสัมประสิทธ์ิสห

สัมพันธ (r
xy

 = 0.748) อาจกลาวไดวา ผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานมีความสามารถในการวิเคราะหสถานการณตางๆ 
อยางรอบดาน นําไปสูการกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงค
ที่ตรงประเด็น มีการหาทางเลือกและพัฒนาทางเลือกที่
หลากหลาย เพื่อใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่กําหนด 
อีกทั้งประเมินขอดีขอเสียของแตละทางเลือก แลวตัดสินใจ
หรือเลือกทางเลือกที่มีความเปนไปไดมากท่ีสุด พรอมท้ัง
ประเมินผลกอนการตัดสินใจคร้ังสุดทาย สอดคลองกับคูมือ
สงเสริมการบริหารสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคลของกระทรวง
ศึกษาธิการท่ีมีเง่ือนไขวาผู บริหารสถานศึกษาจําเปนอยาง
ยิ่งท่ีจะตองบริหารและตัดสินใจโดยอาศัยขอมูลมากกวา
สามัญสํานึก และจําเปนตองรวบรวม จัดระบบ และใชขอมูล
สารสนเทศเพ่ือการบริหารและตัดสินใจใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะ
ทําได นอกจากนี้ ในการบริหารสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล 
ผูบริหารมีอํานาจอยางอิสระ ขณะเดียวกันก็รับผิดชอบตอผล
การตัดสินใจของตนอยางเต็มท่ีเชนกัน จึงควรปองกันขอผิด
พลาดเชิงกฎหมายและการตัดสินใจของตนอันจะสงผลกระทบ
ตอการศึกษาซ่ึงเปนกิจการสาธารณะท่ีมีผู  เกี่ยวของและ
ไดรบัผลจากการบริการจํานวนมาก โดยการบริหารและตัดสิน
ใจดวยความถูกตองและกอประโยชนสูงสุดตอผูรบับริการมาก
ที่สุด มีการใชองคคณะบุคคลเขามามีสวนรวมในการพิจารณา
ตัดสินใจใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได อีกท้ังยังสอดคลองกับ
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2574 ยุทธศาสตรการ
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู การวัด
และประเมินผล ยทุธศาสตรยกระดับคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพ
ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตรผลิตและ
พัฒนากําลังคน การวิจัยและนวัตกรรม รองรับความตองการ
ของตลาดงาน และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศ ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนทุกชวงวัย
และการสรางสังคมแหงการเรียนรู ยุทธศาสตรพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ และการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ

ทุกภาคสวน และจะมีการประเมินติดตามการบริหารจัดการ
และการตัดสินใจเชิงนโยบายของผูบริหารดังน้ันจึงกลาว
ไดวาการตัดสินใจของผูบริหารจึงมีความสําคัญอยางย่ิงตอ

การบริหารงานวิชาการ ซ่ึงถือเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษา 
นําไปสูการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามเปาหมายการศึกษา

ของชาติ แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธกับการบริหารงาน
วชิาการ กลาวคือ  การตัดสินใจของผูบรหิาร มีความสัมพนัธกบั
การบริหารงานวิชาการ เม่ือผูบริหารหลอมรวมประสบการณ 
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ทักษะความรู ประกอบกับการรับฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติ
งาน หรอืใหผูปฏบิติังานมีสวนรวมในการตัดสินใจยอมเกิดการ
ตัดสินใจท่ีดี เปนผลใหการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
มีประสิทธิภาพ บรรลตุามวัตถุประสงคทีก่าํหนด มีความชัดเจน 
เปนไปในแนวทางเดียวกัน สรางความพึงพอใจและเปนท่ี
ยอมรับของครูและผูท่ีเกี่ยวของ เกิดการปฏิบัติงานอยางเต็ม
กาํลัง เต็มสติปญญา เต็มความสามารถ และสัมฤทธ์ิผลกบัผูเรยีน
ในท่ีสุด หากผูบริหารมีความสามารถในการตัดสินใจมากยอม
สงผลตอการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก หากผูบริหาร                     
มีความสามารถในการตัดสินใจนอยยอมสงผลตอการบริหาร
งานวิชาการอยูในระดับนอยเชนเดียวกัน สอดคลองกับ เฉลิม
ขวัญ ถือความสัตย ไดศึกษาเร่ืองการตัดสินใจของผูบริหารกับ
การปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรขัีนธ เขต 2 พบวาการตัดสินใจ 
ของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรขัีนธ เขต 
2 มีความสัมพนัธกนัอยางมีนยัสาํคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 โดย
มีคาความสัมพนัธในทางบวกหรือมีความสัมพนัธในลักษณะท่ี
คลอยตามกัน นอกจากน้ียังสอดคลองกับ จารุวรรณ วิจิตรวงศ
วาน ไดศึกษาเร่ืองการตัดสินใจของผูบริหารกับการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา การตัดสินใจของผูบริหาร
กบัการปฏิบติังานของครูโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีความสัมพนัธอยางมีนยั
สําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยในครั้งน้ี
จากผลการวิจัย ผูวิจัยไดเสนอแนะการวิจัยไวดังน้ี
1. ผลการวิจัย พบวา การตัดสินใจของผูบริหารดาน

การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคมีคามัชฌิมเลขคณิต
เปนลาํดับสุดทาย ดังน้ัน ผูบรหิารสถานศึกษาควรจะมีแผนการ
บริหารจัดการความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน เพื่อลดความเส่ียงท่ีจะ
ทําใหเกิดความลมเหลวใหนอยลง และจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตอง

ใหครูและผูที่มีสวนเกี่ยวของรวมกันระดมความคิด พิจารณา 
และวิเคราะหปญหาอยางรอบดาน อันจะเปนการสรางขอมูล
เชิงลึกและชวยลดความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย
ตางๆ ในอนาคต พรอมท้ังกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงค
ในการพัฒนาหรือแกไขปญหารวมกัน มีการประเมินผลหลัง

จากดําเนินการปฏิบัติ และพัฒนาแนวทาง ที่ดีข้ึนอยางตอเนื่อง 
สําหรบัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ควรจะมี
การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ดานการวางแผนบริหารความเส่ียง

ใหกับผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สวนสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานควรจะตระหนักและให
ความสําคัญในการพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในดานการวางแผนและกําหนดเปาหมายในองคกร อีก
ทัง้ควรสงเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ตัดสินใจ (DSS: Decision Support System) สําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา

2. ผลการวิจัย พบวา ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา มีคามัชฌมิเลขคณิตเปนลาํดับสุดทาย 
ดังน้ัน ผูบรหิารควรจะสงเสริมใหมีการใชการวจิยัเปนสวนหนึง่
ของกระบวนการเรียนรูและกระบวนการทํางานของนักเรียน 
ครู และผูเกี่ยวของกับการศึกษามากข้ึน อีกทั้งพัฒนาทักษะ
การเรียนรูของนักเรียน โดยใชกระบวนการวิจัยเปนสําคัญใน
การเรียนรูที่ซับซอนข้ึน กอใหเกิดการคิด การจัดการ การหา
เหตุผลในการตอบปญหา การผสมผสานความรูแบบสห
วิทยาการและการเรียนรูในปญหาท่ีตนสนใจ พรอมท้ังพัฒนา
คุณภาพการศึกษาดวยกระบวนการวิจัย รวบรวม และเผยแพร
ผลการวิจัย เพื่อการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง
ตอเน่ือง สําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 8 ควรจะสรางความตระหนัก สงเสริม สนับสนุน ดานการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกับสถานศึกษาในสังกัด 
สวนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานควรจะ
สนับสนุน สงเสริม และผลักดัน ดานการการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เพื่อกระตุนใหครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเห็นความสําคัญในกระบวนการเรียนรูที่ต้ังอยูบนฐาน
ของการวิจัย 

3. ความสัมพันธระหวางการตัดสินใจของผูบริหาร
กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา 
การตัดสินใจของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถาน

ศึกษาข้ันพื้นฐานมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r

xy
 = 0.748) แสดง

ถึงความสัมพันธกันระดับสูงในลักษณะคลอยตามกัน แสดง

ใหเห็นวา ผูบริหารมีความสามารถในการตัดสินใจท่ีดี ทั้งดาน
การวิ เคราะห สถานการณ   การกําหนดเป าหมายและ
วตัถุประสงค การหาทางเลือก การประเมินทางเลือก การตัดสิน

ใจหรือเลือกทางเลือก และการประเมินผลการตัดสินใจ ยอม
ทาํใหการบรหิารงานวชิาการมผีลด ีดังน้ัน ผูบรหิารสถานศกึษา
ควรจะทราบขอมูลและขอจาํกัดในดานตางๆ ทีเ่ก่ียวของกบัการ
ตัดสินใจ มีการเชื่อมโยงขอมูลและนําไปใชใหเกิดประโยชน 
แลวดําเนินการวิเคราะหสถานการณเพื่อที่จะสามารถกําหนด

การตัดสินใจของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน



วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปที่ 8 ฉบับท่ี 2 (มกราคม-มิถุนายน 2561)
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ปญหาแทจริงในการตัดสินใจได อันจะนําไปสูการประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกร
อื่นท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีมากข้ึน สําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ควรจะสงเสริม สนับสนุน ใหเกิด
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการระหวางสถานศึกษาในสังกัด 
สถานศึกษาในสังกัดกับองคกรอื่นและชุมชนทองถิ่น และใน
สวนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานควรจะสง
เสริม สนับสนุนองคกรแหงการเรียนรู และใหการสนับสนุน              
ดานงบประมาณ

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
เพื่อเปนประโยชนสําหรับการวิจัยในอนาคต จึงขอ

เสนอแนะแนวทางในการวิจัยครั้งตอไปดังน้ี
1.  ควรศึกษาการตัดสินใจของผูบริหารที่สงผลตอ
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บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเชิงคุณภาพ
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