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บทคัดยอ
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ   1) แรงจูงใจของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 9  2) คุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามัธยมศึกษาเขต 9  3) ความสัมพนัธระหวางแรงจงูใจของครู
กบัคุณภาพผูเรยีนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9  ประชากรท่ีใชในการวิจยัครัง้น้ี ไดแก โรงเรยีน
มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9  จํานวนท้ังส้ิน 61 โรงเรียน  ผูใหขอมูลโรงเรียนละ  4 คน ไดแก 
ผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการโรงเรียนหรือหัวหนางานวิชาการ หัวหนางานประกันคุณภาพสถานศึกษาและครูผูสอน  
รวม 224 คน  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือแบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจของครูตามแนวคิดของบารนารดและคุณภาพผูเรียนใน
โรงเรียนตามแนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพืน้ฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สถิติทีใ่ช  
ไดแก  ความถ่ี  รอยละ  มัชฌิมเลขคณิต  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน

ผลการศึกษาวิจัยพบวา 
1. แรงจูงใจของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  9  โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก   เรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย  ไดดังน้ี  ผลประโยชนทางอุดมคติ  โอกาสท่ีจะมีสวนรวมในการทํางาน
อยางกวางขวาง   ส่ิงจูงใจเก่ียวกับสภาพการทํางานโดยปรับสภาพการทํางานใหเหมาะสมกับความสามารถของบุคคลและทัศนคติ
ของผูปฏิบัติงานแตละคน  ความดึงดูดใจทางสังคม  หนวยงาน  สภาพการอยูรวมกัน  ส่ิงจูงใจท่ีเปนวัตถุ สภาพทางกายภาพท่ีพึง
ปรารถนา  และสิ่งจูงใจท่ีเก่ียวกับโอกาสของบุคคล

2. คุณภาพผูเรยีนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  9 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก เรยีงลําดับคามัชฌมิเลขคณิตจากมากไปนอย  ไดดังน้ี  ผูเรยีนมีคุณธรรม  จรยิธรรม  และคานิยมท่ีพงึประสงค   ผูเรียนมีสุขภาวะ
ทีดี่และมีสุนทรียภาพ    ผูเรยีนมีความรูและทักษะท่ีจาํเปนตามหลักสูตร  ผูเรยีนมีทกัษะในการทํางาน  รกัการทํางาน  สามารถทํางาน

รวมกับผูอื่นได  และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต   ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง และผูเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค  ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุสมผล

3. แรงจูงใจของครูกับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 มีความ สัมพันธ
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01  โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธกันในลักษณะท่ีคลอยตามกัน
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Abstract
The purposes of this research were to determine : 1)teacher’s motivation in the school under the Secondary Educational 

Service Area Office 9, 2) student’s quality in the school under the Secondary Educational Service Area Office 9 and 3) the 
relationships between teacher’s motivation and student’s quality in the school under the Secondary Educational Service Area 
Office 9. The research population were 61 schools under Secondary Educational Service Area Office 9. The four respondents 
of each school consisted of a school director, a deputy school director or academic affairs administration head, leader of Quality 
Assurance and a teacher, the total of 224. The research instrument was a questionnaire regarding  the teacher’s motivation based 
on Barnard’s concept  and the student’s quality based on Office of the Basic Education Commission. The statistics used to analyze 
the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product – moment correlation coefficient.

The results of the research were as follow :
1. Teacher’s motivation in the school under the Secondary Educational Service Area Office 9, collectively and 

individually, was found at a high level, ranking from the highest mean to the lowest mean as follow :  ideal benefactions, op-
portunity of enlarged participation, adaptation of habitual methods and attitudes, association attractiveness, the condition of 
community, material inducements, desirable physical conditions and personal non-material opportunities.

2. Student’s quality in the school under the Secondary Educational Service Area Office 9, collectively and individually, 
was found at a high level, ranking from the highest mean to the lowest mean as follow : students have moral, ethics and desirable 
values, students have good health and aesthetics, students have the knowledge and skills required by the curriculum, students 
have the skills to work, love to work, ability to work with others and have good attitude towards working, students have the 
skills to seek knowledge, love to learn, develop continuously, students have systematic thinking ability, creative thinking and 
reasonable problem solving.

3. The was a relationship between teacher’s motivation and student’s quality in the school under the Secondary Edu-
cational Service Area Office 9 at .01 level of statistical significance.

บทนํา
ในสังคมปจจุบนั“การศึกษา”นบัเปนรากฐานท่ีสําคัญ

ที่สุดประการหน่ึงในการสรางสรรคความเจริญ กาวหนา และ
แกไขปญหาตาง ๆ ในสังคมได เน่ืองจากการศึกษาเปนกระ

บวนการหน่ึงท่ีจะชวยใหคนไทยไดมีการพัฒนาตนเองใน
ดานตาง ๆ  ตลอดชวงชีวิต ดังน้ันการพัฒนาการศึกษาจึงจําเปน
ตองดําเนินตอไปอยางจริงจังและตอเนื่อง ทั้งน้ีแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 ไดชี้ใหเห็นถึงความ
จําเปนในการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกชวงวัยใหมีภูมิคุมกัน
ตอการเปลี่ยนแปลง มีความพรอมทั้งดานรางกายที่สมบูรณ
แข็งแรง มีสติปญญาท่ีรอบรู และมีจิตใจท่ีสํานึกในคุณธรรม 
จริยธรรม มีความเพียร มีโอกาสและสามารถเรียนรูตลอดชีวิต

ควบคูกับการเสริมสรางสภาพแวดลอมในสังคมและสถาบัน
ทางสังคมใหเขมแข็งและเอ้ือตอการพัฒนาคน เนื่องจากการ
ศึกษาคือกระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคล
และสังคม จึงควรมีการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและเสริม
สรางประสิทธิภาพในการดําเนินชีวิตของคนไทยได แนวการ

พัฒนาคนและสังคมไทยสูสังคมคุณภาพดังกลาวมุงเตรียมเด็ก
และเยาวชนใหมีพื้นฐานจิตใจท่ีดีงาม มีจิตสาธารณะ พรอม
ทั้งมีสมรรถนะ ทักษะและความรูพื้นฐานท่ีจําเปนในการดํารง
ชีวิต อันจะสงผลตอการพัฒนาประเทศแบบย่ังยืน ซ่ึงแนวทาง
ดังกลาวสอดคลองกับนโยบายของกระทรวง ศึกษาธิการใน
การพัฒนาเยาวชนของชาติเขาสูโลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุง

สงเสริมผูเรียนมีคุณธรรม รักความเปนไทย ใหมีทักษะการคิด
วิเคราะห สรางสรรค มีทักษะดานเทคโนโลยี สามารถทํางาน
รวมกับผูอืน่ และสามารถอยูรวมกับผูอืน่ในสังคมโลกไดอยาง

สันติ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี,2555:ช) เพื่อการเปนพลเมือง
ที่มีคุณคาตอประเทศชาติ และเปนกําลังสําคัญในการพัฒนา
สังคมและประเทศชาติใหเทาเทียมกับสังคมโลกตอไป คุณภาพ
ของเด็กไทยในปจจบุนัน้ันอยูในภาวะท่ีตองการการพฒันาเปน

อยางมาก การพฒันาเด็กไทยตองเร่ิมตนจากการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา ซ่ึงคือหนาท่ีหลกัของสถานศกึษาในการจัดการเรยีน

แรงจูงใจของครูกับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 9
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การสอนโดยมีคุณภาพท่ีตองการใหเกิดกับผูเรยีนเปนเปาหมาย 
ในปจจบุนักาํหนดในรูปแบบของมาตรฐานการศึกษาของสถาน 
ศึกษา อยางไรก็ตามการดําเนินงานจะบรรลุผลสาํเร็จไดตองเกิด
จากผูปฏบัิติงานทุกคน ทาํงานอยางเปนระบบ ทาํงานรวมกันได
ดี รบัฟงและยอมรับความคิดเห็นของกันและกัน เลือกแนวทาง
ที่ดีที่สุด ยอมรับผลที่เกิดข้ึนรวมกัน และพรอมท่ีจะแกไขใหดี
ข้ึน จึงจะทําใหการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการ ศึกษาเปนไป
ตามจุดมุงหมายท่ีตองการ และผูเรียนมีคุณภาพตามเปาหมาย
ที่พระราชบัญญัติการศึกษากําหนดไว (สํานักทดสอบทางการ
ศึกษา สํานักงานคณะ กรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน,2553:12)

การจดัการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 นัน้ เปนการจัดการศึกษาท่ีเนนผูเรยีน
เปนสําคัญ มุงใหเกิดความรูทักษะดานวิชาการท่ีสามารถทําให
ผูเรียนเติบโตเปนกําลังสําคัญของชาติ อีกทั้งยังมีการมุงปลูก
ฝงทางดานคุณธรรม จริยธรรม ใหแกนักเรียน เพื่อใหเติบโต
เปนมนุษยที่มีคุณภาพ(สมหวัง พิธิยานุวัฒน, 2553:96-100)
การจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ในการดําเนินงานของรอบปที่ผาน
มาพบวามีปญหาดานผู เรียนจากผลสัมฤทธ์ิทาง การเรียน
ของนักเรียนในทุกระดับช้ันไมถึงระดับท่ีพอใจ เห็นไดจาก
คะแนนทดสอบการศึกษาแหงชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และ 6 ซ่ึงมีเพียงรายวิชาสุขศึกษา
และพลศึกษา และรายวิชาการงานอาชีพ และเทคโนโลยีทีมี่ผล
การทดสอบมากกวารอยละ 50 (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9,2556:77-80) อีกท้ังยังมีสถิตินักเรียนออก
กลางคันเปนจํานวนมาก ซ่ึงจากขอมูลคุณภาพผูเรียนดังกลาว
ขางตน แนนอนวาตองมีปจจัยเสริมและปจจัยท่ีเปนอุปสรรค
ตอกระบวนการการจัดการเรียนรู อันสงผลกระทบตอคุณภาพ
ผูเรียนและตัวแปรท่ีมีอิทธิพลตอคุณภาพของผูเรียนท่ีเหมือน

กันในทุกระดับช้ัน คือ ตัวแปร“ครู” เน่ืองจากครู/อาจารยเปน
ตัวรวมเชื่อมโยงกับทุกปจจัย ไมวาจะเปนผูบริหาร ชุมชน 
ระหวางกลุมครูดวยกันเองและท่ีสําคัญท่ีสุดคือ “ผูเรยีน” ดังน้ัน 
ครู/อาจารยจึงเปนเสมือนกุญแจสําคัญในการจัดกระบวนการ
เรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหไดศักยภาพและมีคุณภาพ (สํานัก
เลขาธิการสภาการศึกษา,2552:13) แตครูในปจจุบันมีทัศนคติ
ที่ไมดีกับวิชาชีพของตน ไมศรัทธาในวิชาชีพ ปฏิบัติการสอน
เพียงเพราะเห็นวาเปนหนาท่ี ให

ความสนใจในเร่ืองของคาตอบแทน ความพรอมของ
สถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน หรือแมแตเกียรติยศ
ชื่อเสียงท่ีจะไดรับขณะปฏิบัติหนาท่ี ทําใหผูที่มีความรูความ

สามารถในการประกอบอาชีพครูผูสอนใหความสนใจปฏิบัติ
งานในหนวยงานเอกชนมากกวาหนวยงานรัฐบาล ซ่ึงในป
การศึกษา 2555 โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 มีความตองการอัตรากําลังครูจํานวน 701 
อัตรา (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9, 2555:4) 
และในปการศึกษา 2556 มีความตองการอัตรากําลังครูจํานวน 
629 อัตรา(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9, 
2556:4) และผลตอบแทนในการปฏิบัติงานหรือ

การเล่ือนข้ันเงินเดือนขาราชการน้ันมีการแขงขัน
สูงมาก ปการศึกษา 2555 โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีขาราชการครูจํานวน
ทั้งส้ิน 3,223 คน ไดรับการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนทั้งส้ิน 
475 คน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9, 2555:3) 
และในป 2556 โรงเรยีนในสังกัดสํานัก งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 มีขาราชการครูจํานวนท้ังส้ิน 3,266 คนได
รับการพิจารณา เลื่อนข้ันเงินเดือนท้ังส้ิน 460 คน (สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9, 2556:5) ในสวนของ
ความพรอมของโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอนก็เชน
กัน เห็นไดจากการขอรับจัดสรรงบประมาณป 2555 และการ
จัดทําขอเสนอของบประมาณป 2556 ไดแก แบบรายงานการ
ขอโตะ – เกาอ้ี ในปการศึกษา 2555 โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จาํนวนท้ังส้ิน 38 โรงเรยีน 
มีความตองการโตะ–เกาอ้ีนักเรียน ท้ังส้ิน 7,346 ชุด ความ
ตองการอาคารตางๆ ของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จาํนวน 26 โรงเรยีน ตองการอาคาร
ทั้งส้ิน 30 อาคาร(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 

9, 2555:5) เปนตน สวนครูที่มีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ มุงม่ัน
และศรัทธาในวิชาชีพ มีความสามารถและประสบการณใน
การจดัการเรยีนการสอน กลบัมีความรูสึกทอถอย เหนือ่ยหนาย 
ขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน สงผลใหมีขาราชการ

ครูจํานวนมากใหความสนใจเขารวมโครงการเกษียณอายุ
กอนกําหนดซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ. 2555 มีขาราชการครู

เขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด (ออกจากราชการ 
1 ตุลาคม พ.ศ.2554) จํานวน 8,792 ราย(กระทรวงศึกษาธิการ, 
2554:6) และในปงบประมาณ พ.ศ. 2556 มีขาราชการครู

เขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด (ออกจากราชการ 
1 ตุลาคม พ.ศ.2555) จาํนวน 9,810 ราย (กระทรวง ศึกษาธิการ, 
2555:6) ซ่ึงมีจาํนวนมากข้ึน ทัง้น้ีขาราชการครูสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ใหความสนใจในการ
เขารวมโครงการเกษียณอายุราชการกอนกําหนดหลายราย 
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ในปงบประมาณ พ.ศ.2555 จาํนวน 52 ราย และในปงบประมาณ 
พ.ศ.2556 จํานวน 46 ราย ซ่ึงปญหาที่ตามมาคือโรงเรียน
ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญทางดานการจัดการเรียนการ
สอน อีกท้ังยังขาดบุคลากรท่ีมีความตระหนักรูและใหความ
สําคัญกับการจัดการเรียนการสอนท่ีตองควบคูไปกับการเสริม
สรางคุณภาพ ผูเรียนในทุก ๆ ดาน 

จากปญหาท่ีกลาวมาน้ีพบวา โรงเรียนภายใตการ
ดําเนินงานการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 ยังไมบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดเทาท่ีควร 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอยูในระดับต่ํา คุณภาพ
ของผูเรียนยังไมเปนไปตามท่ีหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551ไดกาํหนดไว ซ่ึงสงผลตอคณุภาพ
ในการจัดการศึกษา ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
ในเร่ือง “แรงจูงใจของครูกับคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9” เพื่อหา
แนวทางแกไขปญหา และเพ่ือใหทราบวามีปจจัยใดบางท่ีเปน
แรงจูงใจใหครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานอยางเต็ม
กําลังความสามารถ ทุมเทแรงกายแรงใจเพื่อประโยชนสูงสุด
ในการเสริมสรางคุณภาพของผูเรียน อันจะสงผลใหผูเรียนมี
คุณภาพและประสิทธิภาพตามเกณฑมาตรฐานของการจัดการ
ศึกษาของชาติตอไป จากสภาพปญหาและความสําคัญของงาน
วิจัยดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงไดกําหนดวัตถุประสงคของการ
วิจัยไวดังตอไปนี้

วัตถุประสงคของการวิจัย
ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไว ดังตอ

ไปน้ี
1. เพ่ือทราบแรงจูงใจของครูในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
2. เพื่อทราบคุณภาพผู  เรียนในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางแรงจูงใจของ

ครูกับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

สมมติฐานของการวิจัย
เพื่อเปนแนวทางในการแสวงหาคําตอบสําหรับการ

วิจัย ผูวิจัยจึงไดกําหนดสมมติฐานการวิจัย ดังน้ี
1. แรงจูงใจของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 อยูในระดับปานกลาง

2. คุณภาพผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 อยูในระดับปานกลาง

3. แรงจูงใจของครูมีความสัมพันธกับคุณภาพ
ผู  เรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 9 

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย
เพื่อใหการวิจัยครั้งน้ีดําเนินไปอยางมีประสิทธิ ภาพ

และบรรลุตามวัตถุประสงค ผูวจิยัจงึไดกาํหนดราย ละเอยีดข้ัน
ตอนของการดําเนินการวิจัยไว 3 ข้ันตอน ดังน้ี

ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผนและการจัดเตรียมโครงการ 
โดยการศึกษาจากเอกสาร ตํารา กฎระเบียบ ขอมูลสถิติตาง ๆ
รายงานการวิจัยที่เกี่ยวของจัดทําโครงรางการวิจัย ตามคํา
แนะนําของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ นําเสนอโครงราง
การวจิยัตอภาควชิาเพือ่ขอความเห็นชอบและอนุมัติจากบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร

ข้ันตอนท่ี 2 การดําเนินการวิจัยเปนข้ันตอนท่ีผูวิจัย
ทดสอบและปรับปรุงคุณภาพของเคร่ืองมือ จากน้ันนําเคร่ือง
มือไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง แลวนําขอมูลที่เก็บรวบรวม
ไดมาตรวจสอบความถูกตอง วิเคราะหขอมูลทางสถิติ แปลผล
การวิเคราะหขอมูล 

ประมวลผลและเสนอแนะ
ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัยเปนข้ันตอน

การนําเสนอรายงานผลการวิจยั โดยการนํารางผลการวิเคราะห 
แปลผล และอภิปรายผลมาจัดทํารายงานการวิจัยเพื่อนําเสนอ
อาจารยที่ปรึกษาผูควบคุมวิทยานิพนธตรวจสอบความถูก

ตองและนํามาปรับปรุงแกไขตามท่ีคณะกรรมการควบคุม
วทิยานิพนธเสนอแนะ จดัทํารายงานการวิจยัฉบับสมบูรณเสนอ

ตอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่ออนุมัติจบการศึกษา

ประชากรและกลุมตัวอยาง

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก โรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
จํานวนท้ังส้ิน 61 โรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนในจังหวัด
สุพรรณบุรี จํานวน 32 โรงเรียน และโรงเรียนในจังหวัด
นครปฐม จํานวน 29 โรงเรียน

กลุ ม ตัวอย  าง ท่ีใช  ในการวิจัย  กํ าหนดขนาด
ตัวอยางจากการเปดตารางเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie, and 
Morgan,1970 : 607-610) ไดกลุมตัวอยางโรงเรียนในสังกัด

แรงจูงใจของครูกับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 9
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สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม ศึกษาเขต 9 จํานวน 
56 โรงเรียน และใชวิธีการสุมแบบแบงประเภท (stratified 
random sampling) จําแนกตามจังหวัดและขนาดของโรงเรียน 
ผูใหขอมูล

ผูวิจัยกําหนดผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน ไดแก 

ตัวแปรที่ศึกษา
ตัวแปรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ประกอบดวย  

ตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรท่ีศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียด ดังน้ี
1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรเกี่ยวกับสถานภาพ

สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก  เพศ  อายุ   ระดับการ
ศึกษา  ตําแหนงหนาท่ี และประสบการณการทํางานในตําแหนง

งานปจจุบัน
2. ตัวแปรตน  คือ  ตัวแปรท่ีเก่ียวของกับแรงจูงใจ

ของครู ตามทฤษฎีแรงจูงใจของบารนารด  (Barnard,1972 : 
142-149) ดังน้ี 

ส่ิงจูงใจท่ีเปนวัตถุ (X
1
) หมายถึง  เงิน ส่ิงของ หรือ

ส่ิงตอบแทนท่ีใหแกผูปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึง
ความจําเปนทางกายเปนสําคัญ เพื่อเปนการชดเชย

หรือเปนรางวัลท่ีเขาไดปฏิบัติงานใหแกหนวยงานเปนอยาง
ดีแลว

ส่ิงจูงใจท่ีเก่ียวกับโอกาสของบุคคล (X
2
)  หมายถึง 

ส่ิงจูงใจท่ีไมใชวัตถุจัดเปนส่ิงจูงใจท่ีสําคัญในการชวยเหลือ
หรือสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการ

ทาํงานมากกวารางวัลทีเ่ปนวตัถุ  เพราะส่ิงจูงใจท่ีเปน
โอกาสน้ีเปนส่ิงจูงใจท่ีบุคคลจะไดรับแตกตางไปจากคนอ่ืน ๆ 
เชน ไดรบัเกียรติยศ ไดรับสิทธิพเิศษ  และการมีอาํนาจ  เปนตน  

สภาพทางกายภาพที่พึงปรารถนา (X
3
) หมายถึง 

ส่ิงแวดลอมในการปฏิบติังาน ไดแก สถานท่ีทาํงาน สภาพวัสดุ

อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใช  ส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ซ่ึง
เปนส่ิงสําคัญอันกอใหเกิดความสุขทางกายในการทํางาน

ผลประโยชนทางอุดมคติ (X
4
) หมายถึงสมรรถภาพ

ของหนวยงานท่ีสนองความตองการของบุคคลดวยความภูมิใจ
ทีไ่ดแสดงฝมือ พอใจท่ีไดทาํงานอยางเต็มท่ี  มีโอกาสชวยเหลอื
ครอบครัวของตนเองและผูอื่น รวมท้ังการไดแสดงความภักดี

ตอหนวยงาน
ความดึงดูดใจทางสังคม   หนวยงาน (X

5
) หมายถึง 

ความสัมพันธฉันทมิตรในหมูเพื่อนรวมงาน การยกยองนับถือ
ซ่ึงกันและกัน ซ่ึงทําใหเกิดความผูกพัน ความพอใจในการรวม
งานกับหนวยงาน

ส่ิงจูงใจเก่ียวกับสภาพการทํางานโดยปรับสภาพ
การทํางานใหเหมาะสมกับความสามารถของบุคคลและทัศนคติ

ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียนหรือหัวหนา
งานวิชาการ หัวหนางานประกันคุณภาพสถานศึกษา และ
ครูผูสอน จากกลุมตัวอยาง จํานวน 56 โรงเรียน รวมท้ังส้ิน
224 คน ดังตารางท่ี 1

ตารางที่ 1  ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูล 
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ของผูปฏบิติังานแตละคน (X
6
) หมายถึง การปรบัปรงุตําแหนงงาน  

วิธีการทํางานใหเหมาะสมกับความรูความสามารถและให
สอดคลองกับทัศนคติของแตละคน

โอกาสท่ีจะมีสวนรวมในการทํางานอยางกวาง ขวาง 
(X

7
) หมายถึง การเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็น

และมีสวนรวมในงานทุกชนิดท่ีหนวยงานจัดใหมีขึ้น ชวยให
บุคคลมีความรูสึกวา ตนเปนคนสําคัญคนหน่ึงของหนวยงาน 
มีความรูสึกเทาเทียมกันในหมูผูรวมงาน และมีกําลังใจในการ
ปฏบิัติงาน

สภาพการอยูรวมกัน (X
8
) หมายถึง ความพึงพอใจของ

บคุคลในดานสังคม  หรอืความม่ันคงทางสังคม  ซ่ึงทําใหบุคคล
รูสึกวามีหลกัประกนัและมคีวามม่ันคงในการทาํงาน  เชน  การ
จัดต้ังสมาคมของผูปฏิบัติงานเพ่ือสรางผลประโยชนรวมกัน 

3. ตัวแปรตาม เปนตัวแปรท่ีเก่ียวของกับคุณภาพ
ผู  เรียนตามแนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน
การศกึษาข้ันพืน้ฐานเพือ่การประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา
6 มาตรฐาน (สํานักทดสอบทางการศึกษาสํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553 : 17-68)  ซ่ึงมีรายละเอียด
ดังน้ี

ผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ  (Y
1
) หมาย

ถงึ  ผูเรยีนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ ออกกําลังกายสม่ําเสมอ 
มีนํ้าหนักสวนสูง  และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ
มาตรฐาน รูจักปองกันและหลีกเล่ียงจากส่ิงเสพติดใหโทษ  
สภาวะท่ีเส่ียงตอความรุนแรง โรค ภัย อุบัติเหตุและปญหา
ทางเพศ เห็นคุณคาในตนเอง มีความม่ันใจ กลาแสดงออก
อยางเหมาะสม  มีมนุษยสัมพันธที่ ดีและใหเกียรติผู อื่น 
รวมท้ัง แสดงออกถึงอารมณและความรูสึกซาบซ้ึง เห็นคุณคา
ในศิลปะอันงดงาม ความไพเราะ นารื่นรมยของดนตรี พัฒนา
ฝกฝนซึมซับจนเปนนิสัยในชีวิตประจําวัน สามารถสรางผล
งาน จากการเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป กีฬา/
นันทนาการตามจินตนาการไดตามวัย

ผูเรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคานิยมท่ีพงึประสงค 

(Y
2
)  หมายถงึ ผูเรยีนมีคณุลกัษณะอันพงึประสงคตามหลักสตูร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานมีความเอื้ออาทรตอผู อื่น   
กตัญูกตเวทีตอบุพการีและผูมีพระคุณยอมรับ ความคิดและ

วฒันธรรมท่ีแตกตาง เพือ่การอยูรวมกันอยางมีความสุข มีความ
ตระหนัก รูคุณคา รวมอนุรักษ และพัฒนาส่ิงแวดลอม และ
เปนคนดีของสังคม

ผู เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 
รักการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (Y

3
)  หมายถึง

ผูเรียนมีนิสัยรักการอานและแสวงหาความรูดวยตนเองจาก
หองสมุด แหลงเรียนรู และส่ือตาง ๆ รอบตัว มีทักษะใน
การอาน ฟง ดู พูด เขียน และต้ังคําถาม เพื่อคนควาหาความรู
เพิ่มเติม เรียนรูรวมกันเปนกลุม แลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อ
การเรียนรูระหวางกัน  และสามารถใชเทคโนโลยีในการเรียนรู
และนําเสนอผลงาน

ผู เรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ 
คิดสรางสรรค   ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุสมผล 
(Y

4
)  หมายถึง  ผูเรยีนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ 

และคิดไดตลอดแนว มีการจัดระเบียบความคิด ใชเหตุและ
ผลในการอางอิงแนวคิด สรุปความคิดจากเร่ืองท่ีอาน ฟง และ
ดู ส่ือสารโดยการพูดหรือเขียนตามความคิดของตนเอง นาํเสนอ
วิธีคิด วิธีแกปญหาดวยภาษาหรือวิธีการของตนเอง มีความคิด
ริเริ่ม และสรางสรรคผลงานดวยความภาคภูมิใจ กําหนดเปา
หมาย คาดการณ และตัดสินใจแกปญหาโดยมีเหตุผลประกอบ

ผูเรยีนมีความรูและทักษะท่ีจาํเปนตามหลักสตูร  (Y
5
)  

หมายถึง  ผูเรยีนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียทัง้ 8 กลุมสาระ 
มีผลการประเมินสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตร และมีผลการ
ประเมินการอาน คิดวิเคราะห และเขียน เปนไปตามเกณฑที่
สถานศึกษากําหนด รวมทั้งมีผลการทดสอบระดับชาติเปนไป
ตามเกณฑที่กําหนด 

ผูเรยีนมีทกัษะในการทํางาน   รกัการทํางาน  สามารถ
ทํางานรวมกับผูอื่นได  และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต  (Y

6
)  

หมายถึง ผูเรียนมีความสามารถในการทํางานอยางเปนระบบ 

โดยมีการวางแผนการทํางาน ดําเนินงานตามแผนอยาง
รอบคอบ  เอาใจใส  มานะ พากเพียร มีการตรวจสอบทบทวน

การทํางานเปนระยะๆ จนงานท่ีดําเนินการบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนดจนสําเร็จอยางมีคุณภาพ 

ทํางานอยางมีความสุข มุงม่ันพัฒนางาน และภูมิใจในผลงาน
ของตนเอง สามารถทํางานเปนหมูคณะได มีความรูสึกที่ดี

ตออาชีพสุจริต สามารถบอกแหลง ขอมูลเกี่ยวกับอาชีพ และ
หาความรูเกี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมือที่ใช ศึกษาในการทําวิจัยครั้งน้ี   เป น

แบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน มีราย 
ละเอียด ดังน้ี

ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของ
ผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(check list) เพือ่สอบถามขอมูลพืน้ฐานของผูตอบแบบ สอบถาม   

แรงจูงใจของครูกับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 9



วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
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ไดแก  1) เพศ  2) อาย ุ 3) ระดับการศึกษา4) ตําแหนงหนาท่ี   และ  
5)  ประสบการณการทํางานในตําแหนงงานปจจุบัน

ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจของครูตาม
แนวคิดของบารนารด (Barnard) 

ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับคุณภาพผูเรยีนตามแนวทาง
การประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานเพ่ือ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ
เพื่อใหการวิจัยครั้งน้ีไดเคร่ืองมือที่มีคุณภาพ ผูวิจัย

จึงไดสรางเคร่ืองมือเปนแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอน ดังน้ี
ข้ันท่ี 1 ศึกษาหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎี วรรณกรรม  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ  แลวนําผลการศึกษามาสรางเปน
เคร่ืองมือภายใตคําแนะนําของอาจารยที่ควบคุมวิทยานิพนธ 

ข้ันท่ี 2 นําเสนออาจารยที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (content validity) ของ
แบบสอบถามโดยนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปใหผู ทรง
คุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน พิจารณาปรับแกไข ขอความ สํานวน
ภาษา และความเท่ียงตรงดานภาษา โดยใชการวิเคราะหคา IOC 
(Index of Item Objective Congruence) แลวนํามาแกไขปรับปรุง
อีกครั้ง   ซ่ึงขอคําถามท่ีใชไดมีคา IOC อยูระหวาง 0.6 -1.0 

ข้ันที่ 3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (try out) กับผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการ
โรงเรียนหรือหัวหนางานวิชาการ หัวหนางานประกันคุณภาพ

สถานศึกษาและครูผู สอนในโรงเรียนท่ีไมใชกลุ มตัวอยาง 
จํานวน 8 แหง รวมผูใหขอมูล 32 คน

ข้ันท่ี 4 นําแบบสอบถามท่ีไดคืนมาคํานวณคาความ
เชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามตามวิธีของ

ครอนบาค (Cronbach,1974) โดยใชคาสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา ( -coefficient) ไดคาความเชื่อมั่นแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ  เทากับ .864

ข้ันท่ี 5 จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพื่อใชกับ

กลุมตัวอยางตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล

ในการวิจัยครั้งน้ีไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล
ตามข้ันตอน ดังน้ี

1. ผู วิจัยทําหนังสือเรียนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอความอนุเคราะหใหออกหนังสือ
ถึงผูอํานวยการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลจากแตละโรงเรียน

2. นําหนังสือที่บัณฑิตวิทยาลัยออกใหสงไปยัง
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต  9   แตละแหงท่ีเปนกลุมตัวอยาง   เพือ่ใหตอบแบบสอบถาม
ในการวิจัยครั้งน้ี 

สถิติที่ใชในการวิจัย
ผูวิจัยไดใชสถิติการวิจัยในการวิเคราะหขอมูล  ดังน้ี
1. การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูใหขอมูล  

ใชคาความถ่ี (frequency)   และคารอยละ (percentage)
2. การวิเคราะหแรงจูงใจของครูกับคุณภาพผูเรียน

ในโรงเรียน  วิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ที่ไดไปเปรียบ เทียบกับเกณฑตาม
แนวคิดของเบสท (Best) ดังน้ี

คามัชฌมิเลขคณิต   1.00  ถงึ   1.49   แสดงวา    แรงจูงใจ
ของครู/คุณภาพผูเรียนอยูในระดับนอยที่สุด

คามัชฌมิเลขคณิต   1.50  ถงึ   2.49    แสดงวา    แรงจูงใจ
ของครู/คุณภาพผูเรียนอยูในระดับนอย

คามัชฌมิเลขคณิต   2.50  ถงึ   3.49    แสดงวา    แรงจูงใจ
ของครู/คุณภาพผูเรียนอยูในระดับปานกลาง

คามัชฌมิเลขคณิต   3.50  ถงึ   4.49    แสดงวา    แรงจูงใจ

ของครู/คุณภาพผูเรียนอยูในระดับมาก
คามัชฌมิเลขคณิต   4.50  ถงึ   5.00    แสดงวา    แรงจูงใจ

ของครู/คุณภาพผูเรียนอยูในระดับมากท่ีสุด
3. การวิเคราะหความสัมพันธแรงจูงใจของครูกับ

คุณภาพผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 ใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน  

(Pearson’s product – moment correlation coefficient) ที่ได
เปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของโคเฮน (Cohen,1988) 
ดังน้ี

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.10 ถึง 0.29 แสดงวา  
มีความสัมพันธกันในระดับต่ํา 

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.30 ถึง 0.49 แสดงวา  
มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.50 ถึง 1.00 แสดงวา  
มีความสัมพันธกันในระดับสูง
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จากตารางท่ี  2  พบวาแรงจูงใจของครูในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  9 โดยภาพ

รวมอยูในระดับมาก (  = 4.41, S.D. = 0.42) และเม่ือพิจารณา
จําแนกตามรายดาน พบวาอยูในระดับมากท่ีสุด 1 ดาน และ
อยูในระดับมาก 7 ดาน เรียง ลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมาก

ไปนอย  ดังน้ี ผล ประโยชนทางอุดมคติ (  = 4.50, S.D. = 

0.47) โอกาสท่ีจะมีสวนรวมในการทํางานอยางกวางขวาง 
(   = 4.47,S.D. = 0.54) ความดึงดูดใจทางสังคม หนวยงาน  
(   = 4.42,S.D. = 0.51) ส่ิงจูงใจเก่ียวกับสภาพการทํางานโดย
ปรับสภาพการทาํงานใหเหมาะสมกับความสามารถของบุคคล  

และทัศนคติของผูปฏิบัติงานแตละคน (  = 4.42, S.D. = 0.53)  
สภาพการอยูรวมกัน (  = 4.41, S.D. = 0.55)  สภาพทางกายภาพ
ที่พึงปรารถนา (   = 4.37, S.D. = 0.56)  ส่ิงจูงใจท่ีเปนวัตถุ 
(  = 4.37, S.D. = 0.59)  ส่ิงจูงใจท่ีเกี่ยวกับโอกาสของบุคคล
(  = 4.34, S.D. = 0.60)  เม่ือพจิารณาคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
พบวามีการกระจายนอย (S.D. = 0.47 ถงึ 0.60) ซ่ึงแสดงใหเห็น
วาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลองกัน

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหคุณภาพผูเรียนในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  9 ปรากฏ
ผลในภาพรวมดังตารางท่ี 3

ผลการวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยาง ซ่ึงไดแก

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต  9  จํานวน  56  โรงเรียน โดยกําหนดผูใหขอมูลโรงเรียน
ละ  4  คน ประกอบดวย  ผูอาํนวยการโรงเรียน  รองผูอาํนวยการ
โรงเรียนหรือหัวหนางานวิชาการ หัวหนางานประกันคุณภาพ
สถานศึกษาและครูผูสอน รวมทั้งส้ิน  224  คน ไดรับแบบ

สอบถามคืน 51 โรงเรียน จํานวน  204 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 
91.07  เม่ือไดขอมูลจากแบบสอบถามนํามาวิเคราะหและเสนอ
ผลการวิเคราะหขอมูล  จําแนกเปน  3  ตอน ดังน้ี

ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะหแรงจงูใจของครใูนโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  9  ปรากฏ
ผลในภาพรวมดังตารางท่ี 2

ตารางที่ 2   คามัชฌิมเลขคณิต  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
                   มัธยมศึกษา เขต  9  โดยภาพรวมและรายดาน 

                               (n=51) 
  x  SD  

1  (X1) 4.37 0.59  
2 (X2) 4.34 0.60  
3  (X3) 4.37 0.56  
4  (X4) 4.50 0.47  
5    (X5) 4.42 0.51  
6  

   (X6) 
4.42 0.53  

7  (X7) 4.47 0.54  
8  (X8) 4.41 0.55  

 (Xtot) 4.41 0.42  

แรงจูงใจของครูกับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 9
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                         (n=51) 
  x SD  

1  (Y1) 4.33 0.46  
2    

(Y2) 
4.34 0.51  

3  
  (Y3) 

4.13 0.60  

4  
  
 (Y4) 

4.08 0.64  

5   (Y5) 4.14 0.63  
6     

  
  (Y6) 

4.32 0.50  

 (Ytot) 4.22 0.45  

ตารางท่ี  3  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
 มัธยมศึกษา เขต  9  โดยภาพรวมและรายดาน

จากตารางท่ี 3 พบวาคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีนสงักดั
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  9  โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก (  =4.22,S.D.=0.45) และเม่ือพจิารณารายดานพบ
วา  ทุกดานอยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปนอยดงัน้ี  ผูเรยีนมคุีณธรรม  จรยิธรรม  และคานิยม
ที่พึงประสงค (  =4.34,S.D. =0.51) ผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดีและ

มีสุนทรียภาพ (  =4.33,S.D. = 0.46) ผูเรียนมีทักษะในการ
ทํางาน  รักการทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได  และมี

เจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต (  =4.32,S.D.=0.50)  ผูเรียนมีความ
รูและทักษะท่ีจาํเปนตามหลักสูตร (  =4.14,S.D.=0.63) ผูเรยีน

มีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และ
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (  =4.13,S.D.=0.60)  และผูเรียนมี
ความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ  คิดสรางสรรค    ตัดสิน
ใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุสมผล (  =4.08,S.D.=0.64)  
เม่ือพจิารณาคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานพบวามีการกระจายนอย 
(S.D. = 0.46 ถงึ 0.64) ซ่ึงแสดงใหเหน็วาผูตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นสอดคลองกัน

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางแรง
จูงใจของครูกับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 ปรากฏผลดังรายละเอียด

ในตารางท่ี 4
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จากตารางท่ี 4 แสดงความสัมพันธของตัวแปรดาน
แรงจงูใจของครกูบัคุณภาพผูเรยีนในโรงเรียนสงักดัสํานัก งาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 พบวา แรงจูงใจของครูกบั
คุณภาพผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมมีความสัมพันธกัน (r

xy
=.674) 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณาถึงความ
สัมพันธ  ระหว  างแรง จูงใจของครูกับ คุณภาพผู  เ รี ยน
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9  แตละดานพบวา  แรงจูงใจของครูดานความดึงดูดใจทาง
สังคมหนวยงาน (X

5
) สัมพันธกับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียน

มาตรฐานท่ี 1 ผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ (Y
1
) มีคา

ความสัมพนัธระดับสูงสุด (r
xy

=.547) มีความสัมพนัธในระดับสูง

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  แรงจูงใจของครูดาน
สภาพการอยูรวมกัน (X

8
) กับคุณภาพผู เรียนในโรงเรียน  

มาตรฐานท่ี 6 ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการทํางาน  
สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต  
(Y

6
) มีคาความสัมพันธนอยท่ีสุด มีความสัมพันธในระดับต่ํา 

(r=.301**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แรงจูงใจของ
ครูดานความดึงดูดใจทางสังคมหนวยงาน (X

5
) สัมพันธกับ

คุณภาพผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 (r = .587**) อยางมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 แรงจูงใจของครูดานสภาพการอยูรวมกัน (X

8
) สัมพันธกับ

คุณภาพผู  เ รี ยนในโรงเรี ยนสังกัดสํา นักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  (r=.470**) อยางมีนัยสําคัญทาง
สถติิทีร่ะดับ .01 คุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีนมาตรฐานท่ี 1 ผูเรยีน
มีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ (Y

1
) สัมพันธกับแรงจูงใจของ

ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 9  (r=.615**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

คุณภาพผูเรยีนในโรงเรียน  มาตรฐานท่ี 6 ผูเรยีนมีทกัษะในการ
ทํางาน  รักการทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได  และมี

เจตคติที่ดีตออาชีพสุจรติ  (Y
6
) สัมพันธกับแรงจูงใจของครูใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  
(r=.487**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

อภิปรายผลการวิจัย
จากขอคนพบเก่ียวกับแรงจูงใจของครูกับคุณภาพผู

เรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 
ศึกษาเขต 9  ดังกลาวขางตน ผูวจิยัสามารถนาํมาอภิปรายผลได
ดังน้ี

1. แรงจูงใจของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  9  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
ไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไววา  แรงจูงใจของครูใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  9  
อยูในระดับปานกลาง   อาจเปนเพราะปจจุบนัรฐับาลไดพยายาม

ตารางที่  4   การวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรดานแรงจูงใจของครูกับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
                      การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

                   (n=51) 
             
 

 

Y 1  Y 2  Y 3  Y 4  Y 5  Y 6  Y tot
  

X1 .518** .440** .465** .435** .393** .379** .539** 
X2 .400** .303** .465** .486** .418** .436** .521** 
X3 .492** .413** .516** .522** .436** .499** .593** 
X4 .492** .413** .516** .522** .436** .499** .593** 
X5 .547** .522** .454** .493** .455** .393** .587** 
X6 .505** .482** .408** .445** .380** .420** .539** 
X7 .450** .459** .428** .425** .360** .325** .503** 
X8 .502** .506** .349** .352** .335** .301** .470** 
Xtot .615** .570** .561** .564** .492** .487** .674** 

**  .01 

แรงจูงใจของครูกับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 9
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สรางแรงจูงใจใหกบัครแูละบุคลากรทางการศึกษาเปนอยางมาก  
เชน  ผูท่ีจบการศึกษาในระดับปริญญาตรีจะไดรบัการปรับอตัรา
เงินเดือนใหสูงข้ึน การปรับฐานเงิน เดือนใหสอดคลองกับคา
ครองชพีในปจจบุนั  การพจิารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนปละ 2 ครัง้  
การสนับสนุนสงเสริมใหครูไดมีโอกาสอบรมศึกษาตอ
เพื่อพัฒนาตนเอง การเล่ือนวิทยฐานะและเงินประจําตําแหนง   
อีกท้ังการจัดสวัสดิการตาง ๆ เพื่อทําใหคุณภาพชีวิตของครูดี
ข้ึนทําใหแรงจูงใจของครูอยูระดับมาก สอดคลองกบัสุภา เจยีมพกุ
(2554) ไดศึกษาวิจัยเรื่องแรงจูงใจของครู ผลการวิจัยพบวา  
แรงจูงใจของครูอยูในระดับมากเชนกัน   

เม่ือพจิารณารายดานพบวาแรงจูงใจดานผล ประโยชน
ทางอุดมคติอยูในระดับมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมา จากสภาพ
สังคมท่ีเปลีย่นแปลงไปทําใหคนเราใหความสําคัญในเร่ืองของ
ความรูสึก ความคิดเห็นสวนบุคคล ความตองการใหผูอื่นเห็น
วาตนมีคุณคา ความสัมพนัธฉนัทมิตรในหมูเพือ่นรวมงานและ
การแสดงน้ําใจไมตรีระหวางเพ่ือนรวมงาน ทาํใหผล ประโยชน
ทางอดุมคติมีผลตอแรงจงูใจในการทํางาน เชน ความภมิูใจและ
ความพอใจในการทํางาน ความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญ  
เปนตน สอดคลองกับมนตสิงห  ไกรสมสุข (2552) ไดศึกษา
วจิยัเรือ่งแรงจงูใจในการทาํงานของคร ูซ่ึงผลการวจิยัพบวาโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยแรงจูงใจในการทํางานของครู
ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาสงผลตอความผูกพันตอ
องคการของครูโดยภาพรวม 

ทัง้น้ีพบวาแรงจูงใจในดานอ่ืน ๆ  อยูในระดับมาก  คือ  

ดานโอกาสท่ีจะมีสวนรวมในการทํางานอยางกวางขวาง อาจ
เปนเพราะสังคมปจจบุนักระตุนใหผูคนมีความรักความสามัคคี

เปนพื้นฐานในการดําเนินชีวิต เน่ืองจากความสามัคคีคือพลัง
ทีจ่ะทําใหทกุส่ิงทุกอยางขับเคล่ือนไปขางหนาไดอยางรวดเร็ว
และประสบผลสาํเรจ็ ดังน้ันการเปดโอกาสใหทกุคนมีสวนรวม
ในการทํางานยอมเปนการสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึน

ในหมูคณะ อกีท้ังยงัเปนการทาํใหบคุคลรูสึกถงึความเสมอภาค
เทาเทียมกันในหนวยงานสอดคลองกับ ชนิตา  เศษลือ (2556) 

ไดศึกษาเร่ืองแรงจูงใจในการทํางานพบวาโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เปนแรงจูงใจ  ดานพฤติกรรมความสํานึกในหนาท่ี  
ดานพฤติกรรมการใหความชวยเหลือ ดานพฤติกรรมการให

ความรวมมือ และดานพฤติกรรมการคํานึงถึงผูอื่น  ซ่ึงเปนแรง
จูงใจในการทํางานท่ีกอใหเกิดการทํางานรวมกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ตอมาคือดานส่ิงจูงใจท่ีเก่ียวกบัสภาพการทํางาน
โดยปรับสภาพการทํางานใหเหมาะสมกับความ สามารถของ
บุคคลและทัศนคติของผูปฏิบัติงานแตละคน ดานความดึงดูด

ใจทางสังคม  หนวยงานและดานสภาพการอยูรวมกนั เน่ืองจาก
ความแตกตางระหวางบุคคลท่ีสงผลใหแตละบุคคลมีความรู
ความสามารถและความถนัดท่ีแตกตางกัน ดังน้ันการมอบหมาย
งานของผูบริหารท่ีคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลน้ัน
มีสวนสําคัญท่ีจะทําใหผลของงานมีประสิทธิภาพตรงตาม
เปาหมายและเปาประสงคของผูบริหาร กลาวคือการพิจารณา
บุคลากรแตละคนวามีคุณสมบัติ  ความรู  ทักษะความสามารถ  
จดุออน จดุแข็ง  รวมถึงพฤติกรรมและบุคลิกภาพสวนบุคคลวา
มีความเหมาะสมกับลักษณะงานท่ีตองการใชคุณสมบัติของ
บคุลากรอยางไรและสามารถมอบหมายงานน้ัน ๆ  ใหกบับุคคล
ทีเ่หมาะสมยอมทําใหงานมีประสิทธิผลและบรรลตุามเปาหมาย
ที่กําหนดไดนั่นเอง  สอดคลองกับ Egan (2001) ไดศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับแรงจูงใจและความพึงพอใจของครูที่สอนในโรงเรียน
ในชิคาโกพบวา ครูมีระดับความพึงพอใจในระดับสูงเม่ือไดรบั
มอบหมายลักษณะของงานท่ีตรงกับความสามารถของตน  และ
สามารถปฏิบัติงานน้ันใหเกิดความสําเร็จได ตอมาคือดานส่ิง
จงูใจท่ีเปนวตัถุ  ดานสภาพทางกายภาพทีพ่งึปรารถนา และดาน
ส่ิงจูงใจท่ีเปนโอกาสของบุคคล ซ่ึงกลาวไดวาแรงจูงใจของครู
ข้ึนอยูกับส่ิงตาง ๆ ที่ไดรับในขณะปฏิบัติหนาท่ี ในปจจุบัน 
จะเห็นไดวาทุก ๆ หนวยงานใหความสําคัญและเห็นคุณคา
ของผู ที่ประกอบอาชีพครูมากข้ึนรัฐบาลพยายามยกระดับ
คุณภาพชีวิตของผูประกอบอาชีพครูใหดีข้ึนเพ่ือเปนการสราง
แรงจูงใจ  ขวัญและกําลังใจใหผูปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว อีกท้ังยัง
มีการกระตุ นใหสังคมตระหนักและเห็นคุณคาของคน

เปนครูมากข้ึน ซ่ึงสงผลใหครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ี
อยางเต็มกําลงัความ สามารถ  ดังจะพบวาครใูนสังกดัสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการ ศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 มีระดับแรงจูงใจในดาน

ผล ประโยชนทางดานอุดมคติอยู ในระดับมากท่ีสุดและมี
คามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด นอกจากน้ียังถือวาอาชีพครูเปน

อาชีพทีมี่เกียรติในสังคมผูคนในสังคมตางใหการยอมรับ นบัถือ  
ดวยภาระงานและหนาท่ีที่จะตองสรางสรรค ขัดเกลาลูกศิษย
ทุกคนใหเปนคนดีของสังคม เปนพลเมืองดีของประเทศชาติ   

ทําใหอาชีพครูเปนอาชีพที่ตองการแรงจูงใจในการประกอบ
อาชีพอยางมาก สอดคลองกบัผลการวจิยัของไพฑรูย  ธรรมนิตย 
(2556) ไดศึกษาวิจัยเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
ผลการวิจัยพบวา  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยภาพ
รวมอยู ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา องค

ประกอบดานการสรางแรงจูงใจในภาพรวมอยูในระดับมาก
โดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปนอยดังน้ี ความตองการ
สัมฤทธ์ิผล ความตองการความรักและผูกพนั และความตองการ
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มีอาํนาจ สวนองคประกอบดานท่ีมีผลตอความพึงพอใจในภาพ
รวมอยูในระดับมาก เม่ือพจิารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ
มาก 4 ดาน คือ การไดรับการยอมรับนับถือ  ลักษณะของงาน  
เพื่อนรวมงาน สภาพการทํางานและอยูในระดับปานกลาง 
5 ดาน  คือ หนวยงานและการจัดการ การเล่ือนตําแหนง รายได  
ผล ประโยชนเกื้อกูล และการนิเทศ สอดคลองกับ Wagner 
(2006) ไดศึกษาวิจยัเรือ่งแรงจูงใจและความกาวหนาทางอาชีพ
ของครูบรรจุใหม  ผลการวิจัยพบวามีความ สัมพันธอยางมีนัย
สําคัญทางบวก  ซ่ึงตัวแปร 3 ประการในดานแรง จูงใจในการ
ทํางาน   ไดแก   การสนับสนุนของผูบริหาร ธรรมชาติของงาน  
และความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน เปนตัวแปรทํานายความ

สนใจภายในการพัฒนาอาชีพ
2. คุณภาพผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามัธยมศึกษาเขต  9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก
ไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไววา  คุณภาพผูเรียนใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
อยูในระดับปานกลาง  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะหลักสูตรแกนกลาง
การศกึษาข้ันพืน้ฐานพทุธศักราช 2551 ไดกาํหนดเปาหมายของ
หลักสูตร คุณภาพผูเรียน  การจัดการเรียนรู การวัดและการ
ประเมินผลการจัดการเรียนรูไวอยางชัดเจน อกีท้ังยังมีการกํากับ  
ติดตาม  ผลการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา   ประเมินผลการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในทุกป ทําใหหนวยงานตน
สังกัดใหความสําคัญในเร่ืองของการพัฒนาสถานศึกษา
ทุกแหงใหมีคุณภาพเทาเทียมกันมากท่ีสุด ทั้งน้ีเพื่อใหผูเรียนมี

คุณธรรม จรยิธรรม และคานิยมท่ีพงึประสงคตามเปาหมายของ
หลักสูตรการจัดการศึกษา นอกจากน้ียังมีการเพ่ิมเติม   สอด

แทรกกิจกรรมตาง  ๆ  เพื่อใหผู  เรียนมีสุขภาวะท่ีดีและ
มีสุนทรยีภาพในการดําเนินชวีติประจําวัน มีการกาํหนดผลการ
เรียนรู ที่สามารถสงผลใหผู  เรียนมีทักษะในการทํางาน  
รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดและมีเจตคติที่ดี

ตออาชีพสุจริต ใหผูเรียนเกิดความรูและทักษะท่ีจําเปนตาม
หลกัสูตร มีทกัษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รกัการเรยีน

รู และพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง อีกท้ังยังเปดโอกาสให
ผูเรยีนแสดงความสามารถในการคิดสรางสรรคโดยการกําหนด
ใหทุกกลุมสาระจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการอีกดวย  

สอดคลองกับทวีพงษ  หลมวงษ (2551)ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
คุณภาพผูเรยีน ซ่ึงผลการวิจยัพบวาคุณภาพผูเรยีนตามมาตรฐาน

ดานผู  เรียนในสถานศึกษาภาพรวมอยู ในระดับมากและ
สอดคลองกับฉวีวรรณ จันทรเมง (2552) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
มาตรฐานดานผูเรยีน ซ่ึงผลการวจิยัพบวามาตรฐานดานผูเรียน
ในสถานศึกษาภาพรวมอยูในระดับมากเชนเดียวกัน

3. แรงจูงใจของครูกับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพ
รวมและรายดานมีความสัมพันธกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 เนื่องมาจากอาชีพครูเปนอาชีพที่สังคมใหการ
ยอมรบันบัถอื เปนอาชีพทีมี่ความสําคัญในการสรางพลเมอืงที่
ดีใหแกประเทศชาติ ดังน้ันผูเรียนท่ีเติบโตไปเปนพลเมืองของ
ประเทศชาติจะมีคุณภาพมากนอยเพียงใดยอมข้ึนอยูกับการ
ขัดเกลา  เสริมสรางลักษณะนิสัยคุณงามความดีท่ีถายทอดจาก
บุคคลที่เรียกวาครูนั่นเอง หากครูปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มกําลัง
ความสามารถ ใหทัง้ความรูและเสริมสรางความดีงาม เอาใจใส
ผูเรียนทุกคนอยางเสมอภาคยอมสงผลใหผูเรียนมีคุณภาพตาม
ที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
กําหนดเปาหมายไวได  อีกท้ังจากผลการวิจัยพบวา  ครูใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
จบการศึกษาในระดับปรญิญาเอกและปริญญาโทรอยละ 71.60 
ซ่ึงแสดงใหเห็นวาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 มีบคุลากรทีพ่รอมทางดานคุณวฒุ ิ เต็ม
เป ยมไปดวยความรูความสามารถท่ีจะพัฒนาใหนักเรียนมี
คุณภาพที่ดีได  สอดคลองกับ  เอกสิทธ์ิ  ชนินทรภูมิ(2555)  ได
ศึกษาเร่ือง สมรรถนะครูกับการประเมินคุณภาพภายใน
ของโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบวา
1)สมรรถนะครูของโรงเรียนสาธิตในจังหวดันครปฐม โดยภาพ
รวมและรายดานอยูในระดับมาก  2) การประกันคุณภาพภายใน
ของโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก  ซ่ึงแสดงใหเหน็วาคุณภาพของครูและ
ผูเรียนมีความสัมพันธกันน่ันเอง 

เม่ือพจิารณาเปนรายดาน  พบวา  แรงจงูใจของครูดาน

ความดึงดูดใจทางสังคม  หนวยงานกับคุณภาพผู เรียนใน
โรงเรียนมาตรฐานท่ี 1 ผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ  

มีคาความสัมพนัธระดับสูงสุด (r
xy

=.547) ทัง้น้ีอาจเน่ืองมา จาก
ความสัมพันธที่ดีในหมูเพื่อนรวมงาน การยกยองใหเกียรติกัน
ทําใหเกิดความผูกพันและความพึงพอใจท่ีจะรวม งานกับ

หนวยงาน  เพราะหากหนวยงานหรอืองคกรปราศจาก แรงจงูใจ
ดานน้ีก็จะทําใหคนในองคกรขาดความรวมมือกันและทําให
งานดอยประสิทธิภาพ  ดังน้ันความรวมมือและความพยายาม
ในการทํางานของคนในองคกรจะเกิดข้ึนไดเม่ือสถานการณ
ขององคกรในมุมมองของคนในองคกรนั้น ๆ เห็นวาสามารถ

ทาํงานรวมกันได   สามารถทํางานในทิศทางเดียวกนัไดนัน่เอง  
สอดคลองกับ Beach (1967) ไดกลาววาแรงจูงใจ หมายถึง 
การท่ีบุคคลเต็มใจใชพลงัเพือ่ใหประสบความสําเร็จในเปาหมาย

แรงจูงใจของครูกับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 9
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(goal) หรือรางวัล(reward) แรงจูงใจเปนส่ิงจําเปนสําหรับการ
ทํางานรวมกัน เพราะเปนส่ิงชวยใหคนไปถึงจุดประสงค
ที่มีขอตกลงเก่ียวกับรางวัลที่ไดรับ ซ่ึงเปาหมายในการทํางาน
ของครูก็คือคุณภาพของผู เรียน เม่ือครูมีความรวมมือกัน
ในการทํางาน  ยอมสงผลใหผลของงานสาํเรจ็ตามเปาหมาย  ซ่ึง
หมายถึงคุณภาพของผูเรยีนตามท่ีหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 กําหนดน่ันเอง

สวนแรงจูงใจของครูในดานสภาพการอยูรวมกันกบั
คุณภาพผูเรียนในโรงเรียน  มาตรฐานท่ี 6 ผูเรียนมีทักษะใน
การทํางาน  รักการทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดและ
มีเจตคติทีดี่ตออาชพีสจุรติมีคาความสัมพนัธนอยทีสุ่ด   มีความ
สัมพันธในระดับต่ํา (r=.301**) เปนเร่ืองของทักษะในการ
ทาํงาน การทํางานรวมกับผูอืน่ ซ่ึงเปนเรือ่งท่ีมีความจําเปนอยาง
มากในการดําเนินชวีติประจําวันจงึควรมีการปรบัปรงุอยางเรง
ด วนเพื่อใหการทํางานของครูและคุณภาพของผู  เรียนมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

นอกจากนี้ยังพบวาแรงจูงใจของครูดานส่ิงจูงใจดาน
สภาพทางกายภาพที่พึงปรารถนา และดานผลประโยชนทาง
อุดมคติกับคุณภาพผู เรียนโดยภาพรวมมีคาความสัมพันธ
ในระดับสูงสุด (r=.593**) ทั้งน้ีแสดงใหเห็นวา  แรงจูงใจใน
การทํางานของครูข้ึนอยูกับสิ่งท่ีไดรับในระหวางการปฏิบัติ 
งาน ไมวาจะเปนเร่ืองของสถานท่ีทํางานท่ีมีความสะอาด 
สวยงามและปลอดภัย  ความพรอมของวัสดุอุปกรณหรือ
เคร่ืองมือตาง ๆ ที่ใชในการจัดการเรียนการสอน  ส่ิงอํานวย

ความสะดวกตางๆ หรือแมแตเรื่องของความรูสึกภายในจิตใจ
ลวนแลวแตเปนแรงจูงใจในการทํางานท่ีสําคัญของครูทั้งส้ิน  
ซ่ึงเม่ือครมีูแรงจูงใจในการทํางานก็จะสามารถปฏิบติังานตาง ๆ

ไดอยางเต็มกําลงัความสามารถ ทัง้ในเร่ืองของการจัดการเรยีน
การสอนหรือการจัดกิจกรรมตาง  ๆ  เพื่อพัฒนาความรู 

ความสามารถใหแกผูเรียน  สงผลใหผูเรียนมีคุณภาพตามท่ี
หลักสูตรแกนกลางการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 กําหนดและทําใหผลการดําเนินงานของโรงเรียนมี

ประสิทธิภาพน่ันเอง  สอดคลองกับ Green (1991) ไดศึกษาการ
รับรูของครู ผูปกครองและนักเรียนเก่ียวกับคุณลักษณะของ
โรงเรยีนท่ีมีประสิทธิผลตามรฐัธรรมนูญโรงเรยีนในรัฐเท็กซัส  
พบวา คุณลักษณะของรัฐธรรมนูญโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
ทีค่ร ูผูปกครองและนักเรียนเห็นดวยรวมกันการจัดส่ิงแวดลอม

ทีป่ลอดภยัและเรยีบรอย  การจัดบรรยากาศเชิงบวก การกาํหนด
ความคาดหวังสูง การตรวจสอบความสําเร็จอยางตอเนื่อง  ครู
และผูปกครองเหน็วา โรงเรยีนทีมี่ประสิทธิผลตองเปนโรงเรยีน

ที่ครูและผูปกครองรวมกําหนดพันธกิจอยางชัดเจน  มีการ
สงเสริมโอกาสในการเรียนรู สูง สวนนักเรียนไมแนใจใน
การสงเสริมโอกาสในการเรียนรู  ผูปกครองและนักเรียนเห็น
ดวยกับการใหผูปกครองมีสวนรวม ครูไมมั่นใจวาโรงเรียนจัด
ใหมีการพัฒนาความเช่ียวชาญอยางจริงจัง  และเปดโอกาสให
ครูตัดสินใจดวย

ขอเสนอแนะของการวิจัย
เพื่อเปนแนวทางในการเสริมสรางแรงจูงใจของครู

และคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จึงไดเสนอแนะดังน้ี

1. ผูบริหารโรงเรียนควรเปดโอกาสใหครูไดแสดง
ความสามารถในการทํางานท่ีรบัผดิชอบและตรงกับความถนัด
ของครูแตละคน  เปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็นและ
ความคิดสรางสรรคอยางเต็มท่ี  อาจมีการจัดกิจกรรมโครงการ
ใหครไูดแสดงผลงานของตนเองใหประจักษแกสายตาเพ่ือนครู
ดวยกนัเพือ่เปนการเสรมิสรางความภาคภูมิใจใหเกดิแกเจาของ
ผลงานน่ันเอง

2.  ผู บริหารกําหนดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน  เปน
กิจกรรมท่ีฝกใหนักเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปน
ระบบ สามารถจดัระเบียบความคดิและใชเหตุผลในการอางอิง
แนวคิดได นอกจากน้ีควรเปนกิจกรรมท่ีเปดโอกาสใหนกัเรยีน
สามารถใชความคิดริเริ่มสรางสรรคผลงานตาง ๆ เพื่อให
นักเรียนไดเกิดความภาคภูมิใจในตนเองและเห็นคุณคา
ของตนเองอีกดวย  เชน  การจัดกิจกรรมชุมนุมท่ีเปดโอกาสให
นกัเรยีนเลือกเรยีนตามความสนใจและความ สามารถเฉพาะตัว  
การจดักิจกรรมลดเวลาเรยีนเพ่ิมเวลารูตามท่ีรฐับาลกําหนดเพ่ิม
เติมลงไปในหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมท่ีเปดโอกาส
ใหนักเรียนไดปฏิบัติจริงและสามารถนําไปตอยอดในอนาคต
ได  ไดแก  กิจกรรมฝกอาชีพตาง ๆ เปนตน

3.  ผูบริหารสนับสนุนใหครูปฏิบัติหนาท่ีที่ไดรับ

มอบหมายดวยความเต็มใจและความภาคภูมิใจ เชน กลาวช่ืนชม
เม่ือสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จลุลวงตามเปาหมาย  มีการให
รางวัลตอบแทนเล็ก ๆ นอย ๆ เพื่อใหครูรูสึกวาตนเองมีความ
สําคัญตอหนวยงานหรือองคกร มีการจัดกิจกรรมใหครูเกิด
ความผอนคลาย  เชน  กจิกรรมปดกลองชอลกกอนปดภาคเรียน  

กิจกรรมพบปะสังสรรคในวันขึ้นปใหม  เปนตน  ทําใหครูมี
โอกาสพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณในเร่ืองอืน่ ๆ  นอก
เหนือจากเรื่องงาน  เพื่อเปนการกระตุนใหบุคคลที่ปฏิบัติงาน
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อยางเต็มกําลังความสามารถอยูแลวมีกาํลังใจในการปฏิบติังาน
ตอไปและเพื่อเปนการกระตุนใหบุคคลอ่ืน ๆ เห็นเปนตัวอยาง
และสามารถปฏิบัติงานอยางเต็มกําลังความสามารถไปดวย   ซ่ึง
ทั้งหมดลวนแลวแตสงผลดีตอหนวยงานหรือองคกรในเรื่อง
ของผลการปฏิบัติงานตาง ๆ โดยเฉพาะอยางย่ิงกับนักเรียน   
หากครูผูสอนสามารถสอนหนังสือควบคูกบัการเปนแบบอยาง
ในการดําเนินชวีติดวยแลว  จะสงผลใหผูเรยีนเปนผูมีคุณธรรม  
จริยธรรม  และคานิยมท่ีพงึประสงคไดมากข้ึนอกีดวย กลาวคือ
ในดานท่ีดีอยูแลว  ผูบริหารก็ควรสงเสริมสนับสนุนใหคงเดิม
หรือดีข้ึน  และในดานท่ียังคงตองมีการปรับปรุงพัฒนา
ผูบริหารกค็วรใหความสําคัญและปรับปรงุพฒันาใหดีเทียบเทา
กันในทุก ๆ ดานตอไป

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอแรงจูงใจของครูใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม ศึกษาเขต 9
2. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอคุณภาพผู เรียนใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9
3. ควรศึกษาวิจัยเรื่องแรงจูงใจของครูที่สงผลตอ

คุณภาพผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9

4. ควรเปรยีบเทียบแรงจูงใจของครูในโรงเรยีนขนาด
เล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญในสังกัดสํานัก งานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9

5. ควรเปรียบเทียบคุณภาพผู  เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญในสังกัดสํานัก งานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  9
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