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การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2

THE ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION AND THE EFFECTIVENESS 
OF SCHOOL UNDER PRACHAUBKIRIKHAN SERVICE AREA OFFICE 2

รัชฎา วงศศรีเกตุแกว1

วรกาญจน  สุขสดเขียว2

บทคัดยอ
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรขัีนธ เขต 2 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรขัีนธ 
เขต 2 และ 3) ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ใชสถานศึกษาเปนหนวยวิเคราะห ประชากร ไดแก สถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จํานวน 73 แหง ผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 4 คน คือ ฝายบริหาร
สถานศึกษา ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 1 คน รองผูอํานวยการหรือครูฝายวิชาการจํานวน 1 คน และฝายปฏิบัติการ 
ประกอบดวยครู 2 คน รวมผูใหขอมูลทั้งส้ิน 292 คน เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูล คือ การบริหารงานวิชาการ และประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธของเพียรสัน

ผลการวิจัยพบวา 
1. การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรขีนัธ เขต 2 โดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก
2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก          
3. การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ เขต 2 มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

Abstract
The purposes of this research were to find 1) the academic affairs administration of school under Prachaubkirikhan 

service area office 2 2) the effectiveness of school under Prachaubkirikhan service area office 2 and 3) the relationship between 

the academic affairs administration and the effectiveness of school under Prachaubkirikhan service area office 2 ,The sample use 
in this research were 73 schools  under Prachaubkirikhan service area office 2, The responders were the directors, assistant of 
director or academic section and teacher, with the total 292 responders. The research instrument was a questionnaire concerning 
academic administrator and effectiveness. The statistical used to analyze the data were frequency, percentage, mean, standard 
deviation and Pearson’s product – moment correlation coefficient. 
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The research results were as follows :
1. The academic administration of education schools under Prachaubkirikhun service area 2  were in the high level, 

both as the whole and by each aspect. 
2. The effectiveness of education schools under Prachaubkirikhun service area 2 was in the high level, both as the 

whole and by each aspect.
3. There was significant  relationship between the academic administration and the effectiveness of education schools 

under Prachaubkirikhun service area 2 at 0.01 level of  significance. 

บทนํา
การศึกษามีบทบาทสําคัญ เน่ืองจากเปนกระบวนการ

ที่ชวยใหคนไดพัฒนาตนเองดานตางๆ ตลอดชีวิต เพื่อพัฒนา
คนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา 

ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารง
ชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข รูเทาทันการ
เปล่ียนแปลงรวมท้ังเปนพลังสรางสรรคพัฒนาประเทศอยาง
ยั่งยืนได พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 ไดกําหนด
สาระสําคัญเก่ียวกับการจัดการศึกษาไวในหมวดท่ี 4 แนวการ
จัดการศึกษาท่ีมุงประโยชนสูงสุดกับผูเรียน โดยระบุไวใน
มาตรา 22 วา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมี
ความสําคัญท่ีสุด โดยที่กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริม
ใหผูเรยีนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
ซ่ึงสอดคลองกับมาตรา 24 ที่กําหนดไววา การจัดกระบวนการ
เรียนรู ตองจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความ

สนใจ ความถนัด และความแตกตางของผูเรียน ฝกทักษะ 
กระบวนการคิดการจัดการ การเผชญิสถานการณและประยุกต

ใชเพือ่ปองกันและแกปญหาใหผูเรยีนเรยีนรูจากประสบการณ
จริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน  รักการอานและเกิด
การใฝรูอยางตอเน่ืองผสมผสานสาระความรูตางๆอยางสมดุล 
รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยม และคุณลกัษณะอันพงึประสงค

ไวในทุกวิชา ผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม 
ส่ือการเรียนการสอน อํานวยความสะดวกใหแกผูเรียนเกิดการ
เรียนรู และใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู 
ทัง้น้ีผูสอนและผูเรยีนอาจเรยีนรูไปพรอมกนัจากส่ือและแหลง
เรยีนรูทีห่ลากหลาย พอแม ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมใน

การจัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานท่ี  
การดําเนินงานในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให

มีคุณภาพและใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวในพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ ตองอาศัยการบริหารงานดานตางๆ 

ในโรงเรยีน การบรหิารงานวิชาการถอืวาเปนงานท่ีสําคัญ  เปน
งานหลักของโรงเรียนมีความสําคัญอยางย่ิงตอการจดัการศึกษา
ใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ดังจะเห็นไดจากมาตรฐานหรือ
คุณภาพการศึกษาจะปรากฏชัดเม่ือการบริหารงานวิชาการ
ประสบผลสําเร็จ การบริหารงานวิชาการ จึงนับวามีบทบาท
สูงสุดตอความสําเร็จหรอืความลมเหลวของการบริหารงานใน
โรงเรียน  นอกจากน้ีงานวิชาการยังเปนตัวชี้ใหเห็นถึงคุณภาพ
และประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของโรงเรียนน้ันๆ โดย
ดูที่ผลผลิตการศึกษา คือ ตัวนักเรียนวามีคุณภาพเพียงใด เปน
ที่ยอมรับช่ืนชมของสังคมหรือไมอยางไร โรงเรียนจะมีชื่อ
เสียงหรือไมข้ึนอยูกับงานวิชาการเปนสวนใหญ แตกตางจาก
งานอ่ืนๆ ในโรงเรียนที่เปนงานสนับสนุนและเปนงานท่ีมี
ความสําคัญอันเปนลําดับรอง ผูบริหารและครูจึงควรใหความ
สนใจ และทุมเทใหกับการบริหารงานวิชาการใหมากท่ีสุด
ดวย จากเหตุผลขางตนจึงกลาวไดวา การบริหารงานวิชาการ

เปนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาและเปนสวนหน่ึง
ของการบริหารการศึกษาท่ีผูบริหารจะตองใหความสําคัญเปน

อยางย่ิง สวนการบริหารงานดานอ่ืนๆ นั้น แมจะมีความสําคัญ

เชนเดียวกัน แตก็เปนเพียงสวนสงเสริมและสนับสนุนใหงาน
วิชาการดําเนินการไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ันผูบริหาร

สถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทหนาท่ีในการบริหาร จะตองสนบัสนุน
ใหครูผู สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุผลตาม
จุดมุงหมายของหลักสูตรตอไป  

สถานศึกษาเปนสถาบันทางสังคมท่ีมีความหมายท่ีสุด 
ในอนัท่ีจะทําหนาท่ีสรางและพฒันา“คน”ใหเปน“มนุษย”ทีดี่มี
คุณภาพสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขดวย

การพึง่ตนเอง ซ่ึงเปนความคาดหวังของสังคมท่ีมีตอสถานศึกษา
จึงเปนผลใหสถานศึกษาตองมีกระบวนการบริหารจัดการท่ี
ทําใหผู เรียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนด 
และใหไดรับการพัฒนาในทุกดาน ตามความสามารถท่ีจะ
จัดการศึกษาใหสอดคลองกบความตองการของชุมชนเปนท่ี

การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2
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ยอมรบัและสามารถเปนแบบอยางในดาน “คุณภาพ” แกสถาน
ศึกษาอื่นได ซ่ึงข้ึนอยูกับปจจัยและรูปแบบท่ีใชการบริหาร
งานของผูบริหารสถานศึกษา โดยเนนเปาหมายหลักคือการ
พัฒนาศักยภาพของผูเรียน และหากนําปจจัยและรูปแบบใน
การบริหารงานมาใชจนประสบผลสําเร็จแลวก็จะเรียกได
ว าเปนการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล ซ่ึงจะสงผลถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อันหมายถึงความมีชื่อเสียงและการยอมรับอีกท้ังความภาค
ภูมิใจของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อเปนแรงกระตุนใหทุก
ฝายเกิดความพยายามท่ีจะรักษาระดับมาตรฐานคุณภาพ อีกท้ัง
การพัฒนาสถานศึกษาอยางไมหยุดย้ังมีทิศทางในการพัฒนาท่ี
ชดัเจนม่ันคงและสามารถหลอหลอมเปนวฒันธรรมการทํางาน
ขององคกรท่ีมีคุณคา มีบรรยากาศท่ีเอื้ออํานวยใหเปนสถาน
ศึกษาแหงการเรียนรูมีความพรอมทางดานทรัพยากรท่ีเพยีงพอ
ในการบริหารจดัการ ทําใหผูเรยีนมีคุณภาพสงูตามมาตรฐานท่ี
กาํหนดสงผลใหนกัเรยีนเปนคนดี คนเกง สามารถดํารงชีวติอยู
ในสังคมอยางมีความสุขได 

ปญหาการวิจัย
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรขัีนธ เขต 2 จากผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาพบวา ดานการบริหารงานวิชาการยังไมไดมาตรฐาน
ในระดับสูงมาก นกั กลาวคอื การพฒันาหลกัสูตรและการจดัทํา
หลกัสูตรยังขาดความตอเน่ืองในดานความสอดคลองกับความ

ตองการของทองถิน่และภูมิปญญาทองถ่ิน ชมุชนขาดการมีสวน
รวมในการจัดทําหลักสูตร ขาดการประเมินการใชหลักสูตร

สถานศึกษาตามสภาพจริงกอนใช ระหวางใช และหลังใช 
ยังขาดการติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรอยาง
จริงจัง การสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรดานการใชส่ือ

และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานการจัดการเรียน
การสอนยังไมมากเทาท่ีควร จัดครูเขาสอนไมตรงกับความรู
ความสามารถ และขาดอัตรากําลังบุคลากรครู สงผลใหผูเรียน

มีความรูพื้นฐานไมไดมาตรฐานเทาท่ีควรสําหรับการเรียนใน
ระดับท่ีสูงข้ึน อีกท้ังผูเรียนยังขาดความต้ังใจเพียรพยายามใน
การเรียนและเขารวมกิจกรรมทางดานวิชาการ ทั้งน้ีอาจเปน
เพราะผูเรียนขาดความกระตือรือรน ซ่ึงเปนปญหาสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน สถานศึกษาตองพัฒนาและ

ปรับปรุง สวนดานประสิทธิผลของสถานศึกษา พบวา คุณภาพ
ของผูเรยีนยงัอยูในระดับท่ีจะตองแกไขพฒันาอยางเรงดวน จาก
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพืน้ฐาน (O-NET) อยู

ในระดับต่ํากวาเกณฑเฉลี่ยรอยละ 50 ซ่ึงมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนคอนขางต่ําในหลายกลุมสาระการเรียนรู รวมถึงทักษะ
ดานการอาน การคิดวิเคราะหซ่ึงเปนคุณลักษณะท่ีมีคุณภาพ
ของผูเรยีน สงผลใหการประเมนิตัวบงชีท้ี ่5 อยูในระดับคุณภาพ
ตองปรับปรุง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะสถานศึกษาสวนใหญมุงเนน
รับการประเมินมากกวาการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
และเม่ือพจิารณาถึงคุณภาพของสถานศึกษาในสงักัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 พบวา 
สถานศึกษาสวนใหญมีคุณภาพในระดับดี และมีสถานศึกษาอีก
จาํนวนหน่ึงท่ียงัไมไดมาตรฐาน ซ่ึงนับวาเปนปญหาท่ีสงผลตอ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมีผลตอคุณภาพของผูเรียนดวย 
ดังนัน้ จงึจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองพฒันาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 
เพื่อเปนองคกรที่ผลิตผูเรียนท่ีมีคุณภาพออกสูสังคม  

วัตถุประสงคการวิจัย
จากสภาพปญหาและความสําคัญของงานวิจัยดัง

กลาวขางตน ผูวิจัยจึงไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไว
ดังน้ี

1. เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรขัีนธ 
เขต 2

2. เพื่อทราบประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ 
เขต 2

3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางการบริหารงาน
วิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2

สมมติฐานการวิจัย
เพื่อเปนแนวทางในการหาคําตอบสําหรับการวิจัย

ผูวิจัยจึงไดกําหนดสมมติฐานการวิจัยดังน้ี
1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ 
เขต 2 อยูในระดับปานกลาง

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 อยูใน
ระดับปานกลาง

3.  การบริหางานวิชาการมีความสัมพันธ กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2
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วิธีการวิจัย
แผนแบบการวิจัย         
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 

research) ท่ีมีแบบแผนงานวิจัยในลักษณะกลุมตัวอยางเดียว 
ศึกษาสภาวการณ ไมมีการทดลอง (the one shot, non-experi-
mental case study design)

 
ประชากร

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ สถานศึกษา
ในสัง กัด สํา นักงาน เขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษาประถมศึกษา
ประจวบครีขีนัธ เขต 2 จํานวน 90 แหง ซ่ึงประกอบไปดวย
สถานศึกษาในอําเภอหัวหนิจํานวน 24 โรงเรยีน อาํเภอปราณบุรี 
จาํนวน 15 แหง อาํเภอสามรอยยอด จาํนวน 25 แหง และอําเภอ
กุยบุรี จํานวน 26 แหง 

กลุมตัวอยาง
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจยัเปนสถานศึกษา ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ 
เขต 2 จํานวน 73 แหง ที่ไดจากการกําหนดตัวอยางจากตาราง
ประมาณขนาดการสุมของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and 
Morgan) โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงประเภท (Stati-
fied random sampling) แบงโรงเรียนเปนรายอําเภอ ประกอบ

ดวยอําเภอหัวหิน อําเภอปราณบุรี อําเภอสามรอยยอด และ
อําเภอกุยบุรี

 
ผูใหขอมูล

ผูใหขอมลูสถานศึกษาละ 4 คน ประกอบดวยผูอาํนวย

การสถานศึกษา จํานวน 1 คน รองผูอํานวยการหรือครูฝาย
วิชาการจํานวน 1 คน ครู 2 คน รวมท้ังส้ิน 292 คน 

ตัวแปรที่ศึกษา
ตัวแปรทีใ่ชในการวิจยัครัง้น้ี ประกอบดวยตัวแปรพืน้

ฐาน และตัวแปรที่ศึกษาซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับสถานภาพ
ของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย  เพศ อายุ ระดับการ

ศึกษา ตําแหนงหนาท่ี ประสบการณในการทํางาน
2. ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบดวยตัวแปรตนและ

ตัวแปรตาม ดังน้ี

 2.1 ตัวแปรตน (X
tot

) เปนตัวแปรท่ีเกี่ยวกับการ
บรหิารงานวชิาการในสถานศึกษา ตามขอบขายการบรหิารงาน

วชิาการของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงประกอบดวย 12 ตัวแปรยอย 
คือ          

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X
1
) หมายถึง 

การวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ การวิเคราะหสภาพ
แวดลอม และการประเมินสถานภาพของสถานศึกษาเพ่ือ
กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
การนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ
การใชหลักสูตร การติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม

การพัฒนากระบวนการเรียนรู  (X
 
2) หมายถึง

การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู  โดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ การสงเสริมใหครูจัดหากระบวนการเรียนรู
ให สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผู  เรียน 
ฝกทักษะ กระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ การเรียนรู
จากประสบการณจริงและการปฏิบัติจริง ปลูกฝงคุณธรรมคา
นิยมท่ีดีงาม จัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอม และแหลงเรียนรูที่เอื้อ
ตอกระบวนการจดัการเรยีนรู นาํภมิูปญญาทองถิน่เขามามีสวน
รวมในการจัดการเรยีนการสอนตามความเหมาะสม จดัใหมีการ
นเิทศการเรียนการสอนแกครใูนกลุมสาระการเรียนรูตางๆ และ
การสงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู
ตามความเหมาะสม

การวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรียน (X
3
) 

หมายถงึ การกาํหนดระเบยีบ แนวปฏบิติัเกีย่วกบัการวดัผลและ

ประเมินผลของสถานศึกษา การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการ
วดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา สาระการเรียนรู แผนการ

จดัการเรียนรู และการจัดกิจกรรมการเรียนรู การสงเสริมใหครู
ดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพ

จริง การจัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะประสบการณและ
ผลการเรยีนจากสถาบันอืน่ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการ

กําหนดและการพัฒนาเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลใหได
มาตรฐาน 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X
4
) หมาย

ถึง การศึกษาวิเคราะหและวิจัยการบริหาร การจัดการและ
การพฒันาคุณภาพงานวิชาการ ในภาพรวมของสถานศึกษา การ

สงเสริมใหครศึูกษา วเิคราะห วจิยั เพือ่พฒันาคุณภาพการเรียน
รูในแตละกลุมสาระการเรียนรู การประสานความรวมมือใน
การศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนเผยแพรผลงานการวิจยัหรือ
การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2
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การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศึกษา 
(X

5
) หมายถึง การศึกษาวิเคราะหความจํา เปนในการใชส่ือ

และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร
งานวิชาการ การสงเสริมใหครูผลิตพัฒนาส่ือ และนวัตกรรม
การเรียนการสอน การจัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใชในการ
จดัการเรยีนการสอนและงานวชิาการ การประสานความรวมมือ
ในการผลิต จัดหา พัฒนาและใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
กับสถานศึกษาและหนวยงานอ่ืนและการประเมินผลการผล
การพัฒนาการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

การพัฒนาแหลงเรียนรู (X
6
) หมายถึง การสํารวจ

แหลงเรียนรู การจัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรู การจัด
ต้ังและพัฒนาแหลงเรียนรูรวมท้ังทําใหเกิดองคความรูและ
ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอื่น และ
การสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรู

การนิเทศการศึกษา (X
7
) หมายถึง การจัดระบบ

งานนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน การดําเนินงาน
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาในสถานศึกษา การติดตาม

ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และการแลกเปล่ียนเรียนรู
ประสบการณจดัระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา หรอื
เครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

การแนะแนวการศึกษา (X
8
) หมายถึง การจัดระบบ

การแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา 

การดํา เ นินการแนะแนวการศึกษาภายในสถานศึกษา 
การติดตามและประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการ
แนะแนวการศึกษา และการประสานความรวมมือและแลก
เปลี่ยนเรียนรูและประสบการณดานการแนะแนวการศึกษา
กับสถานศึกษาอื่นหรือเครือขายการแนะแนวภายในเขตพื้นที่

การศึกษา
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถาน

ศึกษา (X
9
) หมายถึง การจัดระบบโครงสรางองคกรใหรับรอง

การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การกาํหนด
เกณฑการประเมิน เปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวงศึกษาธิการ 

การวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา การดําเนินการพัฒนางานตามแผนและ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลคุณภาพภายในอยางตอเน่ือง 
การประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอื่น
ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน การ

ประสานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา และการประสานงานกับสํานักงานรับรอง

มาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษาในการ
ประเมินสถานศึกษา

การสงเสริมความรู ดานวิชาการแกชุมชน (X
10

) 
หมายถึง การศึกษาสํารวจความตองการ สนับสนุนงานวิชาการ
แกชุมชน การจัดใหความรู เทคนิค ทักษะ เพื่อพัฒนาทักษะ
วิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน การสงเสริม
ใหประชาชนในชมุชนทองถิน่เขามามีสวนรวมในกิจกรรมทาง
วิชาการของสถานศึกษาและการสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูภายในชุมชนทองถิ่น

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและสถานศึกษาและองคกรอื่น (X

11
) หมายถึง 

ประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถาน
ศึกษาของรัฐ เอกชน และหนวยงาน และการสรางเครือขาย
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตางๆทั้งภายใน
ประเทศและตางประเทศ                     

การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
(X

12
) หมายถึง การสํารวจและศึกษาขอมูล การจัดการศึกษารวม

ทัง้ความตองการในการไดรบัการสนับสนุนดานวิชาการ การสง
เสรมิสนับสนุนการพฒันาวิชาการและพฒันาคุณภาพการเรยีน
รูในการจัดการศึกษา และการจัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูใน
การจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา

 2.2 ตัวแปรตาม (Ytot) เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรขัีนธ เขต 2 ตามแนวคิดของฮอย
และมิสเกล (Hoy and Miskel) ซ่ึงประกอบดวย 5 ตัวแปรยอย คือ

ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน (achievement :
Y

1
) หมายถึง ผลการเรียนของนักเรียน การพัฒนาความคิด

สรางสรรคอยางเปนระบบของนักเรียน ศีลธรรม คะแนนสอบ 

เปนการท่ีโรงเรยีนสามารถผลิตนักเรยีนใหมีระดับผลการเรยีน
สูง และนกัเรยีนไดรบัรางวลัดานวชิาการจากหนวยงานภาครฐั
และเอกชนรวมท้ังสามารถสอบแขงขันเขาเรียนตอในระดับสูง
ไดจํานวนมาก

ความพึงพอใจในงาน (job satisfaction:Y
2
) หมายถึง 

ความรูสึกพงึพอใจตองาน/ภาระงาน ผลตอบแทน ความรูสึกพงึ
พอใจตอสถานท่ีทาํงาน เพือ่นรวมงาน เจานาย ลกูนอง นโยบาย

แผนงาน มาตรฐาน กระบวนการ ความพึงพอใจตอโอกาส
ในการเรียนรู  การพัฒนาวิชาชีพ การลาออก การอุทิศตน 
ความอิสระในการปฏิบัติงาน โอกาสการไดรับขอมูลขาวสาร 
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การใชทกัษะท่ีหลากหลาย มีมุมมองวางานมีความสําคัญ ความ
พึงพอใจตอโอกาสการเล่ือนตําแหนง

ความรับผิดชอบในงาน (absenteeism :Y
3
) หมาย

ถึง อัตราการขาดงานของบุคลากร ภาวะผูนําของผูบริหาร 
บรรยากาศขององคการ ทัศคติของบุคลากรท่ีมีตองาน เจตคติ
ตองาน เชน ความเครียด ปรมิาณงาน ภาระงาน บรรยากาศ การ
ขาดแรงจูงใจและแรงกระตุนในการทํางาน

อัตราการคงอยูของนักเรียน (dropout:Y
4
) หมายถึง 

การท่ีนักเรียนออกจากระบบโรงเรียน โดยใชเวลาเรียนไมเปน
ไปตามท่ีหลกัสตูรกาํหนดในแตละชวงชัน้ โดยมสีาเหตุมาจาก
ความยากจน การอพยพตามผูปกครอง ปญหาครอบครัว ปญหา
ในการปรับตัว สมรส ประกอบอาชีพหาเล้ียงครอบครัว เจ็บ
ปวย อุบัติเหตุ ตองคดีถูกจับ แตทั้งน้ีไมรวมถึงกรณีนักเรียน
ยายสถานศึกษา

คุณภาพโดยรวม (overall quality:Y
5
) หมายถึง 

การตอบสนองตอชุมชน และการจัดสรรทรัพยากรอยางพอ
เพียง ความสามารถในการปรับตัวของบุคลากร ใหเขากับการ
เปล่ียนแปลง มีความรูความสามารถในการปฏิบติัหนาท่ี ยอมรับ
และปรับเปล่ียน

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ใชแบบสอบถามเปน

เครื่องมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูล แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี         
ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของ

ผู ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตัวเลือกที่กําหนด
ไวให (forced choice) ไดแก 1) เพศ 2) อายุ 3) ระดับการศึกษา 

4) ตําแหนงใน ปจจุบัน และ 5) ประสบการณในการทํางาน
ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการของกระทรวง
ศึกษาธิการ

ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถาน
ศึกษา ตามแนวคิดของฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel) 

              
การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ผูวจิยัไดดําเนินการสรางเคร่ืองมือ เพือ่ใหการวิจยัคร้ังน้ี

สามารถตรวจสอบวัดไดตรงกับกรอบแนวคิดของการวิจยัและ
บรรลุวัตถุประสงคที่วางไว โดยมีข้ันตอนดังน้ี

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม 

และงานวิจัยที่ เ ก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการ และ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา แลวนําผลการศึกษามาประยุกต
ตัวชี้วัดใหเหมาะสมกับงานวิจัยในคร้ังน้ี  สรางเปนเคร่ืองมือ
ภายใตคําปรึกษาแนะนําของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธและ
ผูทรงคุณวุฒิ          

ข้ันตอนท่ี 2 ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(content validity) โดยนําแบบสอบถามใหผู ทรงคุณวุฒิ
จํานวน 5 ทาน เพื่อใหคําแนะนํา ตรวจสอบความเท่ียงตรง
เชิงประจักษ (face validity) แกไขดานภาษา เน้ือหา โดยใช
เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) แลวนํามา
แกไขปรับปรุงอีกครั้งหนึ่ง ซ่ึงคา IOC ของแบบสอบถามอยู
ระหวาง 0.60 -1.00 

ข้ันตอนท่ี 3 นาํแบบสอบถามท่ีปรบัปรงุแกไขแลว ไป

ทดลองใช (try out) กับผูใหขอมูลในสถานศึกษาท่ีไมใชกลุม
ตัวอยาง จํานวน 8 แหง แหงละ 4 คน จํานวน 32 ฉบับ           

ข้ันตอนท่ี 4 นําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนจาก
การทดลองใช ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try out) 
มาคํานวณหาคาความเช่ือมัน่ (reliability) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach)  โดยใชสัมประสทิธ์ิแอลฟา ( - coefficient) เทากับ 
0.9770

การเก็บรวบรวมขอมูล
การวิจยัคร้ังน้ี ผูวจิยัไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 

ดังน้ี
1. ขอความอนุเคราะหบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ศิลปากร ออกหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ไปยังสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง ขอความอนุเคราะหให
ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา/ครูฝายวิชาการ 

และครู เปนผูใหขอมูลตอบแบบสอบถาม 
2. ผู วิจัยไดดําเนินการจัดสงแบบสอบถามดวย

ตนเอง สําหรับสถานศึกษาท่ีสามารถดําเนินการได สวนสถาน
ศึกษาท่ีติดขัดดวยขอจํากัดดานความพรอม ดานเวลาหรือเปน
สถานศึกษาท่ีมีการคมนาคมไมสะดวก ผูวิจัยใชวิธีการลง

ทะเบียน พรอมท้ังแนบซองเปลาติดแสตมป เพื่อใหผู ตอบ
แบบสอบถาม สงแบบสอบถามกลับคืนใหผู วิจัยโดยทาง
ไปรษณีย

 
การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลการวิจัยครั้งน้ีใชสถานศึกษาเปน
หนวยวิเคราะห (unit of analysis) เม่ือไดรับแบบสอบถามกลับ
คืนมาแลว ผูวิจัยดําเนินการดังน้ี  

การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2
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 1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม โดย
เฉพาะแบบสอบถามท่ีมีขอมูลที่สมบูรณเทาน้ัน 

2. ตรวจคะแนนตามเกณฑการใหคะแนนของ
แบบสอบถามแตละฉบับ

3. จดัทําตารางแจกแจงคะแนน (tally sheet) เพือ่กรอก
คะแนนใหสอดคลองกับแผนการวิเคราะหขอมูล และระเบียบ
ทางสถิติที่ใช

4. นํามาจัดระบบขอมูลและวิเคราะหทางสถิติดวย
โปรแกรมสําเร็จรูป

สถิติที่ใชในการวิจัย
เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของ

การวิจัยในคร้ัง ผูวิจัยไดใชใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 
1. การวิ เคราะหสถานภาพสวนตัวของผู ตอบ

แบบสอบถามใชค าความถ่ี (frequency) และคาร อยละ 
(percentage) 

2 .  การวิ เคราะห การบริหารงานวิชาการและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และ
สวนเบี่ยงนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําไปเปรียบเทียบกับเกณฑ
การวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท (Best)  

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหาร
งานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2
ใชคาสัมประสิทธ์ิของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation coefficient) 

สรุปผลการวิจัย
จากการวิเคราะหขอมูล  สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี
1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรขัีนธ เขต 

2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหา
นอย ดังน้ี การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
 การพฒันากระบวนการเรียนรู การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรยีน การนเิทศการ
ศึกษา การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการ

แกชุมชน การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรยีงลาํดับจากมากไปหานอย ดังน้ี 
นกัเรยีนในสถานศึกษามีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับ
วยั นกัเรยีนทีจ่บชัน้สูงสุดของสถานศึกษาสามารถสอบแขงขัน
เขาเรียนในสถานศึกษาอื่นได นักเรียนมีความคิดสรางสรรค
และการคิดอยางเปนระบบ ผลการเรียนของนักเรียนโดยเฉล่ีย
อยูในระดับท่ีนาพอใจ และสถานศึกษาไดรบัรางวลัดานวชิาการ
ทั้งจากภาครัฐและเอกชน 

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหาร
งานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาประจวบครีขัีนธ เขต 2 สามารถ
สรุปไดดังน้ี 

การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถาน
ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรขัีนธ เขต 2 มีความสัมพนัธกนัในระดับสูงโดยภาพ
รวม (r

xy
=.806) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงเปน

ความสัมพันธแบบคลอยตามกัน เม่ือพิจารณาการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษา พบวา มีความสัมพนัธกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาทุกดาน โดยเรียงลําดับไดดังน้ี ดานท่ีมีความ
สัมพนัธกันในระดับสูงมี 4 ดาน ไดแก ความรับผิดชอบในงาน 
ความพงึพอใจในงานคณุภาพโดยรวม และอตัราการออกกลาง
คันของนักเรียน สวนดานท่ีมีความสัมพันธกันในระดับกลาง
มี 1 ดาน คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

การอภิปรายผล
ผลการวิเคราะหขอมลูจาการการวิจยัครัง้น้ี มีประเด็น

สําคัญท่ีควรนํามาพิจารณาเพ่ือใหทราบสภาพท่ีแทจริงของ
การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ 
เขต 2 โดยสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังน้ี

1. จากผลการวิจัยท่ีพบวา การบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึง
ไมสอดคลองกับสมมุติฐานท่ีต้ังไววาในระดับปานกลาง โดย
ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มี
คามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะสถานศึกษา

มีการจัดระบบโครงสรางองคกรท่ีชัดเจน มีคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพในสถานศึกษาเพ่ือรองรับการจัดระบบการ
ประกันคุณภาพ โดยครูทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดเกณฑ
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การประเมินเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาและตัวชี้วัดกระทรวง สถานศึกษาไดจัดทําโครงการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีมีแผนงานและปฏิทิน
ปฏิบัติการประกันคุณภาพในสถานศึกษาและดําเนินการ
พัฒนางานตามแผนอยางสม่ําเสมอ นอกจากนี้ หนวยงาน
ตนสังกัด ซ่ึงไดแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ไดมีการจัดประชุม 
สัมมนา อบรม แกครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยคํานึง
ถึงการนําความรูที่ไดรับไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
สถานศึกษาเปนสําคัญกับการพัฒนาการจัดการศึกษา และ
ใหความสําคัญกับการพัฒนาการจัดการศึกษาใหสอดคลอง
กับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ.2552-
2561) โดยจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน สําหรับดาน
การวิจัยการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาอ่ืน แมจะมีคามัชฌิมเลขคณิตอยูในระดับ
มากแตก็อยู อันดับสุดทาย ทั้งน้ีอาจเปนเพราะสถานศึกษา

มีเครือขายการประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนา
วิชาการรวมกับสถานศึกษาในสังกัด และองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นอื่นๆ เทาน้ัน ทําใหการประสานงานกับสถานศึกษาท่ี
จดัการศึกษาข้ันพืน้ฐานในสังกดัอืน่ไมครอบคลมุ สถานศึกษา
มีการสรางเครือขายความรวมมือ มีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวม
กัน มีการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเดินทางไปศึกษา
ดูงาน แลกเปลี่ยนความรูดานวิชาการท้ังภายในประเทศและ
ตางประเทศในระดับนอย ซ่ึงสอดคลองกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 ไดกลาวไววา นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองคกร
ปกครองสวนทองถิน่ ใหบคุคล ครอบครวั องคกรชมุชน องคกร

เอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอ่ืน มีสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2. จากผลการวิจัย ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
พบวา ดานอัตราการคงอยูของนักเรียน อยู ในระดับมาก 
ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไววา ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 อยูในระดับปานกลาง โดยดานอัตรา
การคงอยูของนักเรียน มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด ทั้งน้ีอันเน่ืองมา

จากนักเรียนชั้นสูงสุดของสถานศึกษาเรียนจบตามเกณฑของ
หลักสูตรและจํานวนนักเรียนที่เขาเรียนกับจํานวนนักเรียนที่

จบการศกึษาในรุนนัน้ๆ มีจาํนวนใกลเคียงกัน นกัเรยีนในสถาน
ศึกษามีเจตคติที่ดีตอการศึกษา นักเรียนในสถานศึกษามาเรียน
อยางสม่ําเสมอ สถานศึกษามีนโยบายติดตามสอบถามขอมูล

และเก็บขอมูล เม่ือนักเรียนขาดเรียนติดตอกันหลายวัน 
ดานท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด คือ ดานผล

สัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะนักเรียน
ยังใหความสําคัญตอการสอบนอย เน่ืองจากยังไมรูวาจะนําผล
จากการสอบไปใชทาํอะไร เม่ือไร โรงเรยีนขนาดเล็กทีอ่ยูนอก
เมืองมีการแขงขันทางดานวิชาการ และมีความกระตือรือรน
ความเอาใจใสในการเรียนนอย เม่ือเทียบกับโรงเรียนขนาด
กลางและโรงเรียนขนาดใหญในเมืองที่มีการแขงขันทาง
ดานวิชาการสูง รวมทั้งความพรอมของนักเรียนและดานส่ือ
อุปกรณของโรงเรียน ครูมีงานอ่ืนๆ เชน งานพัสดุ งานการเงิน 
งานธุรการ ซ่ึงเปนงานท่ีไดรบัมอบหมายเพ่ิมเติมจากงานการสอน 
ทาํใหครมีูเวลาในการเตรียมการสอนนอยลงไมสามารถสอนได
เต็มท่ี สงผลใหผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีนตกต่ํา 

3. จากผลการวิจัยท่ีพบวา การบริหารงานวิชาการ
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 มีความสัมพันธกัน
ในระดับสูงโดยภาพรวม (r

xy
=.806) อยางมีนยัสาํคัญทางสถิติที่

ระดับ.01 ซ่ึงเปนความสัมพันธแบบคลอยตามกัน เม่ือพิจารณา
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา พบวามีความสัมพันธ
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ทุกดาน

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาดานความ

รับผิดชอบในงาน มีคาความสัมพันธสูง (r
xy

= .828) ท้ังน้ีอาจ
เน่ือง โรงเรียนมีความพรอมในการจัดการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด และใหสอดคลอง
กับแนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ผู
มีสวนเก่ียวของทุกฝายทุกคนในสถานศึกษาตองรับรู และ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีรับผิดชอบใหบรรลุถึงเปาหมาย คือ 
มาตรฐานท่ีสถานศึกษากําหนดข้ึน และงานวิชาการเก่ียวของ

กับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียน
การสอน ซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษาซ่ึงอาจจะเก่ียวของทาง
ตรงหรือทางออม ก็อยูที่ลักษณะของงานน้ัน ดังน้ันอาจสรุป

ไดวา งานวิชาการถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา 
เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให

มีคุณภาพ ซ่ึงข้ึนอยูกับงานวิชาการท้ังส้ิน งานวิชาการเปน
กจิกรรมการจัดการเก่ียวกบังานดานหลกัสูตร การนาํหลกัสูตร
ไปใช แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานส่ือการเรียน

การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2



วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
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การสอน งานวัดผลและประเมินผล งานหองสมุด งานนิเทศ
การศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทาง
วิชาการ เพื่อสงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษา
ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ยอมแสดงใหเห็นถึงความ
สัมพันธกับประสิทธิผลของสถานศึกษา รองลงมา คือ ดาน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษากับความ
พึงพอใจในงาน มีคาความสัมพันธสูง (r

xy
=.818) ดังน้ัน การ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยมีผูบริหารท่ีมีความรู
และความสามารถในการบริหารงาน ยอมทําใหการดําเนิน
งานของผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาน้ันๆ 
ไดแก ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชน
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏบิติังาน รวมไปถงึ
การจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
การจัดสภาพแวดลอมที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ 
อีกท้ังการท่ีสถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาตามท่ีกําหนดในกระทรวง ยอมแสดงใหเห็นถึง
การมุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และดานการ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
หรือองคกรอื่น มีความสัมพันธกับอัตราการคงอยูของนักเรียน 
มีคาความสัมพันธนอยท่ีสุด (r

xy
=.214) จึงควรมีการปรับปรุง

การประสานความรวมมือกับองคกรที่เกี่ยวของในการจัดการ
ศึกษา ใหทกุภาคสวนมีสวนรวมในการพฒันางานวิชาการ และ
ศึกษาสภาพปญหารวมกับผูปกครอง ชุมชน และทองถิ่น 

ขอเสนอแนะ
จากการศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ผูวิจัยมีขอเสนอ
แนะเพือ่เปนแนวทางในการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผล

ของสถานศึกษา ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนและเปนแนวทาง
ในการศึกษาวิจัยครั้งตอไป ดังน้ี

              

ขอเสนอแนะทั่วไป
1. จากผลการวิจยัในดานการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรขัีนธ เขต 2 พบวา การบริหารงานวิชาการของสถาน
ศึกษาท้ังในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก แตการบริหาร

งานวิชาการของสถานศึกษา ดานการประสานความรวมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน มีคามัชฌิมเลขคณิต
นอยที่สุด  ดังน้ัน สถานศึกษาควรพัฒนางานวิชาการกับ
สถานศึกษาของรัฐ  เอกชน  และองคกรปกครองสวนทองถิ่น
ทั้งบริเวณใกลเคียงภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาและตางเขตพ้ืนท่ี 
โดยการสรางเครือขายความรวมมือ การแลกเปล่ียนเรียนรูรวม
กนั มีการกาํหนดเปาหมายท่ีชดัเจนของกลุมสาระการเรียนรูให
ครอบคลมุการบริหารงานวิชาการและงานอ่ืนๆ ทีเ่ก่ียวของ ควร
สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดเดินทางไปศึกษาดูงาน 
แลกเปลี่ยนความรูดานวิชาการเพื่อขับเคล่ือนสถานศึกษาของ
ตนใหเขมแข็งดานวิชาการ

2. จากผลการวิจยัในดานประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรขัีนธ
เขต 2 พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษาท้ังในภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก แตดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรยีน มีคามัชฌมิเลขคณิตนอยทีสุ่ด ดังน้ัน ควรเนนกิจกรรม
การเรียนการสอนที่ใหนักเรียนไดฝกทักษะการคิดวิเคราะห 
และทักษะกระบวนการ มีการวางแผนพัฒนาตามสภาพปญหา
ของแตละบุคคล จดัทํารายงานผลการพัฒนาอยางเปนระบบและ
ชดัเจน  ใชส่ือประกอบการสอนทีเ่หมาะสมและหลากหลาย เพือ่
กระตุนความสนใจในการรวมกิจกรรมการเรียนรูเพือ่ใหผลการ
เรยีนของนักเรียนโดยเฉล่ียอยูในระดับท่ีนาพอใจ และนักเรียน
ทีจ่บช้ันสูงสุดของสถานศึกษาสามารถสอบแขงขันเขาเรียนใน
สถานศึกษาอ่ืนได

             
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป

ตามท่ีผูวิจัยไดมีขอเสนอแนะของการวิจัยขางตน 
เพื่อใหงานวิจัย การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 เปนประโยชนในการศึกษาคนควาของ
ผูบรหิาร นกัวชิาการและผูสนใจท่ัวไป จงึขอเสนอแนะเพือ่การ

วิจัยครั้งตอไป ดังน้ี
1. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพในการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2

2.  ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการท่ี

สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดตางๆ
3. ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารงาน

วิชาการเพื่อใหเกิดประสิทธิผล



51

เอกสารที่อางอิง
กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 
กรุงเทพมหานคร: คุรุสภาลาดพราว,2546.

บุญทิพย  สุริยวงศ, “ความสัมพันธระหวางการบริหารวิชาการ
กับมาตรฐาน ระบบคุณภาพ ISO 9002 ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา” สังกดักรมสามัญศึกษา วารสารวชิาการ. 
2544.

รุ จิ ร    ภู  ส าระ ,การบริห ารห ลักสู ตร ในสถานศึกษา 
กรุงเทพมหานคร : บุคพอยท,2545.

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรขีนัธ เขต 
2, รายงานผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติขัน้
พ้ืนฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2558 กลุมนโยบาย
และแผน ,อัดสําเนา.

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,แนวทางการบริหาร
และการพัฒนาสถานศึกษาสู โรงเรียนคุณภาพ 
(Guidelines on the best practice for quality school)  
กรุงเทพมหานคร : บริษัทพริกหวานกราฟฟค จํากัด,
2547. 

John W. Best, Research in Education Englewood Cliffs, New 
Jersey : Prentice – Hall Inc.,1970.

Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing,3 rd ed. 
New York: Harper & Row Publisher,1974.

การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2


