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การบริหารแบบมีสวนรวมกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1

PARTICIPATIVE ADMINISTRATION AND EDUCATION  STANDARD OF STUDENT 
IN SCHOOL UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1

 สุพรรณนี  กุลโสภิส1

วรกาญจน สุขสดเขียว2

บทคัดยอ
การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ  1) การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 1  2) มาตรฐานคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 
และ 3) ความสัมพันธการบริหารแบบมีสวนรวมกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือโรงเรียน จํานวน 59 โรง ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย 
ผูอํานวยการสถานศึกษา/รองผูอํานวยการสถานศึกษา/หัวหนางานวิชาการ 2 คน และครูผูสอน 2 คน  รวมผูใหขอมูลทั้งส้ิน 236 
คน เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิยัเปนแบบสอบถามเกีย่วกบัการบรหิารแบบมีสวนรวมตามแนวคิดของโคเฮน็และอฟัออฟ (Cohen J.M. 
and N.T. Uphoff)  และมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตามมาตรฐานคุณภาพศึกษาของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 ดานคุณภาพผูเรยีน สถติิท่ีใชในการวิเคราะหขอมลูคอืคาความถ่ี  คารอยละ คามัชฌมิเลขคณิต  
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 

ผลการวิจัย พบวา
1. การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 
การมีสวนรวมในการดําเนินงาน การมีสวนรวมในการประเมินผล และการมีสวนรวมในการตัดสินใจ

2. มาตรฐานคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพ
รวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและ
คานิยมท่ีพงึประสงค ผูเรยีนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรยีภาพ ผูเรยีนมีทกัษะใน การทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอืน่ และมีเจตคติ
ทีดี่ตออาชพีสจุรติ ผูเรยีนมีความสามารถในการเรียนรูและพฒันาตนเองอยางตอเนือ่ง ผูเรยีนมีความสามารถในการคิด และผูเรียน

มีความรู ความสามารถตามหลักสูตร
3. การบริหารแบบมีสวนรวมกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 1 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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Abstract
The purposes of this research were to determine 1) participative administration in school under The Secondary 

Educational Service Area Office 1  2) education standard of student in school under The Secondary Educational Service Area 
Office 1  3) the relationship between participative administration and education standard of student  in school under 
The Secondary Educational Service Area Office 1. The samples were 59 schools under The Secondary Educational Service Area Office 
1. The respondents in each school consisted of  4 persons : school  director,  deputy director, and 2 teachers with the  total of 236. 
The instrument was a questionnaire regarding the participative administration on the theory of Cohen and education standard 
of student in school under The Secondary Education Service Area office 1. The statistical used were frequency, percentage, 
arithmetic mean. standard  deviation, and Pearson’s product-moment correlation coefficient. 

The results were found that  :
1. Participative administration in school under The Secondary Educational Service Area Office 1  as a whole  and as 

an individual, were at a high level; ranking from the highest to the lowest as follow:  Evaluation, Implementation, Benefits and 
Decision making.

2. Education standard of Student in school under The Secondary Educational Service Area Office 1 as a whole  and 
individual were found at a high level; ranking from the highest to the lowest as follow: Learner maintains high personal moralities 
and admires cultural values, Learner attains essential physical and emotional well-being, Learner has already been trained to 
be a highly-skilled worker and willing to cooperate with other colleagues and excel all kinds of legal jobs, Learner’s lifetime is 
being consistently occupied by seeking for and learning new and remarkable bodies of knowledge so as to develop the quality of 
his own life, Learner can transform the capacity for thinking logically and critically into efficiently solving everyday problems, 
Learner has completely fulfilled his potential as a student in accordance with the school syllabus applied.

3. Participative administration and education standard of student  in school under The Secondary Educational Service 
Area Office 1 was related with a statistically significant at .01 level.

บทนํา
โลกต่ืนตัวกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน

ที่ เป นไปอย างรวดเ ร็วและมีการพัฒนาอย างต อ เ น่ือง 
ประเทศไทยก็เปนประเทศหน่ึงท่ีมีการต่ืนตัวและตองการ
พัฒนาตนเองไมนอยกวาประเทศอ่ืนๆ ซ่ึงการศึกษาก็เปนองค
ประกอบสําคัญในการพัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนา
ทันตอการเปล่ียนแปลงตางๆ ทั้งทางดานเศรษฐกิจ การเมือง

และสังคม ทัง้ยังเปนเคร่ืองมือในการสรางกําลังคนของประเทศ
ใหมีคุณภาพและประสทิธิภาพตามทีมุ่งหวงั เพราะฉะนัน้กาํลงั
คนจะมีประสิทธิภาพเพยีงใดน้ันยอมข้ึนอยูกบัประสิทธิภาพใน
การจัดการศึกษาเปนสําคัญ บทบาทของการศึกษาจะแทรกซึม
เขาไปในกระบวนการถายทอดคานิยมและเจตคติ ใหผูเรียนมี

ความรูความสามารถตามความจําเปน เพื่อพัฒนาความเปนอยู
และมาตรฐานการดํารงชวีติใหดีขึน้ ในปจจบัุนการศกึษาเปนตัว
เรงท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงและพัฒนาส่ิงตางๆ
ในสังคม ซ่ึงพัฒนาการท่ีเดนท่ีสุดอันเปนผลของการศึกษาใน
ปจจุบันคือ การพัฒนาทางเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี

การส่ือสาร ซ่ึงการประดิษฐสินคาใหมๆ ตลอดจนเทคโนโลยี
ที่เจริญขึ้นอยางรวดเร็วเปนผลจากการศึกษาและคนควาวิจัย

อันเปนกระบวนการอยางหนึ่งของการศึกษา องคกรสมัยใหม
จึงจําเปนตองปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงน้ันๆ และ
บุคลากรทุกคนในองคกรจะตองสามารถทํางานไดครอบคลุม
งานหลกัขององคกรทกุดานและสามารถทํางานรวมกนัเปนทมี

ได เพื่อที่จะผลักดันใหองคกรมีประสิทธิภาพและสามารถอยู
รอดไดในโลกของการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วในทุก ๆ ดาน  
ประเทศท่ีมีความเจริญทางการศึกษาเปนประเทศท่ีมีความเจริญ
กาวหนาท้ังทางดานอตุสาหกรรม วทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
และเปนประเทศท่ีมีความเจริญม่ันคงในทางเศรษฐกิจดวย เชน 

ประเทศสหรัฐอเมริกา การศึกษาจึงกลายเปนส่ิงสําคัญอันดับ
แรกทีป่ระเทศซ่ึงตองการพฒันาในดานเศรษฐกิจและการเมือง
จะตองใหความสนใจ และสนับสนุนในดานการลงทุนใหมาก
ที่สุด ในสวนของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก การจัดการศึกษา
ในสถานศึกษา จดัทําสาระของหลกัสตูรใหสอดคลองกบัสภาพ

การบริหารแบบมีสวนรวมกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1
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ปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถิ่น คุณลักษณะ
อันพึงประสงคเพื่อเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมและประเทศชาติ 
จัดดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังการประกันคุณภาพ
ภายในและภายนอก โดยถือวาการประกันคุณภาพภายในเปน
กระบวนการหน่ึงของการบริหารการศึกษา ซ่ึงจะเปนผลดีตอ
การบริหารโรงเรียนใหมีคุณภาพการศึกษา ที่ผานการรับรอง
จากองคกรประเมินคุณภาพการศึกษาท่ีมาจากภายนอก อันจะ
นําไปสูความมีคุณภาพของการศึกษาในระดับชาติที่ใกลเคียง
กัน ภายใตขอจํากัดท่ีแตกตางกันได โรงเรียนตองจัดการศึกษา
ใหสอดคลองกับหลักการการศึกษาเพ่ือประโยชนตอผูเรียน 
และสังคมใหบรรลุความมุงหมายตามกําหนด โรงเรียนตอง
จดัใหมีการปฏริปูเรยีนรูตามหลักการและแนวทางท่ีกาํหนดไว
ซ่ึงตองอาศัยการมีสวนรวมของทุกฝายท่ีมีสวนเกี่ยวของกับ
การจัดการศึกษา โดยเฉพาะอยางย่ิงในสวนของโรงเรียนนั้น
ผูที่มีบทบาทสําคัญอยางย่ิง คือผูบริหารโรงเรียนซ่ึงเปนกุญแจ
สําคัญในการไขไปสูความมีประสิทธิภาพของการจดัการศึกษา
แตผูบริหารไมอาจทํางานไดทุกอยางใหสัมฤทธ์ิไดโดยลําพัง
เพียงคนเดียวจําเปนตองอาศัยเพื่อนรวมงานและกระบวนการ
การทํางานรวมกัน 

ปญหาการวิจัย
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ได

วิเคราะหบริบทการจัดการศึกษาของสํานักงาน แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) 

นโยบายรัฐบาลแผนพัฒนาการศึกษาของสํานักงานปลัด
กระทรวงศึกษาธิการ ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) และแผนปฏิบัติราชการ 
4 ป (พ.ศ.2555-2558) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ไดศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของกับการจัดทําแผนพัฒนา
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพื่อเปนกรอบกําหนดทิศทางการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 ซ่ึงมีจุดเนนดานการบริหารจัดการ สถาน
ศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารจัดการโดย
เนนการมีสวนรวม และมีความรับผิดชอบตอผลการดําเนิน
งาน (Participation and Accountability) โรงเรียนที่ไมผาน
การรับรองคุณภาพภายนอก และท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ต่ํากวาคาเฉลี่ยของประเทศไดรับการแกไข แทรกแซงชวย

เหลือ นิเทศ ติดตาม เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียน
การสอน การบริหารจัดการโดยมุงการมีสวนรวม ความ
รับผิดชอบตอผลการดําเนินงานเพ่ือประโยชนสูงสุดของผู

เรียน สรางความเช่ือม่ันแกผูใชบริการและสังคม โดยมุงการ
มีสวนรวมและความรับผิดชอบตอผลการดําเนินงาน สราง
ความเช่ือมั่นแกผู ใชบริการและสังคม องคคณะบุคคลท่ี
เก่ียวของกับการจัดการศึกษา ดําเนินการ และติดตามประเมิน
ผลการดําเนินการของหนวยงานท่ีเกี่ยวของอยางเขมแข็ง
 เพือ่ประโยชนสูงสุดคือคณุภาพการจดัการเรยีนรู เพือ่ใหผูเรยีน
ไดพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพสืบเนื่องจากการสะทอน
การจัดการศึกษาท่ีประสบปญหาท่ีผานมา และผลผลิตคือตัว
นักเรียน  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูในเกณฑที่ไมนาพอใจ     
และความรวมมือจากทุกฝายในเร่ืองของการจัดการศึกษายัง
มีนอย พบสภาพปญหา ดังน้ี

1. ดานการบริหารจัดการศึกษา
  1.1 ผูบริหารควรรวมกันวางแผนและกําหนด

รูปแบบของการประเมินผลการปฏิบัติงานและการประเมิน
โครงการ กิจกรรม ใหเปนรูปแบบในทิศทางเดียวกันโดยยึด
จุดประสงคของโครงการ กิจกรรม และเปาหมายเปนส่ิงท่ี
ตองประเมินความสําเร็จของโครงการและกิจกรรม ในกรณี
ที่โครงการมีกิจกรรมจํานวนมากควรประเมินแตละกิจกรรม
ใหเสร็จส้ินกอน แลวจึงสรุปแตละกิจกรรมใหเปนภาพรวม 
ผลการประเมินโครงการเปนรอยละเปรียบเทียบกับเปาหมาย
เชิงปริมาณท่ีกาํหนดไววาโครงการบรรลเุปาหมายหรอืไมและ
ควรบนัทกึขอเสนอแนะของโครงการทีต่องนาํผลการประเมนิ
ไปใชในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานโครงการในปการ
ศึกษาตอไปพรอมกับใหความเห็นชอบของผูประเมินโครงการ

วาโครงการควรดําเนินตอเนื่องหรือลมเลิกโครงการ

 1.2 ผูบริหารควรกําหนดภารกิจของสถานศึกษา 
ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยทุกฝายจะมีหนาท่ีสงเสริม

ภารกิจพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสถานศึกษาใหประสบความ
สําเรจ็สงูสุด เพือ่ใหการบรหิารงานมปีระสทิธิภาพและตอเนือ่ง

ยั่งยืนยิ่งข้ึน
 1.3  ผู บริหารควรปรึกษากับคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน เพือ่ใหคณะกรรมการสถานศึกษาปฏบิติั
หนาท่ีตามท่ีระบุไวในระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2543 ไดอยางครบ
ถวนทัง้ 14 ขอ ตามแนวปฏิบติัท่ีกาํหนดไวในแตละขอไดอยาง

มีประสิทธิภาพ โดยจัดทําแผนการประชุมไวลวงหนา เพื่อให
คณะกรรมการสถานศึกษาไดศึกษารายละเอียดตางๆ และหา
ขอมูลเพิ่มเติมลวงหนาซ่ึงจะชวยใหการประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาบังเกิดผลดี
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ดังน้ันจะพบวาการบริหารแบบมีสวนรวมมีสวน
สําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดานผู  เรียน ตามท่ี
มาตรฐานการศึกษากําหนด ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา 
เรือ่งการบริหารแบบมีสวนรวมกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษา
ดานผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1

วัตถุประสงคของการวิจัย
เพื่อใหสอดคลองกับปญหาของการวิจัย ผูวิจัยจึง

กําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไว  ดังน้ี
1. เพือ่ทราบการบรหิารแบบมีสวนรวมในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1
2. เพือ่ทราบมาตรฐานคุณภาพการศกึษาดานผูเรยีน

ในโรงเรยีน สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา มัธยมศึกษา เขต 1

3.  เพื่อทราบความสัมพันธระหวางการบริหาร
แบบมีสวนรวมกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนใน
โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1

สมมติฐานของการวิจัย
เพื่อเปนแนวทางในการหาคําตอบสําหรับการวิจัย

ผูวิจัยจึงไดกําหนดสมมติฐานการวิจัย ครั้งน้ีดังน้ี
1. การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 อยูในระดับ
ปานกลาง

2. มาตรฐานคุณภาพการศึกษาดานผูเรยีนในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 อยูใน

ระดับปานกลาง
3. การบริหารแบบมีสวนรวม มีความสัมพันธกับ

มาตรฐานคุณภาพการศึกษาดานผู เรียนในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1

วิธีการวิจัย

แผนแบบการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive

  research) ใชแผนแบบการวิจัยกลุ มตัวอยางเดียวศึกษา
สภาวการณ  ไมมีการทดลอง (the  one-shot, non-experimental  
case  study design)   

ประชากร   
ประชากรท่ีใชในการวิจยัครัง้นี ้ไดแก โรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 จํานวนท้ังส้ิน 
67 โรง
กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางคือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 จํานวน 59 โรง ซ่ึงเลือก
มาโดย การกําหนดกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้ โดย
ผูวิจัยใชวิธีการประมาณขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตาราง
ประมาณขนาดกลุมตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie 
and Morgan)  แลวเลือกตัวอยางโดยใชวิธีการสุมแบบแบง
ประเภท (stratified random sampling)

ตัวแปรที่ศึกษา
ตัวแปรท่ีใชศึกษาคร้ังน้ี  ประกอบดวยตัวแปรพ้ืนฐาน

และตัวแปรท่ีศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี
1. ตัวแปรพืน้ฐาน เปนตัวแปรเกีย่วกบัสภาพสวนตัว

ของผูใหขอมูล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาท่ี
ในปจจุบัน ประสบการณในการทํางาน

2.  ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบดวยตัวแปรตนและ
ตัวแปรตาม ดังน้ี

 2.1 ตัวแปรตน เปนตัวแปรท่ีเกี่ยวกับการบริหาร

แบบมีสวนรวม (X
tot

) ตามกรอบแนวคิดของโคเฮน็และอฟัออฟ 
ประกอบดวย 4 องคประกอบ ดังน้ี

  2.1.1 การมีส วนร วมในการตัดสินใจ 
(Decision making) (X

1
) หมายถึง การท่ีทุกคนมีสวนรวมใน

การคิดริเริ่มโครงการ  โดยมีการอภิปรายถึงปญหาและ

ความตองการ มีการจัดลําดับความสําคัญของปญหา การ
กาํหนดทางเลือกวาควรจะทําโครงการหือกิจกรรมใดบาง และ

การตัดสินใจวาจะทําโครงการหรือกิจกรรมใด และการมีสวน
รวมในการตัดสินใจยังครอบคลุมไปถึงการตัดสินใจในระหวาง
การดําเนินโครงการ

  2.1.2 การมีสวนรวมในการดําเนินงาน 

(Implementation) (X
2
) หมายถึง การท่ีทุกคนมีสวนรวมใน

ทรัพยากรตางๆใหกับโครงการท้ังในดนการเงิน แรงงาน วัสดุ
อุปกรณ และการมีสวนรวมในการบริหารและประสานงาน
โครงการตางๆ 

การบริหารแบบมีสวนรวมกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1
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  2.1.3 ก า ร มี ส  ว น ร  ว ม ในก า ร รั บผล
ประโยชน (Evaluation) (X

3
)  หมายถึง การมีสวนรวมประเภท

นี้มีสองนัย คือเปนท้ังการรวมรับประโยชนและรวมรับผลสืบ
เน่ืองในทางลบจากโครงการพัฒนา ผลประโยชนทีไ่ดรบัไดแก 
ผลประโยชนทางดานวตัถุ คือ การมีรายไดและทรพัยสินเพิม่ข้ึน
และม่ันคงข้ึนหรือการมีสาธารณูปโภค 

ที่ เพียงพอ  มีประสิทธิภาพหรือคุณภาพดี  ผล
ประโยชนดานสังคม ไดแก การไดรับการศึกษาหรือรูหนังสือ
มากข้ึน รวมท้ังการใหบริการสังคมอ่ืนๆมากข้ึนและมีคุณภาพ
ดีข้ึนผลประโยชนสวนบุคคล ไดแก การมีความนับถือตนเอง
มากข้ึน มีพลังอํานาจทางการเมืองมากข้ึน และมีความรูสึกถึง
ความมีประสิทธิภาพของตนเอง

  2.1.4 การมีสวนรวมในการประเมินผล 
(Benefits) (X

4
) หมายถึง การท่ีทุกคนเขามามีสวนรวมใน

การประเมินโครงการท้ังอย างเป นทางการและไมเป น
ทางการ รูปแบบการมีสวนรวมประเมินอยางเปนทางการ เชน 
การประชุมเพ่ือทบทวนและประเมินผลการดําเนินงานท่ีผานมา 
การรวมเปนคณะทํางานหรือคณะกรรมการในการประเมินผล 
หรอืการเขารวมเปนคณะทํางาน ในการวิจยัประเมินผล สําหรับ
การมสีวนรวมในการประเมินผลอยางไมเปนทางการ เชน การ
ประชุมกลุมยอยอยางไมเปนทางการ หรอืการพบปะพดูคุยแลก
เปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินของโครงการ

 2.2 ตัวแปรตาม เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนตามมาตรฐานคุณภาพศึกษา
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 1 ดานคุณภาพผูเรยีน ประกอบดวย 6 มาตรฐาน 
ดังน้ี

  2.2.1 มาตรฐานท่ี  1  ผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดี
และมีสุนทรียภาพ หมายถึง ผูเรียนมีสุขภาพรางกายแข็งแรง มี

นํา้หนักสวนสูงและสมรรถภาพทางกายตามเกณฑมาตรฐาน มี
สุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพท่ีดี สามารถปฏิบัติ
ตนตามสุขบัญญัติ 10 ประการ และรูจักปองกันตนเองจากส่ิง
เสพติดใหโทษ และหลีกเล่ียงตนเองจากสภาวะเส่ียงได และมี
สุนทรียภาพที่ดี     

  2.2.2 มาตรฐานท่ี  2  ผูเรียนมีคุณธรรม  

จริยธรรม  และคานิยมท่ีพึงประสงค หมายถึง ผูเรียนตระหนัก
ในคุณคาของตนเอง มีความรักและเคารพตอพอแม ครูอาจารย 
และถ่ินฐานบานเมือง สามารถปฏิบัติตนตามบทบาทหนาท่ี

ในการเปนลูกท่ีดีของพอแม การเปนศิษยที่ดีของครู และการ
เปนสมาชิกทีดี่ของสังคมและมีคุณลกัษณะอันพงึประสงคตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
เปนคนดีและปฏิบัติตนตามหลักธรรมทางศาสนา  ยอมรับ
ความคิดเห็นและวัฒนธรรมที่แตกตางในฐานะท่ีเปนพลเมือง
ไทยและพลเมืองโลก รวมท้ังรูคุณคา รวมอนุรักษ และพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน และส่ิงแวดลอม

            2.2.3 มาตรฐานท่ี  3  ผูเรียนมีทักษะใน
การแสวงหาความรูดวยตนเอง รักเรียนรู และพัฒนา ตนเอง
อยางตอเน่ือง หมายถึง ผูเรียนมีนิสัยรักการอาน และแสวงหา
ความรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรูตางๆ  มีทักษะในการศึกษา
คนควาหาความรู  มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและเรียนรูรวมกัน 
และสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) 
อินเตอรเน็ต (Internet) และส่ือสังคม (Social Media) ในการ
เรยีนรู และการนําเสนอผลงานอยางสรางสรรค ตลอดจนมีการ
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง สามารถเปนบุคคลแหงการเรียนรู

           2.2.4 มาตรฐานท่ี  4  ผูเรียนมีความสามารถ
ในการคิดอยางเปนระบบ  คิดสรางสรรค   ตัดสินใจ แกปญหา
ไดอยางมีสติสมเหตุผล หมายถึง ผูเรียนมีความสามารถในการ
คิดอยางเปนระบบ  โดยสามารถคิดวิเคราะห  และสังเคราะห  
การคิดแกปญหาและคิดสรางสรรค  โดยการพูดหรือเขียนตาม
ความคิดของตนเอง และมีเหตผุลประกอบ  สามารถสรางสรรค
ผลงานผานกระบวนการคิดดวยความภาคภูมิใจ  

  2.2.5 มาตรฐานท่ี  5  ผู  เรียนมีความรู 
และทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร หมายถึง ผูเรียนมีความรู
ความสามารถตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนเฉลี่ย 8 กลุมสาระการเรียนรู  ผลการทดสอบ
ระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ผลการประเมินผูเรียนตาม
สมรรถนะสําคัญตามหลักสูตร ผลการประเมินการอาน
คิดวิเคราะหและเขียน และผลการทดสอบความสามารถดาน
ภาษา  การคิดคํานวณ และความสามารถในการใชเหตุผลเปน
ไปตามเกณฑที่กําหนด

            2.2.6 มาตรฐานท่ี  6  ผูเรียนมีทักษะในการ

ทํางาน  รักการทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดและมี
เจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต หมายถึง ผูเรียนมีความสามารถใน
การทาํงานอยางเปนระบบ  โดยมีทกัษะในการวางแผน  ดําเนิน
การ  การตรวจสอบประเมิน และดําเนินงานจนบรรลุผลสําเร็จ

ตามเปาหมาย

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

 เคร่ืองมือทีใ่ชในการวิจยัคร้ังน้ี  เปนแบบสอบถาม
จํานวน 1 ฉบับ มีลักษณะคําถามเปนแบบจัดอันดับคุณภาพ 
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5 ระดับของลเิคอรท (Likert rating scale) แลวนาํแบบสอบถาม
ไปใหผู เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(content validity) ของแบบสอบถาม โดยใชเทคนิค IOC 
(Index  of Item- Objective ongruence) และนําไปทดลองไป
ทดลองใช (try out) กับสถานศึกษาท่ีไมใชโรงเรียนในกลุม
ตัวอยาง โรงเรียนละ 4  คน จํานวน  8 โรง รวมท้ังส้ิน  32   ฉบับ 
หาคาความเช่ือม่ัน (reliability) ของแบบสอบถามท่ีไดรับกลับ
คืนมาตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) โดยพิจารณาคา
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (  - coefficient) ไดคาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ .923

การเก็บรวบรวมขอมูล
การเก็บรวบรวมขอมูลเริ่มดําเนินการเก็บขอมูลดวย

ตนเองและทางไปรษณียต้ังแตเดือนพฤษภาคม ถึง กันยายน  
2559  โดยเก็บขอมูลจากโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  1  จํานวน  59  โรง   ผูใหขอมูล
โรงเรียนละ 4 คน  รวมจํานวนผูใหขอมูล  236  คน

การวิเคราะหขอมูล
1. วเิคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใชการ

แจกแจงความถ่ี (f) และคารอยละ (%)
2. การวิเคราะหการบริหารแบบมีสวนรวมและ

มาตรฐานคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนโดยวิธีการหาคามัชฌิม
เลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)                             

3. การวเิคราะหความสัมพนัธระหวางการบริหารแบบ
มีสวนรวมกบัมาตรฐานคุณภาพการศกึษาดานผูเรยีน ใชคํานวณ
หาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธแบบเพียรสัน (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) 

สรุปผลการวิจัย
1. การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหานอย ไดดังน้ี  การมีสวนรวมในการรับผล
ประโยชน การมีสวนรวมในการดําเนินงาน การมีสวนรวมใน

การประเมินผล และการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ตามลําดับ
2. มาตรฐานคุณภาพการศึกษาดานผู  เรียนใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 

1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคา
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ไดดังน้ี  ผูเรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค ผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดีและ
มีสุนทรียภาพ ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน สามารถทํางาน
รวมกับผูอื่น และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต ผูเรียนมีความ
สามารถในการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง ผูเรียนมี
ความสามารถในการคิด และผูเรยีนมีความรู ความสามารถตาม
หลักสูตร 

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหาร
แบบมีสวนรวม กับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาดานผูเรียน
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา 
เขต 1 สามารถสรุปได ดังน้ี

การบริหารแบบมีสวนรวมกับมาตรฐานคุณภาพการ
ศึกษาดานผูเรยีนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 1 มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางโดย
ภาพรวม (rxy=.661) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึง
เปนความสัมพันธแบบคลอยตามกัน เม่ือพิจารณาการบริหาร
แบบมีสวนรวม พบวา มีความสัมพันธกับมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาดานผูเรียนในทุกดาน 

การอภิปรายผล
1. จากผลการวจิยัพบวา การบรหิารแบบมีสวนรวม

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา 
เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน  โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหานอย ดังน้ี การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 

การมีสวนรวมในการดําเนินงาน การมีสวนรวมในการประเมิน
ผล และการมสีวนรวมในการตัดสินใจ ตามลําดับซ่ึงไมเปนไป
ตามสมมติฐานท่ีต้ังไวที่ระดับปานกลาง ที่เปนเชนน้ีอาจเน่ือง

มาจากรูปแบบการบริหารงานของผูบริหารสมัยใหมมีความ
ทันสมัยและเปดกวางในการแสดงความคิดเห็นในรูปแบบ

ตางๆ และเปดโอกาสใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติหนาที่ของตนเอง ตามนโยบายและแนวทางท่ีกําหนด
รวมกันในองคกร ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของศรีเวียง พันทะ

มนต ไดทําการวิจัยเร่ืองการบริหารแบบมีสวนรวมในการจัด
ทาํแผนปฏิบติัราชการของขาราชการครู โรงเรยีนเผอืกอนสุรณ 
เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา การบริหาร

แบบมีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบติัราชการของขาราชการ
ครู โรงเรียนเผือกอนุสรณ ในภาพรวมมีคามัชฌิมเลขคณิตอยู

ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนข้ันตอนการมีสวนรวมอยูใน
ระดับมากท้ัง 4 ข้ันตอน โดยเรียงลําดับการมีสวนรวมสูงสุด 
ไดแก ขั้นตอนท่ี 2 ข้ันวางแผน รองลงมาเปนข้ันตอนท่ี 1 

การบริหารแบบมีสวนรวมกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1
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ข้ันกอนวางแผน ขั้นตอนท่ี 4 ข้ันประเมินผล และข้ันตอน
ที่ 3 ข้ันนําแผนไปปฏิบัติ และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ธวัชชยั ไชยพฒุ ซ่ึงไดศึกษารูปแบบการมีสวนรวมตัดสินใจของ
ครูในการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อําเภอบอทอง สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการ
วิจัย 1) การมีสวนรวมตัดสินใจของครูในการบริหารสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษา
ชลบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพจิารณาเปน
รายดานโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวาการ
มีสวนรวมของครูดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหาร

ทั่วไป การบริหารงบประมาณ อยูในระดับมาก และดานการ
บริหารบุคคลอยูในระดับปานกลาง 2) เปรียบเทียบการมีสวน
รวมตัดสินใจของครูในการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
อําเภอบอทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามเพศ พบวา โดยรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05  3) เปรียบเทียบการมีสวนรวม
ตัดสินใจของครูในการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 2 จาํแนก
ตามประสบการณการทํางานพบวา โดยรวมแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 4) เปรียบเทียบการมีสวนรวมตัดสินใจ
ของครูในการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตาม
ขนาดในโรงเรียน โดยรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ .5 และสไมเลอร มารค เอ ลาซารัส เวอรจิเนียร และ

บราลี คอนเยอรสจีน ไดศึกษาผลการมีสวนรวมในการตัดสิน
ใจในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียนที่จัดการ

ศึกษาในเมือง มิดเวสตเทิรน ป 1990 ถึงป 1994 ผลการวิจัย
พบวา 1) การใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจมีความสัมพันธ
ในทางบวกกับการพัฒนาในทางวิชาการและผลสัมฤทธ์ิทาง
การเรียนของนักเรียน 2) ความสัมพันธระหวางกลไกของ

การเปลี่ยนแปลงองคกรกับการพัฒนาทางวิชาการมีผลนอย
กวาความสัมพันธของตัวแปรเหลาน้ีกับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน นอกจากน้ีการมีสวนรวมในการตัดสินใจ
อาจมีผลในทางลบหรือทางบวกกับผลการเรียนของนักเรียน 
และ 3) มีความแตกตางอยางมาก ระหวางความสัมพันธของ

กลไกการเปล่ียนแปลงกับการพัฒนาทางวิชาการเม่ือผลสมัฤทธ์ิ
ดานการอานและความสัมพันธของตัวแปรเหลาน้ีเปนการ
เปล่ียนแปลงท่ีไมคงท่ี

2. จากผลการวจิยั พบวา มาตรฐานคุณภาพการศึกษา
ดานผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคามัชฌมิเลขคณิต
จากมากไปหานอย ไดดังน้ี  ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและ
คานิยมที่พึงประสงค ผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ 
ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่น และ
มีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต ผูเรียนมีความสามารถในการเรียน
รูและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง ผูเรียนมีความสามารถใน
การคิด และผู เรียนมีความรู ความสามารถตามหลักสูตร 
ตามลําดับสูงกวาสมมติฐานท่ีต้ังไวที่ระดับปานกลางท่ีเปน
เชนน้ี เน่ืองจากสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรูและมี
แหลงเรียนรู ที่เหมาะสม ซ่ึงสอดคลองกับผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) รอบสาม จากการสรุปผล
การวิ เคราะห ข อมูลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 1 พบวา คุณภาพดานผูเรียนมีผลการประเมิน
อยูในระดับมาก คือ มาตรฐานท่ี 1 ผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดีและ
มีสุนทรียภาพ มาตรฐานท่ี 2 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลกัษณะอันพงึประสงค มาตรฐานท่ี 3 ผูเรยีนมคีวามสามารถ
ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มาตรฐานท่ี 4 
ผูเรียนมีความสามารถในการคิด มาตรฐานท่ี 6 ผูเรียนมีทักษะ
ในการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นและมีเจตคติที่ดี
ตออาชีพสุจริต สําหรับมาตรฐานท่ีมีผลการประเมินอยูใน
ระดับปานกลาง คือ มาตรฐานท่ี 5 ผูเรียนมีความรู ความ
สามารถตามหลักสูตร ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากภารกิจของสถาน

ศึกษา ตองจัดใหมีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่ม

เติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงถือเปนกระบวนการบริหารปกติ
อยางตอเน่ือง ตองวางแผนพัฒนาและจัดทําแผนปฏิบัติการ

ใหมีเปาหมายชัดเจน นําไปสูการปฏิบัติตรวจสอบปรับปรุง 
และพัฒนาอยางตอเน่ืองเปนระบบ โปรงใส และถือเปน

หนาท่ีของบุคลากรทุกคนในโรงเรียนในการสรางจิตสํานึก
รวมพัฒนาปรับปรุงคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเกิดกับผูเรียน ซ่ึง
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีนโยบายใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาใน

โรงเรยีนสังกัดใหไดมาตรฐาน มีการตรวจสอบทบทวนคุณภาพ
การศึกษาอยางตอเน่ือง โดยใหโรงเรียนดําเนินกิจกรรม
ตามเคร่ืองมือและคูมือการบริหารจัดการสูโรงเรียนคุณภาพ 
โดยเฉพาะดานผูเรียน เนนใหผู เรียนมีคุณภาพมาตรฐาน 
มีพัฒนาการทุกดาน โดยกําหนดใหผู เรียนมีคุณลักษณะท่ี
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พึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและสถานศึกษา
กําหนด สามารถศึกษาตอและประกอบอาชีพได มีพัฒนาการ
ดานรางกาย สติปญญา อารมณและสังคมเต็มตามศักยภาพ 
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผานเกณฑตามท่ีหลักสูตรสถาน
ศึกษากําหนด และมีคุณภาพผูเรียนเปนท่ียอมรับของสังคม 
นอกจากนี้สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ยังจัดใหมีโครงการตางๆเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาดานผู
เรียน เชน โครงการสงเสริมนิสัยรักการอานและการเรียนรู 
โครงการมหกรรมวิชาการ โครงการนิเทศ กํากับ ติดตามการ
บริหารการจัดการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของอรัญญา     
นิทะรัมย ไดศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาปญหาและแนวทางแก
ปญหาการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานดาน
การบริหารและการจัดการศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 ผลการวิจัยพบวา 
1) ปญหาการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้น
ฐาน ดานการบริหารและการจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 โดยภาพรวม
อยูในระดับปานกลางและเม่ือพจิารณาเปนรายมาตรฐานพบวา 
มาตรฐานท่ี 16 มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาไดแก มาตรฐานท่ี 14 
และมาตรฐานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดไดแก มาตรฐานท่ี 13  2) ผล
การเปรียบเทียบปญหาการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา
ข้ันพื้นฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษาในโรงเรียน 
สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 จาํแนก
ตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายมาตรฐานมีความแตก

ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับ
สมมติฐานการวิจัย 3) แนวทางการแกปญหาการดําเนินงาน

ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานการบริหารและการ

จัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
นครราชสีมา เขต 1-7 คือ โรงเรียนโดยผูบริหารโรงเรียนควรมี

การวเิคราะหจดุออน จดุแข็ง อปุสรรค และโอกาส (SWOT) ใน
โรงเรียน วางระบบดําเนินการแบบ PDCA อยางตอเนื่อง มีการ
วางแผนและมอบหมายงานใหชดัเจน สงเสรมิระบบการทาํงาน

เปนทีม กระตุนสงเสรมิบคุลากรใหรูและเขาใจระบบการตรวจ
สอบการปฏิบัติงาน มีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานอยาง
ตอเน่ืองและสม่ําเสมอ สงเสริมใหบคุลากรไดเขามามีสวนรวม

ในการจัดการศึกษาในทุกสวนในโรงเรียน
3. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวม

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา 
เขต 1 กับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 มีความ
สัมพันธกันในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาในแตละดานการ

บริหารแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธมาตรฐานการศึกษา
ดานผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 1 ทุกดาน ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ี
ผูวิจัยไดต้ังไว ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหาร คณะครู บุคลากร 
และผูมีสวนเก่ียวของทุกคน มีความรูความเขาใจและยึดหลัก
การจัดการศึกษาโดยยึดหลักการมีสวนรวม โดยท่ีผูบริหารมี
การบริหารจัดการงานโดยใหทุกคนมีสวนรวมในการบริหาร
โรงเรียนใหสอดคลองและเปนไปตามความตองการของผูเรียน 
ผูปกครองและชุมชน ทําใหมาตรฐานการศึกษาดานผูเรียน
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา 
เขต 1 มีความสัมพนัธกนั ซ่ึงสอดคลองกบังานวิจยัของ เอลเลียท
(Elliont) ศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมกับการ
กระจายอํานาจในโรงเรียน เพื่อกําหนดคุณภาพในโรงเรียน 
จดุประสงคของการวจิยัครัง้น้ี เพือ่ศกึษาความสัมพนัธระหวาง
ผูปกครอง ครู และอาจารยกับการรับรูของครูใหญเกี่ยวกับ
ความรวมมือกนัและการตัดสินใจรวมกนัในการปฏบิติังาน เพือ่
คุณภาพโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา การเพ่ิมความรวมมือและ
การตัดสินใจรวมกันในการปฏิบติังาน เพือ่คณุภาพในโรงเรียน
และเสนอแนะองคประกอบในการจัดโครงสรางและการ
ศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจะประกอบดวย การวางแผนลวงหนา 
การวัดผล การไดรับความสนับสนุนชวยเหลือ การนําความ
รวมมือและการกระจายอํานาจในโรงเรียนไปใช  ซ่ึงเพอรสัน 
(Person) ไดศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางการบริหาร
แบบมีสวนรวมกับการรับรู ประสิทธิผลของสถาบันของ

วิทยาลัยชุมชนในนอรทแคโรโลนา โดยศึกษากับกลุมตัวอยาง
ที่เปนผูบริหาร คณะครูและเจาหนาท่ีในวิทยาลัยพบวาการ
บริหารแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ

กับประสิทธิผลและพบวา ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง
ของผูบริหารไมมีผลตอการรับรูประสิทธิผลของมหาวิทยาลัย 

และสอดคลองกับชโมคเคอร (Schmoker) ไดศึกษาเก่ียวกับ
กญุแจท่ีสําคัญท่ีนําไปสูการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ผลงานวิจัย
พบวา องคประกอบท่ีสําคัญในการขับเคล่ือนการปรับปรุง

คุณภาพ ไดแก การเนนการทํางานเปนทีม การวางเปาหมาย
ชัดเจน ใชขอมูลในการปฏิบัติงาน ซ่ึงในการปรับปรุงอยางตอ
เน่ืองจะชวยปรับปรุงคุณภาพการเรียนรูของนักเรียน

 ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะทั่วไป
1. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวม

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา 
เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก แตการบริหาร

การบริหารแบบมีสวนรวมกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1
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แบบมีสวนรวมดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ มีคามัชฌมิ
เลขคณิตต่ําสุด ดังน้ันผูบริหารควรสงเสริมการบริหารแบบมี
สวนรวม โดยการเปดโอกาสใหครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
มีสวนรวมในการตัดสินใจ วางแผน ปฏิบัติงาน รับทราบผล
ของการปฏิบัติงาน ใหมากย่ิงข้ึน เชน การเปดโอกาสใหครู
และคณะกรรมการสถานศึกษาไดเสนอความคิดเห็น ในการ
แกปญหา การบริหารจัดการสถานศึกษา การสงเสริมใหครู
และคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมจะสงผลใหทุกฝาย
ไดมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนใหมีมาตรฐานตามท่ีกฎ
กระทรวงกําหนด

2. จากผลการวิจัยพบวา  มาตรฐานการศึกษา
ดานผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
แตในดานผูเรียนมีความรู ความสามารถตามหลักสูตรมีคา
มัชฌมิเลขคณิตต่ําสุด ดังน้ัน โรงเรยีนควรมีการจดัทําหลกัสตูร
สถานศึกษาใหเหมาะสมและสอดคลองกับทองถ่ิน มีกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนท่ีหลากหลายเพื่อใหผูเรียนเลือกเรียนตามความ
ถนัด ความสามารถและความสนใจของผูเรียน สนับสนุนให
ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง
สามารถสรุปความรูไดดวยตนเอง จัดระบบดูแลชวยเหลือ
ผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล 
เพื่อใชเปนแนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสม
กับผูเรียน

3.  จากผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวน

รวมในโรงเรียนกับมาตรฐานการศึกษาดานผูเรียนในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 มี
ความสัมพันธกัน โดยมีความสัมพันธกันในทางบวกหรือมี

ความสัมพันธกันในลักษณะท่ีคลอยตามกัน แสดงใหเห็นวา 
ผูบรหิารท่ีใชการบริหารแบบมีสวนรวมมาก จะทําใหมาตรฐาน

การศึกษาดานผูเรียนดีข้ึนมากตามไปดวย ดังน้ัน ผูบริหารควร
ใหความสําคัญกับการบริหารแบบมีสวนรวม โดยเปดโอกาส
บุคลากรทุกฝาย มีสวนรวมในการวางแผน ดําเนินการ ติดตาม 

ประเมินผล การบริหารงานในโรงเรียน ซ่ึงจะทําใหเกิดผลดีตอ
มาตรฐานการศึกษาดานผูเรยีน ซ่ึงสะทอนถงึคุณภาพการจัดการ
ศึกษาในโรงเรียน

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป
1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการบริหารแบบ

มีสวนรวมของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1
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