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สมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม
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บทคัดยอ
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ  1) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม  2) การปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  
3) ความสัมพนัธระหวางสมรรถนะของผูบรหิารกบัการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรสงคราม กลุมตัวอยางในการวิจัย คือ สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม
จํานวน 63 แหง ผูใหขอมูล โรงเรียนละ 2 คน ประกอบดวยผูอํานวยการสถานศึกษาหรือรองผูอํานวยการสถานศึกษา และ
ครูผูสอน รวมท้ังส้ิน 126 คน  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ของสเปนเซอรและสเปนเซอร (Spencer and Spencer) และการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู จาก
ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ.2556 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี รอยละ มัชฌิมเลขคณิต สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  และสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน

 ผลการวิจัยพบวา
 1. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามโดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก
 2. การปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามโดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก
 3. สมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

Abstract
The purposes of this research were to determine 1) administrator’s competency in the schools under Samutsongkhram 

Primary Educational Service Area Office, 2) teacher’s performance in the schools under Samutsongkhram Primary Educational 
Service Area Office, and 3) the relationship between administrator’s competency and teacher’s performance in the schools under 
Samutsongkhram Primary Educational Service Area Office. The sample of this study were 63 schools under Samutsongkhram 
Primary Educational Service Area Office. The two respondents from each school were a school director or a deputy director 

and a teacher, with the totalof 126. The research instrument was a questionnaire concerning administrator’s competency based 
on the theory of Spencer and Spencer and teacher’s performance according to Professional Standards for Teachers based on the 
Regulations of the Teachers Council of Thailand on Professional Standards B.E. 2556 (2013). The statisticsused to analyze the 

data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient.
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 The findings were as follows :
 1. Administrator’s competency in the schools under Samutsongkhram Primary Educational Service Area Office, 

collectively and individually, was found at a high level.
 2. Teacher’s performance in the schools under Samutsongkhram Primary Educational Service Area Office,

 collectively and individually, was found at a high level.
 3. The relationship between administrator’s competency and teacher’s performance in the schools under 

Samutsongkhram Primary Educational Service Area Office was found at .01 level of statistical significance.

บทนํา
จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 

2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 48 
และ มาตรา 49 ใหหนวยงานตนสังกัด  และสถานศึกษาจัด
ใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  เพื่อรองรับ
การประกันคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา  ในการประเมินผู บริหาร
สถานศึกษาและครูซ่ึงเปนปจจัยท่ีตองไดรบัการประเมิน ดังน้ัน 
การพฒันาสมรรถนะผูบรหิารและการปฏิบติังานของครูจงึเปน
สวนสําคัญท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองไดรับการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2545 : 27) และ
ในหลายปที่ผ านมารัฐบาลไดสนับสนุนงบประมาณเปน
จํานวนมาก เพื่อยกระดับการศึกษาใหดีข้ึน จากผลการดําเนิน
งานการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  ซ่ึงปรากฏ
ในรายงานผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (o-net) ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2556 จะเห็นวา
ระดับคะแนนเฉล่ียของระดับเขตพ้ืนท่ีมีแนวโนนท่ีลดลง
เกือบทุกกลุมสาระ ยกเวนกลุมสาระคณิตศาสตรและสุขศึกษา
พลศึกษาเทาน้ันท่ีเพิ่มข้ึนแตอัตราการเพ่ิมข้ึนของคะแนน 
ซ่ึงจากผลของคะแนนถือวานาเปนหวงเน่ืองจากเปอรเซ็นต
การลดลงจะมีมากกวาเปอรเซ็นตทีเ่พิม่ข้ึน นอกจากผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 6 สังกัด
สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ปการ
ศึกษา 2555 เปรียบเทียบ 2556 สะทอนใหเหน็วาสถานศึกษาควร

ที่จะตองเรงรัดหาวิธีการในการแกไขปญหา  ซ่ึงปญหาน้ันนา
จะเปนผลมาจากการจัดการศึกษาของแตละสถานศึกษาน่ันเอง 
การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพสะทอนใหเห็นถึงสมรรถนะของ
ผู บริหารสถานศึกษาท่ีจะนําพาองคกรไปสู ความสําเร็จ 
ประกอบกับครูผูสอนในสถานศึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็ม

กําลังความสามารถ เม่ือพิจารณาในดานการปฏิบัติงานของ
ครูในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จาก

รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปการศึกษา 2556 
ของสถานศึกษา พบวา ในมาตรฐานท่ี 7 ดานครูปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลน้ัน 
ยังมีผลการประเมินอยูในระดับปรับปรุงถึงรอยละ 3.65 และ
มีผลการประเมินอยูในระดับพอใชถึงรอยละ 14.92 ซ่ึงถือ
เปนผลการประเมินท่ีอยูในระดับต่ํากวาเกณฑ ควรไดรับการ
ปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเน่ือง สวนในมาตรฐานท่ี 8 ดาน
ผูบริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลนั้น มีผลการประเมินอยูในระดับพอใช
ถึงรอยละ 3.20 ซ่ึงถือวา อยูในระดับต่ํากวาเกณฑการประเมิน
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ไดเสนอแนวทาง
การแกไขเพ่ือใหสถานศึกษานําไปปรับปรุง ซ่ึงสามารถสรุป
ไดดังน้ี 1) ดานผูบริหารสถานศึกษา ควรวางระบบบริหาร
อยางเปนข้ันตอน โดยการจัดทําเปนแผนผังโครงสรางอยาง
ชัดเจน เลือกบุคคลใหเหมาะสมกับงานแตละฝาย เพื่อสงผล
ใหสถานศึกษาบรรลุผลตามเปาหมายที่วางไว ในการวางแผน

การปฏิบติังานทุกครัง้ผูบรหิารควรท่ีจะเนนการมีสวนรวมของ
ทกุคนในสถานศึกษาเพ่ือสรางความตระหนัก ความพยายามใน

การปฏบิติังาน และการพฒันาผูเรยีน สงผลใหเกดิความรักความ
สามัคคีของคนในสถานศกึษา ผูบรหิารควรสนบัสนนุ สงเสรมิ 
ใหครูและบุคลากรไดพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ สามารถ
ใหคําแนะนําหรือคําปรึกษาอยางรอบดาน มีการจัดวางระบบ
สารสนเทศภายในสถานศึกษา ผูบรหิารควรกาํหนดเปาหมายใน
การพฒันาสถานศึกษาอยางตอเนือ่ง มีการกํากับ ติดตามผลการ

ดําเนินงานอยางเปนข้ันตอน 2) ดานครูผูสอน ควรพฒันาความ
รู ความสามารถของตนเอง ใหเทาทันกับการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุนให
ผูเรียนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระและ
มีเหตุผล พัฒนาส่ือที่ใชในการจัดการเรียนการสอนใหมีความ

นาสนใจ จัดทําแผนการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนา
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เปนการศึกษาวิจยัในรายวิชาท่ีตนเองรับผดิชอบ และนําผลการ
วจิยัมาปรบัใชในการพฒันาผูเรยีนเลอืกรปูแบบท่ีเหมาะสมกับ
ศักยภาพของผูเรียน บูรณาการการจัดการเรียนรูกับกลุมสาระ
อืน่หรือผนวกกับบริบทของภูมิปญญาในทองถ่ิน(สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม, 2556)

จากขอเสนอแนะที่กลาวมาขางตนสามารถสะทอน
ใหเหน็ถงึปญหาท่ีเกดิข้ึนในสถานศึกษา ซ่ึงตองหาแนวทางใน
การปรบัปรงุแกไขปญหาตามขอเสนอแนะทีสํ่านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามไดเสนอแนะไว  ซ่ึงใน
การแกปญหาน้ี  ผูบรหิารสถานศึกษาตองมีทกัษะการแกปญหา  
ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการสรางแรงจูงใจ คุณลักษณะท่ีดี
ของผูบริหารสถานศึกษา ทัศนคติและความรูที่รอบดานเพื่อ
ผูบรหิารสถานศึกษาสามารถท่ีจะแกปญหาไดอยางไมผดิพลาด
และสามารถขจัดปญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาไดอยางถูกตอง
และถูกวิธี

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อทราบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม
2. เพื่อทราบการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม
3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางสมรรถนะของ

ผู บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม

สมมติฐานการวิจัย 
1. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามอยู
ในระดับปานกลาง

2. การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามอยู
ในระดับปานกลาง

3. สมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครู
ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงครามมีความสัมพันธกัน

ขั้นตอนดําเนินการวิจัย

ข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวจิยั เปนการศึกษา
วรรณกรรมท่ีเก่ียวของตาง ๆ จากตํารา เอกสารทางวิชาการ 
วารสาร ขอมูล สถิติ ตลอดจนงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพื่อนําผล

ที่ไดจากการศึกษามาจัดทําโครงรางงานวิจัย รับขอเสนอแนะ
ของกรรมการผูควบคุมวทิยานิพนธมาปรับปรงุใหสมบูรณ และ
ขออนุมัติโครงรางงานวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร

ข้ันตอนท่ี 2 การดําเนินการวิจัย เปนข้ันตอนท่ีผูวิจัย
จดัสรางเคร่ืองมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูล ตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือ ปรับปรุงแกไขขอบกพรองของเครื่องมือ นํา
เครือ่งมอืทีส่รางข้ึนไปเกบ็ขอมลูจากกลุมตัวอยาง แลวนาํขอมลู
ที่เก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความถูกตอง ทําการวิเคราะห
ขอมูลทางสถิติและแปลผลการวิเคราะหขอมูล

ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย เปนข้ันตอน
ของการจัดทํารางรายงานผลการวิจัยนําเสนอคณะกรรมการ
ผูควบคุมวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุง
แกไขขอบกพรองตามท่ีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ
เสนอแนะ จัดทํารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัติซ่ึงเปนสวนหน่ึง
ของการศึกษาตามหลักสูตร

ประชากร
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแกสถานศึกษา

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมสมุทรสงคราม 
จาํนวนทัง้ส้ิน 73 แหง จาํแนกเปน สถานศึกษาท่ีต้ังอยูในอาํเภอ
เมือง  31 แหง สถานศึกษาท่ีต้ังอยูในอําเภอบางคนที  18 แหง 
และสถานศึกษาท่ีต้ังอยูในอําเภออัมพวา 24 แหง

กลุมตัวอยางและการเลือกตัวอยาง
ผูวจิยัเปดตารางประมาณขนาดกลุมตัวอยางของเครจซ่ี

และมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-610) ไดกลุม
ตัวอยาง จาํนวน 63 แหง ซ่ึงผูวจิยัไดใชการสุมแบบแบงประเภท 

(stratified random sampling) จําแนกตามอําเภอ

ผูใหขอมูล

ผู วิจัยกําหนดผู ใหข อมูล สถานศึกษาละ 2 คน 
ประกอบดวย 1) ผูอาํนวยการสถานศึกษา หรอืรองผูอาํนวยการ
สถานศึกษา 1 คน และ 2) ครูผูสอน 1 คน รวมท้ังส้ิน 126 คน

ตัวแปรที่ศึกษา
ตัวแปรตน เปนตัวแปรท่ีเกี่ยวกับสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา (X
tot

) ตามกรอบแนวคิดของสเปนเซอร
และสเปนเซอร (Spencer and Spencer) ประกอบดวย 5 ตัวแปร ดังน้ี 

สมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม
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1. แรงจูงใจ หมายถึง กระบวนการในการสรางแรง
จูงใจ แรงกระตุน ขวัญ กําลังใจ เพื่อโนมนาวใหผูใตบังคับ
บัญชายอมรับการเปล่ียนแปลง รวมถึงการสรางแรงบันดาลใจ
และใหคําปรึกษาในการพัฒนาสถานศึกษา

2.  คุณลักษณะ หมายถึง ลักษณะสภาพรางกายท่ี
แข็งแรง ตอบสนองตอสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 
และมีความมัน่คงทางอารมณ สามารถรบัมือกบัความเครียดและ
ปญหาตาง ๆ ได รวมถึงมีความกระตือรือรน และการตัดสินใจ 
การมอบหมายภาระงานไดอยางเหมาะสม

3. มโนทัศนในตน หมายถึง ลักษณะเฉพาะตัวของ
ผูบริหารท่ีเหมาะสมในการสรางคานิยม เจตคติ ทัศนคติที่ดีใน
การพฒันาสถานศึกษา และให ความสําคัญกบัผูใตบงัคับบัญชา 
และเสนอความคิดเห็นของตนใหผูอื่นรับทราบไดอยางชัดเจน

4. ความรู หมายถงึ การนาํขอมลูขาวสาร ขอคดิเหน็ 
ทฤษฎี หลักการตาง ๆ  ความรู ประสบการณ นวัตกรรม รวมถึง
ปรัชญาตาง ๆ มาประยุกตใชในการพัฒนาสถานศึกษา 

5. ทักษะ หมายถึง กระบวนการตาง ๆ  ในการแกไข
ปญหา เชี่ยวชาญดานการวางแผน ปรับปรุงพัฒนาภายใน
สถานศึกษา และการส่ือสาร รวมถึงการแลกเปล่ียนความรูกับ
บคุคลอืน่ เพือ่ใชในการกาํหนดทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษา

ตัวแปรตาม  เปนตัวแปรเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษา (Y

tot
) ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของครู  จากขอบังคับคุรุสภาท่ีว าด วยมาตรฐานวิชาชีพ 
พ.ศ. 2556 ประกอบดวย 12 ตัวแปร ดังน้ี 

1. ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนา
วิชาชีพครูใหกาวหนาอยูเสมอ

2. ดานการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึง
ถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียน

3. ดานการมุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเติบโตเต็มตาม
ศักยภาพ

4. ดานการพัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติได
จริงในช้ันเรียน

5.  ด านการพัฒนาส่ือการเ รียนการสอนให  มี
ประสิทธิภาพอยูเสมอ

6. ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียน

รูจกัคดิวิเคราะห คดิสรางสรรคโดยเนนผลถาวรทีเ่กดิแกผูเรยีน
7. ดานการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน

ไดอยางมีระบบ
8. ดานการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน

9. ดานการรวมมือกับผู อื่นในสถานศึกษาอยาง
สรางสรรค

 10.  ดานการร วมมือกับผู อื่นในชุมชนอยาง
สรางสรรค

11. ดานการแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการ
พัฒนา 

12. ดานการสรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุก
สถานการณ

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เ ค ร่ือง มือที่ ใช  ในการ ศึกษา วิจั ยค ร้ั ง น้ี  เป น

แบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน มีราย
ละเอียดดังตอไปน้ี

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวน
ตัวของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) เพื่อสอบถามขอมูลพื้นฐานของผูตอบ
แบบสอบถาม ไดแก เพศ, อายุ, วุฒิการศึกษา, ตําแหนงปจจุบัน 
และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของ
ผูบริหารสถานศึกษา ที่ผูวิจัยสรางข้ึน ตามกรอบแนวคิดของ
สเปนเซอรและสเปนเซอร (Spencer and Spencer)

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษา ตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู จาก
ขอบังคับคุรุสภาท่ีวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556

แบบสอบถามตอนท่ี 2 และ ตอนท่ี 3 มีลักษณะเปน
อัตราสวนประมาณคา (rating scale) ตามแนวคิดของลิเคิรท 

(Likert’s  Rating Scale)

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ
ผูวิจัยศึกษาคนควาเอกสาร วรรณกรรม มาสราง

แบบสอบถาม แลวนําไปปรึกษาอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 

กอนนําไปใหผู เชี่ยวชาญตรวจความตรงเชิงเน้ือหาจํานวน 
5 คน (content validity) ดวยเทคนิค IOC (index of item-ob-
jective congruence) ไดคา IOC อยูระหวาง 0.80 -1.00 นํา
แบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try out) 

กับสถานศึกษา ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 15 แหง แหงละ 
2 ฉบับ รวม 30 ฉบับ นํามาคํานวณหาคาเช่ือม่ัน (reliability) 

ของแบบสอบถามดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวธีิของ
ครอนบาค (Cronbach) ไดคา  - coefficient=.975



5

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผู  วิ จั ยทํ าห นั ง สื อถึ ง คณบ ดีบัณ ฑิต วิทย า ลั ย 

มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทําหนังสือขอความอนุเคราะหไป
ยังโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง เพื่อขอความอนุเคราะหชวย
ตอบแบบสอบถาม และผูวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามจาก
ผูวิจัยคืนดวยตนเอง

สถิติที่ใชในการวิจัย
1. การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

สถิติที่ใชคือความถ่ี (frequency) และรอยละ (percentage) 
2. ในการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถาน

ศึกษาและการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม สถิติที่ใช คือ 
มัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) โดยนํา
คาเฉล่ียท่ีคํานวณไดไปวิเคราะหเปรียบเทียบกับคะแนนเฉล่ีย
ตามแนวคิดของเบสท (Best, 1970) มีรายละเอียดดังน้ี

คามัชฌิมเลขคณิต 4.50 ถึง 5.00 แสดงวาสมรรถนะ

ของผูบริหาร/การปฏบิติังานของครูในสถานศึกษาอยูในระดับ
มากท่ีสุด

คามัชฌิมเลขคณิต 3.50 ถึง 4.49 แสดงวาสมรรถนะ
ของผู บริหาร/การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาอยู ใน
ระดับมาก

คามัชฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49 แสดงวาสมรรถนะ
ของผูบรหิาร/การปฏบิติังานของครใูนสถานศึกษาอยูในระดับ
ปานกลาง

คามัชฌิมเลขคณิต 1.50 ถึง 2.49 แสดงวาสมรรถนะ
ของผู บริหาร/การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาอยู ใน
ระดับนอย

คามัชฌิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 แสดงวาสมรรถนะ
ของผู บริหาร/การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาอยู ใน
ระดับนอยที่สุด

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะ
ของผู บริหารสถานศึกษากับการปฏิบั ติงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม ใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ (r

xy
) ของเพียรสัน 

(Pearson’s product moment correlation coefficient)

ผลการวิเคราะหขอมูล
ผู วิจัยสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียน 63 แหง 

จํานวน 126 ฉบับ ไดรับคืนครบทุกฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
ผลการวิเคราะหขอมูล มีรายละเอียดดังน้ี

 

ตารางที่ 1  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามโดยภาพรวม

  SD  
1  (X1) 4.27 0.61  
2  (X2) 4.35 0.52  
3  (X3) 4.42 0.57  
4  (X4) 4.30 0.56  
5  (X5) 4.21 0.62  

 (Xtot) 4.31 0.53  

(n=63)

จากตารางท่ี 1 พบวา โดยภาพรวม  สมรรถนะของ
ผูบริหารสถานศึกษา (X

tot
) มีคาอยูในระดับมาก ( =4.31, 

SD=0.53) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สมรรถนะของ

ผูบริหารทุกดานอยูในระดับมาก โดยดานมโนทัศนในตนมี

คามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด ( =4.42, SD=0.57) รองลงมา

คือ  ดานคุณลักษณะ  ( =4.35, SD=0.52) ดานความรู  
( =4.30, SD=0.56) ดานแรงจูงใจ ( =4.27, SD=0.61) และดาน
ทักษะมีคามัชฌิมเลขคณิต นอยที่สุด ( =4.21, SD=0.62) เม่ือ

พจิารณาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) มีคาอยูระหวาง 0.52-0.62 
แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น สอดคลองกัน

 

สมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม
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ตารางที่  2  การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามโดยภาพรวม

จากตารางท่ี 2 พบวา โดยภาพรวมการปฏิบัติงาน

ของครูในสถานศึกษา (Y
tot

) มีคาอยูในระดับมาก ( =4.19, 
S.D.=0.44) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา การปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษาทุกดานอยูในระดับมาก โดยดานปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียนมีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด 

( =4.46, S.D.=0.47) รองลงมา คือ ดานรวมมือกับผูอื่นใน

สถานศึกษาอยางสรางสรรค ( =4.39, S.D.=0.48) ตามลําดับ 
ดานปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให

กาวหนาอยูเสมอ  มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด ( =3.93, 
S.D.=0.63) เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) มีคา
อยูระหวาง 0.47-0.63 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิด
เห็นสอดคลองกัน

               ( n=63) 
  SD  

1 
 (Y1) 

3.93 0.63  

2   
 (Y2) 

4.35 0.53  

3  (Y3) 4.23 0.51  
4  

(Y4) 
4.05 0.63  

5  
(Y5) 

3.93 0.62  

6   
  (Y6) 

4.21 0.49  

7  
(Y7) 

4.06 0.57  

8  (Y8) 4.46 0.47  
9  (Y9) 4.39 0.48  
10  (Y10) 4.35 0.51  
11  (Y11) 4.11 0.55  
12  (Y12) 4.15 0.50  

 (Ytot) 4.19 0.44  
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ตารางที ่3  สหสมัพนัธระหวางสมรรถนะของผูบรหิารกบัการปฏบิติังานของครูในสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
                 ประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

จากตารางท่ี 3 แสดงสมรรถนะของผูบริหาร (X
tot

) 
กับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา (Y

tot
) สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  โดยภาพ
รวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
(r

xy
=.660) เม่ือพิจารณาถึงความสําคัญระหวางสมรรถนะของ

ผูบริหาร (X
tot

) กับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา (Y
tot

) 
ในแตละดาน พบวา ภาพรวมของสมรรถนะของผูบรหิาร (X

tot
) 

กับตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดแก
ผูเรยีน (Y

2
) มีความสัมพนัธกนัมากท่ีสุด (r=.622) สวนภาพรวม

ของสมรรถนะของผูบริหาร (X
tot

) กับพัฒนาส่ือการเรียนการ
สอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ (Y

5
)  มีความสัมพันธกันนอย

ทีสุ่ด (r=.378) สวนภาพรวมของการปฏิบติังานของครูในสถาน

ศึกษา (Y
tot

) กับสมรรถนะของผูบริหาร (X
tot

) ในแตละดาน พบ
วาภาพรวมของการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา (Y

tot
) กับ

สมรรถนะของผูบรหิารดานทักษะ (X
5
) มีความสัมพนัธกนัมาก

ทีสุ่ด (r=.687) สวนภาพรวมของการปฏบิติังานของครูในสถาน
ศึกษา (Y

tot
) กับสมรรถนะของผูบริหารดานแรงจูงใจ (X

1
) มี

ความสัมพันธกันนอยท่ีสุด (r=.530)  

 สมรรถนะของผู บริหารดานทักษะ (X
5
) กับ

การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดแก

ผู  เรียน (Y
2
) มีความสัมพันธกันมากท่ีสุด (r=.647) และ

สมรรถนะของผูบริหารดานมโนทัศนในตน (X3) มีความ

สัมพันธกับการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ
อยูเสมอ (Y

5
) มีคานอยท่ีสุด (r=.270)

ผลการวเิคราะหสมรรถนะของผูบรหิารกบัการปฏิบติังาน

ของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบวา สมรรถนะของผูบริหารกับ
การปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา มีความสัมพนัธกนัอยางมี

นยัสาํคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 โดยมีคาความสัมพนัธกนัในทาง
บวกหรือมีความสัมพันธกันในลักษณะท่ีสอดคลองกัน

การอภิปราย
จากผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัย เรื่อง สมรรถนะ

ของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มี
ประเด็นสําคัญ ที่ควรนํามาพิจารณา เพื่อใหทราบสภาพท่ีแท
จริงและสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนจึงอภิปรายผลการ
วิจัย ดังน้ี

1. จากผลการวิจัยที่พบวา  สมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ซ่ึง

ไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีผูวิจัยต้ังไวในระดับปานกลาง  
โดยสมรรถนะของผู บริหารมโนทัศนในตน มีคามัชฌิม
เลขคณิตมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
มีทัศนคติ คานิยม และเจตคติ ท่ีเหมาะสมในการพัฒนาสถาน
ศึกษาใหความสําคัญกับผูใตบังคับบัญชา และสามารถเสนอ
ความคิดเห็นของตนใหผู อื่นรับทราบไดอยางชัดเจน ซ่ึง

สอดคลองกับ พรพิศ อินทะสุระ พบวา มโนทัศนในตนของ
ผูบริหารสถานศึกษา มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก    เปนภาพ
ความสําเร็จสถานศึกษา กําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน สรางแรง
จูงใจ กระตุนในบุคลากรเกิดแรงบันดาลใจอยากปฏิบัติงาน  
สําหรับสมรรถนะของผูบริหารดานทักษะแมจะมีคามัชฌิม

เลขคณิตอยูในระดับมาก  แตก็อยูในอันดับสุดทาย  ทั้งน้ีอาจ
เปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ใชกระบวนการในการ

                                     ( n=63) 
 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Ytot 

X1 .472** .555** .460** .396** .281** .399** .307** .513** .442** .438** .432** .515** .530** 
X2 .517** .535** .488** .450** .285** .464** .327** .513** .496** .466** .458** .526** .563** 
X3 .483** .538** .483** .358** .270** .437** .360** .505** .532** .510** .425** .471** .545** 
X4 .639** .544** .576** .464** .429** .495** .501** .548** .591** .628** .581** .581** .673** 
X5 .627** .647** .613** .554** .445** .574** .499** .493** .539** .560** .539** .611** .687** 
Xtot .603** .622** .577** .490** .378** .522** .440** .565** .571** .572** .536** .596** .660** 
**  .01 

สมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม
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แกปญหา การวางแผนกําหนดทิศทาง การส่ือสารแลกเปลี่ยน
ความรูกบับุคคลอืน่และการปรบัปรงุพฒันาภายในสถานศึกษา
ไมทั่วถึง  ซ่ึงควรพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารดานทักษะให
เพิ่มข้ึน เน่ืองจากสมรรถนะของผูบริหารดานทักษะเปนส่ิง
ที่ผูใตบังคับบัญชาสามารถเห็นและสัมผัสไดจากการปฏิบัติ
ในสถานศึกษา ทั้งในการวางแผนและกําหนดวิสัยทัศนทาง
กลยทุธ ซ่ึงทักษะดังกลาวจะแสดงออกถงึการจัดระบบความคิด
เพื่อมองไปท่ีเปาหมายในอนาคต ส่ิงเหลาน้ีจะทําใหผูใตบังคับ
บญัชาเกิดความเช่ือมัน่ในตัวของผูบรหิารสถานศึกษาในการนํา
สถานศึกษาไปสูเปาประสงคทีก่าํหนดไว ซ่ึงสอดคลองกับงาน

วิจัยของ  ธชวรรณ สุทธาธาร ไดศึกษาสมรรถนะของผูบริหาร 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ราชกุมารี ดูเบย ไดศึกษาสมรรถนะของผูบริหาร
กับการดําเนินการประกันคุณภายในโรงเรียน สังกัดองคกร
ปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ิน 1 โดยภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 
สุญาดา ศิริบูรพงศา ไดศึกษา สมรรถนะของผูบริหารและ
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ
ของสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาท่ี 6 โดย
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เม่ือผูบรหิารสถานศกึษา
มีสมรรถนะอยางรอบดาน  ยอมสงผลใหการบรหิารจดัการและ

การพัฒนาสถานศึกษามีประสิทธิภาพ  นอกจากน้ีหนวยงาน
ตนสังกัด  ซ่ึงไดแกสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม  ไดมีการจัดประชุม สัมมนา อบรม แกผูบริหาร
สถานศึกษาอยางตอเน่ือง  โดยคํานึงถึงการนําความรูทีไ่ดรบัไป
ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด แกสถานศึกษาเปนสําคัญ  จึงทําให

ผูบริหารมีสมรรถนะและมีความพรอมในการบริหารสถาน
ศึกษา ไมวาจะเปนดานคุณลักษณะ  ความรู  แรงจูงใจ และทักษะ 
จึงทําใหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามโดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก

2. จากผลการวิจัยที่พบวา การปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ซ่ึง
ไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีผูวิจัยตั้งไวในระดับปานกลาง  
โดยดานการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน  มีคามัชฌิม
เลขคณิตมากท่ีสุด ทั้งน้ีเปนเพราะครูเปนผูอบรมส่ังสอนศิษย 

ครูควรท่ีจะเปนแบบอยางท่ีดีในทุก ๆ ดานต้ังแตการสราง
ระเบียบวินัย ความประพฤติ ทั้งทางกาย วาจา  ใจ ที่แสดงถึง
ความเคารพในกฎหมาย ระเบียบประเพณขีองสังคม และความ
ประพฤติที่สอดคลองกับอุดมคติหรือความหวังของตนเอง 
โดยใหยึดสวนรวมสําคัญกวาสวนตัว มีความซ่ือสัตยสุจริต 
ความยุติธรรม ไมทาํใหผูอืน่เดือดรอน  ไมเอาเปรียบหรอืคดโกง
ผูอื่นหรือสวนรวม ใหยึดถือหลักเหตุผล ระเบียบแบบแผน
และกฎหมายของสังคมเปนเกณฑ  มีความขยัน ประหยัด และ
ยดึม่ันในสัมมาอาชีพ ปฏบิติักจิอนัควรกระทาํใหเกดิประโยชน
แกตนและสังคม  มีความสํานึกในหนาท่ี และการงานตาง ๆ 
รวมไปถึงความรับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ ไมเอา
รัดเอาเปรียบสังคมและไมกอความเสียหายใหเกิดข้ึนแกสังคม
มีความเปนผูมีความคิดริเริ่ม วิจารณและตัดสินอยางมีเหตุผล
ในการทําหนาท่ีการงาน มีความกระตือรือรนในการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย มีความรักและเทิดทูน ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย มีการสนับสนุนและใหความรวมมือในการอยู
รวมกนัโดยยดึผลประโยชนของสงัคมใหมากท่ีสุด มีความเปน
ผูมีพลานามัยท่ีสมบูรณทั้งทางรางกายและจิตใจ ความม่ันคง
และจิตใจ รูจักบํารุงรักษากายและจิตใจใหสมบูรณ    มีอารมณ
แจมใสมีธรรมะอยูในจิตใจอยางม่ันคง  มีความสามารถใน
การพึ่งพาตนเองและมีอุดมคติเปนท่ีพึ่ง ไมไหววานหรือขอ
ความชวยเหลือจากผูอื่นโดยไมจําเปน มีความภาคภูมิและ
การรูจักทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และทรัพยากรของชาติ 
แสดงออกซ่ึงศิลปะและวัฒนธรรมแบบไทย ๆ มีความรักและ

หวงแหนวัฒนธรรมของตนเองและทรัพยากรของชาติ มีความ
เมตตาอารี กตัญูกตเวท ีกลาหาญ รกัสามัคค ีแบงปน เกือ้กลูผูอืน่ 
เสียสละเวลา กําลังกายและกําลังทรัพย  ซ่ึงสอดคลองกับงาน

วิจัย อุบล  สินธุโร  ไดศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู  ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง จังหวัดปทุมธานี  

ผลการศึกษาพบวาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง จังหวัดปทุมธานี  ในภาพรวมอยู
ในระดับมาก คือการปฏบิติัตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรยีนมีการ

ปฏบิติัในระดับมากท่ีสุด  และสอดคลองกับ ไพวรรณ  คาํดี  ได
ศึกษาการปฏิบัติงานของครูผูสอน ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชพี
ครูในทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 2 มีทัศนะตอการปฏิบัติ
งานของครูผูสอน ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู ทั้งโดยภาพ

รวมและรายดานอยูในระดับมาก สําหรับการปฏิบัติงานของ
ครูในสถานศึกษา ดานปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนา
วิชาชีพครูใหกาวหนาอยูเสมอ แมจะมีคามัชฌิมเลขคณิตอยู
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ในระดับมาก  แตก็อยูในอันดับสุดทาย ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา 
ครูตองมีการทํางานหลายอยางนอกเหนือจากการสอน และ
จากการท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได
ดําเนินการเรงรัดพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
โดยการพัฒนาครูผูสอนและเรียนรูสูการปฏิรูปการเรียนรู ครูผู
สอนจะตองมีวิธีการทําใหผูเรียนไดเรียนรู เขาใจบทเรียนอยาง
แทจรงิไมใชการทองจํา ไมใหรูสึกเบ่ือหนายและสามารถเรียน
อยางมีความสุข  มุงหวังใหครูผูสอนและผูเรียนปรับเปล่ียน
กระบวนการเรียนการสอน นอกจากน้ันยังสนับสนุนใหครู
พฒันาตนเอง เก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอนใหม ๆ  สงเสริม
สนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน เนนนโยบายปรับเปลี่ยน
การจัดการเรียนการสอน มีการประเมินจากสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษาทุก ๆ 5 ป  เพื่อรับรอง
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนวาเปนสถานศึกษาท่ี
จดัการศึกษาไดมาตรฐาน ผลติผูเรยีนท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงสาเหตุเหลา
นีอ้าจเปนสวนหนึง่ท่ีทาํใหการปฏบิติังานของครใูนสถานศึกษา
ดานปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูให
กาวหนาอยูเสมอ มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด ซ่ึงสอดคลอง
กบั ธีรวฒัน  เลือ่นฤทธ์ิ  ไดศึกษาการพัฒนา ตัวบงชีคั้ดสรรการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู พบวา ครูมีการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูที่คุรุสภากําหนดอยูในระดับมาก โดย
มีผลการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพ
ครูอยูเสมอ  โดยมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด 

3. จากผลการวิจัยที่ พบวา สมรรถนะของผูบริหาร
กับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวม มี
ความสัมพนัธกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 (r

xy
=.660) 

ซ่ึงเปนความสัมพนัธทางบวก  และสอดคลองกับสมมติฐานท่ีผู
วิจัยต้ังไววา  สมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาสมุทรสงคราม มีความสัมพันธกัน ทั้งน้ีอาจเนื่องมา
จาก  ผูบริหารสถานศึกษามีสวนสําคัญในการกําหนดทิศทาง
ที่ทําใหการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาประสบความ
สําเร็จไดนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรมีสมรรถนะที่รอบดาน
ดังน้ี สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานแรงจูงใจ (X

1
) 

ซ่ึงมีกระบวนการในการสรางแรงจูงใจ แรงกระตุน ขวัญกําลัง
ใจ เพื่อโนมนาวใหครูยอมรับการเปล่ียนแปลง รวมถึงการ

สรางแรงบันดาลใจและใหคําปรึกษาในการพัฒนาสถานศึกษา
ยอมสงผลใหการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา (Y

tot
) มี

ประสิทธิภาพเพราะครูถือเปนปจจัยสําคัญในการจัดการเรียน

การสอนและการประพฤติปฏิบัติตนเพื่อเปนแบบอยางท่ีดีแก
ผูเรยีน ถาครูปฏิบติัหนาท่ีอยางเต็มกําลังความสามารถแลว  ยอม
สงผลใหผูเรียนนั้นมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดับท่ีดีข้ึน
สวนสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานคุณลักษณะ (X

2
) 

โดยผูบรหิารท่ีดีควรมีสภาพรางกายท่ีแข็งแรงพรอมทีจ่ะพฒันา
สถานศึกษาอยูเสมอ มีไหวพริบปฏิภาณสามารถตอบสนอง
ตอสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม และมีความม่ันคง
ทางอารมณ สามารถรับมือกับความกดดันและปญหาตาง ๆ 
ภายในสถานศึกษาได รวมถึงมีความกระตือรือรน กลาคิด การ
ตัดสินใจ การมอบหมายภาระงานไดอยางเหมาะสม ยอมสงผล
ใหการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา (Y

tot
) เกิดความเช่ือม่ัน 

ไววางใจ และเคารพในการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา 
ซ่ึงจะทําใหเกิดการเคารพบทบาทหนาท่ีของตน และสงผลให
สถานศึกษาเปนระเบียบแลวพรอมที่จะเกิดการพัฒนา สวน
สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานมโนทัศนในตน (X

3
) 

ซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะตัวของผูบริหารที่เหมาะสมในการสราง
คานิยม เจตคติ ทัศนคติที่ดีในการพัฒนาสถานศึกษา และให 
ความสําคัญกับครู และเสนอความคิดเห็นของตนใหผูอื่นรับ
ทราบไดอยางชัดเจน ยอมสงผลใหการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษา (Y

tot
) เกิดบรรยากาศในการทํางานรวมกันอยางมี

ความสุข  อันเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญ
ตอการปฏิบัติงานของครูอยางเสมอภาค  เพื่อสรางความเขาใจ
ในการกําหนดเปาประสงคไปในทิศทางเดียวกัน จึงสงผลให
เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน การแบงภาระงาน รวมถึง
ใหแตละบุคคลรวมกันรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานท่ีจะสงผล
ตอสถานศึกษา สวนสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดาน
ความรู (X

4
) ความสามารถในการนําขอมูลขาวสาร  ขอคิด

เห็น ทฤษฎี  หลักการตาง ๆ ความรู ประสบการณ นวัตกรรม 
รวมถึงปรัชญาตาง ๆ มาประยุกตใชในการพัฒนาสถานศึกษา  
มีการวางแผน  ปรับปรุงการทํางานอยูเสมอเพื่อแกไขขอ

บกพรองและเปดรับขอมูล  ขาวสาร  ความคิดใหม ๆ อยูเสมอ 
เพือ่นาํมาใชในการพฒันาสถานศึกษา ยอมสงผลใหการปฏิบติั
งานของครูในสถานศึกษา (Y

tot
) ไดรบัความรูและประสบการณ

ใหม ๆ สงผลใหสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ 
มีการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย และพัฒนาตนเอง

อยูเสมอ  โดยนํามาประยุกตใชใหเขากับยุคสมัยในปจจุบัน 
สามารถผลิตส่ือ  เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ที่สามารถนํามาใชในการจัดการเรียนการสอนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  และสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดาน
ทักษะ (X

5
) ควรมีกระบวนการตาง ๆ ในการแกไขปญหา  

สมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม
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เชี่ยวชาญดานการวางแผน ปรับปรุงพัฒนาภายในสถานศึกษา 
และการสือ่สาร รวมถงึการแลกเปลีย่นความรูกบับุคคลอืน่ เพือ่
ใชในการกําหนดทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษา ยอมรับฟง
และแลกเปล่ียนเรียนรู กับบุคคลอ่ืนได สามารถวางแผน 
กําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา พรอมท้ังสามารถใชทักษะ
กระบวนการในการแกไขปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ ยอมสง
ผลใหการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา (Y

tot
) ไดมีการพัฒนา

ศักยภาพของตนเองเพื่อนําพาสถานศึกษาไปสูเปาประสงค
ที่กําหนดไวได  สรางความเขาใจในการปฏิบัติหนาท่ีของตน
ที่ไดรับมอบหมายใหเต็มความสามารถเต็มศักยภาพ ซ่ึงจะเกิด
ผลดตีอการจดัการเรยีนการสอน สงผลใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรู
และพัฒนาตนเองใหเกิดประโยชนอยางสูงสุด ซ่ึงแสดงให
เห็นถึงความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
เชนเดียวกัน กลาวคือ สมรรถนะของผูบริหารมีความสัมพันธ
กับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา เม่ือผูบริหารมีความ
รูความสามารถในการบริหารงาน ยอมทําใหการปฏิบัติงาน
ของครูเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  
ถาสมรรถนะของผูบริหารอยูในระดับมาก การปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษาก็จะอยูในระดับมาก ถาสมรรถนะของ
ผูบริหารอยูในระดับนอย การปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา
ก็จะอยูในระดับนอยเชนกัน ดังน้ัน สมรรถนะของผูบริหาร
กับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาจึงมีความสัมพันธกัน 

ขอเสนอแนะทั่วไป
1. ใหหนวยงานตนสังกัดสนับสนุนการจัดอบรม 

เพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถ เกี่ยวกับทักษะกระบวนการ
ตาง ๆ แกผูบริหาร โดยเชิญวิทยากรท่ีมีความรูความสามารถ 
และประสบการณมาแนะนําแนวทางในการใชกลยุทธตาง ๆ 

2. จัดใหมีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เทคนิคตาง ๆ 

ระหวางผูบริหารดวยกัน  และผูบริหารกับผูรวมงาน  โดยเปด
รับความคิดเห็นและสนทนารวมกัน  เพื่อพัฒนาและแกไขจุด
บกพรองท่ีอาจเกิดข้ึนตอไป

 3. สงเสริมสนับสนุนใหครูเขารวมการอบรม  
สัมมนาและประชุมทางวิชาการอยูเสมอ  เพือ่พฒันาตนเองและ
นํามาปรับใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสม
กบัผูเรยีนใน ดานความรู  ความสามารถ  ความตองการ  ความถนัด
ของผูเรยีน และความแตกตางระหวางบุคคล  โดยครจูดักิจกรรม

ดวยความตระหนกัถงึประโยชนทีจ่ะเกดิข้ึนกับผูเรยีนเปนหลกั  
เม่ือพบปญหาในการจัดการเรียนการสอนสามารถนําปญหาน้ัน
มาศึกษาเปนงานวิจยั และสามารถเผยแพรผลงานของตนเองให
ผูอื่นนําไปปรับใชในลําดับตอไปได  
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