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ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก 

STRATEGIC LEADERSHIP AND THE QUALITY OF STUDENT IN WORLD-CLASS STANDARD 
SECONDARY SCHOOL UNDER THE PROVINCIAL EDUCATION OFFICE IN THE WEST REGION 

 
เยาวรินทร  ยิ้มรอด1  
วรกาญจน  สุขสดเขียว2  

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1.ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดในภาคตะวันตก 2.คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดใน
ภาคตะวันตก และ 3.ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก จำนวน 30 โรงผูใหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้โรงเรียนละ 2 คน คือ ผูบริหาร
สถานศึกษาจำนวน 1 คน และหัวหนากลุมสาระจำนวน 1 คน รวมผูใหขอมูลทั้งส้ิน 60 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเก่ียว
กับภาวะผูนำเชิงกลยุทธตามแนวคิดของดูบริน (DuBrin) และคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี (frequency) คารอยละ  
(percentage) คามัชฌิมเลขคณิต ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(standard deviation) และการวิเคราะห คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
ของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient)  

ผลการวิจัยพบวา 
1) ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก โดยภาพรวมและ

รายดานอยูระดับมาก  
2) คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ในภาคตะวันตก 

โดยภาพรวมและรายดานอยูระดับมาก 
3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ.01   

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศึกษาช 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

Abstract 

The purposes of this research were to find 1.the strategic leadership of basis education school administrators under 
the provincial education office in the west region 2.the quality of student in world-class standard school under the provincial 
education office in the west region3.the relationship between strategic leadership and the quality of student in world-class 
standard school under the provincial education office in the west region. The sample used in this research was 30 world-class 
standard schools under the provincial education office in the west region. The respondent consisted of school administrators 
and Head teacher of Department, totally 60 persons. The research instruments was a questionnaire concerning strategic 
leadership based on Andrew J. DuBrin and the quality of student in world-class standard school base on Office of the Basic 
Education Commission. The statistical used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard 
deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient.  

The findings of the research were as follow:  
1) The strategic leadership of basis education school administrators under office of ministry of educational for the 

west, as a whole and as an individual, was found at a high level.   
2) The quality of student in world-class standard school under office of ministry of educational for the west part, as 

a whole, was found at a high level. 
3) There was a relationship between strategic leadership and the quality of student in world-class standard secondary 

school under the provincial education office in the west region at 0.1 level of significance.   
 

บทนํา  
กระแสโลกาภิวัตนและความเปล่ียนแปลงของโลก

ที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ทั้งดานวิทยาการ และความกาวหนา
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหแตละประเทศไมสามารถปด
ตัวอยูอยางลำพัง ตองรวมมือและพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
การดำรงชีวิตของคนในแตละประเทศ มีการติดตอสื่อสารซึ่ง
กันและกันมากข้ึน มีความรวมมือในการปฏิบัติภารกิจและแก

ปญหาตางๆรวมกันมากข้ึนในขณะเดียวกันสังคมโลกในยุค
ปจจุบันเต็มไปดวยขอมูลขาวสาร ทำใหมีผลกระทบตอสังคม

ไทยอยางมากจนเกิดภาวะวิกฤตท้ังดานเศรษฐกิจ ดานสังคม 
ดานการเมืองและดานการศึกษาโดยเฉพาะปญหาในการจัดการ
ศึกษาท่ีมีคุณภาพไมดีพอ ท้ังดานการบริหารจัดการ และคุณภาพ
การศึกษาท่ียังไมสามารถพัฒนาคนไทยใหมีศักยภาพเพียงพอ

ตอการดำรงชีวิตอยางมีคุณภาพในสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนไป 
รวมถึงไมสามารถพัฒนาและสรางสรรคสังคมประเทศชาติให
เจริญกาวหนาไดในสังคมโลก ซ่ึงเปนปญหาวิกฤตท่ีจะตอง
แกไขอยางรวดเร็วและจริงจัง ดังน้ันคุณภาพของการจัดการ
ศึกษาจึงเปนตัวบงช้ีที่สำคัญประการหน่ึงสำหรับความพรอม

ในการเขาสูศตวรรษท่ี 21 และศักยภาพในการแขงขันในเวที
โลกของแตละประเทศ ดังน้ัน ประเทศท่ีจะอยูรอดไดหรือคง
ความไดเปรียบก็คือประเทศท่ีมีอำนาจทางความรู และเปน
สังคมแหงการเรียนรู (Learning Society) ซ่ึงในยุคโลกไร
พรมแดนคนตางชาติจะเขามาทำงาน และประกอบอาชีพใน

ประเทศไทยมากข้ึน ขณะเดียวกันคนไทยก็มีโอกาสไปทำงาน
และประกอบอาชีพในตางประเทศมากข้ึน เพราะการศึกษา
เปนปจจัยสำคัญในการสรางและพัฒนาความรู ความคิดความ
ประพฤติและคุณธรรมของบุคคลในสังคม และบานเมืองใด
ใหการศึกษาท่ีดีกับเยาวชนไดอยางครบถวนในทุกๆดาน สังคม
และบานเมืองน้ันก็จะมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพซ่ึงสามารถธำรง
รักษาความเจริญม่ันคงของประเทศชาติไว และพัฒนาให

กาวหนาตอไปไดโดยตลอด  
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ไดบัญญัติความ
มุงหมายและหลักการในการจัดการศึกษาไววา การจัดการ
ศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ
ท้ังรางกาย และจิตใจ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 
และมีความสัมพันธเก่ียวเน่ืองกับแผนการศึกษาแหงชาติฉบับ

ปรับปรุง (2552-2559) โดยการจัดการศึกษาท่ียึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดทางสายกลาง อยูบนพ้ืนฐาน 
ของความสมดุล อยางมีเหตุผล มีความรอบรูเทาทันโลกเพื่อ
มุงใหเกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน “คน” เปนศูนยกลางของการพัฒนา
อยางมี “ดุลยภาพ” ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ส่ิงแวดลอม 

พัฒนาความเปนสากลของการศึกษา เพื่อรองรับการเปน
ประชาคมอาเซียนเพิ่มศักยภาพการแขงขันและมีการพัฒนา
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อยางตอเน่ือง อีกท้ังนโยบายการปฏิรูปการศึกษาตามพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับปจจุบันยังมีเปาหมายในการ
พัฒนาเยาวชนใหไปสูคนดี เกงและมีความสุข และมุงเนน
คุณภาพการศึกษาใหทัดเทียมกับสากล จึงทำใหการศึกษาฝาก
ความหวังไวกับผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือนำโรงเรียนและหนวย
งานไปสูเปาหมายท่ีวางไว สอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (2550-2554) ซ่ึงใหความสำคัญ
ตอการปรับเปล่ียนจุดเนนในการพัฒนาคุณภาพคนในสังคม
ไทยใหมีคุณธรรมและมีความรอบรูอยางเทาทันใหมีความ
พรอมท้ังดานรางกาย สติปญญา อารมณ และศีลธรรม สามารถ

กาวทันการเปล่ียนแปลงเพ่ือนำไปสูสังคมฐานความรูไดอยาง
ม่ันคง ซ่ึงแนวทางดังกลาวสอดคลองกับนโยบายของกระทรวง
ศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนของชาติเขาสูโลกยุคศตวรรษ
ท่ี 21 โดยการยกระดับโรงเรียนช้ันนำท่ีมีความพรอมสูโรงเรียนดี
มีมาตรฐานสากลเพื่อใหเปนโรงเรียนที่มีระบบการพัฒนา 
ผูเรียน สถานศึกษา แหลงเรียนรู สภาพแวดลอม หลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอนท่ีเอ้ืออำนวยใหผูเรียนสามารถ
เรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต มีความสามารถกาว
ไกลในระดับสากลและสามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมโลก
ไดอยางสันติ 

ดังน้ันผูบริหารในยุคปจจุบันตองเปนผูนำท่ีมีวิสัย
ทัศนกวางไกล ทันสมัย เปนผูนำเชิงกลยุทธ คือผูนำท่ีตองมอง
การณไกลในอนาคต มีความยืดหยุน ริเริ่มใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลง สามารถวางแผนกลยุทธและจัดการกับปญหา 
พรอมท้ังนำพาองคกรไปสูจุดมุงหมายท่ีต้ังไว 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก 

2. เพื่อทราบคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐาน
สากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดใน
ภาคตะวันตก 

3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ

เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

งานวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยใชแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับ
ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของดูบริน (DuBrin) ไดศึกษาองคประกอบ
ของภาวะผูนำเชิงกลยุทธ 5 องคประกอบคือ 1) ผูนำท่ีมีความ

คิดความเขาใจระดับสูง2) ความสามารถในการนำปจจัย 
นำเขาตางๆมากำหนดกลยุทธ 3) การมีความคาดหวังและการ
สรางโอกาสสำหรับอนาคต 4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการ
เปล่ียนแปลงและ 5) การกำหนดวิสัยทัศน และคุณภาพผูเรียน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการภาคตะวันตกดังน้ี 1) เปนเลิศทางวิชาการ 2) ส่ือสาร
สองภาษา 3) ล้ำหนาทางความคิด 4) ผลิตงานอยางสรางสรรค 
และ5) รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก  

  
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย  

ข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย การจัดเตรียม
โครงการ เปนการศึกษาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตกโดยวิธีการ
ศึกษาจากเอกสาร วารสาร ตำรา บทความ ทฤษฎี รายงานการ
วิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือนำมาจัดทำโครงรางงานวิจัย เสนอขออนุมัติ
โครงรางงานวิจัยตอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ข้ันตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย ผูวิจัยดำเนินการจัด
สรางเคร่ืองมือทดสอบและปรับปรุงคุณภาพของเคร่ืองมือ 
รวมท้ังการศึกษาปญหาและอุปสรรคตางๆ เพื่อใหไดผลการ
วิจัยที่ตอบขอคำถามของการวิจัยไดใกลเคียงที่สุด แลวเสนอ
โครงรางตอภาควิชาเพ่ือขอความเห็นชอบและอนุมัติจากบัณฑิต
วิทยาลัย นำเคร่ืองมือที่สรางข้ึนในข้ันตอนท่ี 1 ไปเก็บขอมูล
จากกลุมตัวอยาง และนำขอมูลท่ีรวบรวมไดมาทำการวิเคราะห
และแปลผลการวิเคราะหขอมูล 

ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย เปนข้ันตอนของ
การจัดทำรางรายงานการวิจัยนำเสนอตอคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธตรวจสอบความถูกตอง ทำการปรับปรุงแกไข
ตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุมเสนอแนะเพื่อนำมาจัดทำเปน
รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอคณะกรรมการผูควบคุม

และบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากรอนุมัติตอไป 
 

ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ โรงเรียนมาตรฐาน
สากล สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก  
จำนวน 40 โรง 

 
กลุมตัวอยางและการเลือกตัวอยาง   

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือโรงเรียนมาตรฐาน
สากล สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก ซ่ึง
ใชการประมาณขนาดกลุมตัวอยางโดยตารางเคร็จซ่ีและมอร

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศึกษาช 
เยาวรินทร  ยิ้มรอด และ วรกาญจน  สุขสดเขียว 



179

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

แกน (Krejcie & Morgan) จากโรงเรียน 40 โรง ไดกลุมตัวอยาง 
36 โรง แลวใชวิธีการสุมแบบแบงประเภท (stratified random 
sampling) ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยางคือ โรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาค
ตะวันตก จำนวน 36 โรง ไดรับแบบสอบถามคืนกลับมา จำนวน 
30 โรงคิดเปนรอยละ 83.33 

 
ผูใหขอมูล 

กำหนดใหในแตละโรงเรียนมีผูใหขอมูลโรงเรียน
ละ 2 คน ประกอบดวย กลุมผูบริหาร คือ ผูอำนวยการโรงเรียน 
จำนวน 1 คน และหัวหนากลุมสาระ 1 คน จำนวน 36 โรง คือ 
กลุมผูบรหิาร 36 คน หวัหนากลุมสาระ 36 คน รวมท้ังส้ิน 72 คน 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

1. ตัวแปรตน (X
tot

) เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับผูนำเชิงกล
ยุทธตามแนวคิดของดูบริน (DuBrin) ซ่ึงกำหนดไว 5 ประการ
1) ผูนำท่ีมีความคิดความเขาใจระดับสูง  2) ความสามารถใน
การนำปจจัยนำเขาตางๆมากำหนดกลยุทธ 3) การมีความ
คาดหวังและการสรางโอกาสสำหรับอนาคต4) วิธีการคิดเชิง
ปฏิวัติเพื่อการเปล่ียนแปลงและ 5) การกำหนดวิสัยทัศน  

2. ตัวแปรตาม (Y
tot

) เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับคุณภาพ 
ผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบดวย 1) เปนเลิศ
ทางวิชาการ 2) ส่ือสารสองภาษา 3) ล้ำหนาทางความคิด  
4) ผลิตงานอยางสรางสรรค และ5) รวมกันรับผิดชอบตอ 
สังคมโลก 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม 

จำนวน 1 ฉบับ 3 ตอนดังน้ี 
ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของ 

ผูใหขอมูล  
ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงกลยุทธตาม

แนวคิดของดูบริน (DuBrin)  

ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดในภาคตะวันตก  

แบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 แบบสอบถาม
มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับของลิเคิรท  

(Likert Five Rating Scale) 
 

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 
ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเคร่ืองมือซึ่งเปนแบบ 

สอบถามโดยมีข้ันตอนการดำเนินการ ดังน้ี 
1. ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของและนำ

ผลการศึกษามาสรางและปรับปรุงเคร่ืองมือโดยการปรึกษา
กับอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 

2. นำผลท่ีไดจากการศึกษา ดังกลาว มาสราง
แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของดูบริน (DuBrin) 
และคุณภาพผู เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาคตะวันตกแลวนำ
ไปปรึกษาอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ เพื่อพิจารณาแกไขขอ
บกพรองและตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (content validity) 
ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางใหผูทรง
คุณวุฒิ จำนวน 5 คน พิจารณาความสอดคลองของเน้ือหากับ
วัตถุประสงคของการวิจัย ดวยการหาคาดัชนีความสอดคลอง
โดยใชเทคนิค IOC (index of item objective congruence) ได
คา IOC = 0.6-1.00 

3. นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวมาทดลอง
ใช (try-out) กับผูบริหารสถานศึกษา 1 คนและหัวหนากลุม
สาระ 1 คน จำนวน 2 คน ในโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก จำนวน 15 โรง 
รวมท้ังส้ิน จำนวน 30 คน  

 4. นำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาคำนวณหาคา
ความเช่ือม่ัน (reliability)ตามวิธีของของครอนบาค (Cronbach)
โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา (  - coefficient) ไดคาความเช่ือม่ัน

เทากับ .983 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
1. ผูวิจัยทำหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศิลปากรเพ่ือขอความอนุเคราะหออกหนังสือถึง 
ผูอำนวยการสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก 
เพื่อขอความรวมมือไปยังผูบริหารโรงเรียนเพื่อขอความ

อนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

2. ผูวิจัยนำหนังสือที่บัณฑิตวิทยาลัยออกให นำสง
ไปแตละโรงเรียนในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดใน
ภาคตะวันตก 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยใหแตละโรงเรียน
สงแบบสอบถามกลับคืนทางไปรษณียและในบางแหงผูวิจัย

เดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเอง 
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สถิติที่ใชในการวิจัย 
เพื่อใหการวิเคราะหขอมูล ตรงตามวัตถุประสงค

ของการวิจัย ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 
1. การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูใหขอมูล 

ใชคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ(Percentage) 
2. การวิเคราะหคุณภาพของภาวะผูนำเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาค
ตะวันตก ใชมัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) โดยผูวิจัยไดกำหนดเกณฑในการวิเคราะห
ตามเกณฑของเบสท (Best) 

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ
เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู เรียน 
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตกใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ (rxy) ของเพียรสัน(Pearson’s product – moment 
correlation coefficient)  

ผูวจิยัวเิคราะหขอมลูจากแบบสอบถามท่ีไดรบัคืนมา
ทั้งหมด 30 แหง คิดเปนรอยละ 83.33 มีผลการวิเคราะหดังน้ี  

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย จำนวน 40  คน คิด
เปนรอยละ 66.67 รองลงมาเปนเพศหญิง จำนวน  20  คน คิด
เปนรอยละ 33.33  อาย ุ 51 ปข้ึนไปมากท่ีสุด จำนวน 40 คน คิด
เปนรอยละคิดเปนรอยละ 66.67 รองลงมาคืออายุ 31-40 ป จำนวน 
12 คน คิดเปนรอยละ 20.00 และอาย ุ 41-50 ป จำนวน 5 คน      
คิดเปนรอยละ 8.33 ทีน่อยท่ีสุดคืออายุ 21-30 ป จำนวน 3 คน 
คิดเปนรอยละ 5.00 ประสบการณในการทำงาน คือ ประสบการณ
ในการทำงานมากกวา 20 ป มากท่ีสุด จำนวน 41 คน คิด เปน
รอยละ 68.34 รองลงมาคือ 11-20 ป จำนวน 11 คน คิดเปนรอย
ละ 18.33 และนอยทีสุ่ด คือ 5-10 ป จำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 
13.33 ระดับการศึกษาสูงสุด คือ ระดับสูงกวาปริญญาตรี จำนวน 
47 คน คิดเปนรอยละ 78.33 รองลงมาคือระดับปริญญาตรี จำนวน 
13 คน คิดเปนรอยละ 21.67  ตำแหนงปจจบุนัมีผูใหขอมลูเทา
กัน คือ ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
จำนวน กลุมละ 30 คน คิดเปนรอยละ 50.00  

 
ตอนที่ 1 การวิเคราะหภาวะผูนำเชิงกลยุทธตามแนวคิดของดู
บริน (DuBrin) 

ตารางที่ 1   คามัชฌมิเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนำเชิงกลยุทธตามแนวคิดของดูบรนิ (DuBrin) โดยภาพรวม 

 (n = 30)

 (DuBrin) X  S.D.  

1.  (X1) 4.35 0.72  
2.  

 (X2) 

 

4.27 
 

0.71  

3.  (X3) 4.32 0.71  

4.  (X4) 4.37 0.74  

5.  (X5) 4.28 0.87  
 (Xtot) 4.32 0.75  

จากตารางท่ี 1 พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธตามแนวคิด
ของดูบริน (DuBrin) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( =4.32, 

S.D.=0.75) เม่ือพิจารณาจำแนกตามรายดานพบวา ภาวะผูนำ

เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
ภาคตะวันตก อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจาก 
คามัชฌิมเลขคณิตมากไปหานอยดังน้ี วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
( =4.37, S.D.=0.74) ผูนำท่ีมีความคิดความเขาใจระดับสูง  

( =4.35,S.D.=0.72) การมีความคาดหวังและการสรางโอกาส
สำหรับอนาคต ( =4.32,S.D.=0.71)  การกำหนดวิสัยทัศน  
( =4.28, S.D.=0.87) ความสามารถในการนำปจจัยนำเขา 

ตางๆ มากำหนดกลยุทธ ( =4.27,S.D.=0.71) 
เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบวา ขอมูล

อยูระหวาง 0.71–0.87 มีการกระจายขอมูลมาก แสดงวาผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน 

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศึกษาช 
เยาวรินทร  ยิ้มรอด และ วรกาญจน  สุขสดเขียว 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

 (n = 30)

  X  S.D.  

1.  (y1) 4.02 0.83  
2.  (y2) 3.77 0.86  
3.  (y3) 3.81 0.73  
4.  (y4) 3.94 0.75  
5.  (y5) 3.97 0.68  

 (Ytot) 3.90 0.77  

ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะหคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐาน สากลระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
ในภาคตะวันตก 

ตารางท่ี 2  มัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา  
                    สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตกโดยภาพรวม 

จากตารางท่ี 2 พบวา คุณภาพผูเรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
ภาคตะวันตก โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( =3.90, S.D.=
0.77) เม่ือพิจารณาจำแนกตามรายดานพบวาอยูในระดับมาก
ทุกขอ โดยเรียงลำดับจากคามัชฌิมเลขคณิตมากไปหานอย
ดังน้ี เปนเลิศทางวิชาการ ( =4.02, S.D.=0.83) รวมกัน
รับผิดชอบตอสังคมโลก ( =3.97, S.D.=0.68) ผลิตงานอยาง
สรางสรรค ( =3.94, S.D.=0.75) ล้ำหนาทางความคิด  

( =3.81, S.D.=0.73) ส่ือสารสองภาษา  ( =3.77, S.D.=0.86)   
เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบวา ขอมูล

อยูระหวาง 0.68 – 0.86 มีการกระจายขอมูลมาก แสดงวา 
ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน 
ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ
เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการภาคตะวันตก 

ตารางท่ี 3  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
                   ระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาคตะวันตก โดยภาพรวมและรายดาน 

 

 Y1 Y2 Y3 Y 4 Y5 Ytot 
X1 .392** .395** .621** .405** .465** .506** 
X2 .203** .359** .571** .343** .431** .420** 
X3 .299** .454** .658** .439** .512** .523** 
X4 .422** .372** .589** .359** .447** .487** 
X5 .336** .441** .633** .469** .510** .530** 
Xtot .357** .431** .653** .432** .504** .527** 

**  .01 

จากตารางท่ี 3 พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ 
ผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐาน
สากลระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาคตะวันตก 

(r
xy 

=0.527) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับ
ปานกลางและเปนความสัมพันธทางนอย อยางมีนัยสูงทาง
สถิติที่ระดับ 0.01  
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เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกล
ยุทธของผูบริหารสถานศึกษารายดานกับคุณภาพผูเรียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก โดยภาพรวม พบวา มีความ
สัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกดาน ซ่ึง
เปนความสัมพันธในเชิงบวก โดยคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
มีคาต้ังแต .420 - .530 

 
การอภิปรายผล 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยครั้งน้ีมีประเด็น
สำคัญท่ีควรนำมาพิจารณาเพ่ือใหทราบสภาพท่ีแทจริงของ
ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพ 
ผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
ภาคตะวันตก โดยสามารถนำมาอภิปรายผลได ดังน้ี 

1. ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานศึกษาธิการภาคตะวันตก โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว  เม่ือพิจารณาเปน 
รายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงลำดับจากมาก
ไปนอย ดังน้ี วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ผูนำท่ีมีความคิดความเขาใจ
ระดับสูง การมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสำหรับอนาคต 
การกำหนดวิสัยทัศน และความสามารถในการนำปจจัยนำเขา
ตางๆมากำหนดกลยุทธ ตามลำดับ เหตุที่เปนเชนน้ีเพราะเน่ือง
มาจากผูบริหารในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดในภาคตะวันตก เปนผูบริหารวิธีคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการ
เปล่ียนแปลง โดยมุงเนนกระบวนการของการเรียนรูอยางตอเน่ือง 

นำกระบวนการ PDCA มาปรับปรุงคุณภาพสถานศึกษา  
นำมากำหนดทิศทางการบริหารงานตามนโยบายการศึกษาได

อยางมีประสิทธิภาพ โดยการดำเนินกิจกรรมจะสงเสริมและ
คำนึงถึงศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมชุมชนดวย นอกจากน้ี 
ผูบริหารจะมีการสงเสริมสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาพัฒนา
ศักยภาพครู เชน จัดใหมีการศึกษาดูงาน เขารับการอบรมสัมมนา
เก่ียวกับรูปแบบการสอนท่ีทันสมัยอยางสม่ำเสมอ เพื่อนำไปสู
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียนใหดียิ่งข้ึน

โดยอาศัยความคิดแบบนอกกรอบ คนหาวิธีการใหมๆในการ
พัฒนาและแกปญหาอยางย่ังยืน นอกจากนี้ผูบริหารจะมีการ
กระตุนและเปดกวางแกทุกคนตามหลักการมีสวนรวมท่ีสงเสริม

ความสัมพันธในองคกร เม่ือพบปญหาจะแกปญหาใหไดผล
ระยะยาวดวยวิธีการวิจัยเพื่อพัฒนาผลผลิตดานปริมาณควบคู
กับคุณภาพ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ จอหนสันและโซลส 
(Johnson and Scholes) ไดศึกษากลยุทธการพัฒนา พบวาผูนำ

เชิงกลยุทธเปนผูที่มีเอกลักษณเฉพาะตัวในการพัฒนากลยุทธ
และเปนผูที่มองเห็นการเปลี่ยนแปลงโดยอาศัยขอมูลในการ
ออกแบบองคกรผานกลยุทธในการวิเคราะหและการวางแผน
กลยุทธ นอกจากน้ีจะเห็นไดวากลยุทธที่จัดหามาน้ันเปนรูป
แบบท่ีต้ังอยูบนพื้นฐานของประสบการณสวนบุคคล และ
นอกจากนี้การกำหนดกลยุทธขององคกรเปนผลกระทบมา
จากความเปนมาขององคกรและวัฒนธรรมขององคกร ดังน้ัน 
บทบาทดานความคิดท่ีเพิ่มเติมอยางเดนชัดของผูนำกลยุทธ
คือ การมีวิสัยทัศน ภารกิจ และจุดประสงคที่ชัดเจน อันนำไป
สูการกำหนดสวนอ่ืนๆในองคกรท่ีสามารถนำไปสูการปฏิบัติ
ไดจริง เพราะความมีเอกลักษณเฉพาะตัวนี้นำไปสูความสำเร็จ
ของกลยุทธองคกร 

2. คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาคตะวันตก 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ไมสอดคลองกับสมมติฐาน 
ที่ต้ังไว  เม่ือพิจารณาจำแนกตามรายดานพบวาอยูในระดับ
มาก ทุกดานโดยเรียงลำดับจากมากไปนอย ดังน้ี เปนเลิศทาง
วิชาการ รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก ผลิตงานอยาง
สรางสรรค ล้ำหนาทางความคิด และส่ือสารสองภาษา ทั้งน้ี
เปนเพราะนโยบายยกระดับคุณภาพการศึกษา มีความเขมขน 
ผูนำองคกรการศึกษาทุกระดับรับรูและมีความเขาใจชัดเจน 
จึงพยายามสูงในการ นำนโยบายสูการปฏิบัติจริงจัง ดวยความ
เชื่อวาตองยกเคร่ืองการศึกษาไทยใหมีคุณภาพมาตรฐานใน
ระดับสากลเพราะประเทศไทยเปนสมาชิกของสังคมโลกา
ภิวัฒน   ผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สวนใหญมีความ

เปนผูนำ เพราะสวนใหญ คิดเปนรอยละ 78.30 สำเร็จการศึกษา
ระดับสูงกวาปริญญาตรี มีประสบการณ การบริหารโรงเรียน

มากกวา 20 ข้ึนไป   และโรงเรียน มาตรฐานสากลในการวิจัย

นี้ลวนเปนโรงเรียนช้ันนำมีความพรอมสูงผานการประเมิน
คุณภาพของสำนักรับรอง มาตรฐานและประเมินคุณภาพการ
ศึกษา (องคการมหาชน) ที่ไดมาตรฐานคุณภาพ สมศ. ระดับดี
มากสอดคลองกับงานวิจัยเร่ือง Globalization and World-Class 
School โดยไมลเนอร (Milnor) ที่ศึกษาแนวโนมการเตรียม  

ผูเรียนใหมีความรูหรือทักษะใดในการเขาสูตลาดแรงงาน ยุค
โลกาภิวัฒน พบวา ความรูความเขาใจและทักษะท่ี จำเปน
ระดับมากท่ีสุด คือ ภาษาอังกฤษ รองมาคือดานคอมพิวเตอร 

ซ่ึงความรูความเขาใจและทักษะท้ังสองน้ี สอดคลองกับ
คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีวาผูเรียนมีศักยภาพเปน
พลโลก งานวิจัยของคัสทูลาซารี (Kustulasari) พบวา 
คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศอินโดนีเซีย 

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศึกษาช 
เยาวรินทร  ยิ้มรอด และ วรกาญจน  สุขสดเขียว 



183

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

ประกอบดวย 1. กำหนดนโยบายท่ีมุงสูมาตรฐานสากลระดับ
โลกไวในวิสัยทัศนและพันธกิจของโรงเรียน 2. เคารพในคุณคา
วัฒนธรรมท่ี หลากหลาย รวมท้ังส่ิงแวดลอมดวย 3. นักเรียน
ส่ือสารได 2 ภาษา ทั้งภาษาอินโดนีเซียและภาษาอังกฤษ 4) มี 
แผนพัฒนาความเปนมืออาชีพ 5. ใชหลักสูตรนานาชาติและ 6
. มีทรัพยากรท่ีเหมาะสมเพียงพอในการจัดการ เรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล การวิจัยเรื่อง Building a World 
Class Islamic School : Teaching with your Strengths โดย
แอบบาซี (Abbasi) ท่ีพบส่ิงท่ีแสดงการเปนโรงเรียนมาตรฐาน
สากลระดับโลก คือ 1. มีผูนำท่ีเขมแข็ง 2. มีการคัดเลือกครูที่มี
ศักยภาพสูง 3.มีความซ่ือสัตยตอองคกร 4. มีหลักสูตรท่ีดี และ 
5.มีแหลงเรียนรูที่หลากหลาย ทั้งน้ียังสอดคลองกับงานวิจัย
วิลัยพรณ เสรีวัฒน เร่ืองการประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล โดยใชรูปแบบจำลอง CIPPI (Context -
Input-Process-Product-Impact) ผลการประเมินพบวา 1.ดาน
บริบทวัตถุประสงคโครงการท่ีมีความคาดหวังใหผูเรียนมี
ศักยภาพเปนพลโลก เปนเลิศวิชาการ ส่ือสาร 2 ภาษา ล้ำหนา
ทางความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค และรวมรับผิดชอบตอ
สังคมโลก อยูระดับมาก 2. ดานปจจัยนำเขา ท้ังผูบริหารโรงเรียน 
ครูผูสอน และปจจัยพื้นฐานในโรงเรียนมาตรฐานสากลมี
คุณภาพระดับมาก 3. ดานกระบวนการ ทุกกระบวนการ ของ
การปฏิบัติตามแนวนโยบาย การพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐาน
สากล คือ การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
และการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ ปฏิบัติในระดับมาก 

4. ดานผลผลิตนักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลมีคุณลักษณะ
บรรลุตามคุณลักษณะท่ีหน่ึงของคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐาน 
คือ ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลกในระดับมาก และ 5. ดาน
ผลกระทบ คือ การวิจัย/พัฒนา/เครือขายอยูระดับปานกลาง   

3. ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตกมีความ

สัมพันธกันมีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 ทุกดาน ซ่ึงเปนความสัมพันธในเชิงบวกหรือมีความ
สัมพันธกันในลักษณะคลอยตามกัน นั่นคือภาวะผูนำเชิงกล
ยุทธของผูบริหารสถานศึกษามากคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาก็จะเพิ่มมากตามไปดวย ซ่ึง

สอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัยคร้ังน้ี คือ ภาวะผูนำเชิงกล
ยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดในภาคตะวันตกมีความสัมพันธกัน เหตุที่เปนเชนน้ี

เพราะ ผูบริหารในโรงเรียนมาตรฐานสากลมีคุณภาพในระดับ
มาก สาเหตุอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล
สวนใหญเปนผูมีประสบการณทางการศึกษามีวุฒิทางการ
ศึกษาระดับปริญญาโท มีประสบการณในการศึกษาดูงานท้ัง
ในและตางประเทศ สำหรับผูบริหารรุนใหมสงผลใหผูบริหาร
มีคุณภาพในระดับมาก สอดคลองกับผลการศึกษาภาวะผูนำ
สถานศึกษาของผูอำนวยการโรงเรียนของจตุรงค ธนสีลังกูร 
ที่พบวาประสบการณการทำงานเปนปจจัยสวนบุคคลท่ีเกิด
จากการส่ังสมประสบการณและการมีผลงานเปนท่ีประจักษ
อยางตอเน่ืองประกอบกับ นโยบายทางการศึกษาในทุกระดับ
ท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย ในสวนท่ีเก่ียวของ
กับการจัดการศึกษาโดยใหคนไทยทุกคนไดรับการพัฒนา ทั้ง
รางกาย จิตใจ ความรู ความสามารถ ทักษะการประกอบอาชีพ 
และมีความม่ันคงในการดารงชีวิตครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย 
เพื่อเสริมสรางศักยภาพใหตนเองท่ีจะนำไปสูความเขมแข็ง
ของครอบครัว ชุมชน และสังคมไทย แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) ภายใต
สถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีจะสงผลกระทบตอการพัฒนา
ประเทศ ไดมีการเตรียมคนไทยใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต  
มุงพัฒนาคนไทยใหมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห สังเคราะห 
มีความคิดสรางสรรค ใฝเรียนรูมีคุณธรรมจริยธรรม คานิยมท่ี
ดีงาม รูจักสิทธิหนาท่ีของตนเองและผูอื่น แผนการศึกษาแหง
ชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) ที่มุงพัฒนาคนไทยให 
เปนคนดี คนเกง และมีความสุข   ในสวนการปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) โดยมุงพัฒนาคุณภาพ
คนไทยยุคใหม ที่มีนิสัยใฝเรียนรู สามารถเรียนรูดวยตนเอง
และแสวงหาความรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต ในสวนท่ีเก่ียวของ
กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสูมาตรฐานสากลมุงเนน
การปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ พัฒนาครู อาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อใหไดครูดี ครูเกงมีคุณธรรม มีคุณภาพและ

มีวิทยฐานะสูงข้ึนและประการสำคัญที่เปนตัวขับเคล่ือนท่ีเปน
รูปธรรม คือนโยบายประชาคมอาเซียน (ASEAN Community
) ที่ไดกำหนดวิสัยทัศนภายในป ค.ศ. 2020 โดยระบุใหมีการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยในทุกๆ สวนของเศรษฐกิจโดยผาน
การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา การพัฒนาทักษะ ศักยภาพ 
และการฝกอบรม สอดคลองกับ ผลการวิจัยของ Abbasi (2012) 

พบวา ส่ิงท่ีแสดงถึงความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ  
มีผูนำท่ีเขมแข็ง (Strong Leadership) มีการคัดเลือกครู  

(QualifiedTeachers) มีความซ่ือสัตยตอองคกร (Institutional 
Integrity) มีหลักสูตรท่ีดี (Good Curriculum) และมีแหลง
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เรียนรูที่หลากหลาย (Resources) สอดคลองกับ Mckinsey & 
Company (2007) ไดสังเคราะหคุณลักษณะสำคัญของระบบ
การศึกษาท่ีมีมาตรฐานสากลประการหน่ึงคือ การสนับสนุน
ทรัพยากรที่เพียงพอ(high support) ในดานระบบการคัดเลือก
คนเขาสูตำแหนงท่ีไดคนเกงเหมาะสมกับงาน การพัฒนา
บุคลากรโดยการฝกอบรม การสนับสนุนการประเมินผลความรู
ของครูและนักเรียน และ Asia Society (2008) ท่ีเสนอนโยบายท่ี
ควรมีของสหรัฐอเมริกาเพ่ือความสำเร็จทางการศึกษาในโลก
ยุคโลกาภิวัตน วาควรมีการสำรวจความรูของครูและผูบริหาร
ดานความเปนสากลและสอดคลองกับผลการศึกษาของ  
วิลัยพรณ เสรีวัฒน เร่ือง การประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล โดยใชรูปแบบจำลอง CIPPI (Context -
Input-Process-Product-Impact) ผลการประเมินพบวา 1) ดาน
บริบท วัตถุประสงคโครงการ ที่มีความคาดหวังใหผูเรียน 
มีศักยภาพเปนพลโลก เปนเลิศวิชาการ ส่ือสาร 2 ภาษา          
ล้ำหนาทางความคิด ผลิต งานอยางสรางสรรค และรวมรับผิดชอบ
ตอสังคมโลก อยูระดับมาก 2) ดานปจจัยนำเขา ทั้งผูบริหาร
โรงเรียน ครูผูสอน และปจจัยพื้นฐานในโรงเรียนมาตรฐาน
สากลมีคุณภาพระดับมาก  3) ดานกระบวนการทุกกระบวนการ 
ของการปฏิบัติตามแนวนโยบายการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐาน
สากล คือ การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง มาตรฐานสากล 
และการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ ปฏิบัติในระดับมาก      
4) ดานผลผลิตนักเรียนโรงเรียน มาตรฐานสากลมีคุณลักษณะ
บรรลุตามคุณลักษณะท่ีหน่ึงของคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐาน 
คือ ผูเรียนมี ศักยภาพเปนพลโลกในระดับมาก และ 5) ดาน
ผลกระทบ คือ การวิจัย/พัฒนา/เครือขายอยูระดับปานกลาง 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา การกำหนดวิสัยทัศน
กับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในภาพรวม  
มีคาเลขมัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด เหตุที่เปนเชนน้ีเพราะใน
การพัฒนาคุณภาพผูเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลตองอาศัย

ผูนำท่ีจะพาองคกรสูความสำเร็จไดอยางชาญฉลาด เราจึงตอง
มีผูนำท่ีมี “ภาวะผูนำเชิงกลยุทธ” (Strategic leadership) ซ่ึง
หมายถึงการเปนผูที่สามารถสรางงานท่ีมีคุณภาพ เปนผูที่มี
สมรรถนะในการทำงาน มีทักษะ มีความรูความสามารถและ
มีเปาหมายท่ีชัดเจนวาจะพาบุคลากรในองคกรเดินไปในทิศทาง
ไหนและเพ่ืออะไร ซ่ึงหัวใจของความสำเร็จก็คือ การกำหนด
วิสัยทัศนของโรงเรียนจากความรวมมือของผูท่ีมีสวนเก่ียวของ 

และเปดโอกาสใหครู บุคลากร และผูเกี่ยวของมีสวนรวมใน
การคิดและตัดสินใจในการจัดการศึกษาสาเหตุอาจเน่ืองมา
จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553)ได

ปรับแนวทางการดำเนินงานใหสอดคลองกับกรอบแนวทาง
การปฏิรูปการศึกษาเพื่อสนองตอบตอแนวทางการปฏิรูปการ
ศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ท่ีมุงเนนการพัฒนา
คุณภาพคนไทยยุคใหม พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการใหม โดยยึดหลักการสำคัญคือมุงสนับสนุน
การทำงานลงสูระดับหองเรียนและโรงเรียนใหมากท่ีสุด แกไข
การทางานของโรงเรียนหากไมสามารถดำเนินการไดตาม
เปาหมาย เพ่ือใหผูเรียนไดเขาถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
มากข้ึน ทั้งน้ีภายใตการดูแลขององคคณะบุคคล และความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มุงพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโดยใชขอมูลผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกเปนฐานการพัฒนาและจากการลงพ้ืนท่ี พบวาทุก
โรงเรียนไดกำหนดแนวนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ มุงสูคุณภาพ
มาตรฐานสากล สอดคลองกับผลการศึกษาของ ปรเมษฐ โมลี 
ที่พบวา วิสัยทัศน  พันธกิจ และยุทธศาสตร โรงเรียนอัจฉริยะ 
ตองกำหนดวิสัยทัศนมุงพัฒนาคน และองคการใหมีความ
สามารถโดดเดน โดยผานกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู 
ในการสรางนวัตกรรมท่ีตอบสนองตอคุณภาพการศึกษาระดับสูง 
และใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ โดยลักษณะของวิสัย
ทัศนของโรงเรียนอัจฉริยะตองเปนวิสัยทัศนรวมและเปนวิสัย
ทัศนเชิงปฏิบัติ (Operational vision statement) มีเปาหมายที่
ชัดเจน เปดกวาง และหลากหลาย ยอมรับแนวคิดท่ีแตกตาง
เพ่ือสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาองคความรูใหมข้ึนมีการกำหนด
พันธกิจและกลยุทธที่สอดคลองกัน ตลอดจนกำหนดแนวทาง
ท่ีเปนรูปธรรมและนำไปสูการปฏิบัติไดอยางแทจริง สอดคลอง
กับผลการวิเคราะหเชิงนโยบาย Kustulasari  พบวา คุณลักษณะ
โรงเรียนนานาชาติในประเทศอินโดนีเซีย ไดมีการกำหนด
แนวนโยบายในการพัฒนาไวใน วิสัยทัศน พันธกิจ ของโรงเรียน 
ปจจุบันผูนำองคกรยุคใหมตองเผชิญกับปญหาท่ีหลากหลาย 
ภายใตสถานการณที่เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา เปนความ
จำเปนอยางย่ิงท่ีผูนาจะตองมีภาวะผูนำเพื่อพาองคการไปสู

เปาหมายขององคการภายใตสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา ผูนำตองมุงเนนการปรับภาวะผูนำใหเอื้อตอการ 
มีสวนรวมในการตัดสินใจท่ีเกิดข้ึนจากผูใตบังคับบัญชา 
และเปดโอกาสใหมีอิสระในการทำงานมากข้ึน ซ่ึงจิตวิญญาณท่ี
ผูนำยุคใหมตองมีคือ การมีวิสัยทัศน (visionary) การมีความ

รักใหลูกนอง (passionate) การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  
(creativity) การมีความยืดหยุน (flexible) มีความสามารถใน
การจูงใจ (inspiring) มีการใชนวัตกรรม(innovation) มีความ

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศึกษาช 
เยาวรินทร  ยิ้มรอด และ วรกาญจน  สุขสดเขียว 
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กลา(courageous) มีจินตนาการสูง(imaginative)ชื่นชมการ
ทดลอง (experimental) มีความเปนอิสระ(independent)และ
สอดคลองกับ ผลการศึกษาของ จิรภา สงวนสุข ไดวิจัยเรื่อง
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคที่สำคัญของผูบริหารโรงเรียน  
มีดังน้ี คุณลักษณะสวนตัวดานบุคลิกภาพ คือเชื่อมั่นในตนเอง 
สามารถวินิจฉัยตัดสินใจโดยใชเหตุผลดานมนุษยสัมพันธคือ 
ใจกวาง ยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น ดานคุณธรรมจริยธรรม 
คือ ยึดหลักความถูกตอง หรือหลักคุณธรรมในการแกปญหา
ในการปฏิบัติงาน ดานภาวะผูนำ  คือคิดริเริ่มสรางสรรคและ 
มีวิสัยทัศนกวางไกล 

  
ขอเสนอแนะสำหรับงานวิจัยในครั้งน้ี  

จากผลการวิจัย ผูวิจัยไดเสนอแนะการวิจัยไวดังน้ี  
1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ควรนำผลการศึกษาท่ีทำใหภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาคตะวันตก
โดยนำปจจัยดังกลาวมาสงเสริมภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ 
ผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐาน
สากล เพื่อพัฒนาความรูและความกาวหนาใหกับผูบริหาร
สถานศึกษา โดยการจัดอบรมสัมมนาทางวิชาการใหผูบริหาร
สถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณซ่ึงกันและ
กัน สวนดานความสามารถในการนำปจจัยนำเขาตางๆ มา
กำหนดกลยุทธ ที่อยูในระดับนอย สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรมีนโยบายใหผูบริหารมีการนำจุดออน
ภายในของโรงเรียน มาพิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธในการ
ทำงานโดยนำนโยบาย เปาหมาย ยุทธศาสตร เกณฑมาตรฐาน
ของโรงเรียน และหนวยงานท่ีเก่ียวของมาพิจารณาโดยนำจุด
แข็งหรือขอไดเปรียบที่แตกตางจากโรงเรียนอื่นๆซึ่งจะเสริม
ใหการดำเนินการของโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงคท้ังน้ีผูบริหาร
ควรนำโอกาส หรือสภาพการณภายนอกโรงเรียนท้ังปจจุบัน
และอนาคตท่ีเอ้ือตอการดำเนินงานของโรงเรียนมาพิจารณา

ในการทำงานโดยนำขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพ 
จากการดำเนินงานของโรงเรียนในปที่ผานมา มาพิจารณาเพ่ือ
กำหนดกลยุทธในการทำงาน โดยใหโอกาสครูมีสวนรวมใน
การกำหนดความตองการการ โดยระดมความคิดเห็นจากฝาย

ตางๆเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นอยางอิสระมาพิจารณา
โดยบริหารจัดการขอมูลเปนระบบสารสนเทศ โดยใชระบบ
ฐานขอมูล (Database System) จากน้ันผูบริหารนำอุปสรรค 
หรือสภาพการณภายนอกมาพิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธใน
การทำงาน  

2. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก ควรมี
การจัดกิจกรรมสงเสริมนักเรยีนโรงเรียนมาตรฐานสากล ใหมี
ทักษะและความสามารถดานภาษา ทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษสูงในระดับเดียวกับนักเรียนของประเทศท่ีมีคุณภาพ
การศึกษาสูง ท้ังเพ่ือ การศึกษาคนควาหาความรู เพ่ือการติดตอ
ส่ือสาร เพื่อการนำเสนอผลงาน เพื่อการโตแยงใหเหตุผล และ
เพื่อการเจรจาความรวมมือ ทั้งดานการฟง การพูด การอาน 
และการเขียน และนักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลใหมีความ
สนใจเรียนวิชาภาษาตางประเทศภาษาท่ีสองเพิ่มมากข้ึน   

3. ผูบริหารสถานศึกษา ควรพัฒนาทักษะการบริหาร
ทักษะท่ีจำเปนท่ีจะชวยทำใหเด็กและเยาวชนไทย สามารถ
พัฒนาตนเองไปสูความเปนสากลได  

  
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป  

เพื่อใหงานวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ 
ผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐาน
สากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดใน
ภาคตะวันตกเปนประโยชนสาหรับการวิจัยในอนาคต ผูวิจัย
จึงขอเสนอแนะแนวทางในการวิจัยครั้งตอไปดังน้ี  

1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ
ผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาอ่ืน ๆ  

2. ควรมีการศึกษาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษา ที่สงผลตอคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐาน

สากลระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดใน
ภาคตะวันตก 

3. ควรมีการศึกษาเพ่ือวิเคราะหถึงปจจัยท่ีมีผลตอ

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาและคุณภาพ 
ผูเรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตกท้ังเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 
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