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ทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

MANAGERIAL SKILLS OF SCHOOL ADMINISTRATOR AFFECTING  
THE HIGH PERFORMANCE ORGANIZATION OF PRANAKORN SRI AYUTTHAYA 

PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 

เพ็ญศิริ ฤทธิกรณ1  

ประเสริฐ  อินทรรักษ2  
 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 2) ความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 3) ทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ตัวอยางของการวิจัย คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ที่มีการดำเนินการเพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงจำนวน 86 โรง ผูให
ขอมูล ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน หรือผูปฏิบัติราชการแทน และครูผูสอน รวมผูใหขอมูลทั้งส้ิน 172 คน เครื่องมือที่ใชใน
การวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะการบริหารของผูบริหาร ตามแนวคิดของ ดูบริน (Dubrin) และความเปนองคกร
สมรรถนะสูงของโรงเรียน ตามแนวคิดของ บลังชารด (Blanchard) สถิติที่ใช คือ ความถ่ี รอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียง

เบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  
ผลการวิจัยพบวา 
1. ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

โดยภาพรวม และรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย คือ ทักษะดานความคิดรวบยอด 
ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานนโยบาย ทักษะดานการวินิจฉัย และทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคล 

2. ความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวาอยูในระดับมากท่ีสุด 3 ดาน และระดับมาก 3 ดาน เรียงลำดับคา
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย คือดานระบบ โครงสราง และกระบวนการการทำงานสนับสนุนวิสัยทัศน ดานมีวิสัยทัศนที่
ทุกคนในองคกรมองเห็นภาพ ดานแบงปนอำนาจและการมี   สวนรวม ดานส่ือสารอยางเปดเผยระหวางบุคลากรในองคกร ดาน
ใหความสำคัญตอผูรับบริการเปนสำคัญ และดานเรียนรูอยางตอเนื่อง 3. ทักษะการบริหารของผูบริหารดานทักษะดานความ
สัมพันธระหวางบุคคล ทักษะดานการวินิจฉัย และทักษะดานเทคนิค สงผลตอความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2     
 

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน 
เพ็ญศิริ ฤทธิกรณ และ ประเสริฐ  อินทรรักษ 



167

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

Abstract 

The study aimed to investigate: 1) the managerial skills of school administrators in Pranakorn Sri Ayutthaya Primary 
Educational Service Area Office 2, 2) the high performance organization in Pranakorn Sri Ayutthaya Primary Educational 
Service Area Office 2, and 3) the managerial skills of school administrators affecting the high performance organization in 
Pranakorn Sri Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2. The sample of this study were 86 schools that have 
operated to strive for a high performance organization in Pranakorn Sri Ayutthaya Primary Educational Service Area Office  
2. There were 172 respondents which composed of administrator or acting on behalf of administrator and teacher. The 
research instrument was a questionnaire about managerial skills of school administrators based on Dubrin’s concepts and the 
high performance organization based on Blanchard’s concepts.  The statistics for analyzing the data were frequency, percentage, 
arithmetric mean, standard deviation and stepwise multiple regression analysis. 

The findings of this research were as follows: 
1. The managerial skills of school administrators in Pranakorn Sri Ayutthaya Primary Educational Service Area 

Office 2 in overall and individually aspect were at the highest level, ranking from the highest to the lowest arithmetric mean 
were; conceptual skill, technical skill, political skill, diagnostic skill and interpersonal skill. 

2. The high performance organization in Pranakorn Sri Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2 was at 
a high level in overall. When considered in each aspect, three aspects were found at the highest level and the other three 
aspects were found at a high level, ranking from the highest to the lowest arithmetric mean were; energizing systems and 
structures, compelling vision, shared power and high involvement, shared information and open communication, relentless 
focus on customer results and ongoing learning. 

3. The managerial skills of school administrators: interpersonal skill, diagnostic skill and technical skill affecting the 
high performance organization in Pranakorn Sri Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2. 

บทนำ 

การพัฒนาระบบการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและ
สามารถแขงขันในเวทีระดับโลกไดนั้น กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ 

การพัฒนาสูการเปนองคกรที่ มีสมรรถนะการทำงานสูง  
(High Performance Organization หรือ HPO) คือ องคกรที่เกง 

มีแผนรองรับกับสภาวะตางๆอยางชัดเจน มีการวิเคราะห
สถานการณที่สงผลกระทบตอการทำงานจากรอบดานทุกมุม

มอง ทำใหสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงคได
อยางมีประสิทธิภาพ ตรงตามเวลา และคุณภาพของผลงานดี
เยี่ยมเปนท่ียอมรับ ดังน้ันในปจจุบันหนวยงานตางๆ ในภาค
การศึกษาจึงใหความสำคัญในเร่ืองน้ีและมีการนำเคร่ืองมือ
การบริหารตางๆมาพัฒนาหนวยงานเพ่ือใหสอดคลองกับ

แนวทางการพัฒนาการศึกษา (ประกาศเร่ืองแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559), 2554: 9-12) 
โดยมีเปาหมายคือ คนไทยจะมีการศึกษาเฉล่ียสูงข้ึน สามารถ
อานออก เขียนได และเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีคานิยม
หลักของคนไทย รักการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต           

มีอาชีพเม่ือสำเร็จการศึกษา ระบบการศึกษาไทยเปนระบบท่ี

สนองตอบการพัฒนาประเทศ มีประสิทธิภาพ และสามารถ
แขงขันในเวทีโลก โดยผลการจัดอันดับความสามารถแขงขัน

ของไทยดีข้ึน อยางนอย 5 อันดับ เม่ือพิจารณาในระดับโรงเรียน 
การท่ีจะพัฒนาและปรับตัวเขาสูการเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะ
การทำงานสูงน้ันยอมตองอาศัยปจจัยสำคัญตางๆหลายประการ       
อาทิเชน มีกระบวนการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพสอดคลอง
สนับสนุนกับวิสัยทัศน ทิศทางกลยุทธ และเปาหมายขององคกร 
สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร และมีการกระจายอำนา

จอยางสมดุล นอกจากน้ียังตองมีการส่ือสารระหวางบุคลากร
ในองคกร สงเสริมใหเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ือง มุงม่ันใน
การพัฒนาองคกรและใหความสำคัญตอลูกคาซ่ึงในท่ีนี้คือ  
ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน โดยคำนึงถึงผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน 
ความพึงพอใจของผูปกครองและทักษะการบริหารของผูบริหาร
ที่มีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตามการเปล่ียนแปลงสูการเปน
องคกรสมรรถนะสูงยอมตองอาศัยความตอเน่ือง ความสม่ำเสมอ 



168

และความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาองคกรตลอดเวลา (รอบรั้วเสมา 
ออกอากาศทางสถานีวิทยุศึกษา FM 92 MHz,2558)  

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่ อทราบทักษะการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 

2. เพื่อทราบความเปนองคกรสมรรถนะสูงของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 

3. เพื่อทราบทักษะการบริหารของผูบริหารท่ีสง
ผลตอความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2                  

 
ขอบเขตของการวิจัย 

ผูวิจัยใชแนวคิดทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
ของดูบริน (Andrew J. Dubrin, 2011: 17-19) ประกอบดวย  
1) ทักษะดานเทคนิค (technical skill)  2) ทักษะดานความ
สัมพันธระหวางบุคคล (interpersonal skill) 3) ทักษะดาน
ความคิดรวบยอด (conceptual skill) 4) ทักษะดานการวินิจฉัย 
(diagnostic skill) 5) ทักษะดานนโยบาย (political skill) สวน
แนวคิดเก่ียวกับความเปนองคกรสมรรถนะสูง ใชแนวคิด 
ของบลังชารด (เคน บลังชารด, 2550:51-57) ประกอบดวย  
1) ส่ือสารอยางเปดเผยระหวางบุคลากรในองคกร (shared 
information and open communication) 2) มีวิสัยทัศนท่ีทุก

คนในองคกรมองเห็นภาพ (compelling vision) 3) เรียนรูอยาง

ตอเน่ือง (ongoing learning) 4) ใหความสำคัญตอผูรับบริการ
เปนสำคัญ (relentless focus on customer results) 5) ระบบ 

โครงสราง และกระบวนการทำงานสนับสนุนวิสัยทัศน  
(energizing systems and structures) 6) แบงปนอำนาจและ
การมีสวนรวม (shared power and high involvement)  

 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

จัดเตรียมโครงการวิจัย  แลวนำเสนอตอภาควิชาเพื่อ
ขอความเห็นชอบ และอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย จากน้ันสราง
และพัฒนาเคร่ืองมือ โดยทดลองใช และนำไปเก็บขอมูล 

วิเคราะห แปรผล และรายงานผลการวิจัย นำเสนอตอคณะ
กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  ตรวจสอบความถูกตอง นำมา
แกไข แลวจัดพิมพวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ เสนอตอบัณฑิต

วิทยาลัย เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 

ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูล 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ โรงเรียนท่ีมีการ

ดำเนินการเพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 ที่มีจำนวน 106 โรง กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี 
กำหนดขนาดตามตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and 
Morgan,2543: 303) ไดกลุมตัวอยางจำนวน 86 โรง มีผูให
ขอมูลโรงเรียนละ 2 คน คือ 1) ผูบริหารโรงเรียน หรือผูปฏิบัติ
ราชการแทน 2) ครูผูสอน รวมผูใหขอมูลทั้งส้ิน 172 คน 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

แบบสอบถามเ ก่ียว กับสถานภาพของผู ตอบ
แบบสอบถาม ทักษะการบริหารของผูบริหารตามแนวคิดของ
ดูบริน (Dubrin) และ ความเปนองคกรสมรรถนะสูง ตามแนวคิด
ของบลังชารด (Blanchard) มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณ 
คา 5 ระดับ  

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

สรางแบบสอบถาม แลวนำแบบสอบถามตรวจสอบ
ความตรงเชิงเน้ือหาโดยใชคาดัชนีความสอดคลอง IOC (index 
of item objective congruence) ไดคาอยูระหวาง 0.8 – 1.0 นำ
แบบสอบถามไปทดลองใชกับผูใหขอมูลในโรงเรียนท่ีไมใช
กลุมตัวอยางจำนวน 15 โรง โรงละ 2 คน จำนวน 30 ฉบับ นำ
แบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาแลวมาคำนวณหาคาความ
เชื่อมั่นตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเช่ือมั่น
ของแบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ 0.929 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล                 

ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอความ
รวมมือจากผูตอบแบบสอบถาม และผูวิจัยเก็บแบบสอบถาม
ดวยตนเอง 

  
สถิติที่ใชในการวิจัย 

1. การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

ใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage) 
2. การวิเคราะหทักษะการบริหารของผูบริหารและ

ความเปนองคกรสมรรถนะสูงในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ใช

คามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

แลวนำคามัชฌิมเลขคณิตไปเปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิด

ของเบสท (John.Best, 1970: 87)  

ทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน 
เพ็ญศิริ ฤทธิกรณ และ ประเสริฐ  อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

 3. การวิเคราะหทักษะการบริหารของผูบริหารท่ี
สงผลตอความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise 
multiple regression analysis) 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม พบวา  ผูตอบแบบสอบถาม  สวนใหญเปนเพศ
ชาย  จำนวน 94 คน คิดเปนรอยละ 61.84  มีอาย ุ51-60 ป มาก
ที่สุด  จำนวน 90 คน  คิดเปนรอยละ 59.22 ระดับการศึกษา 

พบวา ระดับปริญญาโท มีมากท่ีสุด จำนวน 83 คน คิดเปน
รอยละ 54.61 สำหรับตำแหนงหนาท่ีปจจุบัน เปนผูบริหาร
สถานศึกษาหรือผูปฏิบัติราชการแทน และครูผูสอน มีจำนวน
ที่เทากันอยางละ 76 คน คิดเปนรอยละ 50.00 และมี
ประสบการณในการทำงานมากกวา 30 ป มากท่ีสุด จำนวน 
62 คน คิดเปนรอยละ 40.78   

 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหทักษะการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2  ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคามัชฌิม

เลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏผล
รวมดังตารางท่ี 1    

จากตารางท่ี 1 พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวม (X

tot
) อยูในระดับมาก

ที่สุด ( =4.77, S.D.=0.14) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยู

ในระดับมากท่ีสุดทุกดานโดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปหานอยดังน้ี คือ ทักษะดานความคิดรวบยอด ( =4.84, S.D
.=0.14) ทักษะดานเทคนิค ( =4.83, S.D.=0.16) ทักษะดาน

นโยบาย ( =4.76, S.D.=0.15) ทักษะดานการวินิจฉัย  
( =4.72, S.D.=0.27) และทักษะดานความสัมพันธระหวาง

บุคคล ( =4.71, S.D.=0.29) ตามลำดับ 
ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหความเปนองคกรสมรรถนะ

สูงของโรงเรียนในสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผูวิจัยวิเคราะหโดยใช
คามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ปรากฏผลรวมดังตารางท่ี 2 

 
 X S.D.  

1.  (X1) 4.83 0.16  

2.  (X2) 4.71 0.29  

3.    (X3) 4.84 0.14  

4.  (X4) 4.72 0.27  

5.  (X5) 4.76 0.15  

 (Xtot) 4.77 0.14  

(n=76) 

ตารางที่ 1  คามัชฌิมเลขคณิต และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
                 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวม 
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 X S.D.  

1.  (Y1) 4.47 0.50  

2.  (Y2) 4.54 0.34  
3.  (Y3) 4.25 0.36  
4.  (Y4) 4.42 0.30  
5.   

 (Y5) 
4.57 0.34  

 X S.D.  
6.  (Y6) 4.52 0.34  

 (Xtot) 4.46 0.25  

(n=76) 
ตารางที่ 2  คามัชฌิมเลขคณิต และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัด 

  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยาเขต 2 โดยภาพรวม 

จากตารางท่ี 2  พบวา  ความเปนองคกรสมรรถนะ
สูงของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวม (Y

tot
) อยูในระดับ

มาก ( =4.46, S.D.=0.25) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยู
ในระดับมากท่ีสุด 3 ดาน และอยูในระดับมาก 3 ดาน โดย
เรียงคามัชฌิม เลขคณิตจากมากไปหานอยดังน้ี คือ ระบบ 
โครงสราง และกระบวนการการทำงานสนับสนุนวิสัยทัศน               
( =4.57, S.D.=0.34) มีวิสัยทัศนที่ทุกคนในองคกรมองเห็น
ภาพ ( =4.54, S.D.=0.34) แบงปนอำนาจและการมีสวนรวม 
( =4.52, S.D.=0.34) ส่ือสารอยางเปดเผยระหวางบุคลากรใน
องคกร ( =4.47, S.D.=0.50)ใหความสำคัญตอผูรับบริการ

เปนสำคัญ ( =4.42, S.D.=0.30) และเรียนรูอยางตอเนื่อง                
( =4.25, S.D.=0.36) ตามลำดับ  

ตอนท่ี 4  การวิเคราะหทักษะการบริหารของผูบริหาร
สงผลตอความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 ผูวิจัยทำการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวาง
ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดย
ภาพรวม และ รายดาน และความเปนองคกรสมรรถนะสูง
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดังตารางท่ี 3 

ตารางท่ี 3 คาสหสัมพันธของทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนคร 
    ศรีอยุธยา เขต 2 กับความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                    พระนครศรีอยุธยา เขต 2  

    

 (X1) (X2) (X3) (X4) (X5) (Xtot) Ytot 
(X1) 1.00       
(X2) .357** 1.00      
(X3) .297** .301** 1.00     
(X4) .348** .553** .207* 1.00    
(X5) .178* .309** .524** .258** 1.00   
(Xtot ) .599** .824** .573** .779** .576** 1.00  
Ytot .387** .631** .198* .549** .301** .656** 1.00 

**  .01 
*   .05 

(n=76) 

ทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน 
เพ็ญศิริ ฤทธิกรณ และ ประเสริฐ  อินทรรักษ 



171

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

จากตารางท่ี 3 พบวาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธตัวแปร
ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีคาอยู
ระหวาง 0.178-0.553 มีความสัมพนัธเชงิบวก อยางมีนยัสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ตัวแปรทักษะการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนคร
ศรีอยธุยา เขต 2 โดยภาพรวม (X

tot
) กบัตัวแปรความเปนองคกร

สมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยภาพรวม (Y

tot
) มีคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.656 เปนคาสัมประสิทธ์ิสห
สัมพนัธเชงิบวก อยางมีนยัสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

การวิเคราะหทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผล
ตอความเปนองคกรสมรรถนะสงูของโรงเรยีนสงักดัสำนักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 เพือ่
ตอบคำถามการวิจยัขอ 3 ทีว่า ทกัษะการบริหารของผูบรหิารสง
ผลตอความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 หรอืไม 

ผูวิจัยไดวิเคราะหในภาพรวมและแยกวิเคราะหเปน
รายดาน โดยใชการวเิคราะหการถดถอยพหคูุณ แบบข้ันตอน (
stepwise multiple regression analysis) ตามแผนภูมิที ่1 

แผนภูมิที่ 1 สรุปผลการวิเคราะหทักษะการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

 (Y1)

 (Y2) 

(Y3)

 (Y4) 

  

 (Y5)

 (Y6)

 (Ytot) 
        Ytot          Xtot 
         Ytot          X2, X4, X1

   
     
      Y1           X2, X4

    
     
       Y2           X4, X2, X1, X5

     
       Y3           X2, X4

      
     
         Y4            X2

      
     
       
        Y5           X2, X3, X1

      
     
         Y6           X2, X1, X4

 
(X5) 

Y2      = 0.347 

 (Xtot) 
Ytot      = 1.147 

    
 (X3) 

Y5      = 0.467 

 (X4) 
Ytot     = 0.238 
Y1       = 0.237 
Y2       = 0.347 
Y3       = 0.407 
Y6       = 0.202 

 
(X1) 

Ytot      = 0.220 
Y2       = 0.348 
Y5       = 0.343 
Y6       = 0.447 

 (X2) 
Ytot      = 0.373 
Y1       = 0.351  
Y2       = 0.212 
Y3       = 0.515 
Y4       = 0.231 
Y5       = 0.630 
Y6       = 0.468 
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สรุปผลการวิจัย 
1. ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน พบวาอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน โดยเรียงคามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหานอยดังน้ีคือ ทักษะดานความคิด   รวบ
ยอด ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานนโยบาย ทักษะดานการ
วินิจฉัย และทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคล ตามลำดับ 

2. ความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรี
อยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาราย
ดาน พบวาอยูในระดับมากท่ีสุด 3 ดาน และระดับมาก 3 ดาน 

เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย คือ ดานระบบ 
โครงสราง และกระบวนการการทำงานสนับสนุนวิสัยทัศน 
ดานมีวิสัยทัศนที่ทุกคนในองคกรมองเห็นภาพ ดานแบงปน
อำนาจและการมีสวนรวม ดานส่ือสารอยางเปดเผยระหวาง
บุคลากรในองคกร ดานใหความสำคัญตอผูรับบริการเปน
สำคัญ และดานเรียนรูอยางตอเน่ืองตามลำดับ 

3. ทักษะการบริหารของผูบริหารสงผลตอความ
เปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดย
ภาพรวม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณา
ทักษะการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอความเปนองคกร
สมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2   แตละดานพบวา 

ทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคล ทักษะดาน
การวินิจฉัย และทักษะดานเทคนิค สงผลตอความเปนองคกร

สมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวม 
ทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคล และทักษะ

ดานการวินิจฉัย สงผลตอความเปนองคกรสมรรถนะสูงของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดานส่ือสารอยางเปดเผยระหวาง

บุคลากรในองคกร 
ทักษะดานการวินิจฉัย ทักษะดานความสัมพันธ

ระหวางบุคคล ทักษะดานเทคนิค และทักษะดานนโยบาย  
สงผลตอความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 2 ดานมีวิสัยทัศนที่ทุกคนในองคกรมองเห็นภาพ   
ทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคล และทักษะ

ดานการวินิจฉัยสงผลตอความเปนองคกรสมรรถนะสูงของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดานเรียนรูอยางตอเนื่อง 

ทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคลสงผลตอความ
เปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดานให
ความสำคัญตอผูรับบริการเปนสำคัญ 

ทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคล ทักษะดาน
ความคิดรวบยอด และทักษะดานเทคนิค สงผลตอความเปน
องคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดานระบบ 
โครงสราง และกระบวนการการทำงานสนับสนุนวิสัยทัศน 

ทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคล ทักษะดาน
เทคนิค และทักษะดานการวินิจฉัย สงผลตอความเปนองคกร
สมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดานแบงปนอำนาจ
และการมีสวนรวม 

 
อภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัย สามารถนำมา
อภิปรายผล  ไดดังน้ี 

1. ผลการวิจัย พบวา  ทักษะการบริหารของ 
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก
ที่สุด ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไววาอยู 
ในระดับปานกลาง และไมสอดคลองกับงานวิจัยท่ีเคยศึกษา
มา ทั้งน้ีอาจเปนเพราะในการวิจัยคร้ังน้ีมีกลุมตัวอยางเปน
โรงเรียนท่ีมีความเปนองคกรสมรรถนะสูง ไดแก โรงเรียนท่ี
ไดรับรางวัลพระราชทาน โรงเรียนท่ีผานการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบ 3 ระดับดีทุกมาตรฐาน โรงเรียนในฝน โรงเรียน
ดีประจำตำบล และโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดี  

ผูบริหารโรงเรียนเหลาน้ีนอกจากจะมีคุณสมบัติในการกาวเขา
สูตำแหนงผูบริหารโรงเรียนตามหลักเกณฑที่สำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไดกำหนดไว ผูบริหารยังตองมี

ทักษะการบริหารงานอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงจะสงผลใหการ
บริหารมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลที่ดี โรงเรียนมีผล
การปฏิบัติงานเปนเลิศ จึงทำใหทักษะการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  

แยกพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทักษะดานความคิด
รวบยอด มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด อาจเปนเพราะผูบริหาร
ตองมีการจัดการ ประสานบทบาท ภาระหนาท่ี นำนโยบาย

ทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน 
เพ็ญศิริ ฤทธิกรณ และ ประเสริฐ  อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

ตางๆ มาดำเนินการเพื่อบรรลุสูเปาหมายท่ีพึงประสงค และ
เกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน สอดคลองกับงานวิจัยของสุชาติ 
เสนาสี พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 2 ดานความคิดรวบ
ยอด และเทคนิควิธี มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด  

2. ผลการวิจัยพบวาความเปนองคกรสมรรถนะสูง
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงไม
สอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไววาอยูในระดับปานกลาง 
เหตุที่เปนเชนน้ี เพราะผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีความสามารถ
ในการยอมรับการเปล่ียนแปลงท้ังการเปล่ียนแปลงภายใน
องคกร และการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากสภาพแวดลอม 
รอบ ๆ องคกร พรอมพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร
ทำใหบุคลากรในองคกรสามารถทำงานตามวัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ไดแก 1) มีการสื่อสารอยาง
เปดเผยระหวางบุคลากรในองคกร 2) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนขององคกรรวมกัน
อยางเปนระบบ และทำใหเกิดผลสำเร็จของงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
3) ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการเรียนรูอยูตลอดเวลา  
4) การใหความสำคัญตอผูเรียน 5) ระบบโครงสรางและ
กระบวนการทำงานสนับสนุนวิสัยทัศน 6) แบงปนอำนาจ 
และการมีสวนรวม โรงเรียนมีความอิสระ และคลองตัวใน
การบริหารจัดการศึกษามากย่ิงข้ึน จึงทำใหความเปนองคกร
สมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของเพ็ญพิชชา โคตรชาลี 
พบวา การเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดเทศบาล

นครขอนแกน โดยภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก  
แยกพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานระบบ โครงสราง 

และกระบวนการการทำงานสนับสนุนวิสัยทัศนมีคามัชฌิม
เลขคณิตมากท่ีสุด อาจเปนเพราะระบบ โครงสรางเปนกรอบ
ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสำเร็จของงาน ทำใหการบริหาร
โรงเรียนประสบผลสำเร็จชัดเจน  

3. ทักษะการบริหารของผูบริหารสงผลตอความ
เปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดย

ภาพรวมและรายดาน แสดงใหเห็นวาทักษะการบริหารของ 
ผูบริหารเปนพื้นฐานท่ีสำคัญท่ีสงผลตอความเปนองคกร
สมรรถนะสูงของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
วิโรจน ยี่ขอ พบวา ทักษะการบริหารสงผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร 
เขต 3    

 3.1 ทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคล 
ทักษะดานการวินิจฉัย และทักษะดานเทคนิค สงผลตอความ
เปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดย
ภาพรวม ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารใชเทคนิควิธีการ ความ
ชำนาญ การรูจักตัวบุคคล สามารถทำงานรวมกับผูอื่น มอง
เห็นองคกรในภาพรวม มีการตัดสินใจแกปญหาใหสำเร็จ ใน
สวนนี้ทำใหโรงเรียนมีผลการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา
ตามสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา               
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ปาริชาติ กมลยะบุตร ที่พบวา 
ทักษะการบริหารของผูอำนวยการสถานศึกษาดานมนุษย 
ดานมโนภาพ และดานความรูความคิด สงผลตอพฤติกรรม
การเปนสมาชิกที่ดีขององคการของพนักงานครูเทศบาลใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 ในภาพรวม 

 3.2 ทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคล 
และทักษะดานการวินิจฉัย สงผลตอความเปนองคกรสมรรถนะ
สูงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดานส่ือสารอยางเปดเผยระหวาง
บุคลากรในองคกร ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารมีความรูความ
เขาใจในเร่ืองของความแตกตางระหวางบุคคลในโรงเรียน 
บุคลากรในโรงเรียนรูถึงบทบาทและหนาท่ี ผูบริหารใชขอมูล
ที่ถูกตองในการประชุมบุคลากรในโรงเรียน สงผลใหครูและ
บุคลากรในโรงเรยีนมีโอกาสตัดสินใจเปนไปในแนวทางเดียว

กับวิสัยทัศน หรือเปาหมายของโรงเรียน สอดคลองกับงาน
วิจัยของ ฉันทนา ภุมมา ที่พบวา ทักษะการบริหารดานมนุษย         

ดานความคิดรวบยอด และดานเทคนิค สงผลตอการวางแผน
อาคารสถานท่ี ดานการใชอาคารสถานท่ี  

 3.3 ทักษะดานการวินิจฉัย ทักษะดานความ
สัมพันธระหวางบุคคล ทักษะดานเทคนิค และทักษะดาน
นโยบาย สงผลตอความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรี

อยุธยา เขต 2 ดานมีวิสัยทัศนที่ทุกคนในองคกรมองเห็นภาพ 
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนมีการ
กำหนดหลักวิธีปฏิบัติ โดยใชกระบวนการทางดานเทคนิค 

รูจักความสามารถของบุคลากรและสามารถนำนโยบายท่ีเปน
เปาหมายหรือวิสัยทัศนของโรงเรียนมาบริหารจัดการอยาง
เปนระบบตามความรูความสามารถของบุคลากร ทำใหองคกร       
มีความกาวหนา และประสบความสำเร็จ ซ่ึงสอดคลองกับงาน
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วิจัยของ พจนรินทร  เหลืองอรัญนภา ที่พบวา ทักษะดานการ
วินิจฉัย และทักษะดานนโยบายของผูบริหารสถานศึกษาสง
ผลตอความสุขในการทำงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ดานการหาความรู  

 3.4 ทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคล 
และทักษะดานการวินิจฉัยสงผลตอความเปนองคกรสมรรถนะ

สูงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดานเรียนรูอยางตอเน่ือง ทั้งน้ี
อาจเปนเพราะผูบริหารสามารถมองเห็นปญหาของตัวบุคคล
ในองคกร ความแตกตางของบุคคล ซ่ึงจะเปนองคประกอบ
การกำหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากร ตำแหนงในองคกร 
จัดกิจกรรมการอบรม ศึกษา ดูงาน ฝกประสบการณ ตามความ

แตกตางระหวางบุคคลเพ่ือเสริมสรางความพอใจและมีความ
สุขในการทำงานเปนการเรียนรูอยางตอเน่ือง ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของ วิโรจน  ย่ีขอ ท่ีพบวา ทักษะดานมนุษย ทักษะ
ดานความคิดรวบยอด และทักษะดานเทคนิค สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สกลนคร เขต 3 

 3.5 ทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคลสง
ผลตอความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 ดานใหความสำคัญตอผูรับบริการเปนสำคัญ ทั้งน้ีอาจ
เปนเพราะผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรที่มีความรูความ
สามารถปฏิบัติภารกิจเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับนักเรียน
และชุมชน สงผลใหทุกคนทำงานอยางมีความสุขและมีความ

พึงพอใจตอผูรับบริการ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ฉันทนา 
ภุมมา ที่พบวา ทักษะการบริหารดานมนุษย และดานความคิด

รวบยอด สงผลตอการวางแผนอาคารสถานท่ี ดานการจัดสราง

อาคารสถานท่ี 
  3.6 ทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคล 

ทักษะดานความคิดรวบยอด และทักษะดานเทคนิคสงผลตอ
ความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

ดานระบบ โครงสราง และกระบวนการการทำงานสนับสนุน
วิสัยทัศน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารมองเห็น จุดแข็ง และ
จุดออนของโรงเรียน โดยกำหนดเปาหมายในการบริหารงาน

โดยคำนึงถึงความสามารถของบุคลากร การมีสวนรวมของ
ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของ ดำรง รอดสิน ที่พบวา ทักษะดานการเรียน
การสอน และทักษะดานความคิดรวบยอด สงผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห กลุมท่ี 1 และ กลุมท่ี 2 
 3.7 ทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคล 

ทักษะดานเทคนิค และทักษะดานการวินิจฉัย สงผลตอความ
เปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดาน
แบงปนอำนาจและการมีสวนรวม ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหาร
มองเห็นปญหา กลาตัดสินใจแกไข โดยอาศัยความรวมมือทั้ง
บุคลากรภายในโรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน โดยคำนึงถึงความสามารถเฉพาะคนเพ่ือประสานงาน
ใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ พจนรินทร เหลืองอรัญนภา ที่พบ
วา ทักษะดานการวินิจฉัยและทักษะดานนโยบายของผูบริหาร
สถานศึกษาสงผลตอความสุขในการทำงานของครูสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ดานการหาความรู  

 
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ควรศึกษาถึงปจจัยที่สงผลใหทักษะการบริหารของผูบริหาร

โรงเรียน และความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนมี
ระดับสูงข้ึน แลวนำปจจัยดังกลาวมาสงเสริมทักษะการบริหาร
ของผูบริหารโรงเรียน และความเปนองคกรสมรรถนะสูงของ
โรงเรียน สวนทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีอยูใน
ระดับนอยที่สุด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ควรมีนโยบายสงเสริมพัฒนาทักษะดานความสัมพันธระหวาง
บุคคลของผูบริหาร เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

งานใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ควรมีนโยบายเก่ียวกับการสงเสริม 
พัฒนาทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน และความเปน

องคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน โดยการจัดอบรม หรือสัมมนา
ผูบริหารโรงเรียน เพื่อใหผูบริหารเกิดการพัฒนาตนเองอยาง

ตอเน่ือง และมีการตอยอดนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อใหเกิดการพัฒนาทักษะดานความ
สัมพันธระหวางบุคคลมากข้ึน และสงเสริมการบริหารจัดการ
ที่มุงเนนสูความเปนองคกรสมรรถนะสูง  

3. ผูบริหารโรงเรียนควรเขารวมอบรม สัมมนา 
พัฒนาทักษะการบริหาร หรือการบริหารจัดการท่ีมุงเนนสู
ความเปนองคกรสมรรถนะสูง เพื่อใหโรงเรียนเกิดการพัฒนา

อยางสูงสุด 
 

ทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน 
เพ็ญศิริ ฤทธิกรณ และ ประเสริฐ  อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
เพ่ือใหงานวิจัยเก่ียวกับทักษะการบริหารของผูบริหาร

ที่สงผลตอความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 เปนประโยชนสำหรับการวิจัยในอนาคต ผูวิจัยจึงขอ
เสนอแนะแนวทางในการวิจัยครั้งตอไป ดังน้ี 

1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับทักษะการบริหารของผู
บริหารท่ีสงผลตอความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน 
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