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แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ   
TEACHERS' WORKING MOTIVATION OF PHRAPATHOM WITTHAYALAI 2  

LUANG PHO-NGOEN ANUSORN SCHOOL 
 
วราลักษณ   จันดี1  
สำเริง ออนสัมพันธุ2  

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอ
เงินอนุสรณ  2)  แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ การวิจัย
ครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา ประชากร คือ  ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระ  
รวม 11 คน และ ครูผูสอน จำนวน 27 คน รวมท้ังส้ิน 38 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยแบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ตามแนวคิดของบารนารด (Barnard) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี คารอยละ คามัชฌิม
เลขคณิต  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา  

ผลการวิจัยพบวา  

1. แรงจูงใจของครูในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณในภาพรวมอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับตาม คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี ดานผลประโยชนทาง
อุดมคติ ดานความดึงดูดใจทางสังคม ดานสภาพการอยูรวมกัน ดานโอกาสท่ีจะมีสวนรวมในการทำงานอยางกวางขวาง ดานส่ิง
จูงใจเก่ียวกับสภาพการทำงาน โดยปรับสภาพการทำงานใหเหมาะสมกับตรงความสามารถของบุคคล และทัศนคติของผูปฏิบัติ
งานแตละบุคคล ดานส่ิงจูงใจท่ีเปนวัตถุ ดานส่ิงจูงใจท่ีเก่ียวกับโอกาสของบุคคล ดานส่ิงจูงใจดานสภาพทางกายภาพท่ี 
พึงปรารถนา  

2. แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ ไดแก ผู
บังคับบัญชาควรสงเสริมสนับสนุนบุคลากรใหอยูรวมกันอยางมีความสุข มีความรัก ความสามัคคีใหโอกาสบุคลากรแลกเปล่ียน
แสดงความคิดเห็นถึงปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้น เสริมสรางกำลังใจดูแลบุคลากรเหมือนคนในครอบครัว การจัดซ้ือวัสดุอุปกรณและ
เครื่องอำนวยความสะดวกอยางเพียงพอ ผลักดันใหบุคลากรมีสวนรวมในการทำงาน กระตุนใหบุคลากรทุกคนตระหนักวามี
ความสำคัญในการมีสวนรวม แบงความรับผิดชอบภาระงานอยางเทาเทียมกัน ใหโอกาสบุคลากร กาวหนาในหนาท่ีการงาน เพิ่ม
ความดึงดูดใจในการทำงานในตำแหนงหนาท่ีงานพิเศษและมอบอำนาจในการตัดสินใจใหเหมาะสมกับตำแหนงหนาท่ีงานน้ัน 

มีกรอบทิศทางเปาหมายในการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเปนระบบ  
 

Abstract 

The purposes of this research were to find : 1) Teacher motivation of Phraprathomwitthayalai 2 Luang Pho-Ngoen 
Anusorn school 2) The guidelines of teacher motivation of Phraprathomwitthayalai 2 Luang Pho-Ngoen Anusorn school. This 

research is a descriptive study; the population for this research was 38 of administrators and teachers in Phraprathomwitthayalai 2 
Luang Pho-Ngoen Anusorn school. The research instruments used was a questionnaire based on Barnard’s concepts. The 
statistical index were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and content analysis 

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ความสัมพันธระหวางผลการดำเนินงานกิจกรรมสหกรณนักเรียน ตามพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
อัมพร  ปรีเปรม และ นพดล เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

The results were found that: 
1. Teacher motivation of Phraprathomwitthayalai 2 Luang Pho-Ngoen Anusorn school as both overview and 

individual component, were at a high level, ranking from the highest to the lowest: Ideal benefactions, associational attractiveness, 
the condition of communion, the opportunity of enlarged participation, adaptation of conditions to habitual methods and 
attitudes, material inducements, personal non-material opportunities, and desirable physical conditions. 

2. Teacher motivation guidelines of Phraprathomwitthayalai 2 Luang Pho-Ngoen Anusorn school were: The 
administrator should promote employees to work together with love, happiness and harmony. Moreover, the administrator 
should give employees an opportunity to exchange their ideas on each problem, should support and take a good care of 
employees like family, purchase equipments and facilities sufficiently, encourage participation in the work. In addition, the 
administrator should simulate everyone to realize the importance of participation, assign equally works responsibility, give 
chances to progress in the work, add works attraction for special position and give decision with appropriate position. 
Furthermore, the administrator should have frameworks, goals of administration to work obviously and systematically. 

บทนำ 
ปจจุบันสังคมอยูทามกลางโลกยุคโลกาภิวัตน พัฒนา

ไปสูสังคมเศรษฐกิจท่ีมีการแขงขันสูง การศึกษา จึงเปนส่ิงท่ี
สำคัญ ตอการพัฒนาและสงเสริมใหคนไทยไดมีการพัฒนา
ตนเองในทุกๆดาน ใหเปนมนุษยที่สมบรูณ มีความสุขในการ
ดำรงชีวิต ซ่ึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 
11 ไดใหความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพคนไทยใหพรอม
ในการสรางภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงของประเทศ พัฒนา
ประเทศสูความย่ังยืน รวมไปถึงการเตรียมความพรอมคนเพื่อ
พัฒนาคนใหมีคุณภาพ ทั้งดานรางกายใหมีความสมบูรณและ
แข็งแรง มีจิตสำนักรับผิดชอบตอสังคม สติปญญาท่ีรอบรู  
มีความเพียร รวมถึงการเสริมสรางสภาพแวดลอมในสังคม

และสถาบันทางสังคมใหเขมแข็งเอื้อตอการพัฒนาคน เพื่อ
ตอบสนองเปาหมาย การศึกษา จึงเปนกระบวนการเรียนรูท่ี

สำคัญเปนเคร่ืองมือสำคัญ ดังน้ัน จึงควรมีการจัดการศึกษาให

มีคุณภาพและเสริมสรางประสิทธิภาพ(สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี 
(พ.ศ. 2555 - 2559), ช. )  

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 
และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มีสาระสำคัญหลาย

ดาน ทั้งดานบริหาร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการ
ปฏิรูปการเรียนการสอนโดยครูมีความสำคัญในการพัฒนา
นักเรียนโดยตองเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง ครูตองปรับรูป
แบบการสอน วิธีคิดใหมีความเหมาะสมกับนักเรียนเพ่ือพัฒนา
คนไทยใหเปนคนท่ีมีคุณภาพ เปนมนุษยที่สมบรูณทั้งรางกาย

และจิตใจ สติปญญามีความรูคูคุณธรรม มีจริยธรรม อยูรวม
กับคนในสังคมดำรงชีวิตไดอยางมีความสุข(สำนักงานปลัด

กระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ. 2548, 34-35) ผูใตบังคับบัญชา
ทุกคนก็เปนกำลังคนท่ีสำคัญในการขับเคล่ือนภารกิจของหนวย
งานหรือองคการใหเดินไปขางหนา ไปสูเปาหมายที่ต้ังไวเชน
กัน 

ดังท่ีไดกลาวมา การศึกษาถือเปนหัวใจสำคัญ ที่ชวย
ใหคนไดพัฒนาตนเองตลอดของชวงชีวิต เปนเคร่ืองมือที่ชวย
ใหชาติมีความเจริญและม่ันคง ชวยใหคนดำรงชีวิตอยางมี
ความสุข และชวยพัฒนาคนไดถูกวิธีเพราะมีระบบการศึกษา
ท่ีดี พรอมตอการเปนพลเมืองท่ีมีคุณคาของประเทศชาติ ระบบ
การศึกษาท่ีดีและมีคุณภาพเกิดจากการมีครูหรือบุคลากรท่ีมี
คุณภาพ การพัฒนาครูใหมีคุณภาพจึงถือเปนการพัฒนา
ทรัพยากรที่มีคุณคาท่ีสุดของการศึกษา การปฏิบัติงานของครู
อยางเต็มความสามารถ ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ชวยเหลือ
พัฒนาโรงเรียนจะเปนส่ิงท่ีสำคัญในการสงเสริมคุณภาพการ
ศึกษาของนักเรียนใหเปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพของประเทศชาติ
ตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัยไวดังตอไปนี้ 
1. เพื่อทราบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ  

2.  เพื่อทราบแนวทางการสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงิน
อนุสรณ 

 
สมมติฐานของการวิจัย 

เพื่อเปนแนวทางในการแสวงหาคำตอบสำหรับการ
วิจัย ผูวิจัยจึงไดกำหนดสมมติฐานการวิจัย ดังน้ี 
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1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระ
ปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ อยูในระดับปานกลาง 

2. แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ มี
หลายแนวทาง 

 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผนและการจัดเตรียมโครงการ 
โดยการศึกษาจากเอกสารตำรา กฎระเบียบ ขอมูลสถิติตาง ๆ 
รายงานการวิจัยท่ีเก่ียวของ จัดทำโครงรางการวิจัยตาม 
คำแนะนำ ของอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ นำเสนอโครงราง
การวิจัยตอภาควิชาเพ่ือขอความเห็นชอบและอนุมัติจากบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการวิจัย เปนข้ันตอนท่ีผูวิจัย 
สรางและพัฒนาเคร่ืองมือ โดยการนำเคร่ืองมือไปหาความ
ตรงเชิงเน้ือหา (content validity) และความเช่ือม่ัน (reliability
) จากน้ันนำเคร่ืองมือไปเก็บขอมูลจากประชากร แลวนำขอมูลท่ี
เก็บรวบรวมไดมาวิเคราะห 

ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานการวิจัย เปนข้ันตอนจัดทำ
รางรายงานผลเสนอตอกรรมการผูควบคุมการคนควาอิสระ 
จัดทำรายการเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัยศิลปากรเพื่อขออนุมัติ
จบการศึกษา 

 
ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก บุคลากรของ
โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ จำนวน  
38 คน จำแนกออกเปน 2 ประเภทคือ ฝายบริหารซ่ึง
ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถาน
ศึกษา หัวหนากลุมสาระ รวม 11 คน และฝายปฏิบัติการสอน
ซ่ึงประกอบดวย ครูผูสอน จำนวน 27 คน  

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวตัวแปรท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ประกอบดวย 

ตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรท่ีศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียด ดังน้ี 
1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรเก่ียวกับสถานภาพ

สวนตัวของผูใหขอมูล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนง

หนาท่ีหลกั และประสบการณการทำงานในตำแหนงหนาท่ีหลกั 
2. ตัวแปรท่ีศึกษา คือ ตัวแปรท่ีเก่ียวของกับแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครู ตามทฤษฎีแรงจูงใจของบารนารด (
Barnard) ดังน้ี 

 2.1 ส่ิงจูงใจท่ีเปนวัตถุ (material inducement) 
หมายถึง เงิน ส่ิงของ หรือสภาพทางกาย เปนส่ิงท่ีสามารถ
มอบใหกับบุคคลได เปนการตอบแทนในการปฏิบัติงาน เพื่อ
ชมเชยหรือเปนรางวัลจากการปฏิบัติงานใหกับหนวยงาน ส่ิง
จูงใจทางวัตถุที่เปนเงินน้ันมีความสำคัญในการจูงใจใหคน
พยายามสรางงานเพ่ือองคกร 

 2.2 ส่ิ ง จูงใจ ท่ี เ ก่ียวกับโอกาสของบุคคล  
(personal non-material opportunity) หมายถึง โอกาสท่ีบุคคล
จะไดรับแตกตางไปจากบุคคลอ่ืน เชน ไดรับเกียรติยศ ไดรับ
อำนาจพิเศษ และโอกาส ไดรับตำแหนงดี ๆ เปนตน ส่ิงจูงใจ
นี้จัดเปนส่ิงท่ีสำคัญในการชวยสงเสริมความรวมมือในการ
ปฏิบัติงาน มากกวารางวัลท่ีเปนวัตถุ สามารถนำไปปรับใช
กับคนไดหลากหลายรูปแบบโดยคำนึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคล 

  2.3 ส่ิ ง จูงใจด านสภาพทางกายภาพท่ีพึง
ปรารถนา (desirable physical conditions) หมายถึง ส่ิงแวดลอม
ในการทำงาน หรือสภาพรางกายท่ีเปนไปตามความคาดหวัง
ของบุคคล ไดแก สถานท่ีในการทำงาน สภาพวัสดุอุปกรณ 
เคร่ืองใชสำนักงาน ส่ิงอำนวยความสะดวกตาง ๆ เคร่ืองแบบ
ที่ใชสวมใส ซ่ึงเปนส่ิงสำคัญอันกอใหเกิดความสุขทางกายใน
การทำงานและเกิดความรวมมือที่ดีในหนวยงานได 

  2.4 ผลประโยชนทางอุดมคติ (ideal benefactions) 
หมายถึง สมรรถภาพของหนวยงานซ่ึงตอบสนองความตองการ
ของบุคคลในดานความภูมิใจท่ีไดแสดงฝมือ พอใจท่ีไดทำงาน
อยางเต็มท่ี การที่ไดมีโอกาสชวยเหลือครอบครัวของตนเอง

และผูอื่น รวมท้ังการไดแสดงความภักดีตอหนวยงาน 
 2.5 ความดึงดูดใจทางสังคม (association 

attractiveness) หมายถึง ความสัมพันธฉันทมิตรในหมูเพื่อน
รวมงาน การยกยองนับถือซึ่งกันและกัน ซ่ึงทำใหเกิดความ
ผูกพัน ความพอใจในการรวมงานกับหนวยงาน หากหนวย
งานหรือองคกรปราศจากแรงจูงใจน้ีจะทำใหคนในองคกร
ขาดความรวมมือกัน และทำใหงานดอยคุณภาพ  

 2.6 ส่ิงจูงใจเก่ียวกับสภาพการทำงาน โดย

ปรับสภาพการทำงานใหเหมาะสมตรงความสามารถของบุคคล 
และทัศนคติของผูปฏิบัติงานแตละบุคคล (adaptation of habitual 
methods and attitudes) หมายถึง การปรับปรุงวิธีการทำงาน
ใหมีความเหมาะสมตรงกับความรูความสามารถและให
สอดคลองกับทัศนคติของแตละคน  

2.7 โอกาสที่ มี ส วนร วมในการทำง านอย า ง
กวางขวาง (opportunity of enlarged particupation) หมายถึง 

ความสัมพันธระหวางผลการดำเนินงานกิจกรรมสหกรณนักเรียน ตามพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
อัมพร  ปรีเปรม และ นพดล เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

การเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในแสดงความคิดเห็น
และมีสวนรวมในงานทุกชนิดท่ีหนวยงานจัดข้ึน มีความรูสึก
วา ตนเปนคนสำคัญคนหน่ึงของหนวยงาน มีความรูสึกเทาเทียม
กันในหมูผูรวมงาน และมีกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

2.8  สภาพการอยูรวมกัน (the condition of community) 
หมายถึง ความพึงพอใจของบุคคลท่ีมีอยูรวมกันฉันทมิตร  
มีความสะดวกใจในการสรางความสัมพันธหรือความสามัคคี 
รูจักกันอยางกวางขวาง สนิทสนมกลมเกลียว ความรวมมือกัน
ดีในการทำงาน ซ่ึงทำใหบุคคลรูสึกวามีหลักประกันความ
ม่ันคงในการทำงาน 

     
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เค ร่ืองมือที่ ใช ศึกษาในการทำวิจั ยครั้ งนี้ เปน
แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน มีรายละเอียด 
ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัว
ของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  
(check list) เพ่ือสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
ไดแก 1) เพศ 2) อายุ 3) สถานภาพ 4) ระดับการศึกษา  
5) ตำแหนงหนาท่ี และ 6) ประสบการณในการทำงาน 

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ซ่ึงผูวิจัยไดสรางข้ึนเพ่ือวัดระดับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวง
พอเงินอนุสรณ โดย เปนแบบสอบถามชนิดจัดลำดับคุณภาพ 
5 ระดับของ ลิเคอรท (Likert' s rating scale) ซ่ึงสามารถจัด
ลำดับคุณภาพได 5 ระดับ 

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามปลายเปดเพ่ือใหผูตอบ
แบบสอบถามเสนอแนวทางสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ  

 

การสรางและพัฒนาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
ผู วิ จั ย ได ส ร า ง และ พัฒนา เ ค ร่ื อ ง มื อซึ่ ง เ ป น

แบบสอบถามข้ึนตามวัตถุประสงคของการวิจัยและกรอบ
แนวคิดท่ีกำหนดไว โดยมีขั้นตอนดังน้ี 

1.  ศึกษาคนควาเอกสาร วรรณกรรมที่เกี่ยวของ
และงานวิจัยที่เก่ียวของท้ังในประเทศและตางประเทศ 

2. นำผลการศึกษา มาสรางแบบสอบถาม แลวนำ
ไปปรึกษาอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ เพื่อปรับปรุงแกไข
ขอบกพรอง จากนั้นนำไปหาความตรงเชิงเน้ือหา (content 
validity) และความเช่ือม่ัน (reliability) 

3. นำแบบสอบถามท่ีไดในข้ันท่ี 2 ไปใชกับ
ประชากร 

 
การวิเคราะหขอมูล 

เม่ือไดเก็บแบบสอบถามกลับคืนมาแลว ผูวิจัยก็
พิจารณาตรวจสอบความสมบูรณแบบสอบถาม นำแบบทดสอบ
มาตรวจรวบรวมคะแนน นำขอมูลดังกลาวมาจัดระบบขอมูล 
คำนวณคาสถิติ เพื่อทำการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม
สำเร็จรูป และเสนอผลการวิเคราะหเปนตารางประกอบการ
บรรยาย 

 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดใชสถิติการวิจัยในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 
1. การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูใหขอมูล 

ใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage) 
2. การวิเคราะหแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ อำเภอเมือง 
จังหวัดนครปฐม วิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic 
mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ที่ได
ไปเปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best)   

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ในการนำผลการวิเคราะหขอมูลของงานวิจัยเปนไป
ตามวัตถุประสงคของการวิจัยเรื่อง “แรงจูงใจในการปฏิบัติ
ของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ 
”ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและตอบขอคำถามของการวิจัย
ครั้งน้ี ผูวิจัยไดนำขอมูลที่ไดจากผูตอบแบบสอบถามจาก
ประชากรเปนผูใหขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหาร

สถานศึกษา หัวหนากลุมสาระ และครูผูสอน รวมผูใหขอมูล
ทั้งส้ิน 38 คน ซ่ึงผูวิจัยไดจัดสงแบบสอบถามจำนวน 38 ฉบับ 
ไดกลับคืนมาทุกฉบับ คิดเปนรอยละ 100 นำมาวิเคราะหและ
เสนอผลการวิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะหโดยใชตาราง
ประกอบการบรรยายจำแนกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของ 
ผูตอบแบบสอบถาม 

การ วิ เ คร าะหสถานภาพส วน ตัวของ ผู ตอบ

แบบสอบถามซ่ึงประกอบไปดวย ผูบริหารสถานศึกษา  
รองผูบริหารสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระ และครูผูสอน 
จำนวน 38 คน จำแนกตามสถานภาพ เพศ อายุ สถานภาพ 
ระดับการศึกษา ตำแหนงหนาท่ี และประสบการณการทำงาน 
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วิเคราะหโดยใชคาความถ่ี (frequency)และคารอยละ (percentage)
ผูตอบแบบสอบถาม เปนเพศหญิง 27 คน คิดเปน

รอยละ 71.05 เปนเพศชายจำนวน 11 คน คิดเปนรอยละ 28.95  
จำแนกตามอายุ ต่ำกวา 30 ป มากท่ีสุดจำนวน  

14 คน คิดเปนรอยละ36.84 รองลงมาคือ อายุ 31-40 ปจำนวน 
12 คน คิดเปนรอยละ31.58 อายุ 51-60 ปจำนวน 9 คน คิดเปน
รอยละ23.69 นอยที่สุดมีอายุ 41-50 ป จำนวน 3 คน คิดเปน
รอยละ 7.89  

จำแนกตามสถานภาพ โสดมากท่ีสุดจำนวน 24 คน 
คิดเปนรอยละ 63.16 มีสถานภาพสมรสนอยท่ีสุดจำนวน  
14 คน คิดเปนรอยละ 36.84  

จำแนกตามระดับการศึกษา พบวาสวนใหญมีระดับ
การศึกษาระดับปริญญาตรีจำนวน 33 คน คิดเปนรอยละ 86.84 
และนอยท่ีสุดคือระดับปริญญาโทจำนวน 5 คน คิดเปน 
รอยละ 13.16  

จำแนกตามตำแหนงหนาท่ี ครูผูสอนจำนวน 27 คน 
คิดเปนรอยละ 71.05 รองลงมาเปนรองผูอำนวยสถานศึกษา

และหัวหนากลุมสาระ จำนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 26.32  
มีตำแหนงเปนผูบริหารสถานศึกษานอยที่สุดจำนวน 1 คน  
คิดเปนรอยละ 2.63  

จำแนกตามประสบการณการทำงาน ประสบการณ
ทำงานต้ังแต 1-10 ปจำนวน 24 คน คิดเปนรอยละ 63.16 รอง
ลงมามีประสบการณการทำงานต้ังแต 21-30 ป จำนวน 6 คน 
คิดเปนรอยละ 15.79 มีประสบการณการทำงานต้ังแต มากกวา 
30 ป จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 15.79 สวนผูมีประสบการณ
ในการทำงานต้ังแต 11-12 ป นอยที่สุดจำนวน 2 คน คิดเปน
รอยละ 5.26  

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ  

ตารางท่ีแสดง คามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) 
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation)และคาระดับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 
2 หลวงพอเงินอนุสรณ 

 
 

(N=11) 
 

(N=27) 
 (N=38) 

   
1.  3.85 0.47  3.68 0.69  3.73 0.63  
2.  3.75 0.52  3.44 0.59  3.54 0.58  
3. 

 
3.65 0.81  3.47 0.56  3.52 0.63  

4.  4.27 0.31  4.11 0.41  4.15 0.38  
5.  4.16 0.61  3.96 0.51  4.02 0.53  
6.  

 
 

4.09 0.57  3.69 0.53  3.80 0.56  

7. 
 

4.13 0.49  3.70 0.38  3.82 0.45  

8.  4.42 0.44  3.85 0.49  4.01 0.53  
 4.05 0.38  3.75 0.35  3.82 0.37  

จากตารางพบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ โดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก  (  = 3.82 ,  = 0.37 ) โดยอยูในระดับ
มากท้ัง 8 ดาน และเม่ือแยกพิจารณารายดานพบวา ระดับแรง

จูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 
หลวงพอเงินอนุสรณ อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคามัช

ฉิมเลขคณิต จากมากไปหานอยดังน้ี ดานผลประโยชนทาง
อุดมคติ (  =4.15 ,  =0.38) ดานความดึงดูดใจทางสังคม  

ความสัมพันธระหวางผลการดำเนินงานกิจกรรมสหกรณนักเรียน ตามพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
อัมพร  ปรีเปรม และ นพดล เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

(  =4.02,  =0.53) ดานสภาพการอยูรวมกัน (  =4.01, 

 =0.53) ดานโอกาสท่ีจะมีสวนรวมในการทำงานอยาง
กวางขวาง (  =3.82 ,  =0.45) ดานส่ิงจูงใจเก่ียวกับสภาพ
การทำงาน โดยปรับสภาพการทำงานใหเหมาะสมกับตรง
ความสามารถของบุคคล และทัศนคติของผูปฏิบัติงานแตละ
บุคคล (  =3.80 ,  =0.56) ดานส่ิงจูงใจท่ีเปนวัตถุ ( =3.73, 

 =0.63) ดานส่ิงจูงใจท่ีเก่ียวกับโอกาสของบุคคล (  =3.54, 
 =0.58) ดานส่ิงจูงใจดานสภาพทางกายภาพท่ีพึงปรารถนา  

(  =3.52 ,  =0.63)   
 
ตอนที่ 3 การวิเคราะหแนวทางการสรางแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานในโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงิน
อนุสรณ  

ผลการวิเคราะหแรงจูงใจในการปฎิบัติงานของครู
โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ มีแนวทาง
ในการสรางแรงจูงใจ จากผูตอบแบบสอบถามจำนวน 11 คน 
ซ่ึงสามารถวิเคราะหคำถามปลายเปดไดดังน้ี 

1. ดานสภาพการอยูรวมกัน ควรมีการสงเสริมให
เกิดความสามัคคีในองคกร ใหเกิดความรักและใหอภัยซึ่งกัน
และกัน แลกเปล่ียนแสดงความคิดเห็นถึงปญหาตางๆท่ีเกิด
ข้ึน เพื่อชวยลดความขัดแยงในการทำงาน จัดกิจกรรมที่ชวย
สรางความสามัคคี  

2. ดานสภาพทางกายภาพท่ีพึ่งปรารถนา ควรมี
การดูแลบุคลากรทุกคนเหมือนกับคนในครอบครัว เชน การ
ไปเยี่ยมบาน การใหกำลังใจ พาไปศึกษาดูงานเพ่ือเพิ่มพูน
ความรู รวมถึงวัสดุอุปกรณตางๆท่ีชวยอำนวยความสะดวกท้ัง
ในดานการจัดการเรียนการสอน และงานพิเศษอื่นที่ควรมีให
พียงพอ 

3. ด านก าร มีส วนร วม ในการทำ ง านอย า ง
กวางขวาง ควรเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความ

คิดเห็นกระตุนใหบุคคลรูสึกวาตนเองมีความสำคัญ  
4. ดานสภาพการทำงานโดยปรับสภาพการทำงาน

ใหเหมาะสมตรงความสามารถของบุคคลและทัศนคติของ 
ผูปฎิบัติงานแตละคน ผูบังคับบัญชาควรมีแนวทางในการ
ปฎิบัติงานท่ีชัดเจน เปนระบบ ไมเปล่ียนแปลงบอย เพื่อลด
ความซับซอนของงานและลดปริมาณของภาระงานตางๆ มอง

คนหลายๆดานเลือกงานใหมีความเหมาะสมกับบุคคล ควรมี
การกระจายงาน 

5. ดานวัตถุ ควรมีการใหรางวัลตอบแทนในการ
ปฎิบัติงานท่ีเกิดความสำเร็จลุลวงตางๆแกบุคลากรทุกคน เชน
การเลี้ยงอาหารครูทั้งโรงเรียน เพราะงานท่ีสำเร็จลุลวงไมได

เกิดจากบุคคลคนใดคนหนึ่งแตเกิดจากทุกคนในโรงเรียน 
ทำใหเกิดกำลังใจในการทำงาน 

6. ดานโอกาสของบุคคล ควรมีการกระจายงานอ
ยางเทาเทียมกัน ใหโอกาสทุกคนไดแสดงความสามารถอยาง
เต็มท่ี เพื่อลดความนอยใจในการไมไดรับความสำคัญจาก
องคกร 

7. ดานความดึงดูดใจทางสังคม ควรมอบอำนาจ
ใหอยางเหมาะสม สรางใหเกิดความสัมพันธที่ดีในองคกร 

8.  ดานผลประโยชนทางอุดมคติ ควรใหบุคลากร
ทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นกระตุนใหเกิด 
ความรักตอองคกร เชน การใหโอกาสในการเติบโตในหนาท่ี
การงาน  

 
อภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะหขอมูล แรงจูงใจในการปฏิบัติ
งานของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ  
ซ่ึงสามารถนํามาอภิปรายผลการวิจัยได ดังน้ี  

1. แรงจูงใจของครูในการปฏิบั ติงานของครู
โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ  โดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูใน
ระดับมากทุกดานโดยเรียงคามัชณิมเลขคณิตจากมากไปนอย
ดังน้ี ดานผลประโยชนทางอุดมคติ ดานความดึงดูดใจทาง
สังคม ดานสภาพการอยูรวมกัน ดานโอกาสท่ีจะมีสวนรวมใน
การทำงานอยางกวางขวาง ดานส่ิงจูงใจเก่ียวกับสภาพการ
ทำงานโดยปรับสภาพการทำงานใหเหมาะสมกับตรงความ
สามารถของบุคคล และทัศนคติของผูปฏิบัติงานแตละบุคคล 
ดานส่ิงจูงใจท่ีเปนวัตถุ ดานส่ิงจูงใจท่ีเก่ียวกับโอกาสของบุคคล 
ดานส่ิงจูงใจดานสภาพทางกายภาพที่พึงปรารถนา ตามลำดับ 

ทั้งน้ีปจจัยสำคัญคือผูบริหารโรงเรียนเปนผูที่มีภาวะผูนำ มี
การกำหนดเปาหมายของการปฏิบัติงาน มีวิสัยทัศน มีการ
ประชุมครูและคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธโดยใชเคร่ืองมือ 
(SWOT Analysis) มีการประเมินผลจากการปฏิบัติงานแตละ
โครงการ สงเสริมสนับสนุนและสรางแรงจูงใจใหแกครูผูรับ

ผิดชอบแตละโครงการ ทั้งการช่ืนชมยกยอง ในท่ีประชุมครู 
มอบใบประกาศนียบัตร และประกาศเกียรติคุณในวันสำคัญ
ของโรงเรียน ทำใหครูอยากมีสวนรวมในการทำงานมากข้ึน 
แรงจูงใจของครูที่ทำใหปฏิบัติหนาท่ีไดดียังมาจากการไดรับ
การสนับสนุนวัสดุอุปกรณที่จำเปนตอการจัดการเรียนการ

สอนและกิจกรรมยอยในแตละโครงการ การจัดสภาพในการ
อยูรวมกันอยางเก้ือกูลกัลยาณมิตรฉันทพี่นอง การไดรับ
มอบหมายหนาท่ีใหตรงกับความสามารถในการทำงานของ
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ครูทำใหครูเกิดความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงาน สงผลใหครู
ทำงานอยางมีประสิทธิภาพ เพราะมีความสุขในการทำงานซ่ึง
เปนผลประโยชนทางอุดมคติที่ทุกคนตองการ ปจจัยทางดาน
วัตถุก็เปนอีกแรงดึงดูดใจท่ีสำคัญ คือ เม่ือครูไดดำเนินการ
ทำงานท่ีสำคัญท่ีมีความรับผิดชอบสูงไดสำเร็จเปนไปตาม
เปาหมายท่ีตองการ ผูบริหารอาจจัดหารางวัลมอบใหแกครู
บางตามสมควร เปนการตอบแทน และสรางเจตคติที่ดีตอการ
ทำงานของครูในคร้ังตอไป ซ่ึงสงผลใหการมอบอำนาจมี
ประสิทธิภาพ สามารถลดปญหาความขัดแยงในการปฏิบัติ
งานรวมกัน ทำใหเปนท่ียอมรับของครู เปนประโยชนตอการ
ส่ังการ สอดคลองกับงานวิจัยของรัชนี วัฒนภิรมย ไดศึกษา
เรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารโครงการกับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของขาราชการครู กรุงเทพมหานคร ผลการ
วิจัย พบวา การบริหารงานในสถานศึกษาของผูบริหารท่ีประสบ
ความสำเร็จได ผูบริหารตองมี วิสัยทัศน กระบวนการทำงาน
ใหสอดคลองกับความตองการของผูปฏิบัติงาน มองเห็นความ
จำเปนพื้นฐานของผูปฏิบัติ รูจักการใหโอกาสในดานตางๆ 
แลว ผูปฏิบัติงานในสถานศึกษาน้ันก็จะเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานและจะสงผลตอการบริหารงานของผูบริหารในเชิง
บวกและการบริหารงานก็จะมีประสิทธิภาพและประสิทฺธิผล 
อีกทั้งในปจจุบัน อาชีพครูถือวาเปนอาชีพที่มีเกียรติ ไดรับ
การยกยองนับถือจากสังคมเปนแบบอยางท่ีดีโดยมีการมอบ
รางวัล เชน รางวัลครูผูสอนดีเดน หนึ่งแสนครูดี   นอกเหนือ
จากคาตอบแทนจากการปฏิบัติงานไดรับจากทางราชการ  ครู
ยังมีสวัสดิการและประโยชนเก้ือกูลตางๆ  เพื่อชวยใหครูมี
ความรูสึกสะดวกสบายและมีความม่ันคงในการดำรงชีวิต 
สวนประโยชนเก้ือกูลถือเปนคาตอบแทนเพ่ือชวยอำนวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงาน โดยท้ังสวัสดิการและประโยชน
เกื้อกูล เปนเครื่องมือสำคัญในการสรางขวัญกำลังใจใหครู

ปฏิบัติงานไดอยางเต็มความสามารถ จึงทำใหแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
 สำหรับดานส่ิงจูงใจท่ีเปนวัตถุ โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เหตุที่เปนเชนน้ี เพราะครูไดรับการพิจารณาเล่ือน
ตำแหนงสูงข้ึนและเล่ือนข้ันเงินเดือนท่ีเปนไปตามเกณฑ โดย
พิจารณาตามความเหมาะสมกับความสามารถของครู ผูบริหาร
เปดโอกาสใหครูไดรับรูเกณฑในการเลื่อนขั้นเงินเดือน มีการ
แตงต้ังคณะกรรมการในการประเมินเพ่ือตรวจสอบคุณสมบัติ 

รางวัลตอบแทนจากการปฏิบัติงานทำใหครูมีกำลังใจและ
ทุมเทในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับทฤษฏีลำดับข้ันความ
ตองการของมาสโลว (Maslow) ซ่ึงกลาววา ความตองการ

ลำดับข้ันท่ี 2 ของมนุษย คือ ความตองการความปลอดภัยและ
ความม่ันคง ซ่ึงการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน จะทำใหครูมี
ความม่ันคงในอาชีพ อีกท้ังยังเปนแรงเสริมทางบวกใหครู
ภาคภูมิใจในตำแหนงหนาท่ีการงาน ทั้งน้ียังมีการมอบรางวัล
เกียรติบัตรยกยองประจำป การใหครูทำงานท่ีถนัดและสนใจ 

การจัดหาอุปกรณสำนักงานท่ีดีและเพียงพอตอการทำงาน 
การใหความยุติธรรม การสงเสริมโอกาสความกาวหนาใน
อาชีพครู สอดคลองกับงานวิจัยของ วิรัช รุงแจง ที่ไดศึกษา
เรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู
ผูสอนประชากรศึกษา ผลวิจัยพบวา ปจจัยที่มีความสำคัญและ
สงผลตอความพึงพอใจมี 4 ปจจัยโดยเรียงลำดับดังน้ี ความ
สัมพันธกับเพื่อนรวมงาน ความกาวหนาในอาชีพการงาน 
เงินเดือน และผลประโยชนเกื้อกูลและหนาท่ีความรับผิดชอบ 

 สำหรับดานส่ิงจูงใจท่ีเก่ียวกับโอกาสของบุคคล 
โดยรวมอยูในระดับมาก เหตุท่ีเปนเชนน้ีเพราะผูบริหารโรงเรียน
ใหอิสระแกครูในการปฏิบัติงานตามอำนาจหนาท่ีอยางเต็ม
ความสามารถ โดยนำวิธีการตางๆ ท่ีครูถนัดไปใชในการปฏิบัติ
งานไดอยางหลากหลายตามความสามารถของแตละบุคคล 
เชน เรื่องใดรอนก็จะจัดคนเย็นเขาไปดับรอน เรื่องใดเย็นตอง
จัดคนรอนเขาไปใสในงาน เพ่ือใหงานบรรลุตามวัตถุประสงค มี
การวางแผนสายบังคับบัญชาท่ีชัดเจน เม่ือผูใตบังคับบัญชาได
รับมอบหมายใหเปนหัวหนางานในแตละกิจกรรม บุคคลากร
ทุกคนจะใหความรวมมือในการปฏิบัติงานเปนอยางดี เน่ืองจากผู
บริหารโรงเรียนเปนผูติดตามผลดวยตนเองท้ังจากการสอบถาม
และการเขียนรายงานเปนลายลักษณอักษร เสริมสรางวัฒนธรรม
ขององคกรเพ่ือสรางแรงจูงใจตอบุคคล โดยมีระบบการยกยอง
ชมเชย การใหรางวัลที่สรางแรงจูงใจตอบุคลากร โดยการ
ยกยองและเชิดชูเกียรติผูที่ปฏิบัติงานดีเดนในดานตางๆ ใน
ขณะเดียวกันก็มีการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดรับ
การศึกษาเพื่อไดมีโอกาสในการกาวหนาในตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

เชน การสงครูไปอบรมครูแกนนำ EIS เพื่อพัฒนารูปแบบการ
สอนของครูและนักเรียนใหมีความสามารถในการใชภาษา
อังกฤษในการเรียนรูวิชาวิทยาศาสตรคณิตศาสตร และ
คอมพิวเตอร รวมไปถึงจัดอบรมพัฒนาใหความรูกับครูใน
เรื่องตางๆ อันเปนประโยชนตอครูและนักเรียนอยางตอเนื่อง 
ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎี Y ของแมคเกรเกอร (McGregor) 
ที่กลาวไววา มนุษยทุกคนมีสมรรถภาพในการทำงานและมี

ความคิดริเริ่มสรางสรรค และจะใหความรวมมือ สนับสนุน 
รับผิดชอบตองานท่ีทำ ถาสภาวะการทำงานทำใหพึงพอใจ 

สำหรับดานส่ิงจูงใจดานสภาพทางกายภาพที่พึง

ความสัมพันธระหวางผลการดำเนินงานกิจกรรมสหกรณนักเรียน ตามพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
อัมพร  ปรีเปรม และ นพดล เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

ปรารถนา โดยรวมอยูในระดับมาก โรงเรียนมีการบริหารจัดการ
โดยคำนึงถึงคุณภาพผูเรียนและบุคลากรเปนสำคัญ โดยการ
จัดสภาพแวดลอม หองเรียน หองทำงาน ใหมีบรรยากาศถายเท 
แสงสวางเพียงพอและลักษณะของงานกับสภาพแวดลอมภายใน
บริเวณโรงเรียนเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน มีอาคารเรียน 
หองปฏิบัติการเรียนการสอน หองประชุม แหลงเรียนรู อุปกรณ
ไฟฟา ประปา และภูมิทัศน โดยบริเวณโดยรอบอยูในสภาพ
พรอมใชงาน โครงจัดทำโครงการรองรับการเปล่ียนแปลงใน
ยุคปจจุบัน ในดานของเทคโนโลยีและสารสนเทศ ทำใหครู
เกิดความสุข  มีความมุงม่ันในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ ราย จันทรกลัด ที่พบวา ปจจัยดานการกระจา
ยอำนาจ ปจจัยดานการประสานงาน ปจจัยดานการจัดหาและ
การใชทรัพยากร และปจจัยดานบริหารสารสนเทศ สงผลตอ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานอาคารสถานท่ี 

 สำหรับดานผลประโยชนทางอุดมคติ โดยรวม
อยูในระดับมาก อาชีพครูเปนวิชาชีพช้ันสูงเม่ือไดรับการบรรจุ
แตงต้ัง ก็จะไดรับสิทธิประโยชนเก้ือกูล มีรายไดท่ีม่ันคงเพียงพอ
เหมาะสมกับฐานะทางสังคม อีกท้ังสิทธิประโยชนเก้ือกูลยัง
ชวยเหลือครอบครัวของตนทำใหเกิดความภาคภูมิใจ อีกท้ังยัง
เปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความสามารถใหเห็นถึงความ
จงรักภักดีตอองคกร โดยสถานศึกษาจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมผู
เรียนและบุคลากรใหบรรลุตาม อัตลักษณของโรงเรียน “ข้ี
เกียจเปนแมลงวันขยันเปนแมลงผึ้ง” ซ่ึงเปนคำสอนของผู
กอต้ังโรงเรียนข้ึนมาคือ “พระราชธรรมาภรณ”  ซ่ึงประชาชน
ทั่วไปมักนิยมเรียกทานวา  “หลวงพอเงิน” ไดรับการยกยอง

และนับถือจากชาวดอนยายหอมและบุคลากรในโรงเรียนเปน
อยางสูง โดยนำมาเปนแนวทางในการดำเนินชีวิต จัดกิจกรรม
ท่ีสงเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรมสำหรับบุคลากร องคกร
ยังเปดโอกาสใหบุคลากรใชความคิดริเร่ิมสรางสรรคเต็มความ
สามารถในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีลําดับ
ข้ันความตองการของมาสโลว (Maslow) ท่ีไดเสนอไววา ความ
ตองการลำดับข้ันท่ี 4 ของมนุษย คือ ความตองการดานการ

ยกยอง การเคารพนับถือความรูความสามารถ สถานะทาง
สังคม หรือความภาคภูมิใจในตนเอง และความตองการลำดับ
ข้ันท่ี 5 ของมนุษย คือ ความสำเร็จในชีวิตของตนเองและ

ครอบครัว ซ่ึงเปนความตองการสูงสุดของแตละบุคคล  
 สำหรับดานความดึงดูดใจทางสังคม โดยรวม

อยูในระดับมาก ผูบริหารโรงเรียนไดใหความสําคัญกับการ
ดูแลเอาใจใส ในดานปฏิสัมพันธที่ดีตอกันของบุคลากร การ
ปฏิบัติงานรวมมือกันทำใหเกิดความผูกพันตอองคกรและ

เพื่อนรวมงาน ดวยลักษณะของโครงสรางของสถานศึกษา
เปดโอกาสใหบุคลากรได สนทนาพูดคุย ทำงานรวมกันใน
กิจกรรมตางๆ อยางใกลชิดจนกลายเปนความสนิทสนม เชน 
กีฬาสีประจำตำบล การศึกษาดูงานโครงการตางๆ จนกลาย
เปนความสนิทสนม และเกิดเปนความผูกพันในท่ีสุด ถาขาด
แรงจูงใจ จะทำใหการปฏิบัติงานมีอุปสรรคขาดความรวมมือ
และงานดอยคุณภาพ ทำใหเกิดความสับสนไมเขาใจกัน เกิด
ขอโตแยง จนอาจสงผลตอความพึงพอใจของผูรวมงาน ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดทฤษฎี Y ของแมคเกรเกอร (McGregor) 
ที่กลาวไววาการทำงานของมนุษยก็เหมือนกับการเลนการ
พักผอนตามธรรมชาติ ซ่ึงคนจะมีความคิดริเริ่มในการทำงาน 
ถาไดรับการจูงใจท่ีถูกตองจากกลุมเพื่อนมากกวาการจูงใจท่ี
เปนตัวเงิน และสอดคลองกับทฤษฎีความตองการความสำเร็จ
ของแมคเคลแลนด (McClelland) ที่กลาวไววา มนุษยมีความ
ตองการดานมิตรสัมพันธ ซ่ึงเปนความปรารถนาท่ีจะใหตนเอง
เปนท่ีรักและยอมรับของผูอื่นในสังคม มีการทำงานรวมกัน
กับกลุม มีความกลมเกลียวมากกวาการแขงขัน และการตอบ
สนองการชวยเหลือตอกัน 

สำหรับดานส่ิงจูงใจเก่ียวกับสภาพการทำงานโดย
ปรับสภาพการทำงานใหเหมาะสมกับความสามารถของบุคคล
และทัศนคติของผูปฏิบัติงานแตละคน โดยรวมอยูในระดับ
มาก เหตุท่ีเปนเชนน้ีเพราะผูบริหารโรงเรียนมีการจัดโครงสราง
การบริหารจัดการที่เปนระบบ โดยมีความสัมพันธกับงานท้ัง 
4 ดาน ไดแก งานงบประมาณ งานวิชาการ งานบริหารท่ัวไป 

และงานบริหารบุคคล  มีโครงสรางการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน 
จัดแบงกระจายงานตามความสามารถอยางเหมาะสม โดย

คำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลในดานการเรียนรูและ
ศักยภาพ อีกทั้งยังมีการกำกับติดตามดูแล และรายงานผลการ
ดำเนินงานเปนระยะ รายงานสรุปเม่ือสิ้นสุดการดำเนินการ 

ในขณะเดียวกันผูบริหารโรงเรียนจะชวยกระตุนใหครูและ
บุคลากรปรับปรุงกระบวนการทำงานใหเหมาะสมตรงกับ
ความรูความสามารถของตนเอง สอดคลองกับทฤษฎีการจูงใจ

-ค้ำจุนของเฮิรซเบิรก (Herzberg) ดานปจจัยค้ำจุน คือ วิธีการ
ปกครองบังคับบัญชา ที่มีการมอบหมายงานตรงกับความ
สามารถของผูใตบังคับบัญชาแตละคนอยางเหมาะสม ใหความ
เปนธรรมอยางเทาเทียม และการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ
ของหองทำงานใหมีเคร่ืองมืออุปกรณการทำงานเพียงพอ

เหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบและปริมาณงาน 
 สำหรับดานโอกาสที่จะมีสวนรวมในการ

ทำงานอยางกวางขวาง    โดยรวมอยูในระดับมาก เหตุที่เปน
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เชนนี้เพราะผูบริหารโรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรไดรวม
ปฏิบัติงานและรับผิดชอบงานทุกประเภทท่ีจัดข้ึน เปดโอกาส
ใหบุคลากรมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน
อยางสรางสรรค เสนอแนะและริเริ่มงานเองได ทำใหมีความ
รูสึกเทาเทียมกับบุคคลอ่ืนๆ มีความรูสึกวาตนเองเปนบุคคล
สำคัญของหนวยงาน สอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎี Y ของ
แมคเกรเกอร (McGregor) ที่กลาวไววา มนุษยทุกคนมี
สมรรถภาพในการทำงานและมีความคิดริเริ่มสรางสรรค และ
จะใหความรวมมือ สนับสนุน รับผิดชอบตองานท่ีทำ ถาสภาวะ
การทำงานทำใหพึงพอใจ 

สำหรับดานสภาพการอยูรวมกัน โดยรวมอยูในระดับ
มาก เหตุที่เปนเชนน้ี เพราะทุกคนมีความพึงพอใจในการอยู
รวมกันอยางฉันทมิตร มีความพึงพอใจ สะดวกใจในการสราง
ความสัมพันธที่ดีตอกัน มีความรักความสามัคคีในการทำงาน 
มีการติดตอสัมพันธและมีความเขาใจอันดีกับเพื่อนรวมงาน 
รูสึกวาการทำงานในโรงเรียนมีหลักประกันความม่ันคง 
สอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของมาส
โลว (Maslow) ที่ไดเสนอไววา ความตองการลำดับข้ันที่ 3 
ของมนุษย คือ ความตองการความผูกพัน หรือการยอมรับ 
หรือการเปนสวนหนึ่งของสังคม เปนธรรมชาติของมนุษย 

2. แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณมี พบวา 
ผูบริหารควรสงเสริมใหรางวัลตอบแทนในการปฎิบัติงานครู
ที่ปฏิบัติงานเกิดความสำเร็จลุลวงโดยการปรับเงินเดือนของ
ครูใหสอดคลองกับเศรษฐกิจท่ีสูงข้ึน สอดคลองกับงานวิจัย

ของ วิรัช รุงแจง ที่ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนประชากรศึกษา ผลวิจัย
พบวา ปจจัยที่มีความสำคัญและสงผลตอความพึงพอใจมี 4 
ปจจัยโดยเรียงลำดับดังน้ี ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน 
ความกาวหนาในอาชีพการงาน เงินเดือน และผลประโยชน
เกื้อกูลและหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหครูมีความภาคภูมิใจใน

อาชีพครูที่มีโอกาสทำงานชวยเหลือครอบครัวของตนเองและ
ผูอื่นจากอาชีพ มีความรักภักดีตอองคกรเปรียบเสมือนเปน
ครอบครัวเดียวกันและการไดมีสวนรวมแสดงถึงความจงรักภักดี
ตอองคกร ซ่ึงสอดคลองกับ แคสต และโรเซ็นไวก   (Kast and 
Rosensweig) ที่กลาวไววา แรงจูงใจและความพยายามของ

บุคลากรเปนตัวแปรท่ีมีอิทธิพลตอการเพ่ิมผลผลิต ถาบุคลากรมี
ความผูกพันตอองคกรสูง และมองเห็นความสําคัญของเปา

ประสงคขององคกรแลว ก็เชื่อมั่นไดวาองคกรน้ีจะมีผลการ
ปฏิบัติงานในระดับสูง การเปดโอกาสใหบุคลากรไดรวมปฏิบัติ
งานและรับผิดชอบงานทุกประเภทที่จัดข้ึน เปดโอกาสให
บุคลากรมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานอยาง
สรางสรรค เสนอแนะและริเริ่มงานเองได ทำใหมีความรูสึก
เทาเทียมกับบุคคลอื่นๆ มีความรูสึกวาตนเองเปนบุคคลสำคัญ
ของหนวยงาน สอดคลองกับ เมอรริล (Merrill) ไดศึกษาเร่ือง
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูและครูใหญ ระดับ
ประถมศึกษา ผลการการวิจัย พบวาองคประกอบที่ทำใหเกิด
ความพึงพอใจในงานสูงไดแก การมีโอกาสไดใชความคิด
ริเร่ิมสรางสรรค การไดรับยกยองวาเปนผูมีคุณธรรมผลสัมฤทธ์ิ
ของงาน และความรับผิดชอบ 

 
ขอเสนอแนะของการวิจัย 

จากการศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนและเพ่ือเปนแนวทางในการศึกษาตอไป
ดังน้ี 

 
ขอเสนอแนะของการวิจัย 

1. จากผลการวิจัยเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ เม่ือ
พิจารณาจากคามัชฉิมเลขคณิตมากสุด ดานผลประโยชนทาง
อุดมคติ โรงเรียนควรมีการสงเสริม โดยการเปดโอกาสใหเกิด
ความคิดสรางสรรคอยางเต็มศักยภาพ มีโอกาสไดรับการแตงต้ัง

ใหเปนกรรมการในการระดมความคิดในการพัฒนาโรงเรียน 
ดังน้ัน ผูบริหารควรสนับสนุนใหมีการรวมกันคิด รวมแก
ปญหา สวนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระ

ปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ ดานส่ิงจูงใจดานสภาพ
ทางกายภาพท่ีพึงปรารถนาเปนลำดับนอยสุด ผูบริหารจึงควร 
พัฒนาดานส่ิงแวดลอมในการทำงานใหเหมาะสมสอดคลอง
กัน ในเร่ืองของวัสดุอุปกรณ การจัดอุปกรณใหเอื้อตอการ
เรียนรู ตามความตองการของครู จัดหองใหสะอาดถูกสุขลักษณะ 

มีสัดสวนท่ีชัดเจน 
2. ควรมีการศึกษาแนวทางการสรางแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอ

เงินอนุสรณอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับการปฏิบัติงาน
ในศตวรรษท่ี 21  

ความสัมพันธระหวางผลการดำเนินงานกิจกรรมสหกรณนักเรียน ตามพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
อัมพร  ปรีเปรม และ นพดล เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรวิจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนอื่นๆ 
2. ควรมีการดำเนินการวิจัยโดยใชวิธีการวิจัยเชิง
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