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บทคัดยอ 

การวจิยัครัง้น้ีมีวตัถุประสงคเพือ่ทราบ 1) วฒันธรรมองคการของสถานศึกษา  ในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิน่ท่ี 1 
2) การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  ในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 และ 3) ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรม
องคการกับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  ในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 โดยใชสถานศึกษา 
ในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 จำนวน 103 แหง เปนหนวยวิเคราะหขอมูล ผูใหขอมูลประกอบดวยผูอำนวยการ
สถานศึกษา หรือรองผูอำนวยการสถานศึกษาฝายบริหารท่ัวไปหรือหัวหนาฝายบริหารท่ัวไป และพนักงานครูเทศบาล  
จำนวน 412 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการในสถานศึกษาตามแนวคิดของแพตเตอร
สันเพอรกี้และปารคเกอร (Patterson, Purkey and Parker) และการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามแนวคิดของแคสเตทเทอร 
(Castetter) สถิติที่ใชในการวิจัยคือ ความถ่ี รอยละ มัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสหสัมพันธของเพียรสัน      

ผลการวิจัย พบวา 
1. วัฒนธรรมองคการของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ

มากโดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี หลักเปาหมายขององคการ หลักการตัดสินใจ หลักความเอ้ืออาทร   
หลักความหลากหลาย หลักการมอบอำนาจ หลักการยอมรับและการใหผลตอบแทน หลักการเปนสวนหนึ่งขององคการ  
หลักความซ่ือสัตย หลักความเปนเลิศ และหลักความไววางใจ   

2. การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับระดับมาก 9 ดาน โดยมีคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ความม่ันคงในการ
ปฏิบัติงาน การนำบุคคลเขาสูหนวยงาน การวางแผนกำลังคน การใหบริการขอมูลขาวสาร การเจรจาไกลเกลี่ยขอขัดแยง  

การคัดเลือก การประเมินผลการปฏิบัติงาน การใหบริการตอเน่ือง การพัฒนาและการสรรหา และระดับปานกลาง 1 ดาน คือ  
ส่ิงตอบแทน   

3. วัฒนธรรมองคการกับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 มีความ

สัมพันธในเชิงบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

Abstract 

The purposes of this research were to find 1) organization culture of municipal school in region 1  2) personnel 
administration of municipal school in region 1 3) the relationship between organizational culture and personnel administration 
of municipality school local education in region 1. The sample used in this research were 103 schools under the municipal 
school in region 1. The respondents consisted of school directors, school deputy directors and teachers, with the total of 412. 
The research instrument was a questionnaire concerning organizational culture based on Patterson, Purkey and Parker and 
personnel administration based on Castetter. The statistic used to analyze the data were frequency , percentage, arithmetic 
mean, standard deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient.  

The findings of research were as follows : 
1. Organizational culture of  municipal school in region 1, as a whole and  as an individual, was found at a high level 

; ranking from the highest to the lowest : principle of purpose,  principle of decision making, principle of caring, principle of 
diversity, principle of empowerment, principle of recognition and reward, principle of belonging, principle of integrity, 
principle of excellence and principle of trust and confidence. 

2. Personnel administration of municipal school in region 1, as a whole was found out high level and as an individual was 
found at a high level and median level ; ranking from the highest to the lowest : security, Induction, manpower planning, 
information, collective negotiation, selection, appraisal, continuity of service, development and compensation. 

3. There was a relationship between organizational culture and personnel administration of municipal school in 
region 1, at .01 level of significance. 

บทนำ 
กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินเปนองคการท่ี

มีภารกิจบทบาทเก่ียวของกับการสงเสริมสนับสนุนองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในดานการบริหารจัดการ เพื่อใหมีความ
เขมแข็งและมีศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะดานการศึกษา ซ่ึงองคการปกครอง

สวนทองถิ่นจะตองดำเนินการพัฒนาคุณภาพตั้งแตการจัดการ
ศึกษาระดับปฐมวัยจนถึงการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อใหผูเรียน

ไดรับการพัฒนาท้ังทางดานสติปญญา รางกาย จิตใจ อารมณ 
สังคมและพฤติกรรม จากการรายงานการติดตามการจัดการ

ศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พบวา มีปญหาอุปสรรค

ในการจัดการศึกษาท่ีเกิดข้ึนหลายประการ อาทิ เชน 
ปญหาดานการบริหารงานบุคคล ดังนี้ คือ สำนัก/

กองการศึกษาขาดแคลนครูและบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจ 

ความเช่ียวชาญและประสบการณดานการศึกษา และมีความ
กาวหนาทางวิชาชีพนอยกวาบุคลากรในสถานศึกษา การสรรหา
บุคลากรขาดความยุติธรรม มีการใชระบบอุปถัมภและ 
การแทรกแซงทางการเมือง รวมท้ังไมไดรับการสงเสริมจาก
ตนสังกัดเทาท่ีควร รวมทั้งการพัฒนาครูและบุคลากรยังไม

เพียงกับความตองการและไมตอเนื่อง บุคลากรขาดขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงานและบุคลากรไดรับมอบหมายงาน

ไมตรงกับความรูความสามารถจากปญหาดังกลาวจะเห็นได
วา โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประสบ
ปญหาดานบุคลากร เปนสาเหตุทำใหโรงเรียนตองการคนเพ่ิม 
ในการไดมาไมวาจะเปนการสรรหา การคัดเลือก การนำบุคคล
เขาสูหนวยงาน โรงเรียนคอนขางมีบทบาทนอย การประกาศ
รับสมัคร การสอบ การบรรจุแตงต้ังใหดำรงตำแหนง  เม่ือมี
อัตราวาง การรับโอนครูเขามาบรรจุตำแหนงวางน้ันโรงเรียน
ไมมีบทบาทในการสรรหาครูที่โรงเรียนท่ีโรงเรียนตองการ
เม่ือมีการรับยายจึงเกิดความหลากหลายในตัวบุคคล ไมวาจะ
เปนลักษณะเฉพาะบุคคล วัฒนธรรมการทำงาน ความคิดท่ี

แตกตางทำใหการทำงานของบุคลากรไมประสานกัน นอกจากน้ี
บางคนมีปญหามาจากโรงเรียนเดิม จึงทำใหการบริหารงาน
บุคคลในองคการใหมที่มีภาระหนัก บุคลากรไมเพียงพอ 

บุคลากรมีความหลากหลาย ผูบริหารจึงตองใชความรูความ
สามารถในการบริหารงานบุคคลต้ังแตการวางแผนกำลังคน 
การสรรหา การคัดเลือก การนำบุคคลเขาสูหนวยงาน การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน การใหคาตอบแทน การพัฒนา
บุคลากร การเจรจาไกลเกล่ียขอขัดแยง การใหความม่ันคงใน

การปฏิบัติงาน การใหบริการตอเน่ือง  และการบริการขอมูล
ขาวสาร นอกจากน้ีแลวการท่ีบุคลากรฝายตางๆจะทำงานรวม
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กันไดดีน้ัน ตองอาศัยการสรางวัฒนธรรมองคการท่ีเปนเอกภาพ 
มีวัตถุประสงคและวิถีของการทำงานท่ีสอดคลองซ่ึงกันและ
กันจึงทำใหสถานศึกษาพัฒนาไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  

สำนักงานการศึกษา เทศบาลนครนครปฐม ไดสรุป
ปญหาดานการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล
นครนครปฐม ไว 2 ดาน ดังน้ี 1. ดานครูปฏิบัติการสอน การ
ตรงตอเวลา การพัฒนาการสอน การเตรียมการสอน การจัด
ทำแผนการสอน การอุทิศตน ความกระตือรือรน การหาความ
รูเพิ่มเติมของครู การแตงกาย การประพฤติตนเปนแบบอยาง 
การวางตัวใหเหมาะสมกับกาลเทศะ การเสริมแรงจากการ
ทำงาน ดานขวัญกำลังใจ สวัสดิการ 2. ดานท่ัวไป การบรรจุ 
แตงต้ัง โอนยาย การบรรจุครู การมอบหมายงาน การไดรับ
การสนับสนุนดานขวัญและกำลังใจ การสนับสนุนกับชุมชน
เพื่อพัฒนาการศึกษา การมีครูแทนในตำแหนงท่ีวาง การ
สนับสนุนใหครูที่ต้ังใจทำงาน มีผลงานเปนท่ียอมรับไดไป
ศึกษาดูงาน การเบิกจายคารักษาพยาบาล งบประมาณดานตาง
ๆใหมีความรวดเร็ว 

สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลกลุมการศึกษาทองถ่ิน
ที่ 1 ที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐบาล เปดต้ังแตระดับชั้น
ปฐมวัย ถึงมัธยมศึกษาปท่ี 6 ประกอบดวย 5 จังหวัด คือ นนทบุรี 
นครปฐม สมุทรสาคร ปทุมธานี และ สมุทรปราการ พบวา 
ปญหาวัฒนธรรมองคการ มีดังน้ี คือ  เปาหมายและวัตถุประสงค
ขององคการไมชัดเจน ทำใหสมาชิกไมทราบทิศทางและ
แนวทางในการปฏิบัติงาน รวมท้ังมีความเขาใจท่ีไมตรงกันจึง
เปนอุปสรรคตอการขับเคล่ือนงานไปสูเปาหมายท่ีวางไว 
บุคลากรขาดความสามัคคี ไมมีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน 
ไมรวมมือกันในการปฏิบัติงานและขาดความเสียสละในการ
ทำงานรวมกัน บุคลากรมีความคิดเห็นและความเขาใจในงาน
ที่ตองปฏิบัติแตกตางกันและไมยอมรับความแตกตางท่ีเกิดข้ึน 
การปฏิบัติงานในภาพรวมของบุคลากรในองคกรยังไมมีการ

ทุมเทอยางจริงจัง ขาดการตัดสินใจในการพัฒนางานดวยตนเอง 
ขาดความไววางใจ การบริหารงานขาดการมีสวนรวมอยาง
แทจริงจากภาคสวนตางๆ ที่มีสวนเกี่ยวของ ท้ังผูปกครอง 
ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษา 

จากปญหาท่ีกลาวมาแลวขางตนทำใหผูวิจัยสนใจท่ี

จะศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมขององคการกับการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมทองถ่ิน
ที่ 1 โดยมุงที่จะนำผลการศึกษามาเปนขอมูลในการพัฒนาการ
บริหารงานบุคคล เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ตามนโยบายดานการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ตอไป 
วัตถุประสงคเพื่อการวิจัย 

1. เพื่อทราบวัฒนธรรมองคการของสถานศึกษา  ใน
สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 

2. เพื่อทราบการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  
ในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่น ที่ 1 

3. เพ่ือทราบความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการ
กับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  ในสังกัดเทศบาล 
กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 

 
สมมติฐานการวิจัย 

1. วัฒนธรรมองคการของสถานศึกษา  ในสังกัด
เทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 อยูในระดับปานกลาง 

 2. การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  ในสังกัด
เทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่น ที่ 1 อยูในระดับปานกลาง 

 3. ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  ในสังกัดเทศบาล กลุมการ
ศึกษาทองถิ่น  ที่ 1 มีความสัมพันธกัน 

 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ข้ันตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย  เปนการ
ศึกษาขอมูล สถิติ วรรณกรรมท่ีเก่ียวของตาง ๆ จากตำรา เอกสาร
ทางวิชาการ  วารสาร  เว็บไซต  ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวของ
ทั้งในประเทศและตางประเทศ  เพื่อนำผลที่ไดจากการศึกษา

มาจัดทำโครงรางงานวิจัย  รับขอเสนอแนะของกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธมาปรับปรุงแกไขขอบกพรอง  และขออนุมัติโครง

รางงานวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการวิจัย  เปนข้ันตอนท่ีผูวิจัย

จัดสรางเคร่ืองมือสำหรับเก็บรวบรวมขอมูล    ปรับปรุงแกไข
ขอบกพรองของเคร่ืองมือ  แลวนำเคร่ืองมือที่สรางข้ึนและ
พัฒนาคุณภาพ  ไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง  แลวนำขอมูล
ที่เก็บรวบรวมได มาตรวจสอบความถูกตอง  ทำการวิเคราะห

ขอมูลทางสถิติ  และแปลผล การวิเคราะหขอมูล 
ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย  เปนข้ันตอน

ของการจัดทำรางรายงานผลการวิจัยนำเสนอคณะกรรมการ 
ผูควบคุมวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบความถูกตอง  ปรับปรุง
แกไขขอบกพรองตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ
เสนอแนะ  จัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิต
วิทยาลัย  เพ่ือขออนุมัติเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร 

วัฒนธรรมองคการกับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ในสังกัดเทศบาลกลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 1 
จตุพร  วิริยานุภาพ และ สายสุดา เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

ประชากร 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ สถานศึกษาท่ี

จัดการศึกษา ในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 
จำนวนท้ังส้ิน 135 แหง ประกอบดวยสถานศึกษาในจังหวัด
นนทบุรี จำนวน 53 แหง สถานศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
จำนวน 17 แหง สถานศึกษาในจังหวดัปทุมธานี จำนวน 26 แหง 
สถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จำนวน 15 แหง และ 
สถานศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ จำนวน 24 แหง  

 
กลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางการ
ประมาณการขนาดตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie 
and Morgan)ไดกลุมตัวอยางจำนวน 103 แหง จากน้ันผูวิจัย
ใชวิธีการสุมแบบแบงประเภท (stratified random sampling) 
โดยจำแนกตามจังหวัด  

 
ผูใหขอมูล 

กำหนดผูใหขอมูลสถานศึกษาแตละแหงจำนวน  
4 คน ประกอบดวยผูอำนวยการสถานศึกษาหรือ รองผูอำนวย
การสถานศึกษาฝายบริหารท่ัวไป หรือ หัวหนาฝายบริหาร
ทั่วไป จำนวน 2 คน และ พนักงานครูเทศบาล จำนวน 2 คน 
รวมผูใหขอมูลทั้งส้ิน 412 คน 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

1. ตัวแปรตน เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการ
ตามแนวคิดของแพตเตอรสันเพอรก้ีและปารคเกอร (Patterson, 
Purkey and Parker) จำนวน 10 ดาน ไดแก หลักเปาหมายของ
องคการ หลักการมอบอำนาจ หลักการตัดสินใจ หลักความ
เปนสวนหน่ึงขององคการ หลักความไววางใจ หลักความเปน
เลิศ หลักการยอมรับและการใหผลตอบแทน หลักความเอื้อ
อาทร หลักความซ่ือสัตย และ หลักความหลากหลาย 

2. ตัวแปรตาม เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลตามแนวคิดของแคสเตทเทอร  (Castetter) จำนวน 11 

ดาน ไดแก การวางแผนกำลังคน  การสรรหา  การคัดเลือก 
การนำบุคลากรเขาสูหนวยงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ส่ิงตอบแทน การพัฒนา  การเจรจาไกลเกลี่ยขอขัดแยง ความ
ม่ันคงในการปฏิบัติงานการใหบริการตอเนื่อง การใหบริการ

ขอมูลขาวสาร 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีคือ แบบสอบถาม 

จำนวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน มีรายละเอียด ดังน้ี 
ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของ 

ผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(check list) เพ่ือสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม  
ไดแก 1) เพศ 2) อายุ 3) ระดับการศึกษาสูงสุด 4) ตำแหนง
ปจจุบัน 5) ประสบการณในการทำงาน 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการวัฒนธรรม
องคการในสถานศึกษาตามแนวคิดของแพตเตอรสัน เพอรกี้
และปารคเกอร (Patterson, Purkey and Parker) 

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงาน
บคุคลในสถานศึกษาตามแนวคิดของแคสเตทเทอร (Castetter) 

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดดำเนินการสรางและพัฒนาเคร่ืองมือเปน

แบบสอบถามข้ึนตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคการวิจัย
ที่กำหนด  โดยมีข้ันตอนการดำเนินการ ดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1  ศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของและนำผล
การศึกษามาสรางและปรับปรุงเครื่องมือโดยการปรึกษากับ
อาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 

ข้ันตอนท่ี 2  ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (content 
validity) ของแบบสอบถาม  โดยนำแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสราง
ใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทาน พิจารณาความสอดคลองของ
เน้ือหากับวัตถุประสงคของการวิจัย  ดวยการหาคาดัชนีความ
สอดคลองโดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective 
Congruence) แลวนำมาปรับปรุงแกไขอีกคร้ัง โดยการวิเคราะห
คา IOC อยูระหวาง 0.8 -1.00 

ข้ันตอนท่ี 3  นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว
มาทดลองใช (try out) กับสถานศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยาง

จำนวน 8 โรง โรงละ 4 คน รวม 32 คน 
ข้ันตอนท่ี 4  นำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมา

คำนวณหาคาความเช่ือม่ัน(reliability)ตามวิธีของครอนบาค  

(Cronbach) โดยคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (  – coefficient)  
= .9881 

ข้ันตอนท่ี 5  จัดทำเคร่ืองมือฉบับสมบูรณ แลวนำ
ไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
การวิจัยคร้ังน้ี  ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล

จากประชากรตามข้ันตอนท่ีวางไวดังตอไปนี้ 
1. ผูวิจัยทำหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทำหนังสือขอความอนุเคราะหไป
ยังสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 เพื่อ
ขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 

2. ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการเก็บ
ขอมูลและติดตามรวบรวมแบบสอบถามคืนทางไปรษณียและ
ดวยตนเอง 

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

1. การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของ 
ผูตอบแบบสอบถาม  ใชความถ่ี (frequency) และรอยละ  
(percentage) 

2. การวิเคราะหวัฒนธรรมองคการและการบริหาร

งานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษา
ทองถิ่นท่ี 1 ใชคามัชฌิมเลขคณิต (Arithmentic Mean) และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard deviation) แลวนำคามัชฌิม
เลขคณิต (Arithmentic Mean) ที่ไดเปรียบเทียบกับเกณฑของ
เบส (Best) ดังน้ี 

คามัชฌิมเลขคณิต  4.50 – 5.00 แสดงวา วัฒนธรรม
องคการ/การบริหารงานบุคคล อยูในระดับมากท่ีสุด 

คามัชฌิมเลขคณิต  3.50 – 4.49   แสดงวา วัฒนธรรม
องคการ/การบริหารงานบุคคล อยูในระดับมาก  

คามัชฌิมเลขคณิต  2.50 – 3.49 แสดงวาวัฒนธรรม
องคการ/การบริหารงานบุคคล อยูในระดับปานกลาง   

คามัชฌิมเลขคณิต  1.50 – 2.49 แสดงวา วัฒนธรรม
องคการ/การบริหารงานบุคคล อยูในระดับนอย   

คามัชฌิมเลขคณิต  1.00 – 1.49 แสดงวา  วัฒนธรรม
องคการ/การบริหารงานบุคคล อยูในระดับนอยที่สุด   

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางวัฒนธรรม
องคการกับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัด
เทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 ใชการวิเคราะหคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Person’s product moment 
correlation coefficient) 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียน 103 โรงรวม 
ผูใหขอมูลท้ังส้ิน 412 คน ไดรับแบบสอบถามฉบับสมบูรณ
กลับคืนจำนวน 86 โรงเรียน รวม 344 ฉบับ คิดเปนรอยละ 83.50

ผลการวิเคราะหขอมูล จำแนกออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหวัฒนธรรมองคการของ

สถานศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 

ตารางที่ 1    คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับวัฒนธรรมองคการของสถานศึกษา ในสังกัดเทศบาล  
                    กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวม  

(n=86) 

 X  S.D.  
1. (X1) 4.21 0.53  
2.  (X2) 4.14 0.59  
3.  (X3) 4.19 0.61  
4.  (X4)  4.11 0.60  
5.  (X5) 3.97 0.54  
6.  (X6) 4.10 0.59  
7.  (X7) 4.14 0.61  
8.  (X8) 4.17 0.66  
9.  (X9) 4.10 0.59  
10.  (X10) 4.16 0.64  

 (Xtot) 4.13 0.57  

วัฒนธรรมองคการกับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ในสังกัดเทศบาลกลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 1 
จตุพร  วิริยานุภาพ และ สายสุดา เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

จากตารางท่ี 1 พบวาวัฒนธรรมองคการของสถาน
ศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี  1 โดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก ( = 4.13, S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหานอย ดังน้ี หลักเปาหมายขององคการ ( = 4.21, 
S.D. = 0.53) หลักการตัดสินใจ ( = 4.19, S.D. = 0.61) หลัก
ความเอ้ืออาทร ( = 4.17, S.D. = 0.66)  หลักความหลากหลาย ( 
= 4.16, S.D. = 0.64) หลักการมอบอำนาจ   ( = 4.14, S.D. = 
0.59)  หลักการยอมรับและการใหผลตอบแทน ( = 4.14, S.D

. = 0.61)  หลักการเปนสวนหนึ่งขององคการ ( = 4.11, S.D. 
= 0.60) หลักความซ่ือสัตย (  = 4.10, S.D. = 0.59) หลักความ
เปนเลิศ ( = 4.10, S.D. = 0.59) และหลักความไววางใจ ( = 
3.97, S.D. = 0.54) ตามลำดับ เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน พบวาอยูระหวาง 0.53 – 0.66 มีการกระจายของ
ขอมูลนอยแสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลอง
ไปในทิศทางเดียวกัน 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 

 (n=86) 
 X S.D.  

1.  (Y1) 4.11 0.55  
2.  (Y2) 3.82 0.61  
3.  (Y3) 4.07 0.57  
4.  (Y4) 4.13 0.63  
5. (Y5) 4.07 0.58  
6.  (Y6) 2.92 0.91  
7.  (Y7) 3.97 0.63  
8.  (Y8) 4.07 0.56  
9.  (Y9) 4.17 0.60  
10.  (Y10) 3.99 0.58  
11.  (Y11) 4.11 0.59  

 (Ytot) 3.95 0.53  

ตารางท่ี 2  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ในสังกัดเทศบาล  
                    กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวม 

จากตารางท่ี 2 พบวาการบริหารงานบุคคลของสถาน
ศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 โดยภาพ

รวมอยูในระดับมาก ( = 3.95, S.D. = 0.53) เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมาก 10 ดาน โดยมีคามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหานอย ดังน้ี ความม่ันคงในการปฏิบัติงาน  

( = 4.17, S.D. = 0.60) การนำบุคคลเขาสูหนวยงาน ( = 4.13
, S.D. = 0.63) การวางแผนกำลังคน ( = 4.11, S.D. = 0.55) 

การใหบริการขอมูลขาวสาร ( = 4.11, S.D. = 0.59) การเจรจา
ไกลเกลี่ยขอขัดแยง ( = 4.07, S.D. = 0.56) การคัดเลือก  
( = 4.07, S.D. = 0.57) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

( = 4.07, S.D. = 0.58) การใหบริการตอเนื่อง ( = 3.99, S.D. 
= 0.58) การพัฒนา ( = 3.97, S.D. = 0.63) และการสรรหา (

= 3.82, S.D. = 0.61) ตามลำดับ สวนการบริหารงานบุคคลท่ี
อยูในระดับปานกลางมี 1 ดาน คือ ส่ิงตอบแทน ( = 2.92, S.
D. = 0.91) เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบวาอยูระหวาง 
0.55 – 0.91 มีการกระจายของขอมูลมากแสดงวาผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นไมสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 

ตอนท่ี 3 ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการ
กับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาใน สังกัดเทศบาล 
กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 
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 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

X1 .862** .715** .836** .889** .874** .246* 
X2 .877** .672** .830** .885** .878** .277* 
X3 .869** .706** .861** .909** .863** .229* 
X4 .807** .655** .789** .829** .839** .257* 
X5 .866** .732** .855** .869** .876** .310** 
X6 .883** .702** .848** .894** .869** .188 
X7 .878** .691** .824** .882** .846** .214* 
X8 .889** .686** .835** .896** .843** .201 
X9 .916** .744** .859** .919** .875** .307** 
X10 .905** .735** .868** .919** .869** .231* 
Xtot .921** .740** .884** .935** .907** 252* 
X1 .757** .839** .869** .774** .840** .865** 
X2 .722** .866** .891** .787** .839** .860** 
X3 .760** .866** .885** .799** .864** .875** 
X4 .723** .812** .824** .786** .829** .830** 
X5 .768** .856** .852** .849** .879** .889** 
X6 .737** .866** .894** .855** .892** .874** 
X7 .715** .851** .894** .824** .861** .860** 
X8 .732** .856** .855** .814** .856** .858** 
X9 .783** .898** .886** .858** .894** .911** 
X10 .775** .893** .906** .835** .892** .896** 
Xtot .785** .905** .921** .860** .909** .918** 

**   .01 
*   .05 

ตารางที่ 3   แสดงสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 

จากตารางท่ี 26 พบวา ความสัมพันธระหวาง
วัฒนธรรมองคการ(X

tot
) กับการบริหารงานบุคคล (Y

tot
) ของ

สถานศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1  
มีความสัมพันธกันในเชิงบวก  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับสูง  
(r

xy
 = 0.918) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา หลักความซ่ือสัตย  

(X
9
) มีความสัมพันธกับการบริหารงานบุคคล (Y

tot
) ของ 

สถานศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1  

ในเชิงบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธอยูในระดับสูง (r

xy 
= 0.911) เปนลำดับท่ี 1 

หลักความหลากหลาย (X
10

) มีความสัมพันธกับการ

บริหารงานบุคคล (Y
tot

) ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล 
กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 ในเชิงบวกอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับ

สูง (r
xy

 = 0.896) เปนลำดับท่ี 2 
 

วัฒนธรรมองคการกับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ในสังกัดเทศบาลกลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 1 
จตุพร  วิริยานุภาพ และ สายสุดา เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

หลักความไววางใจ (X
5
) มีความสัมพันธกับการ

บริหารงานบุคคล (Y
tot

) ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล 
กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 ในเชิงบวกอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับ
สูง (r

xy
 = 0.889) เปนลำดับท่ี 3   

หลักการตัดสินใจ (X
3
) มีความสัมพันธกับการบริหาร

งานบุคคล(Ytot) ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมการ
ศึกษาทองถิ่นท่ี 1 ในเชิงบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับสูง (r

xy
 = 

0.875) เปนลำดับท่ี 4 
หลักความเปนเลิศ  (X

6
) มีความสัมพันธกับการบริหาร

งานบุคคล (Y
tot

) ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมการ
ศึกษาทองถิ่นท่ี 1 ในเชิงบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับสูง (r

xy
 = 

0.874) เปนลำดับท่ี 5 
และเม่ือพิจารณาแยกแตละดาน พบวา 
หลักความซ่ือสัตย (X9) และหลักความหลากหลาย 

(X10) มีความสัมพันธกับการนำบุคคลเขาสูหนวยงาน (Y4) มี
ความสัมพันธกันในเชิงบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับสูง (rxy = 
0.919) เปนลำดับแรก 

หลักความซ่ือสัตย (X
9
) มีความสัมพันธกับการ

วางแผนกำลังคน (Y
1
) ในเชิงบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับสูง  
(r

xy
 = 0.916) เปนลำดับท่ี 2  

และหลักการตัดสินใจ (X
3
) มีความสัมพันธกับการ

นำบุคคลเขาสูหนวยงาน (Y
4
) ในเชิงบวกอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับ
สูง (r

xy
 = 0.909) เปนลำดับท่ี 3   

 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยครั้งน้ี มีหลาย

ประเด็นท่ีควรนามาพิจารณาเพ่ือใหทราบสภาพท่ีแทจริงของ
วัฒนธรรมองคการของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมการ
ศึกษาทองถิ่นท่ี 1 โดยสามารถนามาอภิปรายผลไดดังน้ี 

1. จากผลการวิจัย พบวาวัฒนธรรมองคการของ
สถานศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน
ระดับมากทุกดานโดยเรียงคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังน้ี 
หลักเปาหมายขององคการ หลักการตัดสินใจ หลักความเอื้อ

อาทร หลักความหลากหลาย หลักการมอบอำนาจ หลักการ
ยอมรับและการใหผลตอบแทน หลักการเปนสวนหนึ่งของ
องคการ หลักความซ่ือสัตย หลักความเปนเลิศ และหลักความ
ไววางใจ ตามลำดับอาจเน่ืองมาจากบุคลากรของสถานศึกษา
ในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 มีการตระหนัก
และเห็นความสำคัญวาบุคลากรจะตองเขาใจเปาหมายของ
องคการมีการประชาสัมพันธใหทราบถึงเปาหมายของโรงเรียน 
เพื่อเปนแนวทางพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน มีความระมัดระวัง
ในการตัดสินใจ คำนึงถึงผลกระทบตอเปาหมายของโรงเรียน 
อันเกิดจากการตัดสินใจ พรอมท้ังมีการเอาใจใสความเปนอยู 
มีความเอ้ืออาทรแกบุคลากรโดยสวนตัวและสวนรวม สงเสริม
ความกาวหนาของบุคลากรในการปฏิบัติงาน มีการการยอมรับ 
เห็นคุณคาของการแสวงหาแนวคิดท่ีทำใหเกิดการพัฒนาใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร การใหการยอมรับแกความสำเร็จ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร มีการใหความสำคัญของการ
มอบอำนาจในการตัดสินใจแกบุคลากรในบางสถานการณ
ทำใหบุคลากรมีความรูสึกของความเปนเจาของโรงเรียน มี
สวนรวมในการเปนเจาของโรงเรียนแสดงเจตจำนงในการ
ชวยเหลือและพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอยางแทจริง มีความ
เช่ือม่ันในความซ่ือสัตย ท้ังในคำพูดและการกระทำของบุคลากร 
นอกจากน้ียังมีความคาดหวังในมาตรฐานของงานและคุณภาพ
ของบุคลากรอยางสูง เชื่อมั่นวาบุคลากรในโรงเรียนมีความ
สามารถในการปฏิบัติงาน และเชื่อมั่นวาการสรางบรรยากาศ
ที่ดีระหวางสมาชิกในโรงเรียนจะชวยใหเกิดการพัฒนาอยาง

กวางไกล มีการใหความไววางใจในการตัดสินใจในการปฏิบัติ
งานตางๆของบุคคลในโรงเรียนสามารถตัดสินใจไดอยาง
เหมาะสม จึงทำใหวัฒนธรรมองคการของสถานศึกษาในสังกัด

เทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี  1 ทั้งโดยภาพรวมและราย
ดานอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสุภาวดี  

ลำเจียกมงคล ไดศึกษาเร่ือง วัฒนธรรมโรงเรียนกับการบริหาร
โรงเรียนในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1พบวา 
วัฒนธรรมโรงเรียนในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 
1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบ

วาอยูในระดับมากทุกดาน และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
สุพัฒนศร  ศรีรุงเรือง ไดศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวาง
วัฒนธรรมองคการกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 ผลการวิจัยพบวา 

ระดับวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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ฉะเชิงเทราเขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน  
2. จากผลการวิจัย พบวาการบริหารงานบุคคลของ

สถานศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี  1 โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยู
ในระดับมาก 10 ดาน โดยมีคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
นอย ดังน้ี ความม่ันคงในการปฏิบัติงาน การนำบุคคลเขาสู
หนวยงาน การวางแผนกำลังคน การใหบริการขอมูลขาวสาร 
การเจรจาไกลเกล่ียขอขัดแยง การคัดเลือก การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การใหบริการตอเน่ือง การพัฒนาและการสรรหา 
ตามลำดับ สวนการบริหารงานบุคคลท่ีอยูในระดับปานกลาง 
1 ดาน คือ ส่ิงตอบแทน มีคามัชฌิมเลขคณิตเปนลำดับสุดทาย 
อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษา
ทองถิ่นท่ี  1 มีการสรางความม่ันใจในการปฏิบัติงาน มีความ
ม่ันคงในสุขภาพอนามัยในชีวิตทรัพยสินและครอบครัว มี
ระเบียบการปฏิบัติงาน มีการจัดหนาท่ีที่ชัดเจนและชี้แจงให
กับบุคลากรที่เขาใหม มีการประสานงานกับฝายตางๆเมื่อมี
บุคลากรเขาใหม การวางแผนกำลังคนในแตละป จัดทำ
โครงสรางองคการที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน จึงทำใหการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมการ
ศึกษาทองถิ่นท่ี  1 อยูในระดับมาก สวนส่ิงตอบแทน มีคา
เฉลี่ยนอยที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะนโยบายจากรัฐบาลและ
กระทรวงศึกษาธิการเก่ียวกับการหามไมใหมีการสอนพิเศษ 
สวนกวดวิชา สอนทำการบานในทุกระดับชั้น ทุกรูปแบบ ที่
โรงเรียนเปนผูดำเนินการเอง หรือยินยอมใหองคกรอื่น ตาม
นโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ของกระทรวงศึกษาธิการจึง
สงผลใหบุคลากรขาดรายไดสวนน่ีไปนอกจากน้ีปจจัยทาง
ดานเศรษฐกิจการเปล่ียนแปลงและความผันผวนทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ ทำใหมีผลกระทบตอสภาพความเปนอยูคา
ตอบแทนท่ีไดรับไมเพียงพอตอการใชจาย สอดคลองกับงาน
วิจัยของแสงเดือน วินทะไชย ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ

ระหวางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรีนครินทรและโรงเรียนในฝน พบวาการวางแผน
กำลังคนอยูในระดับมากและ ส่ิงตอบแทน มีคาเฉล่ียนอยที่สุด  

3. วัฒนธรรมองคการ (X
tot

) มีความสัมพันธกับ
การบริหารงานบุคคล (Y

tot
) ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล 

กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 เน่ืองมาจากวัฒนธรรมองคการใน

ดานตางๆอยูในระดับมากทำใหสงผลและสัมพันธกับการ
บริหารงานบุคคลและหากโรงเรียนมีการปฏิบัติตามวัฒนธรรม
องคการในดานตางๆในระดับมากยอมทำใหการบริหารงาน
บุคคลเพิ่มข้ึนมากดวย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสุภาวดี 

ลำเจียกมงคล ไดศึกษาเร่ือง วัฒนธรรมโรงเรียนกับการบริหาร
โรงเรียนในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 พบวา 
วัฒนธรรมโรงเรียนในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 
1 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และสอดคลองกับงานวิจัยของเสวียน เสนงาน ไดศึกษาเร่ือง 
ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมโรงเรียนกับประสิทธิผล
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 
ผลการวิจัยพบวา วัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสกลนครเขต 2 มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
วฒันธรรมองคการ ดานหลักเปาหมายขององคการ (X

1
) หลกัการ

มอบอำนาจ (X
2
) หลักการตัดสินใจ (X

3
) หลักการเปนสวน

หน่ึงขององคการ (X
4
) หลักการยอมรับและการใหผลตอบแทน  

(X
7
) และหลักความหลากหลาย (X10) มีความสัมพันธกับการ

บรหิารงานบุคคลดานส่ิงตอบแทน (Y
6
) อยูในระดับนอย อยาง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เน่ืองจากดานส่ิงตอบแทนมี
คามัชฌิมเลขคณิตนอยทำใหมีความสัมพันธกับวัฒนธรรม
องคการดานหลักเปาหมายขององคการ (X

1
) หลักการมอบ

อำนาจ (X
2
) หลักการตัดสินใจ (X

3
) หลักการเปนสวนหนึ่ง

ขององคการ (X
4
) หลักการยอมรับและการใหผลตอบแทน  

(X
7
) และหลักความหลากหลาย (X

10
) นอยดวย สอดคลองกับ

งานวิจัยของสุพัฒนศร  ศรีรุงเรือง ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความ
สัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 ผลการวิจัย
พบวาวัฒนธรรมองคการกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 มีความสัมพันธกัน
ในทางบวกท้ังโดยรวมและรายดานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของนิภารัตน  ปอสีลา 
ศึกษาเร่ือง “วัฒนธรรมองคกรที่สงผลตอการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบ
วาวัฒนธรรมองคกรสงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถาน
ศึกษาทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 สำหรับ

วัฒนธรรมองคการดานหลักความเปนเลิศ (X
6
) หลักความเอ้ือ

อาทร(X
8
) มีความสัมพันธกับการบริหารงานบุคคลดานส่ิง

ตอบแทน (Y
6
) อยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ เนื่องจากมีความ

สัมพันธกันในระดับนอย สอดคลองกับงานวิจัยของแสงเดือน  
วินทะไชย ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “ความสัมพันธระหวางการบริหาร

งานบุคคลของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร
และโรงเรียนในฝน” พบวาส่ิงตอบแทนอยูในระดับปานกลาง 

วัฒนธรรมองคการกับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ในสังกัดเทศบาลกลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 1 
จตุพร  วิริยานุภาพ และ สายสุดา เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
1. จากการศึกษาพบวา วัฒนธรรมองคการของ

สถานศึกษา ในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1 ใน
ดานหลักความไววางใจ มีคามัชฌิมเลขคณิตอยูลำดับทายสุด 
ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารสำนักการศึกษาใน
สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 ควรสรางวัฒนธรรม
ความไววางใจใหกับบุคลากรทุกคนอยางเทาเทียมกันเพื่อให
บุคลากรสามารถตัดสินใจในการปฏิบัติงานท่ีตนเองได
รับผิดชอบอยางถูกตองเหมาะสม เชนผูบริหารควรมอบหมาย
งานหรือภาระหนาท่ีใหกับบุคลากรเพ่ือแสดงถึงความไววางใจวา
บุคลากรน้ันจะสามารถปฏิบัติงานท่ีตนเองไดรับมอบหมายได 

2. จากการศึกษาพบวาการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่  1 ใน
ดานส่ิงตอบแทน มีคามัชฌิมเลขคณิตอยูลำดับทายสุด ดังน้ัน 
สำนักการศึกษาในสังกัดเทศบาลและสถานศึกษาควรมีการ
จัดสรรผลประโยชนอื่นๆหรือรายไดนอกเหนือจากเงินเดือน
ใหกับบุคลากร รวมถึงสวัสดิการตางๆ เพื่อเปนการสรางขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากร เชน การสอน
พิเศษ การรับฝากเด็กลวงเวลา 

3.  วัฒนธรรมองคการกับการบริหารงานบุคคลของ 
สถานศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 มี
ความสัมพันธกันในระดับสูง ดังน้ันผูบริหารท้ังในระดับสถาน
ศึกษาและผูบริหารสำนักการศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมการ
ศึกษาทองถิ่นท่ี 1 ควรใหความสำคัญ สงเสริมและพัฒนา
วัฒนธรรมองคการและการบริหารงานบุคคล เชน จัดสัมมนา 

แลกเปล่ียนความรูประสบการณระหวางหนวยงานตางเพ่ือให
มีความเขาใจและเห็นถึงความสำคัญในการสรางวัฒนธรรม

องคการบริหารงานบุคคลเพ่ิมมากข้ึน 
 

ขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการท่ีสง

ผลตอการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 

2. ควรศึกษาตัวแปรอ่ืน ที่มีความสัมพันธกับ
วัฒนธรรมองคการกับการบริหารงานบุคคล ของสถานศึกษา
ในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 เชน การรับรูของ
วัฒนธรรมองคการท่ีสงผลกับการบริหารงานบุคคลของสถาน
ศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 

3. ควรศึกษาแนวทางการสงเสริมวัฒนธรรม
องคการและการบริหารงานบุคคลโดยวิจัยเชิงคุณภาพ 
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