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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงาน 
เขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม  
(สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร เม่ือจำแนกตามตำแหนงหนาท่ี กลุมตัวอยางคือ ผูบริหาร
และครูโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 70 คน เครื่องมือที่ใช
ในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามแนวทางของหนวยศึกษานิเทศก สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาความถ่ี คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ t-test 

ผลการวิจัยพบวา 
1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 4 ดานและระดับมาก 5 ดาน โดยเรียง
ลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยดังน้ี การบริหารจัดการ หลักสูตรสถานศึกษา การบริหารการจัดการเรียนรู การนิเทศงาน
วิชาการภายในโรงเรียน การวัดผลประเมินผล การเรียน การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ การวางแผนงานวิชาการ 
การใหชุมชนมีสวนรวมใน การเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลงเรียนรู และ
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงาน
เขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา โดยภาพรวม ผูบริหารและครู มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายดาน

พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

Abstract 

The purposes of this research were to 1) identify the academic affairs administration of Watnongkham (Saharachburana) 
School in Nongkham office under Bangkok Metropolitan and 2) compare administrator’s point of view with teacher’s 

regarding the academic affairs administration of Watnongkham (Saharachburana) School in Nongkham office under Bangkok 
Metropolitan. The samples are school administrators and teachers of Watnongkham (Saharachburana) School in Nongkham 
office under Bangkok Metropolitan, with the total of 70. The research instrument was a questionnaire regarding  
the academic affairs administration, based on the guideline from the supervisory department of Education Bangkok Metropolitan 
Administration. The statistics used to analyse the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation,  

and t-test.   

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ขวัญใจ แสงเจริญ และ สำเริง ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

The findings were as follow : 
1. The academic affairs administration of Watnongkham (Saharachburana) School in Nongkham office under 

Bangkok Metropolitan, collectively, was found at the highest level; when considered in each aspect; four aspects were found 
at the highest level and five aspects were found at high level; ranking from the highest mean to the lowest as follow: school 
curriculum management, learning management, school supervision, evaluation and assessment, quality assurance, academic 
planning, the community engagement in strengthening the academic affairs, development of instructional medias, innovations, 
technology and learning resources, and research to improve the quality of education. 

2. Generally, the school administrator’s point of view and teacher’s point of view regarding the academic affairs 
administration of Watnongkham (Saharachburana) School in Nongkham office under Bangkok Metropolitan were not 
different; when considered each aspec individually; there was the difference between the school administrator’s point of view 
and teacher’s point of view regarding the academic affairs administration “school curriculum management” at of Watnongkham  
(Saharachburana) School in Nongkham office under Bangkok Metropolitan at .05 level of statistical significance. 

บทนำ 
การศึกษาเปนกระบวนการของการพัฒนาคนตลอด

ชีวิต ซ่ึงถือวาเปนเรื่องของทุกคนท่ีเกี่ยวของตองตระหนักถึง
ความจำเปนในการพัฒนาคน และคุณภาพของคน โดยเห็นวา
คนเปนท้ังเหตุปจจัย และผลลัพธที่สำคัญท่ีสุดของการพัฒนา
ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11  
(พ.ศ. 2555 - 2559) ใหความสำคัญในการพัฒนาคนโดยการ
ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวทางในการดำเนิน
ชีวิตมีหลักการพื้นฐานสำคัญ ที่คนไทยตองมีความรู ใฝเรียนรู 
ตัดสินใจดวยความระมัดระวัง มีสำนึกในศีลธรรม และจริยธรรม
ดำเนินชีวิตดวยความเพียร อดทน มีสติ ปญญา นำไปสูความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันตอผลกระทบ
จากการเปล่ียนแปลงสามารถดำเนินชีวิตอยางสมดุลทุกดาน 
จึงจำเปนตองสรางคนและสังคมไทยใหมีการเรียนรูตลอด
ชีวิต และมีการเรียนรูอยางตอเน่ืองท้ังในเร่ืองการศึกษา ทักษะ
การทำงานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และ แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มีจุดมุงหมายและ
หลักการ คือการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยให
เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู 

คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถ
อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข มาตรา 22 กำหนดวา การ
ศึกษาตองยึดหลักผูเรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเองได ถือวาผูเรียนสำคัญท่ีสุด ในกระบวนการ
ศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนไดเต็มศักยภาพ 

นอกจากนั้น ในมาตรา 24 ไดกำหนดรายละเอียดของการจัด
กระบวนการเรียนรูวาใหสถานศึกษา และหนวยงานท่ีเก่ียวของ
ดำเนินการจัดเน้ือหาสาระการเรียนรู และกิจกรรมใหสอดคลอง
กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน สงเสริม สนับสนุนให 

ผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม ส่ือการสอน 
อำนวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความ
รอบรู (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 : 16) สถานศึกษาเปนหนวย
งานการศึกษาท่ีสำคัญ เพราะเปนหนวยงานท่ีจัดการศึกษาให
กับประชาชนของประเทศเปนสวนใหญ รัฐจึงใหความสำคัญ
กับการจัดศึกษาในสถานศึกษามาก จึงเปนภารกิจหลักของ 
ผูบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 กำหนด
ขอบขายการบริหารงานในสถานศึกษาไว 4 ดาน คือ 1) การ
บริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การ
บริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานท่ัวไป (สำนัก
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2553 : 2-4) การบริหารงานดานตาง

ๆ นั้น ถือเปนหนาท่ีผูบริหารตองรับผิดชอบโดยตรง ผูบริหาร
ตองใหความสำคัญกับการบริหารงานใหมากข้ึน โดยเฉพาะ

การบริหารงานวิชาการถือเปนหัวใจ หรือภารกิจหลักของ
สถานศึกษา สวนงานบริหารงานอ่ืนๆ เปนการงานสนับสนุน 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553 : 6) 
ทิศทางการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครมีความสอดคลอง

และเปนไปในทิศทางเดียวกับรัฐบาลโดยกำหนดนโยบายดาน
การศึกษา คือ “เสริมสรางกรุงเทพฯใหเปนมหานครแหงการ
เรียนรูที่แทจริง มีคุณภาพมาตรฐาน พรอมพัฒนาองคความรู
อยางครอบคลุมท้ังในและนอกหองเรียน” และเพ่ือใหนโยบาย
ดานการศึกษาสูการปฏิบัติและมีคุณภาพมาตรฐานอยางเปน

รูปธรรม ดังน้ันหนาท่ีของโรงเรียนที่จะจัดการใหงานเหลาน้ี
มีประสิทธิภาพ โดยมีงานวิชาการเปนภารกิจหลักของโรงเรียน 
ท่ีตองจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปญหา
และความตองการของชุมชนและสังคมอยางแทจริง (หนวย
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ศึกษานิเทศก สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2554 : 9-18)  
โรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงาน

เขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร เปนโรงเรียนที่จัดการ
ศึกษา เพื่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพตามเจตนารมณของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 โดยกำหนดวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาไว
ในแผนปฏิบัติราชการประจำป 2558 ไวดังน้ี คือมุงพัฒนา
นักเรียนใหเปนผูมีวินัย รักการแสวงหาความรู และภาคภูมิใจ
ในศิลปวัฒนธรรมไทย มีการกำหนดพันธกิจ ยุทธศาสตร  
การพัฒนาแผนงานโครงการ และกิจกรรมตางๆ (โรงเรียน 
วัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ), 2558 : 4) ขอบขายของ 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการ 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารจัดการ
เรียนรู การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน การวัดผลประเมิน
ผลการเรียน การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลง
การเรียนรู การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การใหชุมชน
มีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการและ
การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ(หนวยศึกษานิเทศก 
สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2554 : 31-146) โดยผล
สัมฤทธ์ิทางการศึกษาเปนขอมูลหนึ่ง ท่ีแสดงใหเห็นถึง
ประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ ปการศึกษา 
2557 ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 พบวาผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา
ของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขต
หนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร มีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา
ต่ำกวาผลสัมฤทธ์ิเฉล่ียระดับกรุงเทพมหานคร 6 กลุมสาระ
การเรียนรู คือ กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กลุมสาระการ
เรียนรูคณิตศาสตร กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร กลุม
สาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 
และกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา และมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการศึกษาสูงกวาผลสัมฤทธ์ิเฉลี่ยระดับกรุงเทพมหานคร 
2 กลุมสาระการเรียนรู คือ กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม และกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ
และเทคโนโลยี (โรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ), 
2558 : 20) จากความเปนมาและปญหาดังกลาวแสดงใหเห็น

วาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม (สห
ราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร 
มีปญหาตองพัฒนา ปรับปรุง เพื่อใหการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขต
หนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

จะชวยสงผลใหนักเรียนมีคุณภาพสูงข้ึน ปจจัยหนึ่งท่ีจะทำให
ปญหาเหลาน้ีไดรับการแกไขใหดีข้ึนคือการบริหารงานวิชาการ
ใหเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพสูงสุด และจะสงผลให
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึนน่ันเอง ดวยเหตุนี้ 
ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
วัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม 
สังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือนำผลการวิจัยน้ีไปเปนขอมูล 
สำหรับปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
วัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ใหดียิ่งข้ึนตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัด
หนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัด
กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น 
ตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน วัดหนองแขม (สห
ราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร 
เม่ือจำแนกตามตำแหนงหนาที่ 

 
สมมติฐานของการวิจัย 

1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม 
(สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพ 
มหานคร อยูในระดับปานกลาง 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหาร
งานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) 
สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร เม่ือจำแนก
ตามตำแหนงหนาท่ีแตกตางกัน 

 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ขั้นตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัยอยางเปน
ระบบโดยศึกษาปญหา ศึกษาวรรณกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของจาก
ตำรา เอกสารทางวิชาการ ขอมูลสารสนเทศ รวมทั้งรายงาน

การวิจัยตางๆ ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ เรียบเรียงผล
งานเสนอขอความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษา ปรับปรุง
แกไขขอบกพรอง และเสนอขออนุมัติโครงการวิจัยจากบัณฑิต
วิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร 

ข้ันตอนที่ 2 การดำเนินการสรางเครื่องมือและนำ
เคร่ืองมือที่สรางไปหาความตรงเชิงเน้ือหา(Content Validity) 
และหาความเช่ือมั่น (Reliability) แลวนำไปเก็บขอมูลกับกลุม

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ขวัญใจ แสงเจริญ และ สำเริง ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

ตัวอยางจริง จากน้ันนำขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาวิเคราะห
ขอมูลและแปรผลการวิเคราะหขอมูล  

ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย เปนการจัดทำ
รางรายงานผลการวิจัยเพื่อนำเสนอตออาจารยผูควบคุม เพื่อ
ตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตามขอ
เสนอแนะของคณะกรรมการผูควบคุม จัดทำรายงานผลการ
คนควาอิสระฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 

 
ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีคือ ผูบริหารและครู
โรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขต
หนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2558 จำนวน 
83 คน ทั้งน้ีไมรวมผูวจิัย 

 
กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหาร
และครูโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงาน
เขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2558 จำนวน 
70 คน โดยกำหนดขนาดตัวอยางจากการเปดตารางประมาณ
ขนาดกลุมตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan 
อางถึงในพวงรัตน ทวีรัตน, 2543 : 303) และทำการสุมตัวอยาง
แบบแบงประเภท (stratified random sampling) 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ีประกอบดวยตัวแปร
พื้นฐาน และตัวแปรท่ีศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรเกี่ยวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูใหขอมูลไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนง
หนาท่ี และประสบการณการทำงานในตำแหนงปจจุบัน 

2. ตัวแปรท่ีศึกษา เปนตัวแปรท่ีเก่ียวของการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) 
สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร มีขอบขาย
ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 9 งาน โดยมีรายละเอียด
ดังน้ี 

 2.1 การวางแผนงานวิชาการ หมายถึง การรวบ 
รวมขอมูล สถิติเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการนักเรียน บุคลากร 
จัดทำแนวนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ เพื่อ
ใหบรรลุจุดมุงหมายของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 2.2 การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการท่ีตองอาศัยการมีสวนรวมของฝายตางๆ
อาทิ ฝายบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ชุมชน คณะกรรมการ
สถานศึกษา คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
เพื่อพิจารณาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ 
ผูเรียนและความตองการของผูปกครอง ชุมชน  

 2.3 การบริหารการจัดการเรียนรู หมายถึง  
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ การจัดกระบวนการ
เรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูเรียน การเรียนการ
สอนและบริการท่ีใหแกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ 

 2.4 การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผูบริหารโรงเรียนและครู
ในโรงเรียนไดวางแผนและดำเนินการรวมกันเพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานวิชาการใหไดผลดีข้ึน  

 2.5 การวัดผลประเมินผลการเรียน หมายถึง 
การวัดผลและประเมินผลการเรียน ทั้งแบบท่ีเปนทางการและ
ไมเปนทางการ การใชผลการประเมินเพ่ือปรับปรุงหรือพัฒนา 
ผูเรียน ปรับการสอน และตัดสินผลการเรียนและส่ือสารกับ 
ผูปกครอง การวิเคราะหขอมูลตามหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู การประเมินคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการเรียนของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

 2.6 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ
แหลงเรียนรู หมายถึง ส่ือที่บรรจุเน้ือหาหรือสาระการเรียนรู 

การปฏิบัติหรือส่ิงประดิษฐใหมๆ ที่ยังไมเคยมีใชมากอนหรือ
เปนการพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมท่ีมีอยูใหทันสมัยและ
ใชไดผลดียิ่งข้ึน รวมท้ังส่ิงประดิษฐเขามาใชในระบบการ

ศึกษา การสอนโดยใชคอมพิวเตอรชวยสอน การใชวีดีทัศน
เชิงโตตอบ (Interactive Video) ส่ือหลายมิติ (Hypermedia) 

และอินเตอรเน็ต กระบวนการเรียนการสอนท่ีมีรูปแบบแตกตาง
จากกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีครูเปนผูสอน เชน หองสมุด
ประชาชน พิพิธภัณฑ แหลงขอมูลและแหลงการเรียนรูอื่น 
เปนตน 

 2.7 การวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน มุง
หวังเพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียนเปนสำคัญ การหาแนวทาง
ในการปรับปรุงคุณภาพ การจัดการเรียนรูที่ เ ก่ียวของกับ
หลักสูตร วิธีสอน การจัดกิจกรรม ส่ือ แบบฝก วิธีการวัดและ

ประเมินผล 
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 2.8 การใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสราง
ความเขมแข็งทางวิชาการ หมายถึง การบริหารและการจัดการ
ศึกษาในรูปขององคคณะบุคคลหรือคณะกรรมการท้ังระดับ
สวนกลางและระดับทองถิ่น การมีสวนรวมของประชาชนใน
การบริหารและการจัดการศึกษาในรูปแบบคณะกรรมการ
และกำหนดใหผูบริหารสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการ 
โดยสรางความตระหนักและสรางกระบวนการมีสวนรวม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและคณะกรรมการ
เครือขายผูปกครอง 

 2.9 การประกันคุณภาพการศึกษากับงาน
วิชาการ หมายถึง ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ระบบการประกัน
คุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก บุคลากร
ทุกฝายในโรงเรียนรวมกันพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
ใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ี การประกัน
คุณภาพการศึกษาเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหารจัดการ
ในโรงเรียนเพือ่พฒันาคุณภาพบุคลากรและนักเรียนไปพรอมกนั 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือในการวิจัยครั้งน้ีใชแบบสอบถามเปน
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูลโดยผูวิจัยเปนผูสรางเคร่ืองมือ 
จำนวน 1 ฉบับ จำแนกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม ซ่ึงเปนแบบตรวจสอบรายการ เก่ียวกับ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนงหนาท่ีและประสบการณการ

ทำงาน 
ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) 
สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร เปน

แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scales)  
5 ระดับ ตั้งแตระดับนอยที่สุดถึงระดับมากท่ีสุด ตามแนวคิด
ของลิเคิรท (Likert’s five rating scale)  

 

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ  
ในการสรางและพัฒนาเคร่ืองมือวิจัยไดดำเนินการ

สรางเคร่ืองมือโดยศึกษาแนวคิด หลักการ เอกสาร งานวิจัย 

และวรรณกรรมที่เก่ียวของท้ังในประเทศและตางประเทศ 
เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางเคร่ืองมือ และพัฒนาเคร่ืองมือ

ใหครอบคลุมตามเน้ือหาของเรื่องที่วิจัยตามคำแนะนำของ
อาจารยที่ปรึกษา นำแบบสอบถามไปหาความตรงเชิงเน้ือหา  
(Content Validity) หาความเช่ือม่ัน (Reliability)  

การเก็บรวบรวมขอมูล 
การเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม ผูวิจัยขอหนังสือ

จากภาควิชาการบริหารการศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห 
ผูบริหารสถานศึกษาในการเก็บขอมูลเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงาน
เขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร และเก็บรวบรวม 
ขอมูลดวยตนเองไดรับแบบสอบถามคืน 70 ฉบับ คิดเปน 
รอยละ 100  

 
การวิเคราะหขอมูล 

เม่ือไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาแลวผูวิจัยตรวจ
สอบความสมบูรณของแบบสอบถาม จัดระเบียบขอมูลแลว
นำขอมูลไปวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป 

  
สถิติที่ใชในการวิจัย 

โดยใชสถิติการวิจัยในดานตางๆ ดังน้ี 
1. วิ เ ค ร า ะห สภ าพข อมู ลทั่ ว ไปของผู ต อบ

แบบสอบถามซ่ึงประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตำแหนงหนาท่ีและประสบการณในการทำงาน ใชความถ่ี (f) 
และรอยละ (%)  

2. วิเคราะหการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
วัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้ง 9 งาน โดยใชการหาคามัชฌิม
เลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

3. วิ เคราะหผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น 

ตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม  
(สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร 

เม่ือจำแนกตามตำแหนงหนาท่ี ใชการทดสอบคาที (t-test)  
  

ผลการวิเคราะหขอมูล 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขต

หนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร 

การวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขต
หนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อตอบคำถามการวิจัย
ขอที่ 1 โดยวิเคราะหการบริหารงานวิชาการทั้ง 9 งาน คือ  
1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษา 3) การบริหารการจัดการเรียนรู 4) การนิเทศงาน
วิชาการภายในโรงเรียน 5) การวัดผลประเมินผลการเรียน  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ขวัญใจ แสงเจริญ และ สำเริง ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

6) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมเทคโนโลยี และแหลงเรียนรู  
7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) การใหชุมชน 
มีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ  

9) การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ ใชคามัชฌิม
เลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) โดยภาพรวม
ดังตารางท่ี 1 ดังน้ี  

 
ตารางที่ 1   การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ)  สำนักงานเขตหนองแขม  
                   สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม                    

 (
) 

 (n = 17)  (n = 53)  (n = 70) 

 SD   SD   SD  

1.    4.29 0.59  4.25 0.55  4.26 0.56  
2.      

 
4.88 0.33 

 
4.64 0.52 

 
4.70 0.49 

 
3.   4.59 0.62 

 
4.53 0.58 

 
4.54 0.58 

 
4.  

 
4.65 0.49 

 
4.47 0.54  4.51 0.53 

 
5.   4.64 0.49 

 
4.47 0.54  4.51 0.53 

 
6.       

 
4.12 0.70  4.23 0.61  4.20 0.63  

7.  
 

4.24 0.75  4.19 0.56  4.20 0.60  

8.  

 

4.47 0.51  4.15 0.63  4.23 0.62  

9.  
 

4.53 0.51 
 

4.23 0.58  4.30 0.53  

 4.65 0.49 
 

4.60 0.53 
 

4.61 0.52 
 

จากตารางท่ี 1 พบวา การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงาน 
เขตหนองแขม  สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ( = 4.61, SD = 0.52)  เม่ือพิจารณาเปน 
รายดานพบวา  อยูในระดับมากท่ีสุด  4  ดาน  โดยเรียงลำดับ

คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย  คือ  การบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา ( = 4.70, SD = 0.49)  การบริหารการ
จัดการเรียนรู ( = 4.54,  SD = 0.58)  การนิเทศงานวิชาการ

ภายในโรงเรียน (  = 4.51, SD = 0.53) และการวัดผลประเมิน

ผลการเรียน ( = 4.51, SD = 0.53)  และอยูในระดับมาก 
5 ดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย คือ  
การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ ( = 4.30, SD = 
0.53) การวางแผนงานวิชาการ ( = 4.26, SD = 0.56) 
การใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็ง 

ทางวิชาการ ( = 4.23, SD = 0.62) การพัฒนาส่ือนวัตกรรม  
เทคโนโลยี  และแหลงเรียนรู (  = 4.20, SD = 0.63)  และ 
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การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( = 4.20, SD = 0.60) 
ซ่ึงผูบริหารมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขต
หนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับ
มากท่ีสุด ( = 4.65, SD = 0.49) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบ
วา  อยูในระดับมากท่ีสุด 5 ดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปนอย คือ การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
( = 4.88, SD = 0.33)  การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน   
( = 4.65, SD = 0.49) การวัดผลประเมินผลการเรียน ( = 
4.64, SD = 0.49)  การบริหารการจัดการเรียนรู (  = 4.59, SD 
= 0.62) และการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ ( = 
4.53, SD = 0.51)  และอยูในระดับมาก 4 ดาน โดยเรียงลำดับ
คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย คือ การใหชุมชนมีสวนรวม
ในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ ( = 4.47, SD = 
0.51) การวางแผนงานวิชาการ ( = 4.29, SD = 0.59) การวจิยั
เพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา ( = 4.24, SD = 0.75)  และการ
พฒันาส่ือ  นวัตกรรม  เทคโนโลยี  และแหลงเรยีนรู ( = 4.12, 
SD = 0.70) 

ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขต
หนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูในระดับ
มากท่ีสุด ( = 4.60, SD = 0.53)  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบ
วา  อยูในระดับมากท่ีสุด 2 ดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปนอย คือ การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
( = 4.64, SD = 0.52)  และการบริหารการจัดการเรียนรู   
( = 4.53, SD = 0.58)  และอยูในระดับมาก 7 ดาน โดยเรียง
ลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย คือ การนิเทศงาน
วิชาการภายในโรงเรียน ( = 4.7, SD = 0.54) การวัดผลประเมิน
ผลการเรียน ( = 4.47, SD = 0.54) การวางแผนงานวิชาการ  
( = 4.25, SD = 0.55) การพัฒนาส่ือนวัตกรรม  เทคโนโลยี  
และแหลงเรียนรู  ( = 4.23, SD = 0.61) การประกันคุณภาพ
การศึกษากับงานวิชาการ ( = 4.23, SD = 0.58) การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ( = 4.19, SD = 0.56) และการให
ชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ  
( = 4.15, SD = 0.63) 

ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเ รียน 
วัดหนองแขม(สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม 
สังกัดกรุงเทพมหานคร   เม่ือจำแนกตามตำแหนงหนาท่ี 

 
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม  (สหราษฎรบูรณะ)สำนักงาน
เขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร  เม่ือจำแนกตามตำแหนง
หนาท่ี  เพ่ือตอบคำถามการวิจัยขอที่ 3  ผูวิจัยวิเคราะหโดยใช
การทดสอบคา (t - test)  มีรายละเอียดดังตารางท่ี  2 

 

ตารางที่  2   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) 
                   สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร  เม่ือจำแนกตาม ตำแหนงหนาท่ี 

                    (n = 70) 
 

 
( ) 

 
  SD t Sig 

1.     
 

4.29 
4.25 

0.59 
0.55 

0.31 0.76 

2.  
 

 
 

4.88 
4.64 

0.33 
0.52 

2.23   0.03*  

3.    
 

4.59 
4.53 

0.62 
0.58 

0.37 0.72 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ขวัญใจ แสงเจริญ และ สำเริง ออนสัมพันธุ 



107

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

จากตารางท่ี 2 พบวาผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม  
(สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร 
เม่ือจำแนกตามตำแหนงหนาท่ีในภาพรวมไมแตกตางกัน  
(t = 0.30, sig = 0.77) เม่ือพิจารณารายดานพบวา ผูบริหารมีความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาแตกตางกับ
ครอูยางมีนยัสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 (t = 2.23, sig = 0.03) 

 
การอภิปรายผล 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยครั้งน้ี มีหลาย
ประเด็นท่ีควรนำมาพิจารณา เพื่อใหทราบสภาพท่ีแทจริง 
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม  

(สหราษฎรบรูณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรงุเทพมหานคร 
ซ่ึงสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังน้ี 

1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดัหนองแขม 
(สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร
โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน
ของการวิจัยที่ต้ังไวในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ
โรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขต

หนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร มีการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาโดยมีคามัชฌิมเลขคณิต ( ) อยูในระดับมากท่ีสุด 
ซ่ึงสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 27 วรรค 2 
ท่ีกำหนดใหสถานศึกษามีหนาท่ีในการจัดทำสาระของหลักสูตร
ในสวนท่ีเก่ียวของกับสภาพปญหาในชุมชน และสังคม 

ภูมิปญญา ทองถิ่น มีคุณลักษณะที่พึงประสงค โดยจัดใหผู
เรียนไดเรียนรูจากชีวิตจริงของตนเอง เปนการเรียนรูที่เกิด

ประโยชนอยางแทจริงแกผูเรียน ทำใหผูเรียนสามารถพัฒนา

                    (n = 70) 
 

 
( ) 

 
  SD t Sig 

4.    
 

4.65 
4.47 

0.49 
0.54 

1.19 0.24 

5.    
 

4.65 
4.47 

0.49 
0.54 

1.19 0.24 

6.        
 

 
 

4.12 
4.23 

0.70 
0.61 

-0.62 0.54 

7.    
 

4.24 
4.19 

0.75 
0.56 

0.24 0.82 

8.  
 

 
 

4.47 
4.15 

0.51 
0.63 

1.89 0.06 

9.  
 

 
 

4.53 
4.23 

0.51 
0.58 

1.93 0.06 

   
 

4.65 
4.60 

0.49 
0.53 

0.30 0.77 

*   .05 

ตารางที่  2   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) 
                   สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร  เม่ือจำแนกตาม ตำแหนงหนาท่ี (ตอ) 
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ตนเองใหเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ เปนไปตามแนวทางของหนวยศึกษานิเทศก สำนัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ท่ีตองอาศัยการมีสวนรวมของ
ฝายตางๆอาทิ ฝายบริหาร ครูผูสอน 
ผูปกครอง ชุมชน โดยท่ัวไปมีการดำเนินการใน 2 สวน คือ
การดำเนินการระดับสถานศึกษา ดำเนินการโดยองคคณะบุคคล
ในระดับสถานศึกษา การดำเนินการระดับชั้นเรียน ดำเนินการ
โดยครูผูสอนแตละคนออกแบบหนวยการเรียนรูและการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อใหสอดคลองเหมาะสมกับผูเรียนแตละ
กลุมซ่ึงอาจมีความแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของอภิชาต 
แกนนอย ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในศูนย G-BACS สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบวา การบริหารงานวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
รายดาน พบวาอยูในระดับมาก 10 ดาน ไดแก การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพในสถานศึกษา การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาแหลง 
การเรียนรู การนิเทศการศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชา 
การแกชุมชน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 
เม่ือพิจารณารายดาน โดยเรยีงคามัชฌิมเลขคณิต ( ) จากมาก
ไปนอย พบวา 

 1.1 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
วัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถาน
ศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียน 

วัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม 
สังกัดกรุงเทพมหานคร มีการจัดเอกสารประกอบหลักสูตร 

ครูผูสอนออกแบบหนวยการเรียนรูและการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาใหสอดคลองกับผูเรียนและความตองการของ 
ผูปกครอง ชุมชน ท้ังน้ีฝายบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการพิจารณาจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนมีการนิเทศการติดตามและ 
การประเมินผลการใชหลักสูตรและโรงเรียนมีการเตรียม

บุคลากร อาคาร สถานท่ี วัสดุ อุปกรณ สภาพแวดลอม  
การบริหารและบริการหลักสูตร เพื่อนำหลักสูตรสถานศึกษา
ไปใชจริง สอดคลองกับงานวิจัยของศิริพงษ กลั่นไพฑูรย ได
ทำวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของครูตอการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในอำเภอโคกเจริญ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาลพบุรี เขต 2 พบวา ผลการวิเคราะหขอมูล สรุปไดดังน้ี 
1) ความพึงพอใจของครูตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในอำเภอโคกเจริญ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลพบุรี 
เขต 2 โดยภาพรวมพบวา มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานหลักสูตรและการนำ
หลักสูตรไปใชมีคาคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด และสอดคลองกับ
งานวิจัยของรอสส (Ross) ที่ไดศึกษาถึงความเขมแข็งและ
ความออนแอของการพัฒนาหลักสูตร ดานการวางแผนหลักสูตร 
เน้ือหา และการประเมินหลักสูตร พบวา การพัฒนาหลักสูตร
ตองการใหมีสัมพันธที่ดีกับทองถิ่น โดยเนนความสัมพันธ
เรื่องกระบวนการเรียนรู การวางแผนหลักสูตรและเทคนิคการ
ประเมินหลักสูตร 

 1.2 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
วัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการบริหารการจัดการเรียนรู  
อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียนวัดหนองแขม 
(สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร
มีการจัดกระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ทุกกลุมสาระการเรียนรู มีจัดการ
เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ มีการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพผู
เรียน มุงพัฒนานักเรียนใหบรรลุตามเปาหมายท่ีหลักสูตรกำหนด
และโรงเรียนมีการเรียนการสอนและบริการท่ีใหแกเด็กท่ีมี
ความตองการพิเศษ สอดคลองกับงานวิจัยของวสันต ปรีดา
นันท ไดศึกษาการบริหารของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัด
เทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวาอยูในระดับ
มาก คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู และสอดคลองกับ
งานวิจัยของซานเทียโก วารกัส (Santiago-Vargas) ไดศึกษา
ความสัมพันธของรูปแบบการเรียนรูและความสัมพันธกัน

ของผูบริหารงานวิชาการและผูบริหารงานกิจการนักเรียน พบ
วาผูบริหารงานวิชาการและผูบริหารงานกิจการนักเรียนมีสวน
ชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูไดตามเปาหมาย 

 1.3 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
วัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการนิเทศงานวิชาการภายใน

โรงเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียนวัด
หนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัด

กรุงเทพมหานคร ใหครูปฏิบัติหนาท่ีไดทั้งเปนผูนิเทศและ
เปนผูรับการนิเทศ โรงเรียนมีการนิเทศงานวิชาการเพ่ือปรับปรุง

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ขวัญใจ แสงเจริญ และ สำเริง ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

หรือพัฒนาบุคลากร ผูบริหารและครูไดวางแผนและดำเนิน
การรวมกันเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานดาน
วิชาการใหไดผลดีขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของบังอร สา
คลาไคล ไดศึกษาวิจัยเรื่องพฤติกรรมผูนำของผูบริหารท่ีสง
ผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม อยูในระดับมาก
ทั้งในภาพรวมและรายดาน ดานการนิเทศการศึกษา และ
สอดคลองกับงานวิจัยของมาเชียล (Maciel) ไดศึกษาถึง
พฤติกรรมผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษา โดยทำการสำรวจ
ประสิทธิภาพของโรงเรียน ความสำเร็จของนักเรียนและ
พฤติกรรมของผูบริหารวามีความสัมพันธกันอยางไร พบวา 
พฤติกรรมผูบริหารในการบริหารงานวิชาการ ไดแก การสนับ 
สนุนการเรียนการสอน การนิเทศ วิสัยทัศนและพฤติกรรม 
ผูบริหารมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีวัดดวยความสำเร็จ
ของนักเรียน 

 1.4 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
วัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน 
อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียนวัดหนองแขม  
(สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร 
มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนท้ังแบบท่ีเปนทางการ
และไมเปนทางการ มีการประเมินคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐาน
การเรียนของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 โรงเรียนใชผลการประเมินในการพัฒนา 
ผูเรียน ปรับการสอนและตัดสินผลการเรียนมีการวิเคราะห

ขอมูลตามหลักสูตรและการจัดการเรียนรู และโรงเรียนมีการ
ประเมินคุณภาพผูเรียน ตามมาตรฐานเดียวกัน โดยใชขอสอบ

มาตรฐานของหนวยงานท่ีไดรับมอบหมาย สอดคลองกับงาน
วิจัยของสิริจิต หอจันทึก ไดทำการวิจัยเร่ือง การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม ผลการ
วิจัย สรุปไดดังน้ี ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม ไดมีการวัดผลและประเมินผล 
เม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นกิจกรรมท่ีปฏิบัติ คือ กำหนด

ปฏิทินปฏิบัติงานในการวัดผลและประเมินผล 
 1.5 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

วัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการประกันคุณภาพการศึกษากับ
งานวิชาการ อยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียน 
วัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม 
สังกัดกรุงเทพมหานครมีระบบการประกันคุณภาพภายใน

และระบบการประกันคุณภาพภายนอก โรงเรียนมีระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับ บุคลากรในโรงเรียนรวมกันพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาและ  
ตัวบงช้ี มีการนำผลการติดตามและประเมินคุณภาพภายใน
และภายนอก เพ่ือปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของวิภา ทองหงำ ไดศึกษา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
ผลการวิจัยพบวา องคประกอบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ  
1) การประกันคุณภาพการศึกษา 2) การพัฒนาศักยภาพ 
การเรียนรูของนักเรียน 3) การนิเทศการศึกษา 4) การแนะแนว
การศึกษา 5) การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและ 6) ส่ือ
การเรียนการสอน ความสัมพันธขององคประกอบของ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
พบวา องคประกอบทุกตัวมีความสัมพันธกับองคประกอบ
ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

 1.6 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
วัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการวางแผนงานวิชาการ อยู 
ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียนวัดหนองแขม  
(สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร
มีการจัดทำแนวนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการ 
มีการรวบรวมขอมูล สถิติเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ
นักเรียน บุคลากร โรงเรียนมีการจัดทำแผนงานวิชาการและ
โรงเรียนมีการจัดทำขอมูลสารสนเทศงานวิชาการเพ่ือใช 
ในการประกอบการวางแผน การตัดสินใจกำหนดนโยบาย
และทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคลองกับงาน
วิจัยของพระมหาอภิลักษณ จักรแกว ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การ
ศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติแผนกสามัญ 

สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ผลการวิจัย
พบวา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เม่ือพิจารณาโดยรวมพบวาอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมาก คือ การวางแผนงาน
วิชาการ และสอดคลองกับงานวิจัยของเรซา (Raza) ไดศึกษา
เรื่องการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ของUniversity of Peshawar ซ่ึงผลการวิจัยพบวา การศึกษา
วัตถุประสงคของการบริหารงานวิชาการในระยะเวลา 5 ป 

สรุปผลไดจาก จำนวนของบุคลากรผูสอนท้ังหมด จำนวน
นักเรียนที่ลงทะเบียนเรียน ผลงานประจำป และการศึกษาดู
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งานจากบุคคลภายนอก 
 1.7 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

วัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการใหชุมชนมีสวนรวมในการ
เสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ อยูในระดับมาก ทั้งน้ี
อาจเปนเพราะโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) 
สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร ไดจัดให

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและคณะกรรมการ
เครือขายผูปกครองมีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
โรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการสรางความ
เขมแข็งทางวิชาการใหกับโรงเรียน โรงเรียนมีองคคณะบุคคล
หรือคณะกรรมการท้ังระดับสวนกลางและระดับทองถิ่นใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา และผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู 
ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนทางศาสนา ผูแทนองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ผูแทนศิษยเกา ผูทรงครูวุฒิ เปนสวนหนึ่งของ
คณะกรรมการสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของอภิชาต 
แกนนอย ไดศึกษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในศูนย G-BACS สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบวา การบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
รายดาน พบวาอยูในระดับมาก ดานการสงเสริมความรู  
ดานวิชาการแกชุมชน 

 1.8 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
วัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหลงเรียนรู อยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียน

วัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ใชแหลงเรียนรูที่หลากหลาย เชน 
หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวน
สาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ศูนยการกีฬาและนันทนาการ เปนตน มีส่ือท่ีบรรจุ
เน้ือหาหรือสาระการเรียนรูท่ีผูสอนและผูเรียนใชเปนเคร่ืองมือ
สำหรับการเรียนรู โรงเรียน มีแนวปฏิบัติหรือสิ่งประดิษฐ
ใหมๆ มาใชในการจัดการเรียนการสอน มีการประยุกตเอา
ความรูทางดานวิทยาศาสตรมาใชในการจัดการเรียนรู และ

โรงเรียนใชคอมพิวเตอร วีดีทัศนเชิงโตตอบ (Interactive Video) 
ส่ือหลายมิติ (Hypermedia) และอินเตอรเน็ตในการเรียนการ
สอน สอดคลองกับงานวิจัยของ วสันต ปรีดานันท ไดศึกษา

การบริหารของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดเทศบาลเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวาอยูในระดับมาก ดานการพัฒนา
ส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และสอดคลอง
กับงานวิจัยของบารเน็ทท (Barnett) ไดศึกษาถึงความคิดของ
การบริหารงานวิชาการ พบวา เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถ
เพ่ิม ขีดความสามารถในการจัดการของการบริหารงานวิชาการ 
ขอมูลรายบุคคลในระดับลึกจะถูกนำไปรวบรวมที่สำนักงาน
บริหารวิชาการ ทำใหผูปฏิบัติงานฝายวิชาการสามารถเรียกใช
ขอมูลตางๆ ทำใหมีความต้ังใจและรวมมือในการทำงาน 

 1.9 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัด
หนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียนวัดหนองแขม 
(สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร
มีการหาแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพของหลักสูตร 
วิธีสอน การจัดกิจกรรม ส่ือ แบบฝก วิธีการวัดและประเมิน
ผล มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน มุงหวัง
เพื่อแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียนเปนสำคัญ โรงเรียนมีการ 

แกปญหาหรือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูในช้ันเรียน
อยางเปนระบบ มีการศึกษาคนควาท่ีเกี่ยวของกับการเรียนการ
สอนในหองเรียน และโรงเรียนมีการวิจัยควบคูไปกับการ
ปฏิบัติจริง เพ่ือแกปญหาในช้ันเรียนหรือในโรงเรียน สอดคลอง
กับงานวิจัยของอภิชาต แกนนอย ไดศึกษาเร่ือง การบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศูนย G-BACS สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบวา การบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวาอยูในระดับมาก ดานการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสอดคลองกับงานวิจัยของ
กุลฑรี พิกุลแกม ไดศึกษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการท่ีสงผล
ตอคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา การบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวาโดยสวนใหญอยูในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหาร
งานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) 
สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร เม่ือจำแนก

ตามตำแหนงหนาท่ีพบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
วัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมผูบริหารและครูมีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน (t = 0.30, sig = 0.77) เม่ือพิจารณาราย
ดานพบวา ผูบริหารและครู มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎรบูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ขวัญใจ แสงเจริญ และ สำเริง ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

หลักสูตรสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 (t = 2.23, sig = 0.03) ทั้งน้ีผูบริหารควรสนับสนุน
วัสดุ อุปกรณ งบประมาณเอกสารในการทำหลักสูตรและ
นิเทศติดตามบริหารหลักสูตรเพ่ือนำหลักสูตร ไปใชจริงใน
สถานศึกษาซ่ึงสอดคลองกับหนวยศึกษานิเทศก สำนักการ
ศึกษา กรุงเทพมหานคร ไดเสนอส่ิงท่ีสำคัญในการนำหลักสูตร
ไปใชควรคำนึงถึงปจจัยสำคัญท่ีจะชวยใหการนำหลักสูตร
สถานศึกษาไปใชประสบความสำเร็จไดคืองบประมาณ วัสดุ 
อุปกรณ เอกสารหลักสูตร ตลอดจนสถานท่ีที่จะเปนแหลงให
ความรูและประสบการณส่ิงเหลาน้ีจะตองไดรับการจัดเตรียม
ไวเปนอยางดีพรอมท่ีจะให การสนับสนุนเม่ือไดรับการรองขอ 
สอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาอภิลักษณ จักรแกว  
ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
พระปริยัติแผนกสามัญ สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนา 
แหงชาติ กลุม 1 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยรวมพบวา
อยูในระดับมาก เม่ือเปรียบเทียบโดยการจำแนกตามอายุการ
กอต้ังของโรงเรียน โดยรวมและ รายดาน 5 ดานแตกตางกัน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 โดยโรงเรียนท่ีมีอายุกอต้ังต้ังแต 
21 ปขึ้นไป มีการบริหารงานวิชาการดานการบริหารหลักสูตร 
ดานการจัดการเรียนรู ดานพัฒนาสงเสริมงานดานวิชาการ 
การจัดส่ือการเรียนรู มากกวาโรงเรียนท่ีมีอายุการกอต้ัง ต้ังแต 
5-10 ป อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 และสอดคลอง
กับงานวิจัยของมาเชียล (Maciel) ไดศึกษาถึงพฤติกรรมผูบริหาร

ในโรงเรียนประถมศึกษา โดยทำการสำรวจประสิทธิภาพของ

โรงเรียน ความสำเร็จของนักเรียนและพฤติกรรมของผูบริหาร
วามีความสัมพันธกันอยางไร พบวา พฤติกรรมผูบริหารใน

การบริหารงานวิชาการไดแก การสนับสนุนการเรียนการสอน 
การนิเทศ วิสัยทัศนและพฤติกรรมผูบริหารมีผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนท่ีวัดดวยความสำเร็จของนักเรียน 
 

ขอเสนอแนะทั่วไป  

จากการวิจัยพบวาการบริหารงานวิชาการในดาน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู มีคามัชฌิมเลขคณิต

นอยกวาดานอ่ืนๆ ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะดังน้ี 
1. ผูบริหารควรสงเสริมพัฒนาครูดานการทำวิจัย 

โดยการจัดการอบรมใหครูมีความรูเก่ียวกับการทำวิจัย 

2. ผูบริหารควรสงเสริมพัฒนาครูจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน โดยการนิเทศภายใน ติดตามและประเมินผลอ
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