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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ทักษะของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม 2) การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม และ 3) ความ
สัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม กลุมตัวอยางคือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จำนวน 63 โรง ผูให
ขอมูลโรงเรียนละ 3 คน ประกอบดวย 1) ผูอำนวยการหรือรักษาราชการแทน 2) รองผูอำนวยการฝายวิชาการหรือหัวหนางาน
วิชาการ และ 3) ครู รวมผูใหขอมูลทั้งส้ิน 189 คน เคร่ืองมือที่ใช คือ แบบสอบถามเก่ียวกับทักษะของผูบริหารตามแนวความคิด
ของฮอยล อิงลิช และสเตฟฟ (Hoyle, English and Steffy) และการบริหารงานวิชาการ ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ 
สถิติที่ใชวิเคราะหคือ คาความถ่ี คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน  

ผลการวิจัยพบวา 
1. ทักษะของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ทั้งโดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี การจัดการเรียนรู คานิยมและจริยธรรมของการ
เปนผูนำ การสื่อสารและความสัมพันธระหวางชุมชน การประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร การวางแผนและการพัฒนา
หลักสูตร การบริหารจัดการองคกร การบริหารจัดการบุคลากร การกำหนดนโยบายและการปกครอง ผูนำท่ีมีวิสัยทัศน การวิจัย
ทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน 

2. การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณารายดานพบดังน้ี (1) อยูในระดับมากท่ีสุด 2 ดาน คือ การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานดานวิชาการของสถานศึกษา และ การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา (2) อยูในระดับมาก 15 ดาน โดยเรียง

ลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย คือ การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและ องคกรอื่น การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
การวางแผนงานดานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาหรือ
การดำเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

3. ทักษะของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 

ทักษะของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
อุษา แซเตียว และ นุชนรา  รัตนศิระประภา   
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

Abstract 

The research purposes were to determine 1) the administrators’ skills of school under Samutsongkram Primary 
Educational Service Area Office 2) the academic affairs administration of school under Samutsongkram Primary Educational 
Service Area Office and 3) the relationship between administrators’ skills and academic affairs administration of school under 
Samutsongkram Primary Educational Service Area Office. The research samples were 63 schools under Samutsongkram 
Primary Educational at Service Area Office. The 3 respondents from each school were; 1) a school director/ a school director’
s acting 2) an academic affairs director’s assistant/ an academic affairs chief and 3) a teacher, 189 respondents in total. The 
research instrument was a questionnaire concerning administrators’ skills based on the concept of Hoyle, English and Steffy 
and academic affairs administration based on the concept of Ministry of Education. The statistical used to analyze the data 
were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and Pearson’s product-moment correlation coefficient. 

The research findings were as follows: 
1. The administrators’ skills of school under Samutsongkram Primary Educational Service Area Office as a whole 

and individual were at the high level. Ranking by arithmetic mean from the highest to the lowest were Instructional management, 
values and ethics of leadership, communication and community relations, staff evaluation and personnel management, 
curriculum planning and development, organizational management, staff development, policy and governance, visionary 
leadership, educational research, evaluation, and planning.  

2. The academic affairs administration of school under Samutsongkram Primary Educational Service Area Office as 
a whole was at high level. When considered individual aspects, found that (1) 2 aspects were at the highest level with were; 
arrangement rules and practice of the school academic affair administration and selection textbooks. (2) there were 15 aspects 
at high level, ranking by arithmetic mean from the highest to the lowest were: promotion and supporting in school academic 
affairs for personnel and stakeholder in educational administration, educational supervision, guidance, collaboration in 
academic development with schools and educational organization, school instructional management, development of internal 
quality assurance system and educational standards, measurement, evaluation, and transfer of leaning achievement, development and 
usage of technology in education, academic affairs planning, school curriculum development, enhancing community for 
academic excellence, development of the learning process, supporting to increase learning resource, doing research to develop 
school learning quality, and development, performance or giving opinions to improve the local curriculum. 

3. The relationship between administrators’ skills and academic affairs administration of school under Samutsongkram 
Primary Educational Service Area Office were high relation at .01 level of significance.  

บทนำ 
ในสภาวการณปจจุบันท่ัวโลกกำลังเผชิญกับการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจและ
เทคโนโลยีอยางรวดเร็ว สงผลตอวิถีชีวิตของคนท้ังในดาน
การทำงานและการดำเนินชีวิต  การศึกษาซ่ึงเปนหัวใจสำคัญ

ของการพัฒนาประเทศไดรับการคาดหวังใหทำหนาท่ีเปน

รากฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยกรมนุษย เพื่อชวยในการ
เพิ่มความเทาเทียมในสังคม (สำนักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2558:1) จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหง
ชาติ ไดกำหนดใหการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคน
ไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจ สติปญญา ความ

รู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต 

สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข (สำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2546: 5) เพื่อใหสอดรับกับพระ
ราชบัญญัติการศึกษาดังกลาว กระทรวงศึกษาธิการจึงไดจัด
ทำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ข้ึน 
โดยมีจุดมุงหมายพัฒนาใหผูเรียนทุกคนซ่ึงเปนกำลังของชาติ
ใหเปนมนุษยที่มีความสมดุลทั้งดานรางกาย ความรู คุณธรรม 
มีจิตสำนึกในความเปนพลเมืองไทยและเปนพลโลก ยึดม่ันใน

การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข มีความรูและทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่
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จำเปนตอการศึกษา ตอการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอด
ชีวิต โดยมุงเนนผูเรียนเปนสำคัญบนพ้ืนฐานความเช่ือวา  
ทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551:4) เพื่อใหคนไทยเปนมนุษย 
ที่สมบูรณไดนั้น การบริหารจัดการดานการศึกษาจึงเปนส่ิงท่ี
สำคัญท่ีสุดท่ีจะขับเคล่ือนองคการทางการศึกษาใหเกิด 
การพัฒนา 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2553 
มาตรา 35 กำหนดใหสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานมี
สถานะเปนนิติบุคคล เพื่อใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง 
คลองตัว และสามารถบริหารจัดการศึกษาไดอยางอิสระ โดย
มีการแบงงานออกเปน 4 ฝาย คือการบริหารงานวิชาการ  
การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
ทั่วไป การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา  
มีความสำคัญอยางย่ิงยวดตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย
ตามท่ีกำหนดไว มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัด
เม่ือการบริหารงานวิชาการประสบผลสำเร็จ การบริหารงาน
วิชาการจึงนับวามีบทบาทสูงสุดตอความสำเร็จหรือลมเหลว
ของการบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2556:41) 

สำ นักงาน เขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษาประถม ศึกษา
สมุทรสงคราม จัดการศึกษาต้ังแตระดับกอนประถมศึกษา
จนถึงมัธยมศึกษาตอนตน มีเปาประสงคใหผูเรียนทุกคนได
รับโอกาสในการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
ซ่ึงจากรายงานผลการทดสอบระดับชาติ (o-net) พบวาคะแนน
เฉลี่ยของผลการสอบต้ังแตปการศึกษา 2556-2558 มีแนวโนม
คะแนนลดลงและในรายวิชาสวนใหญมีคะแนนต่ำกวารอยละ 
50 แสดงใหเห็นวาการจัดการเรียนการสอนยังมีปญหาและรอ
การแกไข นอกจากน้ีรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสาม ของคณะกรรมการสำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) พบวาโรงเรียน
ในสัง กัดสำนักงานเขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม จำนวน 73 โรง มีโรงเรียนท่ีไมผานการประเมิน
ในรอบแรกจำนวน 5 โรง คิดเปนรอยละ 6.85 เม่ือพิจารณาผล

การประเมินโดยภาพรวมแลวพบวา สถานศึกษาท่ีมีตัวบงช้ี
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา 
อยูในระดับต่ำกวาดีมาก คิดเปนรอยละ 37.00 และสถานศึกษา
สวนใหญมีผลตัวบงชี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน อยู
ในระดับพอใช คิดเปนรอยละ 69.86 (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม, 2558) 
จากปญหาท่ีพบจึงเปนเหตุท่ีทำใหผูวิจัยมีความสนใจท่ี

จะศึกษาทักษะของผูบริหารกับการบริหารวิชาการโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
เพื่อนำผลการศึกษามาพัฒนากระบวนการบริหารและจัดการ
ศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรสงครามใหมีคุณภาพยิ่งข้ึนตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบทักษะของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

2. เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

3. เพ่ือทราบความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหาร
กับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยศึกษาทักษะของผูบริหารตาม
แนวคิดของและฮอยล อิงลิช และ สเตฟฟ (Hoyle, English 
and Steffy) (Hoyle, John R., English, Fenwick W., and Steffy, 
Betty E. 1998: 8-9) และศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ 
2556: 41) 

 
ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก โรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  
จำนวน 72 โรงเรียน  

 

 กลุมตัวอยางและผูใหขอมูล 
กลุมตัวอยางสำหรับการวิจัยในคร้ังน้ี  ไดแก  โรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  
โดยผูวิจัยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางประมาณ
ขนาดกลุมตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan)

ไดขนาดตัวอยางโรงเรียน จำนวน 63 โรงเรียน การสุมใชวิธี
การสุมแบบแบงประเภท (Stratified Random Sampling)  
ตามประเภทของอำเภอ โดยกำหนดใหมีผูใหขอมูลโรงเรียน

ละ 3 คน โดยแบงเปน ผูอำนวยการหรือรักษาราชการแทน  
รองผูอำนวยการฝายวิชาการหรือหัวหนางานวิชาการ และครู  

ทักษะของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
อุษา แซเตียว และ นุชนรา  รัตนศิระประภา   
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับสถานภาพ

ของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ตำแหนงปจจุบัน ประสบการณการทำงานในตำแหนงปจจุบัน  

2. ตัวแปรตน เปนตัวแปรทักษะของผูบริหารตาม
แนวความคิดของฮอยล อิงลิช และ สเตฟฟ (Hoyle English 
and Steffy) ประกอบดวย 10 ดานคือ 1) ผูนำท่ีมีวิสัยทัศน  
2) การกำหนดนโยบายและการปกครอง 3)การส่ือสารและ
ความสัมพันธระหวางชุมชน 4) การบริหารจัดการองคกร)  
5) การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร 6) การจัดการเรียนรู  
7) การประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร  8) การบริหาร
จัดการบุคลากร 9) การวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและ
การวางแผน 10) คานิยมและจริยธรรมของการเปนผูนำ 

3. ตัวแปรตาม เปนตัวแปรการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบดวย 17 ดานคือ 1) การพัฒนาหรือการดำเนิน 
การเก่ียวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 2) การวางแผน
งานดานวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู 6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  
9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การสงเสริม
ชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น  
14) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการ
ศึกษา 15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน
เพ่ือใชในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 
 

เครื่องมือในการวิจัย 
เครื่องมือการวิจัยคือ แบบสอบถามความคิดเห็น 

(questionnaire) จำนวน 1 ฉบับ  แบงออกเปน 3 ตอน  

ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของ 
ผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  
(check list) เพ่ือสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับทักษะของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
ซ่ึงผูวิจัยไดสรางเคร่ืองมือตามแนวคิดของแนวคิดของฮอยล 
อิงลิช และ สเตฟฟ (Hoyle, English and Steffy)  

ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม ซ่ึงผูวิจัยไดสรางเคร่ืองมือตามแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

แบบสอบถามความคิดเห็นตอนท่ี 2 และ ตอนท่ี 3 
เปนแบบสอบถามความคิดเห็นชนิดจัดลำดับคุณภาพ  
(Rating Scale) ของลิเคิรท (Likert) จัดลำดับคุณภาพ 5 ระดับ 

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ข้ันท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรมและแบบสอบถามท่ีเก่ียวของ 
นำมาสรางเปนแบบสอบถามภายใตการแนะนำและคำปรึกษา
ของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม
และการปรับปรุงพัฒนา 

ข้ันท่ี 2 ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (content 
validity) โดยนำแบบสอบถามที่สรางเสร็จ เสนอตออาจารยที่
ปรึกษาและผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 ทาน เพ่ือตรวจสอบ ปรับปรุง
แกไข สำนวนภาษา ตลอดจนเน้ือหาใหสอดคลองกับจุดประสงค
และนิยามตัวแปร โดยพิจารณาคาดัชนีความสอดคลอง IOC  
(Index of Item-Objective congruence) โดยความตรงเชิงเน้ือหา
ของเคร่ืองมืออยูระหวาง 0.6 - 1.0  

ข้ันท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (try out) กับโรงเรียนท่ีไมใชกลุมตัวอยางจำนวน

ทั้งส้ิน 10 โรง คือโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามจำนวน 9 โรง และโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 1 จำนวน 1 โรง โรงเรียนละ 3 คน รวมท้ังส้ิน 30 ฉบับ 

ข้ันท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาคำนวณ 
และวิเคราะหหาคาความเท่ียง (reliability) โดยพิจารณา 
คาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (  -coefficient) ตามวิธีการของ
ครอนบาค (Cronbach) (Lee J. Cronbach 1984: 160-161)  
ไดคาความเท่ียงเทากับ 0.984 

ข้ันท่ี 5 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนำ
แบบสอบถามไปใชกับกลุมตัวอยาง คือโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

จำนวน 63 โรง 
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การเก็บรวบรวมขอมูล   
1. ผูวิจัยทำหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อทำ

หนังสือขอความอนุเคราะหไปยังผูอำนวยการสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม เพื่อออกหนังสือ
แจงขอความรวมมือจากผูบริหาร และครูผูสอนของโรงเรียน 
เพ่ือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามความคิดเห็น 
 2.การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยใหแตละโรงเรียนสง
แบบสอบถามคืนผูวิจัยทางไปรษณียและในบางแหงผูวิจัยจะ
เดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเอง 

 
สถิติที่ใชในการวิจัย   

1. การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถามสถิติที่ใชคือคาความถ่ี (frequency) และรอยละ 
(percentage) 

2.การวิเคราะหทักษะของผูบริหารโรงเรียนและ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สถิติที่ใชคือมัชฌิมเลขคณิต 
( ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  

3. การวิเคราะหความสัมพันธทักษะของผูบริหาร
กับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สถิติที่ใชคือ สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s product moment 
coefficient correlation) 

 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะหทักษะของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  
ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean:) 
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation: SD) จาก
กลุมตัวอยาง 63 โรง ปรากฏรายละเอียดดังน้ี 

ตารางที่ 1  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับทักษะของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดาน   
         (n=63) 

  (Xtot) x  SD   
1  (X1) 4.22 0.51  
2  (X2) 4.24 0.55  
3  (X3) 4.36 0.46  
4  (X4)  4.27 0.52  
5  (X5) 4.30 0.53  
6  (X6)  4.38 0.51  
7  (X7) 4.32 0.55  
8  (X8) 4.25 0.58  
9   (X9) 4.19 0.71  

10  (X10) 4.37 0.57  
 (Xtot) 4.28 0.46  

จากตารางท่ี 1 พบวาทักษะของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( =4.28, SD =0.46) เม่ือพิจารณา
รายดานพบวา ทักษะของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม อยูในระดับ
มากทุกดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
นอยคือ การจัดการเรียนรู ( =4.38, SD =0.51)  คานิยมและ

จริยธรรมของการเปนผูนำ ( =4.37, SD =0.57) การส่ือสาร
และความสัมพันธระหวางชุมชน ( =4.36, SD =0.46)  
การประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร ( = 4.32, SD =

0.55) การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร ( =4.30, SD =

0.53) การบริหารจัดการองคกร ( =4.27, SD =0.52) การบริหาร
จัดการบุคลากร ( = 4.25, SD =0.58) การกำหนดนโยบาย
และการปกครอง ( =4.24, SD =0.55) ผูนำท่ีมีวิสัยทัศน  
( = 4.22, SD =0.51) การวิจัยทางการศึกษา การประเมินผล
และการวางแผน ( =4.19, SD  =0.71) และเม่ือพิจารณาสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐานพบวาอยูระหวาง 0.46 - 0.71 หมายความ
ขอมูลมีการกระจายปานกลางแสดงวาความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามสอดคลองกัน 

ทักษะของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
อุษา แซเตียว และ นุชนรา  รัตนศิระประภา   
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2. ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม  ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต  

(arithmetic mean:) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation: SD) จากกลุมตัวอยาง 63 โรง  ปรากฏรายละเอียด
ดังน้ี 

 

                      (n=63) 
  (Ytot) x   SD   

 1 
(Y1) 

4.35  0.52  

 2 (Y2) 4.42  0.51  
 3 (Y3) 4.45  0.51  
 4 (Y4) 4.42  0.52  
 5  (Y5) 4.40  0.52  
 6  (Y6) 4.45  0.52  
 7 (Y7) 4.36  0.60  
 8 (Y8) 4.39  0.47  
 9 (Y9) 4.49  0.57  

 10 (Y10) 4.48  0.56  
 11 (Y11) 4.45  0.51  
 12 (Y12) 4.42  0.56  
 13  

 (Y13) 
4.47  0.56  

 14     
   (Y14) 

4.49  0.55  

 15  (Y15) 4.52  0.53 
 16    (Y16) 4.51  0.52 
 17   (Y17) 4.45  0.54  

 (Ytot) 4.44  0.44  

ตารางที่ 2  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยภาพรวม 

จากตารางท่ี 2 พบวาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  =4.44, SD =0.44) เม่ือพิจารณา

รายดานพบวา การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม อยูในระดับ
มากและมากท่ีสุด โดยเรียงลำดับจากมัชฌิมเลขคณิตมากไป
หานอยดังน้ี การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ดานวิชาการของสถานศึกษา ( =4.52, SD =0.53)  การคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา ( =4.51, SD =0.52) 
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการ

ศึกษา ( =4.49, SD =0.55) การนิเทศการศึกษา ( =4.49, SD 
=0.57) การแนะแนว ( =4.48, SD =0.56) การประสานความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น  

( =4.47, SD =0.56) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
( =4.45, SD =0.51) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
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และมาตรฐานการศึกษา ( =4.45, SD =0.51) การวัดผล ประเมิน
ผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ( =4.45, SD =0.52) 
การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ( =4.45,  
SD =0.54) การวางแผนงานดานวิชาการ ( =4.42, SD =0.51) 
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ( =4.42, SD =0.52)  
การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ ( =4.42, 
SD =0.56) การพฒันากระบวนการเรียนรู ( =4.40, SD =0.52) 
การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ( =4.39, SD =0.47) 
การวิ จั ย เพื่ อพัฒนา คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
( =4.36, SD =0.60) การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับ

การใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ( =4.35, 
SD =0.52) และเม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบวา
ขอมูลอยูระหวาง 0.44 – 0.60 หมายความวาขอมูลมีการกระจาย
ขอมูลปานกลาง แสดงวาความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม
สอดคลองกัน 

3.  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะ 
ของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามผูวิจัยวิเคราะห 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment 
coefficient correlation) ปรากฏรายละเอียดดังน้ี 

ตารางที่ 3  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
                   การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Ytot 
X1 0.533** 0.582** 0.542** 0.620** 0.609** 0.562** 0.477** 0.594** 0.643** 0.555** 0.488** 0.489** 0.382** 0.477** 0.503** 0.515** 0.527** 0.644** 
X2 0.457** 0.520** 0.483** 0.590** 0.615** 0.584** 0.476** 0.602** 0.659** 0.625** 0.601** 0.563** 0.459** 0.526** 0.563** 0.561** 0.540** 0.668** 
X3 0.447** 0.636** 0.447** 0.620** 0.609** 0.562** 0.477** 0.594** 0.643** 0.555** 0.488** 0.489** 0.382** 0.477** 0.503** 0.515** 0.527** 0.644** 
X4 0.524** 0.605** 0.568** 0.542** 0.586** 0.571** 0.547** 0.628** 0.638** 0.640** 0.556** 0.543** 0.385** 0.515** 0.507** 0.541** 0.543** 0.669** 
X5 0.512** 0.663** 0.544** 0.489** 0.542** 0.568** 0.522** 0.618** 0.638** 0.621** 0.499** 0.465** 0.405** 0.463** 0.512** 0.510** 0.482** 0.641** 
X6 0.504** 0.637** 0.552** 0.502** 0.581** 0.563** 0.431** 0.561** 0.554** 0.556** 0.482** 0.474** 0.355** 0.444** 0.485** 0.487** 0.488** 0.612** 
X7 0.585** 0.603** 0.563** 0.579** 0.612** 0.543** 0.654** 0.662** 0.774** 0.690** 0.627** 0.611** 0.536** 0.654** 0.680** 0.701** 0.614** 0.789** 
X8 0.606** 0.690** 0.576** 0.670** 0.693** 0.654** 0.680** 0.662** 0.774** 0.690** 0.627** 0.611** 0.536** 0.654** 0.680** 0.701** 0.614** 0.789** 
X9 0.601** 0.613** 0.520** 0.602** 0.657** 0.638** 0.716** 0.609** 0.730** 0.659** 0.607** 0.626** 0.521** 0.648** 0.678** 0.701** 0.639** 0.765** 
X10 0.613** 0.749** 0.668** 0.733** 0.698** 0.689** 0.678** 0.642** 0.712** 0.679** 0.631** 0.616** 0.511** 0.652** 0.607** 0.649** 0.551** 0.785** 
Xtot 0.630** 0.726** 0.639** 0.675** 0.716** 0.687** 0.645** 0.707** 0.778** 0.727** 0.643** 0.631** 0.506** 0.636** 0.665** 0.681** 0.638** 0.803** 

**  0.01 

   (n=63) 

จากตารางท่ี 3 พบวาทักษะของผูบริหารโรงเรียน 
(X

tot
) กับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน (Ytot) สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวม
มีความสัมพันธกัน และเปนความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง 
( r

xy
=0.803**) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

เม่ือพิจารณาทักษะของผูบริหารโรงเรียนรายดาน  
(X

1
-X

10
) กับการบริหารวิชาการโรงเรียนโดยรวม (Y

tot
) ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม พบวา การบริหารจัดการบุคลากร (X
8
)  

(r
xy

= 0.789**) การวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและ 
การวางแผน (X

9
) (r

xy
= 0.765**) และคานิยมและจริยธรรม

ของการเปนผูนำ (X
10

) ( r
xy

= 0.785**) มีความสัมพนัธเชงิบวก
ในระดับสูงกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน (Y

tot
 ) สวนผูนำ

ที่มีวิสัยทัศน (X
1
) ( r

xy
= 0.644**) การกำหนดนโยบายและ 

การปกครอง (X
2
) ( r

xy
= 0.668**) การส่ือสารและความสัมพันธ

ระหวางชุมชน (X
3
) (r= 0.624**) การบริหารจัดการองคกร  

(X
4
) (r

xy
= 0.669**) การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (X

5
) 

(r
xy

= 0.641**) การจัดการเรียนรู (X
6
) (r

xy
= 0.612**) การประเมิน

ผลงานและการบริหารบุคลากร (X
7
) ( rxy= 0.672**) มีความ

สัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลางกับการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน (Y

tot
) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางคู พบวาทักษะ

ของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบ
วาเม่ือเรียงลำดับความสัมพันธจากมากท่ีสุด 5 ลำดับแรก ไดแก 
การบริหารจัดการบุคลากร (X

8
) มีความสัมพันธกับการนิเทศ

การศึกษา (Y
9
) ( r

xy
= 0.774**) คานิยมและจริยธรรมของ 

การเปนผูนำ (X
10

) มีความสัมพันธกับการวางแผนงานดาน
วิชาการ (Y

2
) (r

xy
= 0.749**) คานิยมและจริยธรรมของการ

เปนผูนำ (X
10

) มีความสัมพันธกับการพัฒนาหลักสูตรของ

ทักษะของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
อุษา แซเตียว และ นุชนรา  รัตนศิระประภา   
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สถานศึกษา (Y
4
) ( r

xy
= 0.733**) การวิจัยทางการศึกษา  

การประเมินผลและการวางแผน (X
9
) มีความสัมพันธกับการ

นิเทศการศึกษา (Y
9
) (r

xy
= 0.730**) และการวิจัยทางการศึกษา 

การประเมินผลและการวางแผน (X
9
) มีความสัมพันธกับ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y
7
)  

(r
xy

= 0.716**) ซ่ึงแตละคูมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง  
และเม่ือเรียงลำดับความสัมพันธจากนอยที่สุด 5 อันดับแรก 
ไดแก การจัดการเรียนรู (X

6
) (r

xy
= 0.355**) การส่ือสารและ

ความสัมพันธระหวางชุมชน (X
3
) (r

xy
= 0.359**)  ผูนำท่ีมีวิสัย

ทัศน (X
1
) (r

xy
= 0.382**) การบริหารจัดการองคกร (X

4
)  

(r
xy

= 0.385**) และการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (X
5
) 

กับการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (X
7
) (r

xy
= 

0.405**) มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับต่ำกับการประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกร
อื่น (Y

13
) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
การอภิปรายผล 

1 จากผลการวิจัยท่ีพบวาทักษะของผูบริหาร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน
ของการวิจัยที่ต้ังไววา ทักษะของผูบริหาร สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม อยูในระดับ
ปานกลาง ทั้งน้ีเน่ืองมาจากเหตุผล 5 ประการคือ ประการท่ี 1 
เน่ืองจากผูท่ีจะเขาสูตำแหนงผูบริหารโรงเรียนน้ันตองปฏิบัติการ
สอนไมนอยกวา 4 ปจึงจะผานเกณฑการรับสมัครเขาสอบ
แขงขันผูบริหาร และเม่ือผานการสอบแขงขันแลวจะตองผาน
การอบรมหลักสูตรผูบริหารกอนจะเขาปฏิบัติราชการใน

โรงเรียน อีกท้ังผูบริหารในปจจุบันจะมีการพัฒนาตัวเองอยู
เสมอท้ังศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน นอกจากนี้ผูบริหารยังทำ

ผลงานเพื่อเพิ่มวิทยฐานะใหสูงข้ึน ศึกษาดูงานท้ังในและนอก
ประเทศ มีการฝกอบรม พัฒนาความรูและเทคนิคการบริหาร
ตางๆ จึงทำใหผูบริหารมีทักษะทางดานการบริหารโรงเรียน
อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ วิวัฒน บุญ

ยง (2558: 79) พบวาทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมและรายดาน 
อยูในระดับมากและสอดคลองกับงานวิจัยของ ฐะปะนีย  
สระทองพรม (2556: บทคัดยอ) พบวาทักษะการบริหารของ 
ผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
ประการท่ี 2 จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  
มีทักษะดานคานิยมและจริยธรรมของการเปนผูนำอยูในระดับ
มาก เน่ืองจากกอนท่ีผูบริหารจะเขารับตำแหนงผูบริหารสถาน
ศึกษาจะตองผานการอบรมคุณธรรมสำหรับผูบริหาร และเม่ือ
ปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนผูบริหารก็ตองปฎิบัติตนใหอยูใน
มาตรฐานวิชาชีพโดยเครงครัดจึงทำใหเปนผูบริหารที่มีคา
นิยมและจริยธรรมสูง สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาณัฐ
พล ดอนตะโก (2551: บทคัดยอ)  พบวาคุณธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวม
และแตละดานอยูในระดับมาก และเปนไปในทิศทางเดียวกัน
กับงานวิจัยของ ดุจดาว จิตใส(2553: บทคัดยอ)  พบวาการใช
หลักธรรมาภิบาลของของผูบริหารกับการบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 5 โดย
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ประการท่ี 3 จากผลการ
วิจัยพบวาผูบริหารมีทักษะการส่ือสารและความสัมพันธระหวาง
ชุมชนอยูในระดับมาก เน่ืองจากผูบริหารเชิญชวนใหชุมชน 
กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ศิษยเกา ใหเขามามีสวนรวม
ในกิจกรรมตางๆของโรงเรียน โดยมีชองทางการสื่อสารที่
หลากหลาย เชน การจัดทำวารสารโรงเรียน เว็บไซต
ประชาสัมพันธ โซเชียลมีเดียตางๆ เพ่ือแจงใหชุมชน ผูปกครอง 
ไดรับทราบการทำกิจกรรมตางๆ และผลการดำเนินงานของ
โรงเรียน รวมทั้งผูปกครองและชุมชนยังสามารถเสนอแนะ
ขอมูลเพิ่มเติมกับทางโรงเรียนไดอีกดวย สอดคลองกับงาน
วิจัยของ หทัยทิพย สิขัณฑกสมิต (2554: บทคัดยอ)  พบวาการ
ติดตอสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดย
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก นอกจากน้ียังสอดคลอง
กับผลการวิจัยของอีรอสแกน (Erozkan) (2013: 742)  ที่ศึกษา
เรื่อง ผลของทักษะการส่ือสารระหวางบุคคลและทักษะการ

แกปญหาทางสังคมดวยความสามารถของตน พบวา ทักษะ
การส่ือสารมีบทบาทสำคัญมากในความสัมพันธระหวางบุคคล  

ประการที่ 4 ผูบริหารมีทักษะการประเมินผลงาน
และการบริหารบุคลากรอยูในระดับมาก เน่ืองจากพระราช
บัญญัติระเบียบบริหารบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

พ.ศ. 2546 แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2553 มาตรา 35 กำหนดใหสถาน
ศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานมีสถานะเปนนิติบุคคล และ
กำหนดขอบขายงานการบริหารงานบุคคลอยางชัดเจน  

ซ่ึงผูบริหารตองดำเนินการตามอยางเครงครัด ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของ ดุจดาว จิตใส(2553: บทคัดยอ) พบวา 
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การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุม 
การศึกษาทองถิ่นท่ี 5 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก ประการท่ี 5 ผูบริหารเปนผูนำท่ีมีวิสัยทัศนอยูในระดับ
มาก เน่ืองจากผูบริหารจะตองกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ
เปาหมายของโรงเรียนท่ีไดมาจากการมีสวนรวมของทุกฝายท่ี
เกี่ยวของ มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก
โรงเรียนท้ังในปจจุบันและอนาคตเพ่ือใหโรงเรียนมีแนวทาง
ในการดำเนินงาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ นางนิกัญชลา 
ลนเหลือ(2554: บทคัดยอ)  พบวาระดับภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน
ของผูบริหารการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยู
ในระดับมาก 

2. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงไมสอดคลอง
กับสมมติฐานของการวิจัยที่ต้ังไววา การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงครามอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก
เหตุผล 5 ประการคือ ประการที่ 1 จากพระราชบัญญัติการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ซ่ึงใหมีการจัดระบบโครงสราง
และกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย 
และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอำนาจไป
สูเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา และพระราชบัญญัติ

ระ เ บียบบริหารบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ. 2546 แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2553 มาตรา 35 กำหนดให 
สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานมีสถานะเปนนิติบุคคล 
ก็เพ่ือท่ีจะใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง คลองตัว และสามารถ
บริหารจัดการศึกษาไดอยางอิสระ ประกอบกับงานบริหาร
วิชาการเปนงานหนักในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีนโยบายใน

การยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาทุกแหงใหสูง
ข้ึน จึงทำใหผูบริหารตองเรงพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
อยางจริงจัง จึงทำใหการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอยูใน
ระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สราวุธ ถิตยพงษ  
(2555: บทคัดยอ)  พบวาสภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมและรายดานมี
การปฏิบัติอยูในระดับมาก ประการที่ 2 จากผลการวิจัยพบ
วาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนดานการนิเทศการศึกษาอยู

ในระดับมาก เน่ืองจากศึกษานิเทศกเขามาใหคำแนะนำโรงเรียน
ในสังกัดในดานการนิเทศและติดตามผลอยูเสมอ จึงทำให

โรงเรียนมีระบบการนิเทศการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีกระบวนการ 
ที่ตอเน่ือง ผูบริหารโรงเรียนสรางความตระหนักใหแกครูและ
ผูเก่ียวของใหเขาใจกระบวนการนิเทศภายในวาเปนกระบวน
การทำงานรวมกันเพื่อพัฒนาปรับปรุงวิธีการทำงานของแตละ
บุคคลใหมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พีรพัฒน 
รุงเรือง(2553: บทคัดยอ) พบวาทักษะการนิเทศการศึกษา 
ของผูบริหารสถานศึกษาภายในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก ประการท่ี 3 จากผลการวิจัยพบวาการบริหารงาน
ดานวิชาการโรงเรียนดานการแนะแนวอยูในระดับมาก เน่ืองจาก
โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีมีการแนะแนว
เปนองคประกอบสำคัญ โดยใหทุกคนในโรงเรียนตระหนัก
ถึงการมีสวนรวมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลชวยเหลือ
ผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ณปภัช รุงโรจน(2553: 
บทคัดยอ) พบวาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มากทุกดาน และประการท่ี 4 ผลการวิจัยพบวาการบริหารงาน
วิชาการดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาอยูในระดับมาก เน่ืองจากพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 ระบุใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมี
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และใหถือวา
การประกันคุณภาพภายในเปนสวนหน่ึงของกระบวน 
การบริหาร ซ่ึงสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงครามจะนิเทศ ติดตาม เปนประจำทุกป และผูบริหาร
โรงเรียนก็จะจัดทำรายงานประจำปสงตนสังกัด จึงทำใหมี
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 
การศึกษาอยางตอเน่ือง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ราชกุมารี 
ดูเบย พบวาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน
สังกัดองคกรปกครองทองถิ่น กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 ทั้ง

ในภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก และสอดคลองกับ
เศรษฐราณี ทรวดทรง พบวาการบริหารระบบคุณภาพของ
โรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

3. ทักษะของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันทุกดาน อยาง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และความสัมพันธกันในทาง
บวก สอดคลองกับสมมุติฐานท่ีต้ังไววา ทักษะของผูบริหารมี

ความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

ทักษะของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
อุษา แซเตียว และ นุชนรา  รัตนศิระประภา   
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

ทั้งน้ีเน่ืองมาจากเหตุผล 3 ประการคือ ประการท่ี 1 เนื่องจาก
งานวิชาการถือเปนหัวใจสำคัญของการศึกษา และสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม มีนโยบายในการสงเสริม
ใหโรงเรียนในสังกัด จัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล จึงทำใหผูบริหารตองใหความใสใจในการ
พัฒนาตนเองใหมีทักษะการบริหารและเรงสนับสนุนงาน
บริหารวิชาการ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พิสมัย สิมสี
พิมพ (2552: บทคัดยอ) พบวาทักษะการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลการบริหาร
งานวิชาการ ประการท่ี 2 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวาง
ทักษะของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน
แตละดานพบวาทักษะของผูบริหารสัมพันธกับการนิเทศการ
ศึกษามากท่ีสุด เน่ืองจากการนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการ
ท่ีประกอบดวยการบริหารและวิธีการตางๆท่ีมีการจัดการอยาง
เปนระบบเพื่อใหครูมีประสิทธิภาพในการสอนและสงผลตอ
คุณภาพนักเรียน หากผูบริหารมีการนิเทศการศึกษาอยางตอเน่ือง
จะสามารถแกไขปญหาความขัดแยงตางๆในองคกร และพัฒนา
ความสามารถของครูผูสอนไดตรงความตองการของผูเรียน 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของอุราภรณ คูนาเอก (2554: บทคัดยอ) 
พบวาทักษะการบริหารของผูบริหารสงผลตอการนิเทศใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต1  
ประการท่ี 3 ผลการวิจัยพบวาทักษะของผูบริหารมีความสัมพันธ
กับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการ
ศึกษา เน่ืองจากผูบริหารท่ีมีทักษะของผูบริหารจะมีการวาง

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือใหไดมาตรฐานการ
ศึกษา มีการวางแผนการพัฒนาโรงเรียนใหสอดคลองกับตัวชี้
วัดมาตรฐานการประกันและมีใหครูมีสวนรวมในการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพโรงเรียนดวย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ราชกุมารี ดูเบย(2554: บทคัดยอ) พบวา สมรรถนะของ 

ผูบริหารกับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน
สังกัดองคกรปกครองทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1  
มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
1. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรจัดใหมีการ

เผยแพรผลงานวิจัยของผูบริหารและครู เชน ทางเว็บไซตของ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือจัดทำวารสารเผยแพรงาน
วิจัย ใหทุนสนับสนุนการวิจัย เพื่อสงเสริม สนับสนุนให 
ผูบริหารและครูมีความสนใจในการวิจัยมากย่ิงข้ึน 

2. ผูบริหารโรงเรียนควรมีการสรางขวัญและ
กำลังใจใหครูและบุคลากรเชน การใหรางวัล การกลาวชมเชย 
สงเสริมใหครูและบุคลากรมีความกาวหนาในการศึกษาตอ
หรือวิทยฐานะเพ่ิมข้ึน 

3. ผูบริหารโรงเรียนควรมีการติดตอส่ือสารกับ 
ผูปกครองและชุมชนอยูเสมอ เชน จัดใหมีการประชุมผูปกครอง 
เชิญชวนผูปกครองและชุมชนเขารวมกิจกรรมวันสำคัญตางๆ
กับทางโรงเรียน 

4.  ผูบริหารโรงเรียนควรพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน
โดยจัดใหมีคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรจากครู ผูปกครอง 
กรรมการสถานศึกษา เพื่อจะไดจัดทำหลักสูตรทองถิ่นได
สอดคลองกับความตองการของชุมชน 

5.  ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสำคัญกับการ
สงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ โดยสงเสริมให
ชุมชนมีการจัดการศึกษา อบรม จัดกระบวนการเรียนรูรวมกับ
ครู คัดเลือกปราชญชาวบานในทองถิ่นใหมาเปนวิทยากรใน
เรื่องภูมิปญญาชาวบาน จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
ชุมชน 

6.  ผูบริหารโรงเรียนควรมีนโยบายใหครูไดทำการ
วิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และใหมี
การเผยแพรงานวิจัยใหครูและบุคลากรในโรงเรียนได 
ศึกษาดวย 

7.  ผูบริหารโรง เ รียนควรกำหนดนโยบาย ท่ี
สงเสริมเร่ืองการอานออก เขียนได ภายในโรงเรียน จัดใหมี
การสอนซอมเสริมใหกับนักเรียนที่บกพรองในดานการอาน 
การเขียน 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรทำการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับทักษะของ 
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรสงคราม 

2. ควรทำการศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารกับการ
บริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรสงคราม 

3. ควรศึกษาวิจัยการบริหารจัดการบุคลากรสงผล

ตอการนิเทศการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
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