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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 
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การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 
RISK  MANAGEMENT OF  SUANGSUTTHAWITTAYA  SCHOOL  

IN SUPHANBURI  PROVINCE 
 

นายปราโมทย  เอมมา1   
สำเริง  ออนสัมพันธุ2   

      

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพื่อทราบการบริหารความการเส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา 2) เพื่อทราบผล 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา  เม่ือจำแนกตามสถานภาพ ประชากรท่ีใช
ในการวิจัย คือ บุคลากรโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี ไดแก  ฝายบริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการ 
สถานศึกษา จำนวน 37 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงตามคูมือการบริหาร 
ความเส่ียงของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี  รอยละ คามัชฌิมเลขคณิต  
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา 
1. การบริหารความเส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา  เม่ือจำแนกตามสถานภาพ 

ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนงหนาท่ี และประสบการณทำงานในตำแหนงปจจุบัน พบวา สถานภาพที่แตกตางกันมี
ความคิดเห็นตอการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา ทั้งภาพรวมและรายดานแตกตางกัน  

 

Abstract 

The purposes of this research were 1) to identify the risk management of Suangsutthawittaya School and  
2) to compare the personnel’s opinions on the risk management of Suangsutthawittaya School, classified by personal factors.  
The population of this research were 37 Suangsutthawittaya School personnel including school administrators, teachers, and 
school board members.  The research instrument was a questionnaire based on the risk management according to the Office of 
the Permanent Secretary, Ministry of Education. The statistics were frequency, percentage, arithmetic mean, and standard 
deviation. 

The research findings were as follows : 
1. The risk management of Suangsutthawittaya School, collectively and individually, was at a high level. 
2. The personnel’s opinions on the risk management of Suangsutthawittaya School, classified by personal factor, 

collectively and individually, were different. 
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บทนำ 
การบริหารงานขององคกรทุกประเภท ไมวาจะเปน

บริษัท หางราน หนวยงานรัฐวิสาหกิจ โรงเรียน ทั้งในสวน
ของภาครัฐและภาคเอกชน ทุกองคกรตองกำหนดวัตถุประสงค 
และกลยุทธเปาหมาย เพื่อขับเคล่ือนองคกรไปสูวัตถุประสงค
ที่ต้ังไว เชน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สรางผลกำไร และ
ใหบริการประชาชน เปนตน แตไมวาจะกำหนดวัตถุประสงค
ไวเชนใดก็ตาม การบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวน้ันมักไม
สมบูรณครบถวนตามท่ีต้ังไว เพราะองคกรมักจะประสบกับ
ความเส่ียงในดานตาง ๆ อยูเสมอ (ธร สุนทรายุทธ, 2553 : 
243) ดังน้ันการบริหารความเส่ียง (risk management) จึงเปน
เทคนิคทางการบริหารท่ีไดรับความสนใจเปนอยางมากจาก
องคกรตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน การบริหารความเส่ียงจึง
เปนกลไกสำคัญเร่ืองหน่ึงสำหรับองคกรท่ีไดรับการปรับเปล่ียน 
ซ่ึงในปจจุบันสถาบันการเงินตาง ๆ ถูกกำกับดูแลใหตองจัด
ทำการบริหารความเส่ียง แมกระท่ังในสวนของหนวยงานภาค
รัฐตางก็ใหความสำคัญกับการบริหารความเส่ียงของหนวย
งานราชการเชนกัน ซ่ึงพัฒนาการท่ีเปนรูปธรรมท่ีเห็นไดชัดเจน
ท่ีสุดคือ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการไดกำหนด
ใหหนวยราชการตาง ๆ จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามแผน
ยุทธศาสตร อันเปนกลไกสรางความเขมแข็งใหกับหนวยราชการ 
(นฤมล สอาดโฉม, 2550 : 6) 

ในสวนของสถานศึกษาน้ันเปนหนวยงานของภาค
รัฐหนวยงานหน่ึงท่ีจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 กำหนดใหการจัดการศึกษาตอง
เปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยทั้งรางกาย จิตใจ 
สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม

ในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข  
(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 : 3) ซ่ึงใน 

การจัดการศึกษาน้ันสถานศึกษาตองเผชิญกับ ความเส่ียงใน
การบริหารงานของสถานศึกษาหลายดานจากการรายงานสภาวะ
การศึกษาไทย ป 2557-2558 ของสำนักงานเลขาธิการสภาการ

ศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พบปญหาในการบริหารงานของ
สถานศึกษาดานการจัดการศึกษา โดยใชคะแนนเฉล่ียของผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติของการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(O-NET) ปการศึกษา 2555-2557 พบวา นักเรียนไทยโดยเฉล่ีย
ทำคะแนนไดต่ำ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวง
ศึกษาธิการ,2559 :47) และยังพบปญหาดานบุคลากรทางการ
ศึกษาพบวาใน 15 ป ขางหนา (พ.ศ.2556 -2570) ขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาสายงาน การสอนท่ีครบเกษียณ

อายุราชการมีทั้งส้ิน 288, 233 คน และใน 6 ปขางหนา  
(พ.ศ.2557-2562) พบวาจะมีภาวะความตองการครูในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมากท่ีสุด เน่ืองจาก
ในชวงเวลาดังกลาวมีครูเกษียณอายุมากท่ีสุด (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 2558 : ช) 

จากการดำเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียนสรวง
สุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี ตามระเบียบของคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผนดินวาดวยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ. 2544 ที่กำหนดใหหนวยงานมีการประเมินความเส่ียง
และรายงานผลการประเมินความเส่ียงใหหนวยงานตนสังกัด
รับทราบน้ัน ผลการดำเนินการพบปญหา ไดแก 1) ปญหางาน
บุคคล พบวาในชวง 5 ปที่ผานมา (พ.ศ. 2553-2557) บุคลากร
ของโรงเรียนน้ันยายออกจำนวน 25 คน เฉล่ียปละ 5 คน สง
ผลใหโรงเรียนขาดแคลนอัตรากำลังครูผูสอนในบางกลุมสาระ
การเรียนรู ครูมีภาระงานพิเศษมาก และมีทักษะการปฏิบัติ
งานพิเศษไมเพียงพอ 2) ปญหางานวิชาการพบวา ผลการทดสอบ
ระดับชาติของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคกร
มหาชน) (O-NET) ปการศึกษา 2555-2557 ในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปท่ี 3 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 พบวาโรงเรียน
มีผลการทดสอบตกต่ำอยางตอเนื่อง 3) ปญหางานแผนงาน
และงบประมาณ พบวา งบประมาณสนับสนุนคาใชจายใน
การจัดการศึกษาท่ีไดรับจัดสรรจากรัฐบาลมีปริมาณไมเพียงพอ
ตอการบริหารงานภายในโรงเรียน เน่ืองจากจำนวนนักเรยีน มี
แนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง 4) ปญหางานบริหารท่ัวไปพบวา
จำนวนนักการภารโรงของโรงเรียนไมเพียงพอตอภาระงาน 
เน่ืองจากโรงเรียนมีพ้ืนท่ีขนาดใหญ (40 ไร 1 งาน 95 ตารางวา) 
แตมีนักการภารโรง 3 คน 5) ปญหางานกิจการนักเรียนพบวา
สภาพแวดลอมรอบโรงเรียนเปนพ้ืนท่ีโซนสีแดง ทำใหนักเรียน
สุมเส่ียงตอปญหาการใชยาเสพติด และนักเรียนมักคบเพื่อน
ตางเพศทำให เกิดภาวการณต้ังครรภ 

ไมพรอมในวัยรุน และ6) ปญหางานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนพบ
วากิจกรรมลูกเสือมักถูกละเลย และกิจกรรมโรงเรียนท้ังภายใน
และภายนอกเพ่ิมข้ึนทำใหจัดการเรียนการสอนไดไมเต็มท่ี  
(โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา,2558:21-36) จากปญหาที่กลาวมา
ในขางตน ลวนแลวแตเปนความเส่ียงที่โรงเรียนตองเผชิญ
ทั้งส้ิน ทั้งความเส่ียงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกโรงเรียน 
หากโรงเรียนไมดำเนินการบริหารความเส่ียงอาจสงผลใหการ
ดำเนินงานไมบรรลุพันธกิจและเปาหมายของโรงเรียน ผูวิจัย

จึงไดเล็งเห็นความสำคัญและความจำเปนของการบริหาร 
ความเส่ียงในโรงเรียน จึงสนใจศึกษาการบริหารความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 
นายปราโมทย  เอมมา และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

ของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา ท้ังน้ีเพ่ือประโยชนตอการบริหาร
ความเส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยาตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพื่อทราบการบริหารความการเส่ียงของโรงเรียน
สรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 

2. เพื่อทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการ
บริหารความเส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัด
สุพรรณบุรี เม่ือจำแนกตามสถานภาพ 

 
สมมติฐานของการวจัิย  

1. การบริหารความการเส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธา
วิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี อยูในระดับปานกลาง 

2. บุคลากรท่ีมีสถานภาพแตกตางกัน มีความคิดเห็น
ตอการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัด
สุพรรณบุรีแตกตางกัน 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  

แผนแบบการวิจัย  
การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 

research) ที่มีแผนแบบการวิจัยในลักษณะของประชากรกลุม
เดียว โดยศึกษาสภาวการณไมมีการทดลอง (the one shot, 
non-experimental case study) 

 

ประชากร 
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ บุคลากรสังกัด

โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี ไดแก ฝายบริหาร
สถานศึกษา ประกอบดวย ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ และ

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 
จำนวนท้ังส้ิน 37 คน ทั้งน้ีไมรวมผูวิจัย 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรเก่ียวกับสถานภาพ
ของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตำแหนงหนาท่ีและประสบการณการทำงานในตำแหนงปจจุบัน 

2. ตัวแปรท่ีศึกษา เปนตัวแปรเก่ียวกับการบริหาร
ความเส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 
ตามคูมือการบริหารความเส่ียงของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ประกอบดวย  

 1. การกำหนดวัตถุประสงค หมายถึง การเช่ือม 
โยงจากวิสัยทัศนหรือภารกิจขององคกรกับกลยุทธและแผน

งานท่ีรองรับเพ่ือนำมาบริหารความเส่ียงใหอยูในระดับท่ีองคกร
ยอมรับได การกำหนดวัตถุประสงคตองประกอบดวยตัวชี้วัด
และเปาหมายของความสำเร็จ โดยวัตถุประสงคมีความเฉพาะ
เจาะจง ทุกคนเขาใจตรงกัน สามารถวัดไดทั้งเชิงปริมาณหรือ
เชิงคุณภาพ สามารถ ทำใหบรรลุผลได มีความสัมพันธกับ
นโยบายหลักในระดับสูง มีกำหนดเวลาในการทำท่ีชัดเจน  

 2. การระบุความเส่ียง/เหตุการณความเส่ียง 
หมายถึง การทำความเขาใจกับความหมายของความเส่ียงและ
ปจจัยความเส่ียง มีการคนหาความเส่ียงและสาเหตุหรือปจจัย
ของความเส่ียงของงาน โครงการ กิจกรรม กระบวนการปฏิบัติ
งาน มีการพิจารณาวามีส่ิงใดหรือเหตุการณใดท่ีอาจเปนอุปสรรค
และทำใหการดำเนินงานไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค
หรือเปาหมาย ทั้งระดับองคกรและระดับกิจกรรม โดยศึกษา
จากขอมูลสถิติของความเส่ียงท่ีเคยเกิดข้ึน การสำรวจในปจจุบัน
หรือคาดวาอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต มีการวิเคราะหความเส่ียง
ที่อาจเกิดจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ที่มีผลกระทบ
ตอความสำเร็จของวัตถุประสงค  

 3. การประเมินความเส่ียง หมายถึง การคาด 
คะเนโอกาสความนาจะเปนและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจาก
ความเส่ียงนั้น ๆ และประเมินระดับความรุนแรงความเส่ียง
กอนบริหารจัดการความเส่ียงและประเมินระดับความเส่ียงท่ี
เปล่ียนแปลงหลังการควบคุมหรือการบริหารจัดการท่ีมีอยู ซ่ึง
พิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและผลกระทบจาก
ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน เพื่อนำมาจัดลำดับความสำคัญของความ
เส่ียง โดยความเส่ียงที่มีความรุนแรงมาก สามารถกอใหเกิด

ความเสียหายไดมาก มีโอกาสในการเกิดสูง มาเรงจัดการกอน 
สวนความเส่ียงท่ีไมรุนแรงมีโอกาสเกิดไดนอยจะไมตองดำเนิน

การใด ๆ ในกรณีมีงบประมาณ กำลังคนหรือเวลาจำกัด หาก
ความเส่ียงยังสูงกวาระดับท่ียอมรับได ตองทำการบริหารจัดการ
เพิ่มเติมเพื่อใหลดลงไปอยูในระดับท่ียอมรับ 

  4. การจัดการและจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 
หมายถึง การกำหนดมาตรการตอบสนองความเส่ียง โดยหา
วิธีที่เหมาะสมในจัดการแตละความเส่ียงใหลดความรุนแรงลง 
เกิดข้ึนไดนอยลง จัดทำแผนการจัดการความเส่ียงเนนไปท่ี
สาเหตุของความเส่ียงน้ัน ๆ มาตรการควบคุมท่ีมีอยูสามารถ

จัดการกับสาเหตุของความเส่ียงไดอยางเพียงพอ แผนการจัดการ
ความเส่ียงกระทำไดเร็ว ใชงบประมาณนอย มีประสิทธิภาพ
ในการลด ควบคุมหรือปองกันความเส่ียงไดอยางเห็นผล และ

ตองไมกอใหเกิดความเสียหายอ่ืนตามมาหรือทำใหงานหยุด
ชะงัก  
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 5. การรายงานและติดตามผล หมายถึง  
การรายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงหลังดำเนินการตอ
ผูบริหารทราบเปนรายไตรมาส และติดตามผลภายหลังการ
ดำเนินการตามแผนการบริหารความเส่ียง ประเมินคุณภาพ
และความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง ตรวจสอบ
ความคืบหนาของมาตรการควบคุม และปรับปรุงแกไขขอ
ผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนของแผนการจัดการความเส่ียงใหสอดคลอง
กับสถานการณที่เปล่ียนแปลง 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม
จำนวน 1 ฉบับ โดยแบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตัวเลือกที่กำหนดไวให  
(force choice)  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหาร ความ
เส่ียงตามคูมือการบริหารความเส่ียงของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการมีลักษณะเปนแบบจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ ตาม
แนวคิดของลิเคิรท (Likert’s five rating scale) 

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ข้ันท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ แลวนำผลการ
ศึกษามาพัฒนาเคร่ืองมือโดยการปรึกษาอาจารย ผูควบคุมการ
คนควาอิสระ 

ข้ันท่ี 2 นำขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนความาประมวล
กำหนดโครงสรางตามความเหมาะสม เพื่อนำมา กำหนด

ขอบเขตเน้ือหาของแบบสอบถาม ดำเนินการสรางแบบสอบถาม
ของขอบเขตเน้ือหาท่ีกำหนด 

ข้ันท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีสรางเสนอตออาจารยที่
ปรึกษา ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (content validity) และ
ความเท่ียง (reliability) ของแบบสอบถาม  

ข้ันท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุงแกไข
ไปเก็บขอมูล 

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

1. การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม สถิติที่ใชคือ ความถ่ี (f) รอยละ (%)  

2. การวิเคราะหการบริหารความเส่ียง สถิติที่ใชคือ
มัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) แลวนำ
คามัชฌมิเลขคณิต ( ) ไปเทยีบกบัเกณฑตามแนวคิดของเบสท 
(Best) ดังน้ี 

คามัชฌิมเลขคณิต 4.50 ถึง 5.00 แสดงวา การบริหาร
ความเส่ียง อยูในระดับมากท่ีสุด 

คามัชฌิมเลขคณิต 3.50 ถึง 4.49 แสดงวา การบริหาร
ความเส่ียง อยูในระดับมาก 

คามัชฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49 แสดงวา การบริหาร
ความเส่ียง อยูในระดับปานกลาง 

คามัชฌิมเลขคณิต 1.50 ถึง 2.49 แสดงวา การบริหาร
ความเส่ียง อยูในระดับนอย 

คามัชฌิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 แสดงวา การบริหาร
ความเส่ียง อยูในระดับนอยที่สุด 

 

ผลการวิจัย 

ตารางที่ 1 การบริหารความเส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม 

      

1  3.95 .72  
2 /  3.89 .79  
3  3.99 .69  
4  4.00 .75  
5  4.01 .80  

 3.96 .71  

(N=37)

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 
นายปราโมทย  เอมมา และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 



51

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

จากตารางท่ี 1 พบวาการบริหารความเส่ียงของ
โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก ( =3.96, =.71) และเม่ือพิจารณารายดาน พบ
วาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิต
มากไปนอยดังน้ี การรายงานและติดตามผล ( =4.01, =.80) 
การจัดการและจัดทำแผนบริหารความเส่ียง ( =4.00, =.75) 

การประเมินความเส่ียง ( =3.99,  =.69) การกำหนด
วัตถุประสงค ( =3.95, =.72) และการระบุความเส่ียง/
เหตุการณความเส่ียง ( =3.89, =.79) ตามลำดับ เม่ือพิจารณา
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบวา มีคาอยูระหวาง .69-.80 
หมายความวา มีการกระจายของขอมูลคอนขางมาก  แสดงวา 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญนัน้มีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน 

 

จากตารางท่ี 2 พบวา ภาพรวมเพศท่ีแตกตางกัน  
มีความคิดเห็นตอการบริหารความเส่ียงของโรงเรียน สรวง
สุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรีแตกตางกัน โดยความคิดเห็น
ของเพศหญิงมีคามัชฌิมเลขคณิตสูงกวาเพศชาย   (  = 4.26, 

 = .56,  = 3.74,  = .74) 
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา เพศท่ีแตกตางกัน         

มีความคิดเห็นตอการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสรวง
สุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกันทุกดาน แตละดาน

มีรายละเอียดดังน้ี ดานการกำหนดวัตถุประสงคความคิดเห็น
ของ เพศหญิง น้ันมีค า มัชฌิม เลขคณิตสูงกว า เพศชาย  
(  = 4.16,  = .56,  =3.77,  = .78) ดานการ 

 ระบุความเส่ียง/เหตุการณความเส่ียง โดยความคิดเห็น
ของเพศหญิงมีคามัชฌิมเลขคณิตสูงกวาเพศชาย ( = 4.27,  

 = .57, = 3.59,  = .81) ดานการประเมินความเส่ียง โดย
ความคิดเห็นของเพศหญิงมีคามัชฌิมเลขคณิตสูงกวา เพศชาย 
( = 4.27,  = .53, =  3.78,  = .73) ดานการจัดการและจัด
ทำแผนบริหารความเส่ียง โดยความคิดเห็นของเพศหญิงมี 

คามัชฌิมเลขคณิตสูงกวาเพศชาย (  = 4.23,  =.69,  =3.83, 
 =.76) และดานการรายงานและติดตามผล ความคิดเห็น 

ของเพศหญิงมีคามัชฌิมเลขคณิตสูงกวาเพศชาย ( = 4.35,  
 = .69,  = 3.74,  = .79) 

  
  

 
 

  
  

   
(N=37)  (N=21)  (N=16) 

   
1  3.77 .78 4.16 .56 3.95 .72 
2 /  3.59 .81 4.27 .57 3.89 .79 
3  3.78 .73 4.27 .53 3.99 .69 
4  3.83 .76 4.23 .69 4.00 .75 
5  3.74 .79 4.35 .69 4.01 .80 

 3.74 .74 4.26 .56 3.96 .71 

ตารางที่ 2   การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี  
                   เม่ือจำแนกตามเพศ 
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จากตารางท่ี 3 พบวา โดยภาพรวมของอายุท่ีแตกตาง
กัน มีความคิดเห็นตอการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนสรวง
สุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรีแตกตางกัน โดยความคิดเห็น
ของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุระหวาง 41-50 ป มีคามัชฌิม
เลขคณิตสูงท่ีสุด (  = 4.87,  = .19)  และความคิดเห็นของผู
ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุระหวาง 31-40  ป มีคามัชฌิมเลขคณิต
นอยท่ีสุด (  =3.71,  =.57)  

เม่ือพิจารณารายดาน พบวาอายุท่ีแตกตางกัน มีความ

คิดเห็นตอการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา 
จังหวัดสุพรรณบุรีแตกตางกันทุกดาน แตละดานมีรายละเอียด

ดังน้ี ดานการกำหนดวัตถุประสงค ความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามท่ีอายุ 41-50 ป มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด  
(  =4.75,  =.35) และความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม
ที่อายุ 31- 40 ป มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด (  =3.69,  

 =.45) ดานการระบุความเส่ียง/เหตุการณความเส่ียง ความ
คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีอายุ 41-50 ป มีคามัชฌิม

เลขคณิตสูงท่ีสุด (  =5.00,  =.00)  และความคิดเห็นของผู
ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ 31-40 ป มีคามัชฌิมเลขคณิต นอย
ที่สุด (  =3.63,  =.63) ดานการประเมินความเส่ียงความ
คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีอายุ 41-50 ป มีคามัชฌิม
เลขคณิตสูงท่ีสุด (  =4.75,  =.35)  และความคิดเห็นของผู
ตอบแบบสอบถามท่ีอายุ 31-40 ป มีคามัชฌิมเลขคณิตนอย
ท่ีสุด (  =3.71,   =.55)  ดานการจัดการและจัดทำแผนบริหาร
ความเส่ียง ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีอายุ 41-50 ป 

มีคามัชฌมิเลขคณิตสูงท่ีสุด (  =4.83, =.24) และความคิดเห็น
ของผูตอบแบบสอบถามท่ีอายุ 31-40 ป มีคามัชฌิมเลขคณิต

นอยที่สุด (  =3.71,   =.77) และดานการรายงานและติดตาม
ผล ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ 41-50 ป  
มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด (  =5.00,   =.00)  และความ

คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีอายุ 51 ปข้ึนไป  มีคามัชฌิม
เลขคณิตนอยที่สุด (  = 3.76,   = .77) 

 

 

  
 

  
(N=37)  30  

(N=10) 
31-40  
(N=8) 

41-50  
(N=2) 

51  
(N=17) 

  
1  4.25 .60 3.69 .45 4.75 .35 3.79 .81 3.95 .72 

2 
/

 4.24 .53 3.63 .63 5.00 .00 3.67 .87 3.89 .79 

3  4.28 .50 3.71 .55 4.75 .35 3.86 .77 3.99 .69 

4 
 

4.20 .67 3.71 .77 4.83 .24 3.92 .76 4.00 .75 

5  4.36 .71 3.83 .77 5.00 .00 3.76 .77 4.01 .80 
 4.27 .57 3.71 .57 4.87 .19 3.80 .76 3.96 .71 

ตารางที่ 3   การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี   
                   เม่ือจำแนกตามอายุ 

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 
นายปราโมทย  เอมมา และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 



53

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

จากตารางท่ี 4 พบวา โดยภาพรวมระดับการศึกษาท่ี
แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารความเส่ียงของโรงเรียน
สรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกัน โดยความ
คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาปริญญา
โท มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด (  = 4.08,   =.80)และความ
คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาต่ำกวา
ปริญญาตรี มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด (  =3.72,   = .78) 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ระดับการศึกษา
แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารความเส่ียงของโรงเรียน
สรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรีแตกตางกันทุกดาน โดย
แตละดานมีรายละเอียดดังน้ี ดานการกำหนดวัตถุประสงค 
ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาปริญญา
โท มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด  (  = 4.07,  = .66) ความ
คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาต่ำกวา

ปริญญาตรี มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด (  =3.75,  =.69) 
ดานการระบุความเส่ียง/เหตุการณความเส่ียง ความคิดเห็น
ของผูตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีคา

มัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด (  =4.08,  =.60) และความคิดเห็น
ของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาท่ีต่ำกวาระดับ
ปริญญาตรี มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด (  =3.54,  =.94) 
ดานการประเมินความเส่ียง โดยความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีคามัชฌิมเลขคณิต
สูงท่ีสุด (  =4.08,  =.60) และความคิดเห็นผูตอบแบบสอบถาม
ที่มีระดับการศึกษาต่ำกวาปริญญาตรี มีคามัชฌิมเลขคณิตนอย
ที่สุด (  =3.78,  =.76) ดานการจัดการและจัดทำแผนบริหาร
ความเส่ียง โดยความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับ
การศึกษาปริญญาโท มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด (  =4.29, 

 =.73)  และความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับ
การศึกษาต่ำกวาปริญญาตรีมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด  

(  =3.80,  =.79) และดานการรายงานและติดตามผล ความ
คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาปริญญา
โท มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด (  =4.17,  = .95)  และความ

คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาต่ำกวา
ปริญญาตรีมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด  (  =3.72,  =.82)  

 
 
  

 

  
(N=37)  (N=10) 

 
(N=20) 

 
(N=7) 

  
1  3.75 .69 4.00 .76 4.07 .66 3.95 .72 
2 /  3.54 .94 4.08 .60 3.83 .98 3.89 .79 
3  3.78 .76 4.08 .60 4.05 .86 3.99 .69 
4  3.80 .79 4.00 .73 4.29 .73 4.00 .75 
5  3.72 .82 4.09 .73 4.17 .95 4.01 .80 

 3.72 .78 4.05 .64 4.08 .80 3.96 .71 

ตารางที่ 4   การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี   
                   เม่ือจำแนกตามระดับการศึกษา 
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จากตารางท่ี 5 พบวา โดยภาพรวมตำแหนงหนาท่ีที่
แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารความเส่ียงของโรงเรียน
สรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกัน โดยความ
คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตำแหนงหนาท่ีเปนครูมีคา
มัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด (  =4.34,  =.40) และความคิดเห็น
ของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตำแหนงหนาท่ีเปนคณะกรรมการ
สถานศึกษา มีคามัชฌมิเลขคณิตนอยท่ีสุด (  = 3.51,  = .79)  

เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ตำแหนงหนาท่ีท่ีแตกตาง
กัน มีความคิดเห็นตอการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนสรวง
สุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกัน ทุกดาน แตละ
ดาน มีรายละเอียด  ดังน้ี ดานการกำหนดวัตถุประสงค ความ
คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตำแหนงหนาท่ีครู มีคา
มัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด (  =4.30,  =.44) และความคิดเห็น

ของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตำแหนงหนาท่ีเปนคณะกรรมการ
สถานศึกษามีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด (  = 3.54,  =.79) 

ดานการระบุความเส่ียง/เหตุการณความเส่ียง ความคิดเห็น
ของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตำแหนงหนาท่ีครู มีคามัชฌิม

เลขคณิตสูงท่ีสุด  (  =4.29,   =.40)และความคิดเห็นของผู
ตอบแบบสอบถามท่ีมีตำแหนงหนาท่ีเปนคณะกรรมการสถาน
ศึกษา มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด (  =3.31,  =.93) ดาน
การประเมินความเส่ียง ความคิดเห็นผูตอบแบบสอบถามท่ีมี
ตำแหนงหนาท่ีครู มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด (  =4.38,  

 =.40)   และความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตำแหนง
หนาท่ีคณะกรรมการสถานศึกษา มีคามัชฌิมเลขคณิตนอย
ท่ีสุด (  =3.55,  =.80) ดานการจัดการและจัดทำแผนบริหาร
ความเส่ียง ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตำแหนง

หนาท่ีครู มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด  (  =4.31,   =.56) 
และความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตำแหนงหนาท่ี
เปนคณะกรรมการ สถานศึกษา มีคามัชฌิมเลขคณิต นอยที่สุด 

(  =3.64,  =.76) ดานการรายงานและติดตามผล ความคิดเห็น
ของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตำแหนงหนาท่ีครู มีคามัชฌิม
เลขคณิตสูงท่ีสุด (  =4.41,  =.59) และความคิดเห็นของ 
ผูตอบแบบสอบถามที่มีตำแหนงหนาท่ีเปนคณะกรรมการ
สถานศึกษามีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด (  =3.52,  =.81) 

        

 

         
  

 
 

(N=37)  
(N=10) 

 
(N=14)   

(N=13) 
  

1  3.98 .72 4.30 .44 3.54 .79 3.95 .72 
2 /  4.08 .57 4.29 .40 3.31 .93 3.89 .79 
3  4.02 .64 4.38 .28 3.55 .80 3.99 .69 

4 
 

 4.03 .81 4.31 .56 3.64 .76 4.00 .75 

5  4.06 .74 4.41 .59 3.52 .81 4.01 .80 
 4.03 .65 4.34 .40 3.51 .79 3.96 .71 

ตารางที่ 5     การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี   
                     เม่ือจำแนกตามตำแหนงหนาท่ี 

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 
นายปราโมทย  เอมมา และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

จากตารางท่ี 6 พบวา โดยภาพรวมประสบการณ
ทำงานในตำแหนงปจจุบันท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็น 
ตอการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา  
จังหวัดสุพรรณบุรีแตกตางกัน โดยความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีประสบการณทำงานในตำแหนงปจจุบัน 21-
30 ป มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด (  = 4.54,  = .42)  และ
ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณทำงาน
ในตำแหนงปจจุบัน 31 ปข้ึนไป มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด 
(   =3.75,  =.87) 

เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ประสบการณทำงานใน
ตำแหนงปจจุบันท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร

ความเส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี
แตกตางกันทุกดาน โดยแตละดานมีรายละเอียดดังน้ี ดานการ
กำหนดวัตถุประสงค ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ี

มีประสบการณทำงานในตำแหนงปจจุบัน 21-30 ป มีคามัชฌิม
เลขคณิตสูงท่ีสุด (  = 4.67,  =.33) และความคิดเห็นของ 
ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณทำงานในตำแหนงปจจุบัน 
31 ปข้ึนไป มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด (  =3.62,  =.99) 
ดานการระบุความเส่ียง/เหตุการณความเส่ียง ความคิดเห็น

ของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณทำงานในตำแหนง

ปจจุบัน 21-30 ป มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด (  =4.40,  = 
.00) ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ
ทำงานในตำแหนงปจจุบัน 31 ป ขึ้นไป มีคามัชฌิมเลขคณิต

นอยที่สุด (  =3.74,  =.86) ดานการประเมินความเส่ียงความ
คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณทำงาน 
ในตำแหนงปจจุบัน 21-30 ป มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด  
(  =4.39,  =.63) และความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม
ที่มีประสบการณทำงานในตำแหนงปจจุบัน 31 ป ข้ึนไป มีคา
มัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด  (  =3.86,  =.88) ดานการจัดการ
และจัดทำแผนบริหารความเส่ียง โดยความคิดเห็นผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีประสบการณทำงานในตำแหนงปจจุบัน 21-

30 ป มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด (  =4.78,  =.38) และความ
คิดเห็นผูตอบแบบสอบถาม ท่ีมีประสบการณทำงานในตำแหนง
ปจจบุนั 31  ปข้ึนไป  มีคา มัชฌมิเลขคณิตนอยทีสุ่ด (  =3.81, 

 =.88) และดานการรายงานและติดตามผล ความคิดเห็นของ
ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณทำงานในตำแหนงปจจุบัน 
21-30 ป มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด (   =4.47,  =.76) และ
ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณทำงาน
ในตำแหนงปจจุบัน  31 ป ข้ึนไป มีคามัชฌิมเลขคณิตนอย

ที่สุด  (  =3.71,  =.86) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัย สามารถนำมาอภิปรายผลไดดังน้ี 
1. การบริหารความเส่ียงโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา 

จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก

  
 

  
(N=37)  10  

(N=25) 
11-20  
(N=2) 

21-30  
(N=3) 

31  
(N=7) 
  

1  3.93 .64 4.17 .00 4.67 .33 3.62 .99 3.95 .72 

2 
/

 3.83 .83 4.30 .14 4.40 .00 3.74 .86 3.89 .79 

3  3.95 .66 4.33 .47 4.39 .63 3.86 .88 3.99 .69 

4 
 

3.96 .73 4.00 .00 4.78 .38 3.81 .88 4.00 .75 

5  4.03 .81 4.00 .00 4.47 .76 3.71 .86 4.01 .80 
 3.94 .70 4.16 .07 4.54 .42 3.75 .87 3.96 .71 

ตารางที่ 6   การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี   
                   เม่ือจำแนกตามประสบการณการทำงานในตำแหนงปจจุบัน 
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ฝายบริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน
สรวงสุทธาวิทยาตระหนักและใหความสำคัญกับการบริหาร
ความเส่ียง โดยดำเนินการประเมินความเส่ียง ปรับปรุงระบบ
ควบคุมภายใน กำชับ ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
ดังกลาวอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงเปนไปตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผนดินวาดวยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ. 2544 นอกจากน้ีโรงเรียนยังไดรับความรวมมือจากบุคลากร
ทุกคนในหนวยงาน ซ่ึงบุคลากรถือวาเปนกิจกรรมของ 
ทุกคนในองคกร จึงสงผลใหการบริหารความเส่ียงของโรงเรียน
สรวงสุทธาวิทยาอยูในระดับมาก สอดคลองกับสาคร ชวย
ดำรง  (2554) ที่ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การควบคุมภายในท่ี
สงผลตอความเส่ียงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอำเภอ ผลการวิจัยพบวา  ศูนยการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ  มีการควบคุมภายในโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา สภาพ
แวดลอมการควบคุม การประเมินความเส่ียงและกิจกรรมการ
ควบคุมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับณัชธิญา  ปทมทัด
ตานนท (2554)  ซ่ึงไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการความ
เส่ียงที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา  
การจัดการความเส่ียงของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในจังหวดัปทุมธานีมีระดับความสำคัญอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณารายดาน พบวา การบริหารความเสี่ยง
ของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี อยูในระดับ

มากทุกดาน แตท่ีนาสนใจคือ พบวา ดานการรายงานและติดตาม
ผลมีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียน

สรวงสุทธาวิทยาไดดำเนินการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบ
และรายงานผลการดำเนินงานเก่ียวกับความเส่ียงในระหวาง
การปฏิบัติและควบคุมอยางชัดเจน มีการจัดทำรายงานผลการ
ตรวจสอบติดตาม รายงานการปฏิบัติที่เปนไปตามกฎหมาย
หรือกฎเกณฑตาง ๆ รวมท้ังผลการดำเนินการแกไขท่ีเชื่อถือ

ได ถูกตองเปนลายลักษณอักษร มีการวิเคราะห ตรวจสอบ 
แผนงาน/โครงการใหม ๆ อยางชัดเจน และมีการทบทวนผล
การบริหารความเส่ียงท้ังในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณอยาง

ตอเน่ือง จึงสงผลใหดานการรายงานและติดตามผลมีคามัชฌิม
เลขคณิตมากท่ีสุด สอดคลองกับ นันทนิตย  ทาโพธ์ิ (2556) ท่ี
ไดทำการศึกษาวิจัย  เรื่องการศึกษาสภาพการบริหารความ

เส่ียงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ผลการวิจัย พบวาข้ันตอนการติดตาม

ประเมินผลมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก  

สวนดานการระบุความเส่ียง/เหตุการณความเส่ียง 
ถึงแมจะอยูในระดับมาก แตก็มีคามัชฌิมเลขคณิตอยูในอันดับ
สุดทาย ทั้งน้ีอาจมาจากโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยาน้ันรับรูถึง
ความสำคัญและความจำเปนของดานการระบุความเส่ียง/
เหตุการณความเส่ียง แตสวนสำคัญคือการนำหลักการไปปฏิบัติ 
ซ่ึงผูบริหารและผูปฏิบัติอาจยังมีความเขาใจความสำคัญของ
คุณคาการระบุความเส่ียง/เหตุการณความเส่ียงที่ยังไมชัดเจน 
จึงสงผลใหดานการระบุความเส่ียง/เหตุการณความเส่ียงมีคา
มัชฌิมเลขคณิตอยูในอันดับสุดทาย ดังน้ันผูบริหารโรงเรียน
สรวงสุทธาวิทยาจึงควรใหความสำคัญกับข้ันตอนน้ีใหมาก
ข้ึน สอดคลองกับสุมนา  เสือเอก (2553)  ท่ีไดใหขอเสนอแนะ
ดานการบงช้ีเหตุการณหรือการระบุเหตุการณความเส่ียงวา
หากโรงเรียนสามารถระบุและทราบวาอะไรเปนความเส่ียง
ของโรงเรียนได จะสามารถบริหารจัดการกับความเส่ียงน้ันได  
นักเรียน  ผูปกครอง สถานประกอบการท่ีรับบริการจากโรงเรียน
จะมีความเช่ือมั่นในโรงเรียนมากข้ึน   

2. จากผลการวิจัยเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการ
บริหารความเส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัด
สุพรรณบุรี เม่ือจำแนกตามสถานภาพ ไดแก เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ตำแหนงหนาท่ี และประสบการณทำงานในตำแหนง
ปจจุบัน ผูวิจัยขอนำเสนอแตละตัวแปรดังน้ี 

 2.1 เพศ ผลการวิจัยพบวา ทั้งภาพรวมและ    
รายดาน เพศท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารความ
เส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตาง
กัน ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว โดยความคิดเห็นของ
เพศหญิงมีคามัชฌิมเลขคณิตสูงกวาเพศชาย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมา

จากเพศหญิงมีลักษณะท่ีดีในเร่ืองมนุษยสัมพันธ การส่ือสาร 
มีความนุมนวล ยืดหยุน รอบคอบ เนนการมีสวนรวมและ 

การทำงานเปนทีม โดยใหความรวมมือในการปฏิบัติงานท่ีดี 
มีความหวงใย แบงปนและชวยเหลือผูอื่นเสมอ ขณะท่ีเพศ

ชายมีความยืดหยุนและความรอบคอบนอยกวาเพศหญิง จึงสง
ผลใหความคิดเห็นเพศหญิงมีคามัชฌิมเลขคณิตสูงกวาเพศ
ชาย สอดคลองกับ สุรินทร   อนุชิราชีวะ (2554)  ที่ทำการ
ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารความเส่ียงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ตามสถานภาพของผูบริหาร 
ผลการวิจัยพบวา การบริหารความเส่ียงของโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยรวมเพศชายต่ำ

กวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการกำหนดวัตถุประสงค 
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหาร

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 
นายปราโมทย  เอมมา และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

เพศชายมีการบริหารความเส่ียงต่ำกวาผูบริหารเพศหญิง 
 2.2 อายุ ผลการวิจัยพบวาท้ังภาพรวมและ 

รายดานอายุที่แตกตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารความ
เส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตาง
กัน ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว โดยความคิดเห็นของ
ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุระหวาง 41-50 ป มีคามัชฌิม
เลขคณิตสูงท่ีสุด สูงกวาความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม
ที่มีอายุไมเกิน 30 ป อายุ 31-40 ป และอายุ 51 ป ข้ึนไป ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ 51 ปข้ึนไป  
มีประสบการณในการบริหารความเ ส่ียงสูงกวาผูตอบ
แบบสอบถามอายุระหวาง 41-50 ป ซ่ึงการที่มีประสบการณ  
มาก บางคร้ังอาจเกิดความเคยชิน เกิดความเบ่ือหนายกับงานท่ี
ปฏิบัติ การยอมรับการเปล่ียนแปลงหรือการเรียนรูส่ิงใหม ๆ 
จะชาลง จนอาจสงผลใหขาดความตระหนักถึงความสำคัญ
ของบริหารความเส่ียงนอยลง สอดคลองกับ นิติพล ภูตะโชติ 
(2556: 26) ที่กลาววา คนท่ีมีอายุมากข้ึนจะปฏิบัติงานไดชาลง
และเรียนรูงานใหม ๆ ไดชาลง สวนผูตอบแบบสอบถามท่ี
มีอายุไมเกิน 30 ป และผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุระหวาง 31
-40 ป มีประสบการณในการบริหารความเสี่ยงนอยกวาผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีอายุระหวาง 41-50 ป จึงอาจทำใหความคิดเห็น
ตอการบริหารความเส่ียงนอยกวา สอดคลองกับนฤมล   
บินหะยีอาวัง  (2553) ที่ทำการศึกษาวิจัยเรื่องความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของผู
บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล ซ่ึงผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารความเส่ียงโดยรวมแตกตางกันอยาง   มีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05   

 2.3 ผลการวิจัยพบวา ทั้งภาพรวมและรายดาน
ระดับการศึกษาท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหาร

ความเส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 
แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว โดยความคิดเห็น
ของผูตอบแบบสอบถามที่ มีระดับการศึกษาปริญญาโท  
มีค า มัชฌิม เลขคณิตสูง ท่ี สุดและความคิด เห็นผู ตอบ
แบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาต่ำกวาปริญญาตรี มีคามัชฌิม
เลขคณิตนอยท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากพ้ืนฐานการศึกษาของ
ฝายบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา

แตกตางกัน ซ่ึงผูตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาสูง ยอมผาน
การเรียนรูมีความเขาใจเหตุผล ดานนโยบายของหนวยงาน

และประสบการณดานตาง ๆ มากกวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมี

ระดับการศึกษาต่ำกวา นอกจากนี้ผูที่มีการศึกษาสูงมักจะเปน
ผูที่มีความเช่ือม่ันวาตนสามารถควบคุมสถานการณตาง ๆ ใน
การปฏิบัติงานได  ดังน้ันจึงสงผลใหความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท ซ่ึงเปนระดับการ
ศึกษาสูงสุดของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยามีคามัชฌิมเลขคณิต
สูงท่ีสุด และความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับ
การ  ศึกษาต่ำกวาปริญญาตรีซ่ึงเปนระดับการศึกษาต่ำสุดของ
โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยามีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด 

 2.4 ตำแหนงหนาท่ี ผลการวิจัยพบวา ทั้งภาพ
รวมและรายดาน ตำแหนงหนาท่ีที่ตางกันมีความคิดเห็นตอ
การบริหารความเส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัด
สุพรรณบุรีแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว 
โดยความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีตำแหนงหนาท่ี
เปนครู มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากใน
การบริหารความเส่ียงน้ัน ผูเกี่ยวของทุกภาคสวนไมวาจะเปน
ฝายบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ทุกคนตองมีความเขาใจ รับรูและรับทราบวัตถุประสงคหรือ
จุดมุงหมายการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษาท่ีตรงกัน 

แตในทางปฏิบัติแลวผูที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนการ
บริหารความเส่ียงของสถานศึกษาใหสามารถดำเนินไปได
อยางมีประสิทธิภาพก็คือ ครู เน่ืองจากครูเปนผูปฏิบัติงานตาง 
ๆ ในสถานศึกษา ทำใหครูทราบถึงปญหา สาเหตุ ปจจัยเสี่ยง 
และอุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดข้ึนจากการดำเนินงานของสถาน
ศึกษา จึงสงผลใหความคิดเห็นของครูมีคามัชฌิมเลขคณิตสูง

ที่สุด  สวนการท่ีความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา
มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุดน้ัน อาจเน่ืองมาจากคณะกรรมการ

สถานศึกษาสวนใหญมีวุฒิทางการศึกษาไมสูงนัก จึงมักขาด
ความม่ันใจในความรู ความสามารถของตนเอง ตลอดจนไมคอย
กลาแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะกับทางโรงเรียน 

นอกจากนี้คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีฐานะทางครอบครัว
คอนขางยากจน จำเปนตองใชเวลาสวนใหญเพื่อการทำงาน
หารายไดมาจุนเจือครอบครัว สงผลใหทำหนาท่ีคณะกรรมการ

สถานศึกษาไดไมเต็มท่ี สอดคลองกับอิสรพล ปนขจร (2556)  
ที่ทำการ ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการมีสวนรวมใน
การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 ผล
การวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานการขาด

ความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตนเอง ไมมีแรงจูงใจในการ
เขามามีสวนรวม ไมมีเวลาเขารวม เขาใจวาการจัดการศึกษา
เปนหนาท่ีของคณะครูในสถานศึกษา อีกท้ังสถานศึกษา 
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ไมเปดโอกาสใหเขามามีสวนรวมอยางแทจริง ขาดระบบการ
ติดตอประสานงานหรือการใหขอมูลสารสนเทศท่ีดี และขาด
งบประมาณสงเสริมสนับสนุน ดังน้ันสถานศึกษาจึงควรให
สำคัญกับคณะกรรมการสถานศึกษามากข้ึน สอดคลองกับสุ
มา  สามเพชรเจริญ (2550) ที่ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การมี
สวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดเทศบาลนครปฐม ผลการวิจัยพบวา ควรให
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีสวนรวมในการกำหนด
นโยบาย จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาทุกดานมากข้ึน โดยเฉพาะ
ควรไดรับการแตงต้ังเปนคณะกรรมการตาง ๆ ของโรงเรียน 
นอกจากน้ียังสอดคลองกับพันธุทิพา  ศรีตะพัสโส (2552) 
ที่ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาปญหาและแนวทางพัฒนาการมี
สวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน :กรณีศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ควรใหความรู
แกคณะกรรมการสถานศึกษา โดยจัดอบรมคณะกรรมการ
สถานศึกษาใหเขาใจบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถาน
ศึกษา และใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการ
บริหารงานตามบทบาทหนาท่ีที่กำหนดไว 

 2.5 ประสบการณทำงานในตำแหนงปจจุบัน 
ผลการวิจัยพบวา  ท้ังภาพรวมและรายดาน ประสบการณทำงาน
ในตำแหนงปจจุบันท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหาร
ความเส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา  จังหวัดสุพรรณบุรี 
แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว โดยความคิดเห็น

ของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณทำงานในตำแหนง
ปจจุบัน 21-30 ป มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด และความคิดเห็น

ของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณทำงานในตำแหนง
ปจจุบัน 31 ป ข้ึนไป มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด  เหตุที่เปน
เชนน้ีอาจเนื่องมาจากประสบการณในการทำงานท่ีส่ังสมมา

ของแตละบุคคล   มีผลตอความรับรูและความคิดเห็นท่ีแตกตาง
กันออกไป ดังน้ันประสบการณในการปฏิบัติงานท่ีตางกัน จึง
สงผลตอการรับรูการบริหารความเสี่ยงแตกตางกัน เพราะ
ประสบการณจะชวยใหเขาใจปญหา และสถานการณภายใน
สถานศึกษาตางกันและผูที่สามารถปฏิบัติงานบริหารความ

เส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น ตองเปนผูที่มีความรูความ
เขาใจท่ีถูกตอง ชัดเจน และมีประสบการณทำงานท่ีเพียงพอ 
เน่ืองจากหากมีประสบการณนอยเกินไปอาจสงผลใหการ
บริหารความเส่ียงไมครอบคลุมตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 
และหากมีประสบการณมากเกินไป บางคร้ังอาจทำใหเกิด

ความละเลย หรือขาดการตระหนักถึงความสำคัญของการ

บริหารความเสี่ยง  ปฏิบัติดวยความเคยชินตามท่ีไดปฏิบัติมา
แตเดิม จึงอาจสงผลใหความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม
ที่มีประสบการณในการทำงาน 21-30 ป มีคามัชฌิมเลขคณิต
มากท่ีสุด และความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมี
ประสบการณในการทำงาน 31 ป ข้ึนไป มีคามัชฌิมเลขคณิต
นอยท่ีสุด สอดคลองกับ สมชิต  บรรทิต (2556) ท่ีทำการศึกษา
วิจัยเรื่องการบริหารความเส่ียงของผูบริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดกระบ่ี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 13 ผลการวิจัยพบวา การบริหารความเสี่ยงของผูบริหาร
สถานศึกษา ในจังหวัดกระบ่ี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา  เขต 13 ที่มีประสบการณในการทำงานตาง
กัน มีความคิดเห็นตอการบริหารความเส่ียงของผูบริหารสถาน
ศึกษาโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ขอเสนอแนะของการวิจัย 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
1.  ควรจัดอบรม ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ หรือ

ศึกษา ดูงาน เพื่อสรางความเขาใจในการบริหารความเส่ียง
และเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะและประสบการณในการบริหาร
ความเส่ียงใหกับบุคลากรของโรงเรียน 

2. ควรมีการระบุความเส่ียงและเก็บรวบรวมขอมูล
ความสูญเสียที่เกิดข้ึนในงาน กิจกรรม และโครงการตาง  ๆ               
อันเปนอุปสรรคทำใหการบริหารความเส่ียงของโรงเรียน           
ไมบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว 

3. ควรศึกษาจุดออน จุดแข็ง และวิเคราะหโอกาส  
อุปสรรคของโรงเรียน ศึกษาและระบุขอจำกัดของทรัพยากร
ดานตาง ๆ ที่นำมาใชในการปฏิบัติงาน รวมถึงขอมูลของการ
ดำเนินงานเพ่ือนำมาศึกษาหาแนวทางในการบริหารความ
เส่ียงของโรงเรียน 

4. ควรเปดโอกาสและสงเสริมบทบาทหนาท่ีความ
รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงของบุคลากรทุกคนโดย
เฉพาะอยางย่ิงคณะกรรมการสถานศึกษาใหมากข้ึน 

 
ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาการบริหารความเส่ียงดานการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จงัหวดัสุพรรณบรุ ี
2. ควรมีการศึกษาการบริหารความเส่ียงดานการบริหาร

งานบุคคลของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จงัหวดัสุพรรณบรุ ี
3. ควรมีการศึกษาการพัฒนากลยุทธการบริหารความ

เส่ียงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จงัหวดัสุพรรณบรุ ี

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 
นายปราโมทย  เอมมา และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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