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การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียน สรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 
2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี เม่ือจำแนก
ตามสถานภาพสวนบุคคล การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือผูบริหารจำนวน 2 คน ครู
จำนวน 22 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจำนวน 13 คน รวมท้ังส้ินจำนวน  37 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมตามแนวคิดของชูชาติ พวงสมจิตร สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
ความถ่ี รอยละ มัชฌิมเลขคณิตและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบวา 
1. การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมและรายดานอยูใน 

ระดับมาก โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี ดานการใหขอมูลท่ีถูกตองครบถวนและทันสมัยตอทุกคน 
ที่มีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานความผูกพันและความรูสึกเปนเจาของหนวยงานรวมกัน ดานการรวมกำหนดวัตถุประสงค
เปาหมายและรวมรับผิดชอบดำเนินการ ดานการกระจายอำนาจและการใหอำนาจในการตัดสินใจ ดานความเปนอิสระที่จะ
รับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได และดานความไววางใจกัน ตามลำดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี เม่ือ
จำแนกตามสถานภาพสวนบุคคล พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหนง และประสบการณในการทำงาน
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี ทั้งภาพรวมและรายดาน
แตกตางกัน 

 

Abstract 

The purposes of this research were to determine 1) participative administration of Suangsutthawittaya School                     

in Suphanburi Province, 2) compare opinions concerning to participative administration of Suangsutthawittaya School                    
in Suphanburi Province by the demographical characteristics. This research is a descriptive research. The population  in this 
research as: 2 administrators, 22 teachers and 13 basic education school board including a total 37. The instrument for 
collecting data was a questionnaire about participative administration based on Choochat Phungsomjit concept.                    
The statistics used in data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean and standard deviation. 

The research findings were as follows: 
1. Participative administration of Suangsutthawittaya School in Suphanburi Province was at a high level in an 

overall and each aspect. They ranked from the highest to the lowest arithmetic mean as: the complete, correct, and up to date 

information giving for every one, the Commitment and sense of belonging in work unit, the collaboration in objective 

การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 
ทับทิม  แสงอินทร และ ศักดิพันธ  ตันวิมลรัตน 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

determination, goal, and responsibility in implementation, the Decentralization and empowering for decision making, the 
freedom to be responsible and self-care, and the trustworthy respectively. 

2. The opinions concerning to participative administration of Suangsutthawittaya School in Suphanburi Province 
by the demographical characteristics, finding: The respondents who have gender, age, education level, position and work 
experience difference had opinions concerning to participative administration of Suangsutthawittaya School in Suphanburi 
Province different in an overall and each aspect. 

บทนำ 
การบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพนั้น อาจมี

รูปแบบการบริหารสำคัญหลายประการ ซ่ึงการบริหารแบบมี
สวนรวม ถือเปนรูปแบบสำคัญประการหน่ึงท่ีไดรับความ
สนใจในวงการบริหารสถานศึกษาเปนอยางมาก เพราะถือ
เปนแนวทางการบริหารที่สามารถนำไปประยุกตใชในองคกร
เพ่ือใหผูรวมปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ กับความ
รับผิดชอบและความรวมมือในการพัฒนา ปฏิบัติงานดวย
ความเต็มใจ ซ่ึงจะสงผลใหองคกรสามารถขับเคล่ือนไปสูจุด
มุงหมายไดสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพแตการบริหารแบบมี
สวนรวมมักเกิดปญหาการขาดเทคนิคในการบริหารแบบมี
สวนรวม ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษาไมเห็น
ความสำคัญรวมทั้งไมเขาใจบทบาทหนาท่ีของฝายบริหาร 
การขาดความสัมพันธกับชุมชน ไมใหความสำคัญของการ 
เขามามีสวนรวม ทำงานโดยไมปรึกษาหารือไมกำหนดบทบาทท่ี
เหมาะสมแกผูท่ีเขามารวมสถานศึกษา ปญหาจากคณะกรรมการ
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐานท่ีอาจเกิดปญหาทางเศรษฐกิจ ระบบ
บางประการของสังคมไทย เชน ระบบอุปถัมภ ระบบผูใหญ 

ผูนอย (ธีระ รุญเจริญ, 2550 : 38) 
โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี  

เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโรงเรียนหน่ึงในกลุม              
สหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา              
ข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเปนสถานศึกษาหน่ึงท่ีไดรับ
การประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา โดยสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซ่ึงผลการ

ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม โรงเรียนไมไดรับการรับรอง
คุณภาพ เพราะเนื่องจาก ตัวบงชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเรียนไดระดับ คุณภาพ พอใช ซ่ึงผลจากการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดให
ขอเสนอแนะ และจุดท่ีโรงเรียนควรพัฒนา ซ่ึงมีความเก่ียวของ

กับงานดานบริหาร ดังน้ี จุดท่ีควรพัฒนา ดานของการบริหาร
จัดการศึกษา คือ มีการบริหารงานรวมกันระหวางสถานศึกษา 
กับคณะกรรมการสถานศึกษาคอนขางนอย  และจากรายงาน

ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา (SAR) ประจำ
ปการศึกษา 2557 ไดวางแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
ศึกษาของสถานศึกษา ไดแก  1. ดานสัมฤทธ์ิผลทางการเรียน  
จากผลการทดสอบระดับชาติของสถาบันทดสอบทางการ
ศึกษาแหงชาติ  (องคกรมหาชน)  (O-NET) ปการศึกษา 2557 
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ผลปรากฏวา กลุมสาระการเรียนรู
ที่มีผลการทดสอบต่ำกวาระดับประเทศ มีจำนวน 5 กลุมสาระ
การเรียนรู สำหรับระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ผลปรากฏวา 
กลุมสาระการเรียนรูที่มีผลการทดสอบต่ำกวาระดับประเทศ 
มีจำนวน 7 กลุมสาระการเรียนรู  2. พัฒนาหลักสูตรใหมี 
ความเหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่นพรอมทั้งสอดแทรก 
คุณธรรม จริยธรรมหลักการของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปดวย                 
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจอ
อกไปตามสายงานปรับเปล่ียน สายงานเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการทำงานใหสูงข้ึน คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม
ในการกำหนดนโยบายการพัฒนาของโรงเรียนรวมท้ังการใช
จายเงินงบประมาณ 4. สงเสริมการเรียนการสอนคอมพิวเตอร

และภาษาอังกฤษ 5. พัฒนาส่ิงแวดลอมใหไดมาตรฐานตาม
กิจกรรม 5 ส คือ สะสาง สะดวก สะอาด   สุขลักษณะ และ

สรางลักษณะนิสัย  (โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา, 2558) จากผล
ดังกลาวท่ีวามาน้ัน อาจมีสาเหตุเน่ืองมาจาก ผูบริหารใหความ
สำคัญกับการบริหารแบบมีสวนรวมในการบริหารงานดาน
ตางๆ ไมมากเทาท่ีควร คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหครูทุกคน

เขามามีสวนรวมตัดสินใจในงานและมอบหมายงานท่ีสำคัญๆ
ใหดำเนินการนอย มีความไววางใจระหวางผูบริหารและบุคลากร
นอย มีการกำหนดเปาหมาย วัตถุประสงค รวมคิด รวมวางแผน

และรวมปฏิบัติงานระหวางผูบริหารและครูไมมากพอ 
จากปญหาและความสำคัญดังกลาว จึงเปนเหตุผล

ทำใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะทำการศึกษาเร่ืองการบริหาร

แบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 
เพื่อจะไดเปนประโยชนตอการนำไปใชบริหารโรงเรียนสรวง

สุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี ใหมีประสิทธิภาพในอนาคต
ตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อทราบการบริหารแบบมีสวนรวมของ

โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี  
2. เพื่อทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอ

การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา 
จังหวัดสุพรรณบุรี เม่ือจำแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

 
สมมติฐานของการวิจัย 

 1. การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียน
สรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรีอยูในระดับปานกลาง 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอ 
การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา                         
จังหวัดสุพรรณบุรี เม่ือจำแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
แตกตางกัน 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

แผนแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 

research) ใชแผนแบบงานวิจัยในลักษณะของกลุมตัวอยาง
เดียว ศึกษาสภาวการณไมมีการทดลอง (one-shot non- 
experimental case study) 

ประชากร  
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก บุคลากร 

ในโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา ประกอบดวย ผูอำนวยการ              
รองผูอำนวยการ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(ไมรวมผูอำนวยการและตัวแทนครู) จำนวน 37 คน 
ตัวแปร 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรเก่ียวกับสถานภาพ
สวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามในดาน เพศ อายุ  
วุฒิการศึกษา ตำแหนง และ ประสบการณในการทำงาน 

2. ตัวแปรที่จะศึกษาเปนตัวแปรเกี่ยวกับการบริหาร

แบบมีสวนรวม ตามแนวคิดของชูชาติ พวงสมจิตร 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบ 
สอบถาม (questionnaire) สำหรับเก็บรวบรวมขอมูลจาก

ประชากร จำนวน 1 ชุด แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 
เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคล
ของผูตอบแบบสอบถาม ในเรื่องเกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒิการ
ศึกษา ตำแหนง และประสบการณในการทำงาน ลักษณะของ
แบบสอบถามเปนแบบตัวเลือก (forces  choice)  ตอนท่ี 2 
เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของ
โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี ตามแนวคิดของ  
ชูชาติ พวงสมจิตร ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ  ตามแนวคิด
ของ ลิเคิรท (Likert) 

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรม หลักการ และแนวคิด
ทฤษฎี ที่เกี่ยวของ จากตำรา เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ข้ันตอนท่ี 2 นำขอมูลที่ไดจากการศึกษาคนความา
ประมวลกำหนดโครงสรางตามความเหมาะสมเพื่อกำหนด
ขอบเขตเน้ือหาของแบบสอบถาม ดำเนินการสรางแบบสอบถาม
ตามขอบเขตเน้ือหาท่ีกำหนด 

ข้ันตอนท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีสรางเสนอตออาจารย 
ที่ปรึกษาการคนควาอิสระเพื่อตรวจความตรงเชิงเน้ือหา  
(Content validity) และตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) 
ของแบบสอบถาม 

ข้ันตอนท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุง
แกไขไปเก็บขอมูล 

 
สถิติที่ใชสำหรับการวิเคราะหขอมูล 

1. การวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม ใชคาความถ่ี (f) และคารอยละ (%)                             
 2. การวิเคราะหการบริหารแบบมีสวนรวมของ
โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี ใชคามัชฌิม
เลขคณิต ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) ของผูตอบ
แบบสอบถาม ทั้งน้ีผูวิจัยไดนำคามัชฌิมเลขคณิตท่ีไดไปเทียบ

กับเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best) 
ผลการวิเคราะหการบริหารแบบมีสวนรวมของ

โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี  

การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 
ทับทิม  แสงอินทร และ ศักดิพันธ  ตันวิมลรัตน 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

ตารางที่  1 คามัชฌิมเลขคณิตสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา 
  จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยภาพรวม  

จากตารางท่ี 1 พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของ
โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก ( =4.20, =.56) เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยู
ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
นอย ดังน้ี  การใหขอมูลที่ถูกตองครบถวนและทันสมัยตอทุก
คนท่ีมีสวนรวมในการตัดสินใจ ( =4.34,   =.59) ความผูกพัน
และความรูสึกเปนเจาของหนวยงานรวมกัน ( =4.28, =.61) 
การรวมกำหนดวัตถุประสงคเปาหมายและรวมรับผิดชอบ
ดำเนินการ ( =4.21,  =.65) การกระจายอำนาจและการให

อำนาจในการตัดสินใจ ( =4.19,  =.67) ความเปนอิสระท่ีจะ
รับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได ( =4.09,  =.64) และ
ความไววางใจกัน ( =4.07,  =.67)  เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียง
เบนมาตรฐาน พบวา อยูระหวาง .59-.67 มีการกระจายของ
ขอมูลนอย แสดงวาผูใหขอมูลมีความคิดเห็นสอดคลองไปใน
ทิศทางเดียวกัน   

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการ
บริหารแบบมีสวนรวมของโรงเ รียนสรวงสุทธาวิทยา                              
จังหวัดสุพรรณบุรี เม่ือจำแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

                          (N=37) 

      
1  4.19 .67  
2  4.07 .67  
3 4.21 .65  
4  4.09 .64  
5  4.28 .61  
6   

 4.34 .59  

 4.20 .56  

ตารางท่ี 2   การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา  จังหวัดสุพรรณบุรี   

    เม่ือจำแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดาน   

  
   

  
(N=37)  

(N=22) 
 

(N=15) 
  

1  4.15 .69 4.25 .66 4.19 .67 
2  3.95 .62 4.25 .73 4.07 .67 
3  

 4.14 .61 4.32 .72 4.21 .65 

4  
 

4.05 .59 4.16 .71 4.09 .64 

5 
 

4.28 .57 4.27 .68 4.28 .61 

6 
 4.43 .51 4.22 .68 4.34 .59 

 4.17 .51 4.24 .65 4.20 .56 
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จากตารางท่ี 2  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความ
คิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวง                   
สุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี เม่ือจำแนกตามเพศ โดย
เปรียบเทียบจากคามัชฌิมเลขคณิต พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ที่เปนเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นตอการบริหารแบบ
มีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 

ภาพรวมแตกตางกัน ซ่ึงผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนเพศหญิง 
มีความคิดเห็นมากกวาผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนเพศชาย  
(เพศหญิง  =4.24, =.65, เพศชาย =4.17, =.51) เม่ือ
พจิารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศตางกัน 
มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียน
สรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกันทุกดาน 

ตารางที่ 3   การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา   
    จังหวัดสุพรรณบุรี เม่ือจำแนกตามอายุ โดยภาพรวมและรายดาน   

 

      
 

           
 

  
(N=37)  30  

(N=11) 
31 - 40  

(N=7) 
41 - 50  

(N=2) 
51  

(N=17) 
   

1 

 
4.29 .65 3.63 .53 4.70 .42 4.31 .65 4.19 .67 

2  3.89 .79 3.82 .51 4.75 .35 4.22 .62 4.07 .67 
3  

 

 

4.11 .71 3.86 .62 5.00 .00 4.33 .59 4.21 .65 

4 

 

4.24 .73 3.86 .63 4.50 .71 4.04 .58 4.09 .64 

5 

 
4.09 .67 4.00 .66 5.00 .00 4.43 .50 4.28 .61 

6 

 

4.34 .69 3.96 .59 5.00 .00 4.43 .47 4.34 .59 

 4.16 .65 3.85 .48 4.83 .25 4.29 .50 4.20 .56 

การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 
ทับทิม  แสงอินทร และ ศักดิพันธ  ตันวิมลรัตน 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความ
คิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธา
วิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี เม่ือจำแนกตามอายุ โดยเปรียบเทียบ
จากคามัชฌิมเลขคณิต พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ 
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของ
โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวม

จากตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็น
ตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวง สุทธาวิทยา 
จังหวัดสุพรรณบุรีเม่ือจำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยเปรียบเทียบ

จากคามัชฌิมเลขคณิต พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒ ิ
การศึกษาตางกัน มีความคิดเหน็ตอการบรหิารแบบมีสวนรวม
ของโรงเรยีนสรวงสทุธาวิทยา จงัหวดัสุพรรณบรุ ีในภาพรวม

แตกตางกัน โดยผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุระหวาง 41-50 ป             
มีความคิดเห็นมากท่ีสุด ( =4.83, =.25) และผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีอายุระหวาง 31-40ป มีความคิดเห็นนอย
ที่สุด ( =3.85, =.48 )  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  
ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
แบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 
ทุกดานแตกตางกัน 

ตารางที่ 4  การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา 
  จังหวัดสุพรรณบุรี เม่ือจำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน 

   
   

 
 

(N=37) 
 

 
(N=10) 

 
(N=18) 

 
 

(N=9) 
   

1 
 

3.96 .67 4.32 .70 4.20 .60 4.19 .67 

2  3.85 .72 4.08 .72 4.31 .50 4.07 .67 
3 

 
4.02 .59 4.23 .70 4.38 .64 4.21 .65 

4  
 

3.83 .76 4.20 .61 4.15 .53 4.09 .64 

5 
 4.23 .58 4.19 .69 4.50 .47 4.28 .61 

6 

 
4.33 .46 4.25 .68 4.56 .53 4.34 .59 

 4.04 .57 4.21 .61 4.35 .46 4.20 .56 

แตกตางกัน โดยผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีข้ึนไป มีความคิดเห็นมากท่ีสุด ( =4.35,  =.46) 
และผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาต่ำกวาระดับปริญญา
ตรี มีความคิดเห็นนอยทีสุ่ด ( =4.04,  =.57) เม่ือพจิารณาเปน
รายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน  
มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวง

สุทธาวิทยา จงัหวดัสุพรรณบรุ ี ทกุดานแตกตางกัน  
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จากตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็น
ตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา 
จังหวัดสุพรรณบุร ี เม่ือจำแนกตามตำแหนง โดยเปรียบเทียบ
จากคามัชฌมิเลขคณิต พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตำแหนง
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียน
สรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุร ีในภาพรวมแตกตางกัน  

โดยผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตำแหนงเปนผูบริหารสถานศึกษา 

  
 

 

 
(N=37)  

(N=2) 

 
(N=22) 

 
 

 
 

(N=13) 
   

1 
 

4.40 .00 4.30 .67 3.98 .70 4.19 .67 

2  4.50 .00 4.13 .71 3.92 .64 4.07 .67 
3  - 

 5.00 .00 4.25 .67 4.02 .59 4.21 .65 

4  
 

4.33 .47 4.20 .62 3.87 .66 4.09 .64 

5 
 

4.88 .18 4.24 .67 4.25 .51 4.28 .61 

6 
 5.00 .00 4.28 .67 4.35 .42 4.34 .59 

 4.68 .05 4.23 .60 4.07 .51 4.20 .56 

ตารางที่  5    การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา 
                    จังหวัดสุพรรณบุรี เม่ือจำแนกตามตำแหนง โดยภาพรวมและรายดาน 
 

มีความคิดเห็นมากท่ีสุด ( =4.68, =.05) และผูตอบแบบ 
สอบถามท่ีมีตำแหนงเปนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
มีความคิดเห็นนอยท่ีสุด ( =4.07, =.51)  เม่ือพิจารณา 
เปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตำแหนงตางกัน                    
มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวง

สุทธาวิทยา จงัหวดัสุพรรณบรุ ีทุกดานแตกตางกัน   
                   

การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 
ทับทิม  แสงอินทร และ ศักดิพันธ  ตันวิมลรัตน 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

จากตารางท่ี 6 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็น
ตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา 
จงัหวัดสุพรรณบรุ ี เม่ือจำแนกตามประสบการณในการทำงาน
โดยเปรียบเทียบจากคามัชฌิมเลขคณิต พบวา ผูตอบแบบสอบถาม

ที่มีประสบการณในการทำงานตางกันมีความคิดเห็นตอ 
การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัด
สุพรรณบรุ ีในภาพรวมแตกตางกัน  โดยผูตอบแบบสอบถามท่ี
มีประสบการณในการทำงานระหวาง 21-25 ป มีความคิดเหน็
มากท่ีสุด ( =5.00, =.00) และผูตอบแบบสอบถามท่ีมี

ประสบการณในการทำงานระหวาง 1-5 ป มีความคิดเห็นนอย

ทีสุ่ด ( =3.99, =.58 )  เม่ือพจิารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบ

แบบสอบถามท่ีมีประสบการณในการทำงานตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวง 
สุทธาวิทยา จงัหวดัสุพรรณบรุ ีแตกตางกัน  

 
การอภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะหขอมูลวิจัยขางตน สามารถ
อภิปรายผล ไดดังน้ี 

1. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวม
ของโรงเรยีนสรวงสทุธาวิทยาจังหวดัสุพรรณบรุ ีโดยภาพรวม 

ตารางที่ 6   การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา                                   
                   จังหวัดสุพรรณบุรี เม่ือจำแนกตามประสบการณในการทำงานโดยภาพรวมและรายดาน      

    
 

       
 

  
      

 
 

(N=37) 1 –  5   
(N=16) 

6 – 10   
(N=10) 

11 – 15   
(N=1) 

21 – 25   
(N=1) 

26 
 

(N=9) 
   

1 

 
4.00 .71 4.30 .49 4.40 .55 5.00 .00 4.31 .78 4.19 .67

2  3.78 .66 4.18 .64 4.50 .58 5.00 .00 4.33 .63 4.07 .67
3 

 

3.94 .66 4.30 .55 5.00 .00 5.00 .00 4.42 .64 4.21 .65

4 

 
4.08 .68 4.07 .73 4.67 .58 5.00 .00 3.96 .42 4.09 .64

5 

 
3.98 .64 4.43 .49 4.75 .50 5.00 .00 4.50 .54 4.28 .61

6 

 

4.17 .66 4.35 .50 5.00 .00 5.00 .00 4.50 .50 4.34 .59

 3.99 .58 4.27 .54 4.72 0.25 5.00 0.00 4.34 .49 4.20 .56
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และรายดานอยูในระดับมาก ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน 
ที่ต้ังไววาการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธา
วิทยา จังหวัดสุพรรณบุรีภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ที่เปน
เชนน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยาได
เล็งเห็นความสำคัญในการบริหารแบบมีสวนรวมซ่ึงการปรับ
เปล่ียนกระบวนทัศนในการบริหารโดยเนนการมีสวนรวม
เปนหลักกอใหเกิดการพัฒนาแนวคิดสรางสรรคและวัฒนธรรม
อันดีงาม อันจะนำไปสูการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพสอดคลอง
กับความตองการของทุกฝาย ทั้งน้ีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติ
งานสวนหน่ึงอาจมาจากการใหความสำคัญในการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจและรวมดำเนินงาน ซ่ึงทำใหการปฏิบัติงาน
บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัย
การบริหารแบบมีสวนรวมกับธรรมาภิบาลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัย
พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาครอยูในระดับ

มาก ทั้งโดยภาพรวมและแยกพิจารณาในแตละดาน (เกษมศรี  
จาตุรพันธ,2554) สอดคลองกับงานวิจัยการบริหารแบบมี
สวนรวมกับการทำงานเปนทีมของพนักงานครูในสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลกลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 ผลการวิจัยพบวา 
การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับการ
ทำงานเปนทีมของพนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล
กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 (ชาฤนี เหมือนโพธ์ิทอง, 2554 ) และ
สอดคลองกับวิจัยเร่ืองการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษากลุมสถานศึกษาท่ี 15 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 ซ่ึงผลการศึกษาพบวา 
การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือยก
ระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนโดยภาพรวมและรายดานพบวา  

มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก (นิติพงษ แกวกัลยา, 2556)   
2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการ

บริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัด
สุพรรณบุรี เม่ือจำแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ไดแก  
เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหนง และประสบการณในการ

ทำงาน โดยเปรียบเทียบจากคามัชฌิมเลขคณิต พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหนง และ
ประสบการณในการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร

แบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 
ท้ังภาพรวมและรายดานแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐาน

ที่ต้ังไว ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากบุคลากรท่ีเปนเพศหญิงใหความ
สำคัญและมองเห็นประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวม
มากกวาเพศชายซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของนิติพล ภูตะโชติ 
(2556 : 27) ที่กลาววาเพศชายและหญิงมีความแตกตางกันท้ัง
รูปราง ความรูสึกนึกคิดตางๆ การมีเพศท่ีตางกันจะทำใหคน
เรามีความสนใจในดานตางๆ ที่แตกตางกัน เพราะไดรับการ
อบรมเล้ียงดูในบทบาทหนาท่ีท่ีแตกตางกันไปในสังคม ดังน้ัน
อาจเปนเหตุผลทำใหเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นการ
บริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัด
สุพรรณบุรี แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองงานวิจัยการรับรูลักษณะ
การบริหารแบบมีสวนรวมขององคการบริหารสวนตำบล  
ในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของครู ผูบริหารสถานศึกษา
และคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระบุรี ผลการวิจัยพบวา การรับ
รูลักษณะการบริหารแบบมีสวนรวมขององคการบริหารสวน
ตำบลในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานแตกตางกันอยางมีนัย
สำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือจำแนกตามเพศ (ขวัญชัย   
มีชาลี, 2552) บุคลากรท่ีมีกลุมอายุอยูระหวาง 41-50 ป มีความ
คิดเห็นมากท่ีสุดอาจเน่ืองมาจากบุคลากรกลุมน้ีไดทำงานท่ี
โรงเรียนสุทธาวิทยามาเปนระยะเวลานาน ทำใหมีทักษะและ
ความชำนาญในการปฏิบัติงาน มีเพื่อนรวมงานท่ีสนิทสนม
ไวใจมาก อีกทั้งยังไดรับความไววางใจจากผูบริหารใหทำงาน
ที่สำคัญๆ ของโรงเรียนไดอยางอิสระ สามารถใชความคิด
สรางสรรคของตนไดอยางเต็มท่ีเต็มความสามารถเพราะ 
ผูบริหารม่ันใจวาผลงานท่ีออกมาน้ันจะประสบความสำเร็จ
ตามเปาหมายท่ีต้ังไว ซ่ึงตางจากบุคคลท่ีมีอายุนอยก็จะมี
ประสบการณในการทำงานนอย ขาดทักษะและความชำนาญ
ในการปฏิบัติงาน ดังน้ัน งานท่ีไดรับมอบหมายใหทำจึงมี
ความผิดพลาด ผูบริหารจึงไมไดมอบหมายงานท่ีสำคัญๆ ให
ปฏิบัติ สอดคลองกับงานวิจัยการบริหารแบบมีสวนรวมใน

โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู จำแนกตามอายุโดย ผูบริหารและครูที่
มีอายุ 30-40 ป มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวม
นอยกวาอายุ 41 ป ข้ึนไป (กรรณิกา เพชรศรี, 2555) และบุคลากร

ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีข้ึนไป มีความคิดเห็นมาก
ท่ีสุดอาจจะเปนเพราะวาบุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
ตรีข้ึนไป มองเห็นและใหความสำคัญกับการไววางใจกันใน
การทำงาน การรวมกำหนดวัตถุประสงคเปาหมายและรวม
รับผิดชอบดำเนินการ  ความรูสึกผูกพันและความรูสึกเปน

การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 
ทับทิม  แสงอินทร และ ศักดิพันธ  ตันวิมลรัตน 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

เจาของโรงเรียน และการใหขอมูลท่ีถูกตองครบถวนและทันสมัย
ตอทุกคนท่ีมีสวนรวมในการตัดสินใจ มากกวาบุคลากรท่ีมี
วุฒิการศึกษาระดับต่ำกวาปริญญาตรีและปริญญาตรี ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัย การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูโรงเรียนออเงิน (ออน-เหม-อนุสรณ) สำนักงาน 
เขตสายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ผลการ
เปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารวิชาการของครู ตาม
วุฒิการศึกษา พบวา ครูที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี  
มีสวนรวมมากกวาครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี(เครือวัลย  
สิทธิเจริญธรรม, 2551) ผูบริหารมีความคิดเห็นอยูในระดับ
มากท่ีสุด แตกตางจากครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ซ่ึงมีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีเปนเชนน้ีอาจเปน
เพราะวา ผูบริหารโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยาไดเล็งเห็นความ
สำคัญในการบริหารแบบมีสวนรวมที่มุงเนนการมีสวนรวม
ของผูท่ีเกี่ยวของ บริหารงานท่ีบูรณาการความรูความสามารถ
ของคนในองคกร เพื่อใหการดำเนินการงานตางๆ เกิดความ
รวมมือรวมใจกัน อันนำไปสูความสำเร็จในกิจการน้ันๆ 
สอดคลองกับงานวิจัยการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สกลนครเขต 1 ผลการเปรียบเทียบการบริหาร   แบบมีสวนรวม
โดยรวมตามการรับรูของผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอนและ 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานพบวา มีความแตกตาง
กัน ผูบริหารโรงเรียนมีการรับรู เ ก่ียวกับการบริหารแบบ 
มีสวนรวมของโรงเรียนสูงกวาครูผูสอน (ทินกร ประเสริฐ
หลา, 2553) อีกท้ังบุคลากรท่ีมีประสบการณระหวาง 21–25 ป  
มีความคิดเห็นมากท่ีสุด อาจเปนเพราะวาบุคลากรกลุมน้ีทำงาน
อยูในโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยามานานและมีประสบการณใน
การทำงานในฝายงานท่ีตนเองรับผิดชอบเปนอยางดี  จึงทำให
ผูบริหารเกิดความเช่ือม่ันและไววางใจในการมอบหมายงาน
และแบงงานตางๆท่ีสำคัญใหรับผิดชอบดำเนินการ มีอิสระท่ี

จะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได อีกท้ังบุคลากรกลุม
นี้ยังมีความรักความผูกพันและมีความรูสึกวาตนเปนสวน
หนึ่งของโรงเรียนดวย จึงไดเล็งเห็นถึงความสำคัญของการ

บริหารแบบมีสวนรวมมากกวาบุคลากรท่ีมีประสบการณใน
การทำงานนอยกวาซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยการบริหารแบบมี
สวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ผลการวิจัย พบวา 

ความคิดเห็นของผูบริหารและครู จำแนกตามประสบการณใน
การทำงาน พบวา มีความแตกตางกัน โดยผูบริหารและครูที่มี
ประสบการณในการทำงานต่ำกวา 5 ป มีความคิดเห็นตอ 
การบริหารแบบมีสวนรวมนอยกวา ผูบริหารและครูที่มี
ประสบการณในการทำงาน 10 ป ข้ึนไป (กรรณิกา  เพชรศรี, 
2555) 

 
ขอเสนอแนะของการวิจัย 

1. ผลการศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของ
โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา ดานความไว
วางใจกัน มีคาเฉล่ียอยูในลำดับสุดทาย ดังน้ัน ผูบริหารควร
เพิ่มความเชื่อมั่นและไวใจมอบหมายงานท่ีสำคัญตางๆ ใหกับ
บุคลากรรับผิดชอบ คอยติดตามดูแลการทำงานและผลสำเร็จ
ของงานเปนระยะๆ รวมทั้งสรางบรรยากาศท่ีดีใหเกิดใน
โรงเรียนระหวางผูบริหารและบุคลากร เพื่อทำใหเกิดการไว
วางใจซ่ึงกันและกัน อีกท้ังในการปฏิบัติงานควรเปดโอกาส
ใหอิสระในการปฏิบัติงาน มอบหมายงานท่ีสำคัญดำเนินการ
และตัดสินใจพรอมท้ังรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรในการ
กำหนดนโยบายตางๆ เน่ืองจากผูปฏิบัติหนาท่ียอมคุนเคยกับ
สภาพการทำงานและปญหาท่ีพบจริงในขณะปฏิบัติหนาท่ี 

2. ผลการเปรียบเทียบสถานภาพสวนบุคคล พบวา 
ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศ  อายุ วฒุิการศึกษา ตำแหนง และ
ประสบการณในการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
แบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 
แตกตางกัน ดังน้ันผูบริหารควรใหความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
การบริหารแบบมีสวนรวมแกบุคลากรเพิ่มมากข้ึน เชน มีการ
จัดอบรมเพ่ือใหบุคลากรไดทราบและเขาใจในเร่ืองการบริหาร
แบบมีสวนรวมมากย่ิงข้ึน  พรอมท้ังสงเสริมใหบุคลากร
ตระหนักและมองเห็นถึงความสำคัญของการบริหารแบบมี
สวนรวมในดานตางๆ เพื่อจะไดมีการบริหารแบบมีสวนรวม

ที่เขมแข็งและเกิดประสิทธิผลตอโรงเรียนตอไป 
 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป  
1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับการบริหาร

แบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยการบริหารแบบมีสวนรวม
ของกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดสุพรรณบุรี        
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