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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อทราบ 1) การบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยา 
เขตหนองหญาไซ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียน 
สหวิทยาเขตหนองหญาไซ เม่ือจำแนกตามตำแหนงของผูตอบแบบสอบถาม 3) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู 
สูประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนองหญาไซ โดยใชโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตหนองหญาไซ จำนวน  
12 โรงเรียนเปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) ผูใหขอมูล ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 1 คน หัวหนากลุมสาระ 1 คน 
และครูผูสอน 1 คน รวมทั้งส้ิน 36 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคม
อาเซียนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ สถิติที่ใชในวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี  
(frequency) คารอยละ (percentage) คามัชฌิมเลขคณิต (arithmetric means) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และ
การวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) ผลการวิจัยพบวา 1.การบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสห
วิทยาเขตหนองหญาไซ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา การบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน
ของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนองหญาไซ อยูในระดับมาก 5 ดาน ไดแก กำหนดใหมีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู สงเสริม
สนับสนุนทรัพยากร แตงต้ังคณะกรรมการ วางแผนพัฒนาครู บุคลากร และผูเกี่ยวของ และประชุมคณะกรรมการ สวนอีก 4 
ดาน อยูในระดับปานกลาง ไดแก การสรุปและรายงานผลการดำเนินงานพรอมประชาสัมพันธ จัดต้ังเครือขายในสถานศึกษา 
สนับสนุนใหครูและบุคลากรในสถานศึกษาเปนสมาชิกสมาคม/ชมรมครูอาเซียน และกำหนดใหมีการนิเทศภายในสถานศึกษา  
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนองหญาไซ 
พบวา ตำแหนงหนาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนอง
หญาไซในภาพรวมและรายดานแตกตางกัน โดยตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงกวาหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรูและครูผูสอน 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนองหญา
ไซ ประกอบดวย ผูบริหารควรเปนผูนำการ เปล่ียนแปลง ควรมีแผนการดำเนินงานอาเซียนในแผนยุทธศาสตรของโรงเรียน  
ควรมีการจัดสรรงบประมาณการปฏิบัติงานดานอาเซียน เปนตน 

Abstract 

The purposes of this research were to find: 1) The Asean Community learning management of Sahawittayakhet 
Nongyasai school cluster,2)The comparision between opinions of administrators, heads of department, and teachers, on The 
Asean Community learning management of Sahawittayakhet Nongyasai school cluster and 3) Development on the process of  

The Asean Community learning management of Sahawittayakhet Nongyasai school cluster. The unit of analysis was school in 
Sahawittayakhet Nongyasai school cluster. There were 12 schools. The respondents were; 1) administrators 2) heads of 
department and 3) teachers in Sahawittayakhet Nongyasai school cluster, with the total of 36. The research instrument was 
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questionnaire about “The Asean Community learning management”, based on Office of the Basic Education Commission : 
OBEC. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and content 
analysis. The findings revealed as follows, 1.The Asean Community learning management of Sahawittayakhet Nongyasai 
school cluster was found at the high level. When concern in each aspect, The Asean Community learning management of 
Sahawittayakhet Nongyasai school cluster  found that there were 5 aspects at a high level; leaning activity exchange, support 
material resources, committee appointment, development teachers plans and committee meeting. While 4 aspects were at a 
moderate level; summary report and public relations, committee appointment for establishing school network, support the 
teacher and personnel to ASEAN association’s member and school supervision. 2. The comparision between opinions of 
administrators, heads of department, and teachers, on The Asean Community learning management of Sahawittayakhet 
Nongyasai school cluster and were different as a whole and individual of aspects The arithmetic mean of administrators were 
higher than head of department and teachers. 3. The development on the process of The Asean Community learning management of 
Sahawittayakhet Nongyasai school cluster consists of administrators should have a transformational leadership to perform The 
Asean Community learning management clearly.  Schools should plan for learning management of the ASEAN in the school’s 
Strategic Plan and the administrators should support material resources. 

บทนำ 
โลกในปจจุบันเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเนื่องมา

จากความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทำให
ประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารจากส่ือหลายชองทาง
และงายดาย เชน หนังสือพิมพ  โทรทัศน ท่ีเปนระบบออนไลน 
โทรศัพทมือถือ แท็ปเล็ต ที่สามารถเช่ือมตออินเตอรเน็ตและ
สงขอมูลผานกันอยางรวดเร็ว และเทคโนโลยีที่ล้ำสมัยอื่นๆ 
เปนตน ส่ิงเหลาน้ีเปนผลใหมนุษยตองปรับตัวใหเขากับกระแส
การเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีเกิดข้ึน โดยเฉพาะในยุคแหงการ
เปล่ียนแปลงไปสูสังคมอาเซียน (ASEAN) หรือสมาคม
ประชาชาติแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใต (Association of 
Southeast Asian Nation) ประเทศสมาชิกอาเซียนรวมตัวกัน
เปนประชาคมอาเซียน ซ่ึงเปนการรวมตัวอยางใกลชิดและ
เปนหน่ึงเดียวของประเทศสมาชิกท้ัง 10 ประเทศ ไดแก ประเทศ
ไทย อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟลิปปนส สิงคโปร บรูไน เวียดนาม 

ลาว พมาและกัมพูชา อาจกลาวไดวา ในการรวมกลุมของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนนี้เปนการใชทรัพยากรมนุษยรวมกัน 
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดและเพื่อใหเกิดความแข็งแกรง 

สามารถสรางโอกาสและรับมือกับความทาทายไดทุกดานใน
โลกปจจุบัน อันจะเปนอำนาจการตอรองและเพิ่มขีดความ

สามารถในการแขงขันกับประเทศในภูมิภาคอ่ืนและในเวที
ระหวางประเทศ ในสวนการดําเนินงานของประเทศไทยภาย
ใต 3 เสาหลักของประชาคมอาเซียน ไดแกประชาคมการเมือง

และความม่ันคงประชาคมเศรษฐกิจและประชาคมสังคมและ
วัฒนธรรม โดยเฉพาะอยางย่ิงเสาหลักท่ี 3 เสาประชาคมสังคม

และวัฒนธรรมอาเซียนซ่ึงเปนเรื่องท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวง
ศึกษาธิการในฐานะเปนหนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบการจัดการ
ศึกษาของประเทศไทย และผลักดันการดำเนินการดานการ
ศึกษาของประเทศไทยใหสอดรับตอการเปนประชาคมอาเซียน 
เพื่อพัฒนาเยาวชนไทยใหมีสมรรถนะท่ีสำคัญสำหรับการ
ดำเนินชีวิตในประชาคมอาเซียน(สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน การขับเคล่ือนการศึกษาสูประชาคม
อาเซียน,สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2555, คำนำ)  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน

เพื่อใหสถานศึกษาดำเนินการตามกระบวนการข้ันตอนการ
บริหารจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนาคุณภาพของเด็กไทยใน 

การแขงขันกับประเทศอ่ืนๆ และอยูรวมกับประชากรของ
ประเทศตางๆ รวมถึงใชโอกาสในประชาคมอาเซียนใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  และดวยกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนอง

หญาไซ ทั้ง 12 โรงเรียน เปนกลุมโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
มีการจัดสภาพการดำเนินการบริหารตามแนวทางการบริหาร

จัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการ
โรงเรียนใหประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพในการเขา
สูประชาคมอาเซียนและพัฒนาอยางย่ังยืนตามกรอบแนวทาง
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวง
ศึกษาธิการ 

การบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนองหญาไซ  
อารยา แกวมณี และ ศักดิพันธ ตันวิมลรัตน 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อทราบการบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคม

อาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนองหญาไซ  
2. เพื่อทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการ

บริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสห
วิทยาเขตหนองหญาไซ เม่ือจำแนกตามตำแหนงของผูตอบ
แบบสอบถาม 

3. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
เรยีนรูสูประชาคมอาเซยีนของกลุมโรงเรยีนสหวทิยาเขตหนอง
หญาไซ 

 
สมมติฐานของการวิจัย 

1. การบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของ
กลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนองหญาไซ อยูในระดับปานกลาง 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยา 
เขตหนองหญาไซ เม่ือจำแนกตามตำแหนงของผูตอบแบบ 
สอบถามแตกตางกัน 

 
ประชากรและผูใหขอมูล 

ประชากรในการวิจัยครั้งน้ี หมายถึง โรงเรียนใน
กลุมสหวิทยาเขตหนองหญาไซ มีจำนวน 12 โรง โดยผูวิจัยใช
โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตหนองหญาไซ จำนวน 12 โรงเรียน
เปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) มีผูใหขอมูลโรงเรียน
ละ 3 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จำนวน 1 คน และครูผูสอน  
จำนวน 1 คน รวมท้ังส้ิน 36 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีใชแบบสอบถาม  

(questionnaire) โดยผูวิจัยเปนผูสรางข้ึน ซ่ึงผูวิจัยไดนำมา 
จากขององอาจ วิจิตรวรกาญจน ซ่ึงมีคา IOC = 1 และมีคา
ความเช่ือมั่น (reliability) สัมประสิทธ์ิแอลฟา ( -coefficient) 
เทากับ.904 เพื่อนำไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยนำหนังสือที่หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากรเพ่ือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลสงไป
ยังผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนอง
หญาไซ  และดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
การวิเคราะหขอมูล  

1.วิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม
โดยใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage) 

2. วิเคราะหการบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคม
อาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนองหญาไซ โดยใช
คามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( )  

3. วิเคราะหผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียน 
สหวิทยาเขตหนองหญาไซ เม่ือจำแนกตามตำแหนงภาพของ 
ผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) 

4. วิเคราะหแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
เรียนรูสูประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนอง
หญาไซ โดยใชการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 

  

1   4.11 0.78  
2  4.03 0.70  
3  4.13 0.67  
4    4.05 0.85  
5  3.23 0.93  
6  4.22 0.69  
7  3.01 0.89  
8 

/  
3.03 1.05  

9   3.33 0.74  
  4.08 0.85  

ผลการวิจัย 
1. การบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนองหญาไซ      
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การบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของ
กลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนองหญาไซ โดยภาพรวม อยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา การบริหารจัดการเรียน
รูสูประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนอง
หญาไซ อยูในระดับมาก 5 ดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิต 
จากมากไปนอยไดดังน้ี กำหนดใหมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียน
รู สงเสริมสนับสนุนทรัพยากร แตงต้ังคณะกรรมการ วางแผน
พัฒนาครู บุคลากร และผูเก่ียวของ ประชุมคณะกรรมการ 
และอยูในระดับปานกลาง 4 ดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิม

เลขคณิตจากมากไปนอยไดดังน้ี การสรุปและรายงานผล 
การดำเนินงานพรอมประชาสัมพันธ จัดต้ังเครือขายในสถาน
ศึกษา สนับสนุนใหครูและบุคลากรในสถานศึกษาเปนสมาชิก
สมาคม/ชมรมครูอาเซียน และกำหนดใหมีการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขต
หนองหญาไซ เม่ือจำแนกตามตำแหนงของผูตอบแบบสอบถาม 

5. 
 

3.44 1.05 3.38 0.85  2.88 0.79 

6. 
 

4.29 0.78  4.26 0.66  4.16 0.69  

7. 
 

3.00 1.12 3.12 0.69  2.95 0.91 

8. 

/ 
 

2.91 1.08 3.08 0.98  3.16 1.19 

9. 
 
 

3.41 0.74 3.58 0.79  3.32 0.71 

 4.16 0.69  4.08 0.85  4.00 0.60  

 
 

 (n=12)  
(n=12) 

 (n=12) 

      
1.  4.25 0.62  4.33 0.65  4.02 0.93  
2.  4.25 0.75  4.33 0.77  4.08 0.57  
3. 

 
4.27 0.61  4.19 0.71  3.94 0.67  

4.  
  

4.33 0.77  4.19 0.81  3.83 0.84  

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
เรียนรูสูประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนอง
หญาไซ เม่ือจำแนกตามตำแหนงของผูตอบแบบสอบถาม พบ

วา ตำแหนงหนาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
เรียนรูสูประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนอง
หญาไซในภาพรวมและรายดานแตกตางกัน โดยตำแหนง 

การบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนองหญาไซ  
อารยา แกวมณี และ ศักดิพันธ ตันวิมลรัตน 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

ผูบริหารสถานศึกษา มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงกวาหัวหนากลุม
สาระการเรียนรูและครูผูสอน  

3. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรูสู
ประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนองหญาไซ 

ไดขอสรุปและขอเสนอเแนวทางในการพัฒนาการบริหาร
จัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขต
หนองหญาไซ ดังน้ี  

3.   
  

  

4.   
 

 
 

   

5. 
  

     

6. 
  

  

7. 
  

 

8.  
 

/  
 

/  
 

9.  

 

 

 

 
 

 
 

1.   
  

 
2.   
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การอภิปรายผล 
จากผลการวิเคราะหการบริหารจัดการเรียนรู สู

ประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนองหญา
ไซ ขางตน ผูวิจัยสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังน้ี 

1. ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการเรียนรูสู
ประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนองหญา
ไซ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมุติฐานท่ี
ต้ังไวในระดับปานกลาง เพราะกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขต
หนองหญาไซมีการเตรียมพรอมในการดำเนินงาน โดยการท่ี
ไดรับฟงนโยบายช้ีแจงการดำเนินงานจากสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและไดเขารวมประชุม สัมมนา อบรมเชิงปฏิบัติการ
กับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหนวยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ
อยางตอเนื่องเปนระยะอยางสม่ำเสมอและนำผลการเขารวม
ประชุม สัมมนาและอบรม มาดำเนินการบริหารจัดการเรียนรู
สูประชามคมอาเซียนในโรงเรียน มีการแกไขผลการดำเนิน
งานใหดีข้ึนอยูเสมอ จึงทำใหผลการวิจัยที่ไดอยูในระดับมาก 
ผลการวิจัยการบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของ
กลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนองหญาไซ จึงสอดคลองกับเทิด
พงษ ศรีวิเศษ ที่พบวาการบริหารสถานศึกษาเพ่ือความพรอม
สูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ
สอดคลองกับ เอมอร โลหิต, พรทิพย วรกุลและสมบัติ ฤทธ์ิ
เดช ที่ศึกษาการบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก แตผลการวิจัยไม
สอดคลองกับองอาจ วิจิตรวรกาญจน ซ่ึงผลการวิจัยพบวา 
การบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียน
ประสาทรัฐประชากิจ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

ดานกำหนดใหมีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู ผูบริหาร
และครูมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก เปนอันดับแรก เน่ืองจาก
ในแตละโรงเรียนไดมีการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดการ
พัฒนาการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนอยางประจำและตอเนื่อง 
สอดคลองกับเทิดพงษ ศรีวิเศษ ท่ีศึกษาการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือความพรอมสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในดานการจัดกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรูโดยภาพรวม ผูบริหารและครูมีการปฏิบัติ
งานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีสภาพการปฏิบัติงานมากท่ีสุด 
คือ โรงเรียนมีกิจกรรม/ชุมนุม ท่ีเก่ียวกับประชาคมอาเซียนอยู
ในระดับมากท่ีสุด และสอดคลองกับองอาจ วิจิตรวรกาญจน 

ที่ศึกษาเร่ืองการบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของ

โรงเรียนประสาทรัฐประชากิจในรายดานและ เอมอร โลหิต, 
พรทิพย วรกุลและสมบัติ ฤทธ์ิเดช ที่ศึกษาการบริหารจัดการ
เรียนรูสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก พบวา ดานการกำหนดใหมีกิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู อยูในระดับมาก เพราะโรงเรียนไดจัดใหมีการพัฒนาการ
เรียนรูสูประชาคมอาเซียนเปนประจำ โดยกำหนดใหมีกิจกรรม
ประกวดแขงขัน อันแสดงใหเห็นถึงความรู ความเขาใจ และ
ความตระหนักเก่ียวกับประชาคมอาเซียน เชนจัดคายบูรณาการ
การเรียนรูสูประชาคมอาเซียน จัดประกวดปายนิเทศและ 
แตงกายชุดประจำชาติอาเซียน ความสามารถใชเทคนิคและ
วิ ธีการสอนที่หลากหลายความสามารถในการใช ส่ือ
อิเล็กทรอนิกส (ICT) ในการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับ
อาเซียน 

ดานสงเสริมสนับสนุนทรัพยากร อยูในระดับมาก 
เปนอันดับท่ี 2 เนื่องจากโรงเรียนในสหวิทยาเขตหนองหญา
ไซไดรับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการสงเสริมและสนับสนุน
ทรัพยากรในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ จึงทำใหการดำเนิน
งานตามแผนยุทธศาสตรของโรงเรียนเปนไปอยางมีระบบ  
สอดคลองกับสุรีรัตน อุทธา ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การเตรียม
ความพรอมของโรงเรียนเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
กลุมเครือขายลิกไนต 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ผลการวิจัยพบวาดานสงเสริม 
สนับสนุนทรัพยากรในการดำเนินงานน้ัน โดยรวมมีการเตรี
ยมความพรอมอยูในระดับมาก เน่ืองจากทางโรงเรียนกลุม
เครือขายลิกไนต 2 สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาลำปาง เขต 1 ไดใหความสำคัญในการจัดสรรงบประมาณ 
ทรัพยากรเก่ียวกับอาเซียนศึกษาไวเพื่อดำเนินการเก่ียวกับ
อาเซียนไมวาจะเปนกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับอาเซียน 
หรือวัสดุอุปกรณ ส่ือตางๆ ซ่ึงชวยสงเสริมและสนับสนุนให
นักเรียนมีความรูเรื่องอาเซียนมากย่ิงข้ึน ทั้งน้ีสอดคลองกับ
เอกราช อะมะวัลย ไดศึกษาการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน

ชางฝมือทหารในการเตรียมความพรอมดานบุคลากรสูความ
เปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ.2558 และเทิดพงษ ศรีวิเศษ ที่
ศึกษาเร่ืองการบริหารสถานศึกษาเพ่ือความพรอมสูประชาคม
อาเซียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 สรุปไดวา ในดานการสงเสริมทรัพยากรใน

การดำเนินงานใหความสำคัญและสนับสนุนเร่ืองงบประมาณ
พัฒนาดานการศึกษา ทั้งดานเคร่ืองมือเครื่องจักรที่ทันสมัย
และดานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การจัดต้ังโครงขายเทคโนโลยี

การบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนองหญาไซ  
อารยา แกวมณี และ ศักดิพันธ ตันวิมลรัตน 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

สารสนเทศ ศูนยกลางรวบรวม จัดเก็บ และเช่ือมโยงขอมูล
สารสนเทศดานการศึกษาเพ่ือใหผูเรยีนไดมีการเรยีนรูตลอดเวลา 

ดานแตงต้ังคณะกรรมการ อยูในระดับมาก เปนอัน
ดับท่ี 3 เนื่องจากในการแตงต้ังคณะกรรมการในบางโรงเรียน
ในกลุมสหวิทยาเขตหนองหญาไซ ถึงแมวาอาจจะไมครบทุก
ดาน เนื่องมาจากบางโรงเรียนมีครูเพียงไมกี่คนแตโรงเรียน
ก็ไดกำหนดบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการไวคอนขาง
ชัดเจน และเม่ือมีครูยายมาหรือบรรจุเขามาใหมก็จะมีการ
ปรับปรุงแนวปฏิบัติใหสอดคลองกับแนวทางของการบริหาร
จัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนและคณะกรรมการทุกคนรับ
ทราบตำแหนงและหนาท่ีของตนเพ่ือดำเนินงานใหสมบูรณ 
ซ่ึงสอดคลองกับสุรีรัตน อุทธา ที่ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การเตรียม
ความพรอมของโรงเรียนเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
กลุมเครือขายลิกไนต 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ดานแตงต้ังคณะ
กรรมการ โดยรวมมีการเตรียมความพรอมอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ แตงต้ัง
คณะกรรมการ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา และครู
ผูรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนและ 
ผูแทนจากหนวยงานองคกรทั้งภาครัฐ และเอกชน 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขต
หนองหญาไซ พบวา ตำแหนงหนาท่ีตางกัน มีความคิดเห็น
ตอการบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของกลุม
โรงเรียนสหวิทยาเขตหนองหญาไซในภาพรวมและรายดาน
แตกตางกัน โดยตำแหนงผูบริหารสถานศึกษามีคามัชฌิม
เลขคณิตสูงกวาหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครูผูสอน 
เน่ืองจากการดำเนินงานในแตละโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขต
หนองหญาไซ ถึงแมจะมีบริบทท่ีคลายคลึงกัน มีการทำงาน
ตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเร่ืองการบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนคอนขาง

ที่จะเปนไปในทิศทางเดียวกันก็ตามน้ัน แตเม่ือพิจารณาใน
ตำแหนงหนาท่ีของผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองการบริหาร
จัดการในดานตางๆ แลวนั้น ตำแหนงหนาท่ีตางกันมีความ

คิดเห็นไมสอดคลองกัน โดยผูบริหารสถานศึกษา หัวหนา
กลุมสาระการเรียนรูและครูผูสอนในสถานศึกษาอาจยังมีความรู 
ความเขาใจ และความตระหนักอยางไมถองแทและอาจยัง

ดำเนินงานในแนวทางการบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคม
อาเซียนไมเต็มท่ีอยางเทาท่ีควรจะเปน แตทั้งน้ีในระดับเขต

พื้นท่ีการศึกษาก็ไดจัดอบรมและใหความรูเก่ียวกับประชาคม

อาเซียนแกผูบริหารและคณะครูอยูสม่ำเสมอ โดยมักจะมอบ
นโยบายแนวทางการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนแก
โรงเรียนใหดำเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อใหพัฒนาตนเองและ
นำไปสูการพัฒนาโรงเรียนใหเปนไปในทิศทางเดียวกันอันจะ
เปนสวนหน่ึงในประชาคมอาเซียนอยางสมบูรณ มีการทบทวน
นโยบายและการประชุม การอบรม สัมมนาเพ่ือทำความเขาใจ
และนำความรูมาบริหารจัดการในโรงเรียนเพื่อนำไปสูการ
จัดการเรียนรูเกี่ยวกับประชาคมอาเซียนท่ีแทจริงในรูปแบบท่ี
หลากหลาย และนำผลที่ไดมาดำเนินการในโรงเรียนพรอมทั้ง
มีการแกไขปรับปรุงการดำเนินงานดวยเชนกัน ดังน้ันผลการ
วิจัยการบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของกลุม
โรงเรียนสหวิทยาเขตหนองหญาไซ โดยภาพรวมนั้น อยูใน
ระดับมาก สอดคลองกับ เทิดพงศ ศรีวิเศษ ที่ศึกษาการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อความพรอมสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในดาน
การจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูโดยภาพรวม ผูบริหารและ
ครูมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

3. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรูสู
ประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนองหญา
ไซ ไดขอสรุปและขอเสนอเแนวทางในการพัฒนาการบริหาร
จัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขต
หนองหญาไซ ดานแตงต้ังคณะกรรมการ คือ ผูบริหารควร
เปนผูนำการเปล่ียนแปลงในการดำเนินงานและกำหนด หนาท่ี 
บทบาทและมอบหมายหนาท่ีตางๆ ใหแตละฝายในการดำเนิน
งานอาเซียนใหชัดเจนสอดคลองกับองอาจ วิจิตรวรกาญจน 
ไดศึกษาวิจัย เร่ืองการบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน
ของโรงเรียนประสาทรัฐประชากิจ ที่ไดเสนอแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียน
ประสาทรัฐประชากิจ คือผูบริหารเปนแกนหลักในการเชิญ
บุคคลเพื่อแตงต้ังคณะกรรมการ รวมถึงการแสวงหาความ
รวมมือจากทุกภาคสวนใหเขามามีสวนรวม รวมถึงแสวงหา

ความรวมมือจากทุกภาคสวน เพื่อเชิญตัวแทนท้ังภาครัฐและ
เอกชนเขามามีสวนรวมในการดำเนินงาน ตลอดจนผูบริหาร
จะตองมีความสามารถในการประสานเครือขาย ท่ีเกี่ยวของ

และใหคณะกรรมการทุกคนรับทราบคำส่ังแตงต้ัง ตองจัดทำ
เอกสารคำสั่งแตงต้ังใหชัดเจน กำหนดบทบาท หนาท่ีของ
คณะกรรมการและมอบหมายฝายงานธุรการเปนผูประสาน

แจงไปยังคณะกรรมการเปนรายบุคคล พรอมท้ังแจงในท่ีประชุม
ประจำเดือนใหคณะกรรมการทราบโดยทั่วกันและสอดคลอง

กับสุรีรัตน อุทธา ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การเตรียมความพรอม
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ของโรงเรียนเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน กลุม
เครือขายลิกไนต 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาลำปาง เขต 1 สำหรับแนวทางการแกไขปญหาการเตรี
ยมความพรอมของโรงเรียนเพื่อรองรับการเขาสูประชาคม
อาเซียน กลุมเครือขายลิกไนต 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1โรงเรียนตองมีการปรับปรุง
แนวทางการดำเนินงานในการเตรียมความพรอมเพื่อใหผูที่มี
สวนเก่ียวของเหลาน้ีไดมีความรู ความเขาใจและรวมกันพัฒนา
ปรับปรุงแนวทางการศึกษาของโรงเรียนเพื่อใหทันตอการ
เปล่ียนแปลง นอกจากน้ันแลวในการแตงต้ังคณะกรรมการ
ควรคำนึงถึงความเหมาะสมและสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดจริง 
โรงเรียนตองมีการวางแผนในการจัดอัตรากำลังคน มอบหมาย
งานท่ีเกี่ยวของกันใหกับบุคคลเดียวกัน 

  
ขอเสนอแนะทั่วไปของการวิจัย 

1. จากผลการวิจัยพบวาการบริหารจัดการเรียนรูสู
ประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตหนองหญา
ไซ ดานกำหนดใหมีการนิเทศภายในสถานศึกษา มีคามัชฌิม
เขคณิตเปนลำดับสุดทาย ควรจัดใหมีคณะกรรมการนิเทศ มี
การนิเทศควรเปนรูปแบบการนิเทศท่ีหลากหลายและจัดทำการ
วางแผนการนิเทศอยางเปนระบบ โดยการรวมมือกันของทุก
คนในโรงเรียน มีการจดบันทึกและรายงานผลการนิเทศพรอม
กับการปรับปรุงแกไขการดำเนินงานดวย และผูบริหารตอง
เปนผูนำในการเปล่ียนแปลง และเปนหลักในการดำเนินการ
วางแผนการนิเทศอยางจริงจังและเปนระบบ มีการนิเทศใน

รูปแบบท่ีหลากหลาย ตอเนื่องและสม่ำเสมอ ทั้งนี้เพื่อใหเกิด
การกระตุนการดำเนินงานอยางจริงจัง และสามารถท่ีจะบรรลุ
เปาหมายของการดำเนินงานได 

2.  ผูบริหารควรเปนผูนำการเปล่ียนแปลงในการ
ดำเนินงานการบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนตาม
นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

อยางจริงจัง มีการกระตุนและติดตามประเมินผลคณะครูใน
โรงเรียนใหปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ทั้งน้ีอาจทำไดโดยกำหนด
ใหเปนจุดเนนของโรงเรียน เปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวม

ในการแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการจัดการศึกษาสู
ประชาคมอาเซียนและท่ีสำคัญควรจัดใหมีการนิเทศ กำกับ 
ติดตาม ประเมินผลอยางตอเน่ือง และนำผลการประเมินไปใช

ในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคม
อาเซียนของโรงเรียน ท้ังน้ีคณะครูควรท่ีจะปฏิบัติตามนโยบายท่ี
ไดรับมอบหมายอยางแทจริงดวยซึ่งจะสงผลตอการพัฒนา

จัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขต
หนองหญาไซใหอยูในระดับมากท่ีสุดตอไป 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอการบริหาร
จัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน 

2. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการนิเทศของผูบริหารที่
สงผลตอการบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน 
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