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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

 

1  นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2  อาจารยที่ปรึกษา ดร.ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

การจัดการความรูของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

KNOWLEDGE MANAGEMENT OF SCHOOL DIRECTOR AND ACADEMIC  
AFFAIRS ADMINISTRATION  OF SCHOOL UNDER SECONDARY  

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 9 
                              

กฤติกา  พูลสุวรรณ1  
สงวน  อินทรรักษ2  

 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การจัดการความรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  เขตพ้ืนท่ี  
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 2) การบริหารงานดานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม ศึกษาเขต 9  
3) ความสัมพันธระหวางการจัดการความรูของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 กลุมตัวอยาง คือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  
จำนวน 56 แหง ผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 4 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา หัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู ครูผูสอน รวมผูใหขอมูลทั้งหมด 224 คน เครื่องมือที่ใชเก็บรวมรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเก่ียวกับ 
การจัดการความรูของไลโบวิชและเบคแมน (Liebowitz & Beckman) และการบริหารงานวิชาการตามคูมือการบริหารสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล ของกระทรวงศึกษาธิการ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  คือ ความถี่ รอยละ คามัชฌิม
เลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา  
1. การจัดการความรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก 
2. การบริหารงานดานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมและ     

รายดานอยูในระดับมาก 
3. การจัดการความรูของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันในระดับมาก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

Abstract 

The purposes of this research were to determine: 1) the knowledge management of school director under Secondary 
Educational Service Area Office 9, 2) the academic affairs administration of school under Secondary Educational Service 
Area Office 9 and 3) the relationship between knowledge management of school director and academic affairs administration 
of school under secondary educational service area office 9. The sample used in this research were 56 schools under Secondary 
Educational Service Area Office 9.The respondents were school director, deputy director, head of learning area, with a total of 

224. The instrument was a questionnaire regarding knowledge management based on Liebowitz & Beckman concepts and 
academic affairs administration based on the principle of Ministry of Education. The statistics used to analyze the data were 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product-moment correlation coefficient. 
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The findings of this research revealed that: 
  1. The knowledge management of school director under Secondary Educational Service Area Office 9, as a 

whole and each individual, were at a high level. 
  2. The academic affairs administration of school under Secondary Educational Service Area Office 9, as a whole 

and each individual, were at a high level. 
3. The knowledge management of school director and academic affairs administration of school under Secondary 

Educational Service Area Office 9, was highly correlated at .01 level of significance. 

บทนำ 
โลกในปจจุบันเปนยุคโลกาภิวัตนที่มีความเจริญ 

กาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ แตละประเทศตอง
ปรับตัวใหทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ในระยะแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 จึงเปนการนำภูมิคุมกันท่ี
มีอยูใหเขมแข็งข้ึน เพ่ือเตรียมความพรอมคน สังคม ใหรองรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม โดยให 
ความสำคัญ  กับการพัฒนาคนและสังคมไทยใหมีคุณภาพ  
ซ่ึงเช่ือมโยงกับบทบาทของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีเปาหมาย
สำคัญ คือ มุงใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ 
สถานศึกษาจึงมีบทบาทและมีความสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพ
ของเยาวชน โดยจัดใหมีแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ จัดให
มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้ง
ปลูกฝงใหผูเรียนมีจิตสำนึกของความเปนไทย มีระเบียบวินัย 
คำนึงถึงประโยชนสวนรวม และยึดม่ันในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข การบริหาร
โรงเรียนในยุคโลกาภิวัตน เปนยุคของการปฏิรูปการศึกษา
และการกระจายอำนาจทางการศึกษาจากสวนกลางไป 

สูระดับโรงเรียน ดังน้ัน ผูบริหารจึงตองมีภาวะผูนำ มีความรู  
ความเขาใจและมีเคร่ืองมือ ในการบริหารจัดการ ซ่ึงเปน
เคร่ืองมือประเภทหน่ึงท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียน

ไปสูเปาหมาย การบริหารโรงเรียนแนวใหมจึงจำเปนตองนำ
การจัดการความรูมาเปนสวนหน่ึงของการบริหารจัดการ การ
บริหารโรงเรียนกับการจัดการความรู จึงจำเปนจะตองอยูคูกัน

ไป เพื่อนำไปสูความสำเร็จในการบริหาร ซ่ึงการบริหารงาน
วิชาการ เปนหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาและ 
เปนสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษาท่ีผูบริหารจะตองให

ความสำคัญเปนอยางย่ิง การเสริมสราง ปจจัยแวดลอม 
ที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของคนทั้งในเชิงสถาบัน ระบบ 
โครงสรางของสังคมใหเขมแข็ง ระบบการศึกษาเปนกลไก
ศูนยกลางท่ีสำคัญ  ผูบริหารควรสงเสริมการดำเนินการจัดการ
องคความรู แตปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน การจัดการ

ความรูของสถานศึกษาประกอบดวยหลายดาน ดานแรก คือ  

ความแข็งแกรงของระบบอาวุโสในสังคมไทย ในหนวยงาน 
ภาครัฐท่ียังใหความสำคัญกับสถานะทางสังคม ดานท่ีสอง คือ 
การปรับเปล่ียนและการจัดการพฤติกรรมบุคลากรในหนวยงาน 
ใหความสนใจในกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูนอย ไมเห็น
ประโยชนโดยตรงท่ีจะเกิดข้ึน ดานท่ีสามคือ การไมเขาใจ
เรื่องของการจัดการความรูที่แทจริง ทำใหเกิดประเด็นตาง ๆ 
ท่ีสำคัญ กลาวคือ 1) คิดวาการจัดการความรูเปนเร่ืองของ              
การแบงปนความรูอยางเดียว 2) คิดวาการซ้ือเทคโนโลยี 
อาทิ KM software package เปนการทำการจัดการความรู 
ที่เสร็จสมบูรณ 3) คิดวาการจัดการความรูเปนเร่ืองท่ีทำ
นอกเหนือจากเวลางานประจำวันท่ัวไป ดานท่ีส่ี คือ บุคลากร
ไมไดนำความรูที่จัดเก็บมาประยุกตใชใหเปนประโยชนใน
ทำงาน สำหรับปญหาของการจัดการความรูของมัธยมศึกษา
เขต 9 คือ 1.ผูบริหารในระดับสูงยังไมตระหนักถึงความสำคัญ
ของการจัดการความรู ขาดการกระตุนใหหนวยงานมีการจัด
ทำแผนกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู (KM) อยางตอเน่ือง  
2. บุคลากรในหนวยงานใหความสนใจในกิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู (KM) นอย เน่ืองจากบุคลากรในหนวยงาน มีงานประจำ
มาก 3. ขาดความรูความเขาใจในกระบวนการ ตลอดจน 
การสรางเน้ือหาและรูปแบบการถายทอดไปยังกลุมเปาหมาย 
ขาดติดตามผล 4. บุคลากรขาดความรูทางดานเทคโนโลยี  
ที่ชวยใหการแลกเปล่ียนความรู ดังน้ันผูบริหารในฐานะผูนำ
ทางการบริหารงาน  ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองมีบทบาท
ในการสรางแรงบันดาลใจใหเกิดการแบงปนองคความรู 

สวนปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ของ
นักเรียน    ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป
ที่ 6 ในปการศึกษา 2556  ปการศึกษา 2557 และปการศึกษา 
2558  ของโรงเรียนท่ีต้ังอยูในเขตจังหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัด

นครปฐม ผลการประเมินวัดผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของ
สถาบันการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) 
ซ่ึง เปนมาตรฐานเดียวกันท่ัวประเทศใชวัดความรูและ 

การจัดการความรูของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
กฤติกา  พูลสุวรรณ และ สงวน  อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

ความคิดของนักเรียนในระดับ ม.3 และ ม.6  ขอสอบ 
จะประกอบดวยเนื้อหา 8 กลุมสาระการเรียนรู ไดแก 1. ภาษา
ไทย 2.ภาษาอังกฤษ 3. สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
4. คณิตศาสตร 5. วิทยาศาสตร 6. สุขศึกษาและพลศึกษา  
7. การงานอาชีพและเทคโนโลยี และ8.ศิลปะ จากการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6  ปการศึกษา 
2556 - 2558 เปนตัวบงชี้ที่สำคัญประการหน่ึง ที่จะสะทอนให
เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษา ที่จำเปนตอง
ไดรับการพัฒนาปรับปรุงใหดีขึ้นโดยเฉพาะพัฒนากลุมสาระ
การเรียนรูภาษาตางประเทศ(อังกฤษ) คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
เปนการเรงดวน เนื่องจากผลการประเมินในสถานศึกษาและ
ระดับชาติอยูในระดับต่ำ      

จากปญหาขางตนจะเห็นวา คุณภาพของผลผลิต 
จึงข้ึนอยูกับประสิทธิภาพในการดำเนินงานดานวิชาการ 
ของโรงเรียน ผูบริหารในฐานะผูนำทางวิชาการ จึงตองเปน 
ผูมีบทบาทสำคัญในการใชเทคโนโลยีและการจัดการความรู

เพื่อการบริหารงาน ในสถานศึกษาและบทบาทการพัฒนา
สถานศึกษาดานวิชาการ จึงทำใหผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียว

กับการจัดการความรูของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน เพื่อใหผูบริหารใชเปนแนวทางในการพัฒนา
กระบวนการจัดการความรู เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประโยชนในการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลของโรงเรียนให
ดียิ่งข้ึน รวมท้ังเปนขอมูลใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 ในการพัฒนาการจัดการศึกษาตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพื่อใหสอดคลองกับปญหาของการวิจัย จึงกำหนด
วัตถุประสงคในการวิจัยดังตอไปนี้ 

1. เพื่อทราบการจัดการความรูของผูบริหารสถาน
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

2. เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

3. เพือ่ทราบความสมัพนัธระหวางการจดัการความรู
ของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 

ขอคำถามของการวิจัย 

1. การจัดการความรูของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  อยูใน
ระดับใด 

2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 9 อยูในระดับใด 

3. การจัดการความรูของผูบริหารสถานศึกษากับ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธกันหรือไม 

 
สมมติฐานของการวจัิย 

1.  การจัดการความรูของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยูใน
ระดับปานกลาง 

2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 9 อยูในระดับ
ปานกลาง 

3. การจัดการความรูของผูบริหารสถานศึกษากับ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธกัน  

 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 1 จัดเตรียมโครงการวิจัยเปนการจัดเตรียม
โครงการอยางเปนระบบ โดยศึกษาปญหา ศึกษาวรรณกรรม
ตางๆ รวมท้ังงานวิจัยท่ีเก่ียวของ และเรียบเรียงผลงานเสนอ
ขอความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธปรับปรุง
แกไขขอบกพรองและเสนอขออนุมัติโครงการวิจัยจากบัณฑิต
วิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร 

ข้ันตอนท่ี 2 ดำเนินการวิจัยเปนข้ันตอนท่ีผูวิจัยศึกษา
รายละเอียดของทฤษฎีวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับการจัดสราง    
และปรับปรุงเครื่องมือ ทดสอบความเชื่อม่ันของเครื่องมือ  
นำเคร่ืองมือไปเก็บรวบรวมขอมูลและทำการวิเคราะหขอมูล                
ทางสถิติ ตลอดจนแปรผลการวิเคราะห 

ข้ันตอนท่ี 3 รายงานผลการวิจัยเปนข้ันตอนการจัด
ทำรางรายงานผลการวิจัยเสนอตอคณะกรรมการผูควบคุม

วิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความถูกตองตามหลักวิชาการและ
ปรับปรุงขอบกพรองตามคำแนะนำท่ีคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธใหขอเสนอแนะ และจัดพิมพรายงานการวิจัย

ฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร                           
เพื่อขออนุมัติเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรเพ่ือขอ
อนุมัติจบการศึกษา 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ โรงเรียนรัฐบาล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จำนวน 
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61 โรงเรียน ใชตารางประมาณการขนาดตัวอยางของเครจซี่
และมอรแกน (Krejcie and Morgam) ไดจำนวนกลุมตัวอยาง 
56 โรงเรียน โดยการสุมแบบแบงชั้น (stratified random 
sampling) ตามกลุมโรงเรียนออกเปนกลุมจังหวัด 
ผูใหขอมูล  

ผูวิจัยกำหนดผูใหขอมูลเปนสองกลุม คือ สายบริหาร
ไดแกผูบริหารสถานศึกษา 1 คน รองผูอำนวยการสถานศึกษา
ฝายวิชาการ จำนวน 1 คน และ สายผูสอน 2 คน  ไดแก หัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู 1 คน และครูผูสอน 1 คน รวมผูใหขอมูล
ทั้งหมด 224 คน 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ตำแหนง ประสบการณการทำงาน 

2.  ตัวแปรตน เกี่ยวกับกระบวน การการจัดการ
ความรูของ ไลโบวิชและเบคแมน (Liebowitz & Thomas J. 
Beckman) ทั้งหมด 8 ขั้น ไดแก การกำหนดองคความรู การ
รวบรวมองคความรู การคัดเลือกองคความรู การจัดเก็บองค
ความรู การแบงปนองคความรู การประยุกตใชองคความรู 
การสรางองคความรูใหม การถายทอดองคความรู  

3. ตัวแปรตาม เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตาม
คู มือการบริหารสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล                           
ของกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 12 ขอ ไดแก การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา  การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี                         
เพื่อการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา  
การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
อ่ืน  การสงเสริมและสนับสนุนวานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ แบบสอบถาม  

(opinionnaire) ชนิดจัดลำดับคุณภาพของลิคเคิรท (Likert’s 

rating scale) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบงเปน 3 ตอน รายละเอียด
ดังน้ี 

ตอนท่ี 1  สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของ 

ผูตอบแบบสอบถามในเร่ือง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหนง 

ประสบการณ มีลักษณะเปนแบบตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว
ให (Forced choice) 

ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับ การจัดการความรูที่สราง
จากแนวคิด ของไลโบวิซและเบคแมน (Libeowitz& Beckman) 

ตอนท่ี 3  สอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาท่ีสรางจากแนวคิดเก่ียวกับ การปฏิบัติงาน
วิชาการตามคูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเปน
นิติบุคคล ของกระทรวงศึกษาธิการ 

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยดำเนินการสรางและพัฒนาเคร่ืองมือการวิจัย 
โดยมีข้ันตอนตามลำดับดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1  ศึกษาคนควาจากเอกสาร แนวคิดและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของท้ังในประเทศและตางประเทศ 

ข้ันตอนท่ี 2  นำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอคณะ
กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม                 
และนำไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน  พิจารณาตรวจสอบ
แบบสอบถามโดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC  

ข้ันตอนท่ี 3  นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไข 
แลวไปทดลองใชกับโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 จำนวน 8 โรงเรียน แหงละ 4 คน 
รวม 32 คน 

ข้ันตอนท่ี 4 นำแบบสอบถามมาคำนวณหาคาความ
เชื่อม่ันของแบบสอบถาม(reliability) โดยใชวิธีการของ
ครอนบาค(Cronbach)โดยพิจารณาคาสัมประสิทธิอัลฟา 
( - Coefficient)  ผลปรากฏวาคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
ไดเทากับ .984 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

นำหนังสือขอความรวมมือจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  ถึงผูอำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำนวน 56 แหง เพื่อ 

ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูล 
 

สถิติที่ใชในการวิจัย 
1. วิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

ใชคาความถ่ี (frequency) และรอยละ (percentage) 

2. นำแบบสอบถามตอนท่ี 2 และแบบสอบถามตอน
ที่ 3 ขอมูลท่ีไดจากากรตอบแบบสอบถามนำมาวิเคราะหโดย
ใชมัชฌมิเลขคณิต (percentage) สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 

มัชฌิมเลขคณิตของคะแนนท่ีไดจากการตอบแบบสอบถาม                     

การจัดการความรูของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
กฤติกา  พูลสุวรรณ และ สงวน  อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

ไปเปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best) มี 
รายละเอียดดังน้ี 

มัชฌิมเลขคณิต 4.50-5.00 แสดงวา  การจัดการความรู
หรือบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากท่ีสุด 

มัชฌิมเลขคณิต 3.50-4.49 แสดงวา  การจัดการความรู
หรือบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก 

มัชฌิมเลขคณิต 2.50-3.49 แสดงวา  การจัดการความรู
หรือบริหารงานวิชาการ อยูในระดับปานกลาง 

มัชฌิมเลขคณิต 1.50-2.49 แสดงวา  การจัดการความรู
หรือบริหารงานวิชาการ อยูในระดับนอย 

มัชฌิมเลขคณิต 1.00-1.49 แสดงวา  การจัดการความรู
หรือบริหารงานวิชาการ อยูในระดับนอยท่ีสุด 

3. นำขอมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 และ 
ตอนท่ี 3 มาวิเคราะหวา การจัดการความรูของผูบรหิารสถานศึกษา                   
กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยใชคาสหสมัพนัธแบบ
เพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปโรงเรียน 56 แหง รวม 
ผูใหขอมูลท้ังหมด 224 ฉบับ สงแบบสอบถามไป 224 ฉบับ 
ไดรับแบบสอบถามคืน จำนวน 196 ฉบับ จากสถานศึกษา  
49 แหง คิดเปนรอยละ 87.50 วิเคราะหขอมูล จำแนก เปน  
4 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนง ประสบการณการทำงาน                  
ในตำแหนงปจจุบัน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน
เพศชาย จำนวน 115 คน คิดเปนรอยละ 58.67  เพศหญิง                    
จำนวน 81 คน คิดเปนรอยละ 41.33  สวนใหญมีอายุระหวาง 
41-50 ป จำนวน 82 คน คิดเปนรอยละ 41.84 รองลงมา คือ  
มีอายุระหวาง 50-60 ป จำนวน 64 คน คิดเปนรอยละ 32.65 
และนอยท่ีสุดคือมีอายุต่ำกวา 30 ป จำนวน 18 คน คิดเปน 

รอยละ 9.18 สวนใหญจบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท 
จำนวน 124 คน คิดเปนรอยละ 63.27 รองลงมาคือ จบการ
ศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี จำนวน 69 คน คิดเปนรอยละ 
35.20 ปฏิบัติงานดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา 49 
คน คิดเปนรอยละ 25.00 รองผูอำนวยการสถานศึกษา 49 คน 
คิดเปนรอยละ 25.00 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 49 คน  
คิดเปนรอยละ 25.00 และครูผูสอน 49 คน คิดเปนรอยละ 
25.00 สวนใหญมีประสบการณการทำงานในตำแหนงปจจุบัน 
11-20 ป จำนวน 86 คน คิดเปนรอยละ 43.88 รองลงมา 
คือมีประสบการณการทำงานในตำแหนงปจจุบัน 1-10 ป 
จำนวน 84 คน คิดเปนรอยละ 42.86 และมีประสบการณการ
ทำงานในตำแหนงปจจุบัน 31-40 ป นอยที่สุด จำนวน 5 คน 
คิดเปนรอยละ 2.55 

ตอนท่ี 2 การจัดการความรูของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ตารางที่ 1 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคาระดับ การจัดการความรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม ดังตาราง 

 
 

S.D.  
 4.23 0.44  
 4.15 0.52  
 4.08 0.53  

 4.02 0.53  
 4.17 0.57  

 4.05 0.58  
 4.12 0.54  

 4.07 0.60  
 4.11 0.43  
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จากตารางท่ี 1 พบวา การจัดการความรูของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.12, S.D.=0.43) 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา การจัดการความรูของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 9 อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงอันดับคาเฉล่ียจากมาก
ไปหานอยดังน้ี การกำหนดองคความรู ( =4.23, S.D.=0.44) 
การแบงปนองคความรู ( =4.17, S.D.=0.57) การรวบรวม
องคความรู ( =4.15, S.D.=0.52) การสรางองคความรูใหม  

( =4.12, S.D.=0.54) การคัดเลือกองคความรู ( =4.08, S.D.=
0.53) การถายทอดองคความรู ( =4.07, S.D.=0.60) การประยุกต
ใชองคความรู ( =4.05, S.D.=0.58) และการจดัเก็บองคความรู             
( =4.02, S.D.=0.53) ตามลำดับ เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน พบวา อยูระหวาง 0.44-0.60 มีการกระจายของขอมูล
นอย แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลอง
ไปในทิศทางทางเดียวกัน 

ตอนท่ี  3  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 9 

จากตารางท่ี 2 พบวา การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( =4.14, S.D.=0.42) เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยูใน
ระดับมาก โดยเรียงอันดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังน้ี                      

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ( =4.32, S.D.=0.49) การวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ( =4.27, S.D.=0.49)  
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( =4.26, S.D.=0.42) การ
แนะแนวการศึกษา ( =4.23, S.D.=0.56) การพัฒนาระบบ                        
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( =4.21, S.D.=0.60) 
การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเ พ่ือการศึกษา                             

( =4.20, S.D.=0.52) การนิเทศการศึกษา ( =4.17, S.D.=
0.53) การพัฒนาแหลงเรียนรู ( =4.06, S.D.=0.55) การสงเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  
หนวยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา ( =4.06, S.D.=0.55) 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( =4.06, S.D.=0.63) 
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
อื่น ( =3.98, S.D.=0.63) และการสงเสริมความรูดานวิชาการ
แกชุมชน ( =3.87, S.D.=0.61) ตามลำดับ เม่ือพิจารณาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน พบวา อยูระหวาง 0.42-0.63 มีการกระจาย
ของขอมูลนอย แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคลองไปในทิศทางทางเดียวกัน 

 
 

 S.D.  
                 4.26 0.42  

 4.32 0.49  
  4.27 0.49  

 4.06 0.63  
   4.20 0.52  

 4.06 0.55  
 4.17 0.53  

 4.23 0.56  
 4.21 0.60  

 3.87 0.61  
  3.98 0.63  

        
 

4.06 0.55  

 4.14 0.42  

ตารางที่ 2  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคาระดับ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 
   เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม ดังตาราง 

การจัดการความรูของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
กฤติกา  พูลสุวรรณ และ สงวน  อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

ตอนท่ี 4 ความสัมพันธระหวางการจัดการความรู
ของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการจัดการ

ความรูของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 ผูวิจัยใชในการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ
เพียรสัน (Pearson’s product – moment correlation coefficient)  

จากตารางท่ี 3 พบวา การจัดการความรู (X
tot

) ของ 
ผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ (Y

tot
)  

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 โดยภาพรวม มีความสัมพันธกัน (r=0.744

**
) อยางมีนัย

สำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวาง
การจัดการความรูกับการบริหารงานวิชาการแตละดาน พบวา 
การจัดการความรู ดานการรวบรวมองคความรู (X

2
) กับ  

กับการบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู (Y
6
)  

มีความสัมพันธกันมากท่ีสุด(r=0.646**) อยางมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ ความสัมพันธระหวางการจัดการ

ความรูกับการบริหารงานวิชาการแตละดาน พบวา การจัดการ
ความรู ดานการประยุกตใชองคความรู (X

6
) กับ กับการบริหาร

งานวิชาการ ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน (Y

3
) มีความสัมพันธกันนอยท่ีสุด (r=0.187**) อยางมีนัย

สำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และคาความสัมพันธระหวางการ

จัดการความรู ดานการจัดเก็บองคความรู (X
4
) กับการบริหาร

งานวิชาการ ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียน (Y
3
) มีความสัมพันธกันต่ำสุด (r=0.141 *) อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 

การอภิปรายผล 
จากขอคนพบของการวิจัย เรื่อง “การจัดการความรู

ของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9” ผูวิจัย
ไดนำไปสูการอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี  

1. การจัดการความรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉล่ียจากมากไปหา
นอย ดังน้ี การกำหนดองคความรู การแบงปนองคความรู การ
รวบรวมองคความรู การสรางองคความรูใหม  การคัดเลือก
องคความรู การถายทอดองคความรู การประยุกตใชองค 

ความรู และการจัดเก็บองคความรู ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน
ของการวิจัยท่ีต้ังไววาการจัดการความรูของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยูใน
ระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก ผูอำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ใหความสำคัญกับ  

การจัดการความรู โดยไดมีการสนับสนุนใหความรูเกี่ยวกับ
การจัดการความรูผานเว็บไซตของสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ใหสถานศึกษานำไปใชขับเคล่ือน

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Ytot 

X1 0.633** 0.541** 0.409** 0.337** 0.586** 0.602** 0.478** 0.642** 0.560** 0.443** 0.395** 0.478** 0.662**

X2 0.534** 0.425** 0.226** 0.392** 0.581** 0.646** 0.546** 0.556** 0.524** 0.468** 0.419** 0.523** 0.640**

X3 0.440** 0.486** 0.272** 0.523** 0.486** 0.563** 0.556** 0.558** 0.368** 0.581** 0.531** 0.585** 0.657**

X4 0.473** 0.411** 0.141* 0.454** 0.418** 0.463** 0.485** 0.465** 0.292** 0.435** 0.329** 0.470** 0.530**

X5 0.484** 0.302** 0.147* 0.273** 0.355** 0.414** 0.324** 0.433** 0.270** 0.332** 0.223** 0.400** 0.429**

X6 0.254** 0.389** 0.187** 0.498** 0.351** 0.430** 0.506** 0.296** 0.345** 0.602** 0.571** 0.543** 0.558**

X7 0.489** 0.450** 0.342** 0.490** 0.531** 0.452** 0.492** 0.356** 0.271** 0.542** 0.533** 0.512** 0.599**

X8 0.388** 0.341** 0.338** 0.554** 0.532** 0.524** 0.564** 0.423** 0.351** 0.574** 0.545** 0.533** 0.629**

Xtot 0.579** 0.525** 0.324** 0.564** 0.605** 0.646** 0.628** 0.584** 0.466** 0.635** 0.567** 0.643** 0.744**

**  0.01         
*   0.05 

ตารางที่ 3 คาความสัมพันธระหวางการจัดการความรูของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ดังตาราง 
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ตามกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยสอดคลองกับ
มาตรฐานคุณภาพแหงสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน (OBECQA) และเพ่ือเปนแนวทางใหสถานศึกษา
อธิบายไดวา มีการดำเนินการอยางไรเพื่อใหองคความรูและ
สารสนเทศ ที่บุคลากรในสถานศึกษา ผูรับบริการหรือองคกร
อื่นที่ปฏิบัติงานเกี่ยวของกัน สามารถเขาถึงและใชองคความรู
อยางมีคุณภาพและพรอมใชงาน รวมท้ังสามารถอธิบาย  
วาสถานศึกษาดำเนินการอยางไร ในการสรางและจัดการองค
ความรูนั้น ซ่ึงตรงกับหมวดท่ี 4 ของมาตรฐานคุณภาพแหง
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน วาดวยเรื่อง
ของ การวัด การวิเคราะหและการจัดการความรู  ซ่ึงสอดคลอง
กับนโยบายการสงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดการความรู ทำให
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในภาพ
รวมอยูในระดับมาก โดยเฉพาะดานการกำหนดองคความรู 
ที่มีคาเฉลี่ยสูงกวาดานอื่น ซ่ึงอาจเปนเพราะวา การกำหนด
องคความรูเปนบันไดข้ันแรกในการจัดการความรู  บุคลากร
จึงรวมกันกำหนดทิศทางในการพัฒนาระบบการจัดการความ
รูภายใน วางกลยุทธในการจัดทำระบบการจัดการองคความรู
ที่จะประสบผลสัมฤทธ์ิ เปนการพิจารณาวาสถานศึกษามีวิสัย
ทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคืออะไร กำหนดความ
สามารถหลักขององคกรและกลยุทธที่มีอยู รวมถึงองคความรู
หลักในองคกร (Knowledge domain)ความสามารถหรือ 
ความเชี่ยวชาญใดบางท่ีจำเปนตอความสำเร็จขององคกร  
และเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย จำเปนตองดำเนินการอยางไร  

องคความรู น้ันอยูในรูปแบบใดหรืออยู ท่ีบุคลากรทานใด               
ซ่ึงสอดคลองกับ สุภาภรณ อินทมาตย ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  

การจัดการความรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริม 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดชลบุรี 
ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมและรายดานปฏิบัติอยูในระดับ
มาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา บุคลากรสถานศึกษาใหความสำคัญ

ตอการจัดการความรูในสถานศึกษา อาจเปนเพราะวาบุคลากร
ในสถานศึกษาไดรับโอกาสในการพัฒนาตนเองให มี 
ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยเขารวมกิจกรรม  
การอบรม การประชุม สัมมนา และการเสวนาทางวิชาการ  
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา อีกท้ังสถานศึกษาสงเสริม

ใหบุคลากรแสวงหาความรูจากโครงการที่เสนอขออนุมัติและ
แผนการดำเนินงานท่ีเกี่ยวกับงานท่ีปฏิบัติงานในหนาท่ี ใชวิธี
การแสวงหาความรูไดอยางหลากหลาย บุคลากรมีความตองการ
เรียนรูส่ิงใหมๆ อยางตอเน่ืองเพื่อพัฒนาตนเอง  

 

สำหรับการจัดการความรู ดานการจัดเก็บองค 
ความรู จากผลการวิจัยพบวา มีคาเฉล่ียต่ำกวาดานอ่ืน ทั้งน้ี
อาจมีสาเหตุมาจาก ขาดการสรางเน้ือหาและรูปแบบการถายทอด
ไปยังกลุมเปาหมาย งานลักษณะน้ีจำเปนตองมีทีมงาน 
ที่มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและตองใชเวลา ซ่ึงบุคลากรสวน
ใหญยังไมคอยใหความสนใจกับเรื่องการจัดการความรู 
มากนัก อีกทั้งบุคลากรยังไมเขาใจข้ันตอนของการจัดเก็บ 
องคความรูในรูปแบบตางๆ ซ่ึงสอดคลองกับ ฉัตรแกว ธีระ 
เดชากุล ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารการจัดการความรู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การจัดเก็บความรู
นั้น มักเปนเพียงการบันทึกความรูที่ไดจากการแลกเปล่ียน
เรียนรูลงในเอกสารแบบฟอรมเทาน้ัน 

2. การบริหารงานดานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
ดังน้ี การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาการนิเทศการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู  
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา การวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การประสานความรวมมือใน 
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และการสงเสริมความรู
ดานวิชาการแกชุมชน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานของ 

การวิจัยท่ีต้ังไววา การจัดการความรูของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยูใน

ระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก สถานการณในศตวรรษ
ที่ 21 สถานการณโลกมีความแตกตางจากศตวรรษที่ 20 และ 
19 ระบบการศึกษา ตองมีการพัฒนาเพ่ือใหสอดคลองกับภาวะ
ความเปนจริง จึงทำใหสถานศึกษาแตละแหงเกิดการต่ืนตัว
ทางการจัดการศึกษาพัฒนาวิสัยทัศน การเรียนรู เปนกรอบ
ความคิดเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยผสมผสานองค

ความรู ทักษะเฉพาะดาน ความชำนาญการและความรูเทาทัน
ดานตางๆ เขาดวยกันเพื่อใหประสบความสำเร็จท้ังในดาน 
การทำงานและการดำ เ นินชี วิตกรอบแนวคิดข างตน                             
เปนจดุเร่ิมตนของการพัฒนาทักษะแหงอนาคตใหม เพือ่ใหทนั
กบัการเปล่ียนแปลง ผูบรหิารจงึตองมีความเขาใจการบริหารงาน 

การจัดการความรูของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
กฤติกา  พูลสุวรรณ และ สงวน  อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

วิชาการเปนอยางดี ยึดหลักการจัดการเรียนการสอนตามแนว
ของหลักสูตร มุงใหนักเรียนไดปฏิบัติจริง และส่ิงของอำนวย
ความสะดวกตามความจำเปน กระตุนและสงเสริมใหครูจัด 
การเรียนการสอนและติดตามผลการจัดการเรียนการสอน 
และสงเสริมใหครูแลกเปล่ียนเรียนรูองคความรูตางๆ  จึงสง

ผลใหการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและ 
รายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับ โสภา วงษนาคเพ็ชร 
ไดศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิพลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา  การบริหารงานวิชาการ
กับประสิทธิพลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามคาเฉล่ียจากมาก
ไปหานอยดังน้ี การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ 
การศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา  
การพัฒนาแหลงเรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน การสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา และการประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และสอดคลองกับ

ดวงหทัย ธูปบุตร ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาสมรรถนะ                          
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะ
การบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตภาษีเจริญกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก               

ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 
เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร สวนใหญเปนผูท่ีมีความสามารถ
ในการบริหารจัดการการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศ 
การสงเสริมใหครูทำวิจัย และจำเปนตองนำโรงเรียนใหเจริญ
กาวหนาเทากับความเจริญทางดานเศรษฐกิจและสังคมท่ีเติบโต
อยางรวดเร็ว และมีการแขงขันกันสูง ผูบริหารโรงเรียนในยุค

ปจจุบันจึงตองมีความเปนผูนำในการปฏิบัติภารกิจท่ีจะนำ
โรงเรียนเขาสูเกณฑมาตรฐานการศึกษา ซ่ึงถือวาเปนเปาหมาย

สูงสุดของโรงเรียนและตองพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพ 
ที่เชื่อถือได ประกอบกับผูบริหารโรงเรียน สำนักงาน 
เขตภาษีเจริญ สังกัดกรุงเทพมหานคร ไดมีการบริหารงานยุค

ใหม ที่เรียกวา การบริหารโดยยึดโรงเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนา
ตนเองเขาสูการเปนผูบริหารมืออาชีพ และพัฒนาโรงเรียน 
ใหบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว 

3. จากการวิจัยพบวา การจัดการความรูของ 
ผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                        
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพ
รวมมีความสัมพันธกันอยางมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01              
โดยมีความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธกันใน
ลักษณะท่ีคลอยตามกัน ซ่ึงแสดงใหเห็นวาการจัดการความรู                  
มีความสำคัญตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เม่ือพิจารณา
รายดานพบวา การจัดการความรู ดานการรวบรวมองคความรู
กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดานการพัฒนาแหลง
เรียนรู มีความสัมพันธกันมากกวาทุกดาน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ
การพัฒนาแหลงเรียนรูเปนงานท่ีโรงเรียนสวนใหญดำเนิน
การอยูแลว  ประสิทธิผลและความสำเร็จท่ีจะเกิดข้ึนกับนักเรียน 
คือ การท่ีนักเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู  สามารถแสวงหา
องคความรูดวยตนเอง จากแหลงการเรียนรูตาง ๆ ซ่ึงมีหลาย
ชองทาง เพียงแตการดำเนินการพัฒนาแหลงการเรียนรู ยังเปน
ไปโดยไมเปนระบบ และกระบวนการที่ชัดเจน แหลงเรียนรู
บางแหงไมไดถูกใชและพัฒนาอยางตอเน่ือง จึงจำเปนตองมี
การรวบรวมองคความรูที่จะเขามาบริหารจัดการและพัฒนา
แหลงการเรียนรูตางๆ สอดคลองกับศักด์ิชัย  เพชรแกมทอง
และคณะ ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธการบริหาร

จัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 

ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบวา สถานศึกษา
มีการนำขอมูลมาใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

และภายนอก มีหลักเกณฑการดำเนินงานท่ีชัดเจน โดยการมี
สวนรวมของผูเก่ียวของ มีการนำแผนปฏิบัติการไปสูการปฏิบัติ 
มีการตรวจสอบประเมินผล มีการปรับปรุงและการพัฒนา  
มีการติดตาม แกไขการบริหารจัดการแหลงเรียนรูที่ชัดเจน 
สวนปญหา ไดแก ครูผูสอนใหความสำคัญในการวางแผน

การบริหารจัดการแหลงเรียนรูคอนขางนอย การดำเนินงาน
โครงสรางการบริหารจัดการแหลงเรียนรูไมสอดคลองกับ
สภาพของโรงเรียน การติดตามและประเมินผล มีการจัดระบบ
การเก็บขอมูลเพ่ือตรวจสอบ ผลการประเมินไมมีประสิทธิภาพ 
การปรับปรุงและการพัฒนา ไมไดนำผลการประเมินและ 
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ขอเสนอแนะมาใชเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนา การพัฒนา
กลยุทธการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ดังน้ี 2.1) ผลการวิเคราะหสภาพ
แวดลอมพบวา มีจุดแข็ง 13 ขอ จุดออน 15 ขอ โอกาส 14 ขอ 
และภาวะคุกคาม 12 ขอ 2.2) กลยุทธที่สรางข้ึนประกอบดวย 
วิสัยทัศน 4 พันธกิจ 4 ประเด็นกลยุทธ 4 เปาประสงค 10 กลยุทธ 
33 มาตรการ และ 41 ตัวช้ีวัด ผลการประเมินกลยุทธการบริหาร
จัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 
ในดานความสอดคลองของวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็น 
กลยุทธ เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ และตัวชี้วัด พบวา  
มีความสอดคลองกันในระดับมากและมากท่ีสุด และใน 
ดานความเหมาะสม ความเปนไปได และการใชประโยชน                 
ของกลยุทธ มาตรการและตัวช้ีวัดมีผลการประเมินอยูในระดับ

มากและมากท่ีสุดและสอดคลองกับ ยุพา กสิรักษ และคณะ  
ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทในการสงเสริมการใชแหลงเรียนรู
ในชุมชนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต10 ผลการวิจัยพบวา บทบาทใน 
การสงเสริมการใชแหลงเ รียนรูในชุมชนของผูบริหาร 
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ผูบริหารใน 
สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันมีบทบาทในการสงเสริมการ
ใชแหลงเรียนรูในชุมชนตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 โดยผูบริหารในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ 

และขนาดใหญมีบทบาทมากกวาผูบริหารในสถานศึกษา 
ขนาดกลางและขนาดเล็ก และปญหาท่ีพบ ไดแก ผูบริหาร 
ไมไดกำหนดตารางเรียนสำหรับการเรียนรู จากแหลงเรียนรู

ในชุมชนและไมเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา 
เขามามีสวนรวม  

 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

เพื่อเปนประโยชนในการสงเสริมการจัดการความรู

ของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังน้ี 

1. จากผลการวิจัย เรื่องการจัดการความรูของ 
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต 9 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณา

รายดานพบวา การจัดการความรูของผูบริหารสถานศึกษาอยู
ในระดับมาก ทุกดาน ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองสงเสริม
และสนับสนุนและจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนากระบวนการ

จัดการความรูในโรงเรียน ทำใหโรงเรียนเกิดการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนางาน บรรลุเปาหมาย
การพัฒนาคนเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีความเอ้ืออาทรระหวาง
กันในท่ีทำงานจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทั้งน้ีตัวบุคลากรเอง
เม่ือไดรับความรูใหมๆ ก็จะรูสึกวาทำงานไดดีข้ึน ความรู 
ในองคกรหรือความรูที่อยูในตัวบุคลากรขององคกร หากไมมี
การจัดเก็บอยางเปนระบบ ความรูนั้นก็จะไมถูกนำมาใชให
เกิดประโยชนตอองคกร ในทางตรงกันขามหากองคความรู
จำเปนสำหรับการทำงาน ถูกจัดเก็บอยางเปนระบบ เม่ือบุคลากร
เกษียณอายุราชการไป บุคลากรใหมเขามาแทนจะไดรับการ
ถายทอดองคความรูอยางเปนระบบและสามารถเรียนรูงานได
อยางรวดเร็วหรือองคความรูที่บุคลากรไดจากการเขารับการ
อบรม หรือสัมมนา ก็มีการนำมาถายทอดใหผูที่ไมไดรับการ
อบรมเกิดความรูและสามารถนำไปประยุกตใชไดเชนเดียวกับ
ผูเขารับการอบรม โดยกระบวนการในการจัดการความรู 

2. จากผลการวิจัย เร่ืองการบริหารงานของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายดานพบ
วา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมาก 
ทุกดาน ดังน้ัน ผูบริหารทุกคนควรจะเปนผูนำในดานวิชาการ
เปนอันดับแรก เพราะเปนหนาท่ีหลักของโรงเรียนหรือสถาบัน
การศึกษาทุกแหง คือ การใหความรูแกนักเรียนในดานวิชาการ  
โดยการทำงานรวมกับครู กระตุนเตือนครูใหคำแนะนำครู                             
และประสานงานใหครูทุกคนทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ

ในการสอน เพราะการดำเนินงานในสถานศึกษา งานวิชาการ
เปนหัวใจของสถานศึกษา และหัวใจเปนส่ิงสำคัญที่จะสงผล
ใหการพัฒนาคุณภาพนักเรียนบรรลุเปาหมาย 

3. จากผลการวิจัย เรื่องการจัดการความรูของ 
ผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                        

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยมี
ความสัมพันธลักษณะท่ีคลอยตามกัน เม่ือพิจารณารายดาน                     
พบวา การจัดการความรูของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ
กันทางบวกทุกคูกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                       
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 แสดง
ใหเห็นวา การจัดการความรูมีมากเทาใดการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนก็จะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังน้ัน  
ผูบริหารสถานศึกษา คณะครู รวมถึงผูที่มีสวนเก่ียวของกับ                      
การจัดการศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุนใหมีการดำเนิน
การการจัดการความรูโดยเนนกระบวนการทำงานอยางเปน
ระบบและปฏิบัติตามข้ันตอน ใชวิธีการทำงานท่ีเปนมาตรฐาน

การจัดการความรูของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
กฤติกา  พูลสุวรรณ และ สงวน  อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

เดียวกัน และควรจะสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน เพื่อ
ใหสามารถพัฒนาระบบการทำงานใหมีประสิทธิภาพไดตอเน่ือง 
เปนการพัฒนาองคกรอยางกาวหนา 

 
ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

เพื่อใหงานวิจัยเกี่ยวกับเรื่องการจัดการความรูของ 
ผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                   
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 เผยแพร
ออกไปและเพื่อประโยชนในการศึกษาคนควาแกผูที่สนใจ
ทั่วไป จึงมีขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย ดังน้ี 

1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาการจัดการ
ความรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

2. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการจัดการความรูของ 
ผูบริหารสถานศึกษากับระบบสารสนเทศของโรงเรียน                         
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

3. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการจัดการความรูของ 
ผูบริหารสถานศึกษากับระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
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