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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 2) การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 3) ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กลุมตัวอยาง คือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 9 จำนวน 56 โรง ผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 4 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน รองผูอำนวยการ
สถานศึกษาหรือผูปฏิบัติหนาท่ีแทนรองผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน และครู จำนวน 2 คน รวมผูใหขอมูล 224 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ ตามแนวคิดของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย
และบุคลากรทางการศึกษา และ การบริหารเชิงกลยุทธ ตามแนวคิดของเดวิด (David) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  
คือ ความถ่ี  คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน  

ผลการวิจัยพบวา 
1. คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
2. การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก 
3. คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

Abstract 

The purposes of this research were to determine 1)the characteristics of professional administrator under the 
Secondary Educational Service Area Office 9, 2)the strategic management of school administrator under the Secondary 

Educational Service Area Office 9 and 3)the relationship between the characteristics of professional administrator and the 
strategic management of school administrator under the Secondary Educational Service Area Office 9.The sample were 56 
schools under the Secondary Educational Service Area Office 9. The respondents were school administrator, deputy school 
administrator, and teacher, total of 224 respondents. The instrument was an opinionnaire about the characteristics of professional 
administrator from National Institute for Development of Teachers Faculty Staff and Educational Personnel (NIDTEP) and 

the strategic management from David’s concept. The statistical used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic 
mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. 
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ณัฐชา  พิกุลทอง และ สงวน  อินทรรักษ 

The findings of this research were as follows : 
1. The characteristics of professional administrator under the Secondary Educational Service Area Office 9, as a 

whole and as individual were at a high level. 
2. The strategic management of school administrator under the Secondary Educational Service Area Office 9, as a 

whole and as individual were at a high level. 
3. There was a significance relationship between the characteristics of professional administrator and the strategic 

management of school administrator under the Secondary Educational Service Area Office 9 at. 01 level of statistical 
significance. 

บทนำ 
ในปจจุบันสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจถูกกำหนด

ใหเปนตัวชี้วัดการพัฒนาของแตละประเทศ แตตามความเปน
จริง การพัฒนาในทุกสาขาจำเปนตองอาศัยความรูความสามารถ
ของพลเมืองผูเปนสมาชิกในสังคมน้ันๆเปนผูดำเนินการ และ
ประชากร ที่มีความรูความสามารถเทาน้ันจึงจะเปนท่ีพึง
ปรารถนาของสังคม ในกระบวนการดังกลาว การศึกษาไดรับ
การยอมรับวาเปนปจจัยที่สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ใหเปนบุคคลท่ีมีคุณคาท่ีจะทำใหสังคมและประเทศชาติเจริญ
กาวหนาไดอยางมีคุณภาพ ดังน้ัน การศึกษาของทุกประเทศ
รวมท้ังของไทยจึงตองไดรับการจัดการใหมีคุณภาพตามเกณฑ
มาตรฐานท่ีสังคมและสาธารณชน โรงเรียนนับเปนหนวย
ปฏิบัติการการเรียนการสอนท่ีมีความสำคัญมาก ในอันท่ีจะ
สงผลใหผูเรียนในข้ันพ้ืนฐานมีทุนมนุษยท่ีสำคัญท้ังดานความรู 
ความคิด ความประพฤติ ทัศนคติ คานิยม และคุณธรรมพรอม
ที่จะเปนบุคลากรท่ีมีคุณคาของสังคมและประเทศชาติตอไป 

อาจกลาว  ไดวา คนท่ีมีคุณภาพจะเปนทรัพยากรท่ีสำคัญใน
การพัฒนาประเทศในทุกดาน ซ่ึงเคร่ืองมือในการพัฒนาคน

ใหมีคุณภาพ คือ การศึกษา เพราะการศึกษาเปนกระบวนการ
สรางความเจริญงอกงามใหแกบุคคลและสังคม ดังน้ัน การ
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ จึงเปนเรื่องที่มีความ
จำเปนอยางย่ิง เม่ือเปนเชนน้ีโรงเรียนซ่ึงเปนหนวยงานท่ีมี
สำคัญในการพัฒนาคนจึงตองมีการบริหารโรงเรียน  เพื่อมุงสู

ความเปนเลิศ โดยเคร่ืองบงชี้หรือมาตรวัดท่ีสำคัญจะอยูที่ผู
บริหาร ซ่ึงมีบทบาทสูงสุดในการจัดระบบการศึกษาในระดับ
โรงเรียน ดังน้ัน ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูที่มีความรู ความ
เขาใจในเร่ืองการบริหารการศึกษา มีวิสัยทัศนกวางไกล เพื่อ
กำหนดเปาหมาย ยุทธศาสตรในการจัดการศึกษาไดอยางเปน
รูปธรรมและมีความเปนไปได และท่ีสำคัญผูบริหารโรงเรียน
จะตองรูและเขาใจ  ถึงภารกิจตลอดจนขอบขายงานท่ีรับผิดชอบ
อยางชัดเจน รวมท้ังตองพัฒนาระบบงานของโรงเรียนใหมี

ประสิทธิภาพ ผูบริหารมืออาชีพเทาน้ันท่ีจะมีความเหมาะสม

กับสภาพการณปจจุบัน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร
สถานศึกษา ผูบริหาร หรือ ผูนำ หรือ ผูจัดองคกร หรือ หัวหนา
งาน ไมวาหนวยงานเล็กหรือหนวยงานใหญ หนวยงานราชการ
หรือเอกชนก็ตาม ยอมมีบทบาทท่ีสงผลตอความสำเร็จหรือ
ประสิทธิภาพของงานเปนอยางย่ิง บางคร้ังการจัดองคกรแม
จะไมเรียบรอย ไมถูกตองบาง ก็อาจไดรับผลงานสูง หากผู
บริหารมีคุณลักษณะท่ีดี แตถาคุณลักษณะหรือพฤติกรรมใน
การนำของผูบริหารไมดี แมการจัดองคกรจะถูกตองหรือดี
เพียงใด ผลงานท่ีเกิดข้ึนของหนวยงานน้ันๆยอมสมบูรณได
ยาก ดังน้ัน ผูบริหารหรือผูนำจะตองมีคุณลักษณะ มีคุณสมบัติ 
หรือ พฤติกรรม ที่ถูกตองเหมาะสม เพราะ ความสำเร็จของ
งานทุกดานขององคกรขึ้นอยูกับผูบริหาร และจากนโยบาย
การจัดการศึกษาในปจจุบัน ทั้งในระดับประเทศ กระทรวง 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษาและองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน เนนการนำนโยบายไปสู  การปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีกำหนดไว นั่นคือ การดำเนิน
งานเพ่ือใหองคกรประสบความสำเร็จ เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
เนนการกำหนดกลยุทธ ในการพัฒนาและขับเคล่ือนใหเกิดผล
เปนรูปธรรมสูความสำเร็จ  สถานศึกษามีหนาท่ีโดยตรงใน
การนำนโยบายจากภาครัฐมาสูการปฏิบัติใหบรรลุตามเปาหมาย 
ซ่ึงการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพจำเปนตองใชหลักการบริหาร

ที่ดี ปจจุบันมีการนำเอาแนวคิดและเทคนิคในการบริหารแบบ
ใหมมาใชเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแก ระบบ
ควบคุมคุณภาพ (Quality Control: QC)การบริหารแบบมี
สวนรวม (Participative Management : PM)และการบริหาร
เชิงกลยุทธ (Strategic Management) เปนตน ซ่ึงระบบและ

แนวคิดดานการบริหารคุณภาพเหลาน้ี ตางก็มีการดำเนินการ
และประสบความสำเร็จมาแลวในหลายๆแหง โดยเฉพาะใน
องคกรธุรกิจ แตถานำแตละระบบมาวิเคราะห จะเห็นวาตางก็
มีจุดออนและจุดแข็งท่ีแตกตางกันไป การนำแนวคิดและ
หลักการระบบคุณภาพ ระบบบริหารเหลาน้ีมาใชในการพัฒนา
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สถานศึกษาตองเลือกและประยุกตใชให เหมาะสมกับ 
สถานศึกษา จึงจะไดผลและมีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงการบริหาร
เชิงกลยุทธเปนศาสตรและศิลปในการดำเนินงานของผูบริหาร 
เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคและบรรลุวิสัยทัศนขององคกร 
ซ่ึงการกำหนดแนวทางและทิศทางในการดำเนินงานน้ัน จำเปน
จะตองวิเคราะหและประเมินปจจัยตางๆท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม
ท้ังภายในและภายนอกองคกร เพ่ือกำหนดวิธีการทำงานเพ่ิมเติม
จากเดิมหรือที่เรียกวา “กลยุทธ” พรอมท้ังจัดทำกิจกรรม แผน
งาน หรือโครงการใหสอดคลองในแตละกลยุทธเพื่อเปน
แนวทางขององคกรที่จะสามารถบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมาย
ที่กำหนดไวสูงสุด ซ่ึงเปนหนาท่ีของผูบริหารท่ีตองดำเนิน
การ และงานดานการบริหารเชิงกลยุทธ มิใชงาน ที่จะตอง
ปฏิบัติเพียงครั้งเดียวแลวจบสิ้นไป เนื่องจากเหตุการณและ
สถานการณใหมๆสามารถเกิดข้ึนมาไดตลอดเวลา ทำใหตอง
มี  การแกไขและปรับปรุงยุทธศาสตรใหเปนไปตามท่ีตองการ 
ประกอบกับผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากขอเสนอแนะและส่ิงท่ี
ควรพัฒนาในสวนท่ีเก่ียวของกับผูบริหาร จากรายงานประจำ
ปของสถานศึกษา รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในสถาน
ศึกษา และบทสรุปของผูบริหารจากรายงานการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสามของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สามารถสรุปสาระสำคัญไดดังน้ี 

1. ผูบริหารควรใหขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติ
หนาท่ีของ ครู บุคลากรอยางท่ัวถึงและยุติธรรม 

2. ผูบริหารควรใหความสำคัญกับการปฏิบั ติ

หนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา ควรใหมีการจัดทำคูมือ 
และผูบริหารควรรายงานผลการประชุมคณะกรรมการสถาน

ศึกษาตอผูบังคับบัญชาระดับเหนือชั้นขึ้นไปภายใน 15 วัน 
นับต้ังแตมีการประชุม  

3. ผูบริหารควรใหความสำคัญกับงานวิชาการ 
กำหนดเปาหมายท่ีชัดเจนและดำเนินการตามโครงการตางๆ

อยางตอเน่ือง นำผลการประเมินโครงการมาวิเคราะห เพื่อ
ปรับปรุงการทำโครงการในคร้ังตอไป ควรจัดใหมีระบบการ
นิเทศและติดตามความกาวหนาทางวิชาการอยางตอเนื่อง และ
เนนใหครูทำวิจัยในช้ันเรียน เขารับการอบรม สัมมนา เพื่อ
เปนการพัฒนาครูและสงผลตอสถานศึกษา 

4. ผูบริหารควรใหความสำคัญและควรปรับปรุง
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศของแตละฝายงาน ใหใชงานได

สะดวก รวดเร็ว เนนการใหครูทุกคนใชส่ือเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอนอยางจริงจัง พรอมท้ังมีการติดตามผล 
สนับสนุน สงเสริมใหมี การพัฒนาย่ิงข้ึน 

5.  ผูบริหารควรกำหนดแผนพัฒนาท่ีชัด เจน 
สามารถปฏิบัติไดจริงและครอบคุลม โดยเปดโอกาสให 
ผูที่เก่ียวของ เชน ครู นักเรียน ผูปกครอง คณะกรรมการ 
สถานศึกษา ชุมชน ไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น
หรือขอเสนอแนะ 

6.  ผูบริหารควรเนนการสำรวจความตองการและ
ความพึงพอใจจากนักเรียนและผูปกครอง พรอมท้ังนำผล 
ดังกลาวมา เปนขอมูลในการพัฒนาสถานศึกษาตอไป 

7.  ผูบริหารควรพัฒนาใหสถานศึกษามีแหลงเรียน
รูท่ีเพียงพอ เนนการใชแหลงเรียนรูในทองถ่ินใหเกิดประโยชน
อยางแทจริง 

8.  ผูบริหารควรจัดทำโครงสรางการบริหารงานที่
เปนระบบและเอ้ือตอการดำเนินงาน เพื่อใหเกิดความสะดวก 
รวดเร็ว 

9.  ผูบริหารควรนำแผนกลยุทธที่วางไวมาใชอยาง
จริงจัง และตอเนื่อง 

จากขางตนท่ีกลาวมาน้ี เปนขอเสนอแนะและส่ิงท่ี
ควรพัฒนาในสวนของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเม่ือพิจารณา
จะเห็นไดวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญยังขาดคุณลักษณะ
บางประการ จึงทำใหเกิดขอเสนอแนะดังกลาวน้ี ที่ยังตอง
ปรับปรุงแกไขพัฒนาให ดียิ่งข้ึน เม่ือเปนเชนน้ีผูบริหารในยุค
ปจจุบันจึงจำเปนจะตองเปนผูบริหารแบบมืออาชีพ กลาวคือ 
เปนผูมีความรูความสามารถ ความประพฤติเปนท่ียอมรับ  
มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีวิสัยทัศนในการทำงานแสวงหา
ความรูใหมๆเสมอ รูจักคิดรูจักวางแผนเชิง กลยุทธในการ
ทำงาน มีความสามารถโนมนาวใหเกิดความรวมมือในการ
ทำงาน มีความเปนประชาธิปไตย นอกจากขอมูลเบ้ืองตนท่ีได
กลาวมาน้ัน ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลจากแผนปฏิบัติการประจำ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต 9 ซ่ึงมีขอมูลสรุปผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบท่ีสามไว ขณะน้ีมีสถานศึกษาท่ียังไมไดการรับรอง
คุณภาพ จำนวน 4 โรงเรียน และมีผลการรับรองในระดับพอใช 

จำนวน 3 โรงเรียน ส่ิงเหลาน้ีทำใหมองเห็นวา สถานศึกษา
ควรจะมีการจัดทำแผนกลยุทธที่ชัดเจนเพ่ือแกไขในสวนที่ยัง
บกพรองน้ี โดยเฉพาะอยางย่ิงผูบริหารสถานศึกษาตองมีความ
สามารถในการบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือ ใหการดำเนินงานประสบ
ผลสำเร็จดังท่ีตองการ เพราะเรื่องของการศึกษาเปนส่ิงสำคัญ

ที่ตองรีบดำเนินการแกไข ทั้งในเร่ืองการทำใหสถานศึกษา
เหลาน้ีผานเกณฑการรับรอง รวมถึงมีระดับผลการทดสอบ
ทางการศึกษาแหงชาติ (O-NET) ที่มากข้ึน ซ่ึงควรเปนไปตาม
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แผนกลยุทธที่ทางสำนักงานเขตพ้ืนท่ีไดวางเปาหมายไว เม่ือ
เปนเชนน้ีแสดงใหเห็นวา การบริหารจัดการศึกษาในปจจุบัน
ยังมีปญหาอยูมาก ผูบริหารจะตองชวยกันแกปญหาในการ
บริหารสถานศึกษา ภายใตความพยายามในการบริหารท่ีมี
ความยุงยากและสลับซับซอน การวางแผนกลยุทธและนำ
กลยุทธไปปฏิบัติเปนงานหลักของผูบริหารที่จะนำพาสถาน
ศึกษาไปสูเปาหมายท่ีตองการได ผูบริหารสถานศึกษามีหนาท่ี
ดำเนินงานมาตรฐานท่ีเขตพ้ืนท่ีกำหนดไว ซ่ึงในรายละเอียด
ของตัวบงช้ีจะมีความชัดเจนในภารกิจท่ีตองทำ ผูบริหารสถาน
ศึกษามีสวนสำคัญอยางย่ิงในการกำหนดทิศทางในการจัดการ
ศึกษาใหสอดคลองกับการดำเนินงานของหนวยงานหลักท่ี
ดูแล ควบคุม ทั้งน้ีก็เพื่อใหการศึกษามีการพัฒนาย่ิงข้ึนโดย
เฉพาะอยางย่ิงกับตัวผูเรียนเปนสำคัญ และดวยปญหาดังกลาว
ทำใหผูวิจัย  มีความสนใจท่ีจะศึกษาเพ่ือทราบถึงความสัมพันธ
ของคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง
การบริหารการศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพื่อใหสอดคลองกับปญหาการวิจัย และสามารถ
ตอบปญหาดังกลาวไดชัดเจน ผูวิจัยจึงกำหนดวัตถุประสงค
ของการวิจัยดังตอไปน้ี 

1. เพื่อทราบคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของ 

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 

2.  เพื่อทราบการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9  

3.  เพื่อทราบความสัมพันธระหวาง คุณลักษณะ 
ผูบริหารมือชีพ กับ การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 
 

ขอคำถามของการวิจัย 
1.  คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 อยูใน ระดับใด 
2.  การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยูใน

ระดับใด 

3. คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหาร
เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธกันหรือไม 

 
สมมติฐานของการวิจัย 

เพื่อเปนแนวทางในการวิจัย ผูวิจัยไดต้ังสมมติฐาน
ทางการวิจัยไวดังน้ี 

1. คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 อยูในระดับปานกลาง 

2. การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยูใน
ระดับ ปานกลาง 

3.  คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหาร
เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธกัน 

 
ขั้นตอนดำเนินการวิจัย 

เพ่ือใหการดำเนินการวิจัยดำเนินไปตามวัตถุประสงค
ของการวิจัยที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงกำหนด
รายละเอียดและข้ันตอนการดำเนินการวิจัยไว 3 ข้ันตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 
ศึกษาสภาพปญหาและอุปสรรคตางๆ จากเอกสาร 

ขอมูลทางสถิติ รายงานและบทความตางๆ พรอมท้ังรวบรวม
ขอมูลจากการศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เพื่อเปนขอมูล
ในการจัดทำโครงรางการวิจัย และเสนอโครงการวิจัยตอ 
ภาควิชาการบริหารการศึกษาเพื่อขออนุมัติโครงรางงานวิจัย
จากบัณฑิตวิทยาลัย 

ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินงานตามโครงการวิจัย 
เปนข้ันตอนการจัดสรางเคร่ืองมือ นำเคร่ืองมือไป

พัฒนาและตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงแกไขขอบกพรองของ
เครื่องมือ แลว  นำไปเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลที่กำหนดเปน

ตัวอยางในการวิจัย นำขอมูลท่ีรวบรวมไดมาตรวจสอบความ
สมบูรณของขอมูล ทำการวิเคราะหขอมูลทางสถิติและแปล
ผลการวิเคราะหขอมูล   

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 
เปนข้ันตอนการเสนอผลการวิจัยตอคณะกรรมการ

ควบคุมวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุง
แกไขขอบกพรองตามท่ีคณะกรรมการ ผูควบคุมวิทยานิพนธ
เสนอแนะ แลวจัดทำรายงานวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ณัฐชา  พิกุลทอง และ สงวน  อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

ประชากร 
ประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ไดแก โรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำนวน 
61 โรงประกอบดวยโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี 
จำนวน 32 โรง และโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
จำนวน 29 โรง 

 
กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ โรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผูวิจัยไดใช
ตารางประมาณการกลุมตัวอยางตามตารางของเครซ่ีและมอร
แกน (Krejcie and Morgan 1970 :608) ไดกลุมตัวอยาง 
จำนวน 56 โรง จากน้ันผูวิจัยไดใชการสุมแบบแบงประเภท  
(stratified random sampling) โดยจำแนกตามจังหวัด 

  
ผูใหขอมลู 

กำหนดผูใหขอมูลของแตละโรงเรียน จำนวน 4 คน 
ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน  
2) รองผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนหรือผูปฏิบัติหนาท่ีแทน
รองผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน 3) ครู จำนวน 2 คน 
รวมผูใหขอมูล 224 คน  

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

สำหรับในการวิจัยครั้งน้ี ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย
ประกอบดวย ตัวแปรท่ีศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1.  ตัวแปรตนเปนตัวแปรเก่ียวกับคุณลักษณะ 
ผูบริหารมืออาชีพ (X

tot
)..ตามแนวคิดของสถาบันพัฒนาครู 

คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 
2.  ตัวแปรตามเปนตัวแปรที่เก่ียวกับการบริหาร

เชิงกลยุทธ (Y
tot

) ตามแนวคิดของเดวิด (David) 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีใชแบบสอบถาม 

(questionnaire).เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดย 

ผูวจิยัเปน ผูสรางข้ึนจำนวน 1 ฉบับ จำแนกออกเปน 3 ตอนดังน้ี 
ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
ตอนท่ี 2 คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ 

ตอนท่ี 3 การบริหารเชิงกลยุทธ 
 แบบสอบถามตอนท่ี 2 และ 3 มีลักษณะเปนแบบ

จัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิดของไลเคิรท (Rensis 
Likert, : 1967) 

การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
การพัฒนาเครื่องมือในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ดำเนิน

การตามข้ันตอน ดังน้ี 
1.  ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ แลวนำผลการ

ศึกษามาพัฒนาเคร่ืองมือโดยปรึกษาอาจารยผูควบคุม
วิทยานิพนธ 

2. ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content. 
validity) ของแบบสอบถาม ปรับปรุงแกไขสำนวนภาษาและ
เน้ือหาตามขอเสนอแนะ ผูทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือวิจัย จำนวน 
5 คน โดยมีคา IOC ระหวาง 0.8 – 1.00  

3.  นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (try.out) ประชากรท่ีไมไดเปนกลุมตัวอยาง จำนวน  

8 โรง ผูใหขอมูลจำนวน 32 คน 
4. นำคะแนนท่ีไดจากแบบสอบถามกลับมาหาคา

ความเช่ือม่ัน (reliability) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach)  
(Lee J. Cronbach, : 1974) โดยพิจารณาคาสัมประสิทธิอัลฟา 
( -Coefficient) ผลปรากฏวาคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม
เทากับ 0.986 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

1.  ผูวิจัยทำบันทึกถึงบัณฑิตวิทยาลัยผานภาค
วิชาการบริหารการศึกษา  เพื่อทำหนังสือขอความรวมมือใน
การเก็บรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ที่เปนกลุมตัวอยาง 

2.  ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปทางไปรษณียและดวย
ตนเอง 

3.  ดำเนินการเก็บแบบสอบถามทางไปรษณียและ
ดวยตนเอง ต้ังแตเดือนเมษายน 2559 ถึง เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 

2559 และไดแบบสอบถามท่ีสมบูรณคืนจากสถานศึกษา 56 
โรง จำนวน 224 ฉบับ คิดเปน 100 % 

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

เพื่อใหการวิเคราะหตรงตามวัตถุประสงคของการ

วิจัยจึงไดวิเคราะหขอมูลตามลำดับข้ันตอนโดยใชคาสถิติ  

ดังน้ี 
1. การวิ เ คราะหสถานภาพของผู ตอบแบบ 

สอบถามโดยใชความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage) 
2. การวิเคราะหคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพและ

การบริหารเชิงกลยุทธ โดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยพิจารณาคามัชฌิมเลขคณิตของ



6

คะแนนท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามแบบสอบถามของ 
ผูใหขอมูล แลวเปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวความคิดของ
เบสท (Best) (John W. Best, 1970 : 174)  มีรายละเอียดดังน้ี 

คามัชฌิมเลขคณิต  4.50 – 5.00  หมายถึง คุณลักษณะ 
ผูบริหารมืออาชีพ/การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถาน
ศึกษา  อยูในระดับมากท่ีสุด 

 คามัชฌิมเลขคณิต  3.50 – 4.49  หมายถึง คุณลักษณะ
ผูบริหารมืออาชีพ /การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร 
สถานศึกษา อยูในระดับมาก 

 คามัชฌิมเลขคณิต  2.50 – 3.49  หมายถึง คุณลักษณะ
ผูบริหารมืออาชีพ/การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถาน
ศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

 คามัชฌิมเลขคณิต  1.50 – 2.49  หมายถึง คุณลักษณะ
ผูบริหารมืออาชีพ/การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถาน
ศึกษา อยูในระดับนอย 

 คามัชฌิมเลขคณิต  1.00 – 1.49  หมายถึง คุณลักษณะ
ผูบริหารมืออาชีพ/การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถาน
ศึกษา อยูในระดับนอยท่ีสุด 

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะ
ผูบริหารมืออาชีพและการบริหารเชิงกลยุทธ โดยคำนวณหา
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) 

 

ผลวิเคราะหขอมูล 
เม่ือไดขอมูลจากแบบสอบถามนำมาวิเคราะหและ

เสนอผลการวิเคราะหขอมูล จำแนกเปน 4 ตอน 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสวนตัวของผูตอบ

แบบสอบถาม   
พบวา ผูใหขอมูลจำนวน 224 คน สวนใหญเปนเพศ

หญิง จำนวน 115 คน คิดเปนรอยละ 51.34 เปนเพศชาย จำนวน 
109 คน คิดเปนรอยละ 48.66 มีอายุ 51 ปข้ึนไป มากท่ีสุด 
จำนวน 102 คน คิดเปนรอยละ 45.53 และมีอายุต่ำกวา 30 ป
นอยที่สุด จำนวน 29 คน คิดเปนรอยละ 12.95 มีการศึกษา
ระดับปริญญาโทมากท่ีสุด จำนวน 154 คน คิดเปนรอยละ 
68.75 รองลงมาคือระดับปริญญาตรี จำนวน 58 คน คิดเปน
รอยละ 25.89 มีตำแหนงหนาท่ีหลักในโรงเรียน เปนผูอำนวย
การโรงเรียน จำนวน 56 คน รองผูอำนวยการโรงเรียน 
หรือผูปฏิบัติหนาท่ีแทนรองผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน  
56 คน คิดเปนรอยละ 25.00 ตามลำดับ และครูผูสอน จำนวน 
112 คน คิดเปนรอยละ 50.00 สวน มีประสบการณการทำงาน
ในตำแหนงหนาท่ีหลัก ไมเกิน 10 ป มากท่ีสุด จำนวน 84 คน 
คิดเปน รอยละ 37.50 และมีประสบการณการทำงานในตำแหนง
หนาท่ีหลัก 31 ปข้ึนไปนอยที่สุด นอยที่สุด จำนวน 25 คน  
คิดเปนรอยละ 11.16 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหคุณลักษณะผูบริหารมือ
อาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ตารางมัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดาน ดังตารางท่ี 1   

                                                                                                                                                                   (n=56) 
 X S.D.  

1.  (X 1 )  4.49 0.52  
2.  (X 2 )  4.41 0.50  
3.  (X 3 )   4.48 0.46  
4.  (X 4 )  4.44 0.51  
5.  (X 5 )  4.39 0.53  
6.  (X 6  4.45 0.52  

 ( X tot ) 4.44 0.45  

คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ณัฐชา  พิกุลทอง และ สงวน  อินทรรักษ 



7

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

 จากตารางท่ี 1 พบวาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( = 4.44,  
S.D. = 0.45) เม่ือพิจารณารายดานพบวา คุณลักษณะผูบริหาร
มืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุก
ดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยดังน้ี ไดแก 
การเปนผูนำท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ( = 4.49, S.D. = 0.52) 
การเปนผูนำดานวิชาการ ( = 4.48, S.D. = 0.46) การเปนผูนำ

การพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ( = 4.45, S.D. = 0.52)  
การเปนผูนำดานการบริหารจัดการ ( = 4.44, S.D. = 0.51)
การเปนผูนำดานการจัดระบบ ( = 4.41, S.D. = 0.50) และ
การเปนผูนำดานสังคมและชุมชน ( = 4.39, S.D. = 0.53) 
ตามลำดับ เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบวา อยูระหวาง 
0.46 – 0.53 มีการกระจายขอมูลนอย แสดงวาผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหการบริหารเชิงกลยุทธของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 

( )
 X S.D.  

1.  (Y 1 )   4.43 0.48  
2.  (Y 2 )   4.47 0.47  
3.  (Y 3 )   4.43 0.53  

 ( Y tot ) 4.44 0.47  

ตารางมัชฌิมเลขคณิตสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต9 โดยภาพรวมและรายดาน ดังตารางท่ี 2                     

 Y 1  Y 2  Y 3  Y tot  
X 1  .707 ** .708 ** .683 ** .730 **  
X 2  .698 ** .700 ** .681 ** .724 **  
X 3  .752 ** .774 ** .727 ** .784 **  
X 4   .845 ** .820 ** .794 ** .856 **  
X 5  .745 ** .775 ** .746 ** .789 **  
X 6  .836 ** .843 ** .817 ** .869 **  

X tot  .870 ** .877 ** .845 ** .903 **  
 **    .01 

จากตารางท่ี 2 พบวาการบริหารเชิงกลยุทธของผู
บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.44, S.D
. = 0.47) เม่ือพิจารณารายดานพบวา การบริหารเชิงกลยุทธ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม อยูในระดับมากทุกดาน โดย

เรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยดังน้ี ไดแก การนำกลยุทธ
ไปปฏิบัติ ( = 4.47, S.D. = 0.47) การกำหนดกลยุทธ ( = 4.43, 
S.D. = 0.48)  และ การประเมินกลยุทธ ( = 4.43, S.D. = 0.53)
ตามลำดับ เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบวา อยูระหวาง 
0.47 – 0.53 มีการกระจายขอมูลนอยแสดงวาผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน  

ตอนท่ี  4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ดังตารางท่ี 3 
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จากตารางท่ี 3 พบวาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะ
ผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถาน
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
โดยภาพรวมและรายคู มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผู
บริหารมืออาชีพ (X) กับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษา (Y) เทากับ .903 ซ่ึงมีความสัมพันธกันในระดับ
สูง โดยคูที่มีความสัมพันธสูงสุดคือ ตัวแปรการเปนผูนำดาน
การบริหาร (X) กับ ตัวแปรการกำหนดกลยุทธ (Y) มีคาความ
สัมพันธเทากับ .845 สวนคูท่ีมีคาความสัมพันธต่ำสุด คือ ตัวแปร
การเปนผูนำดานการจัดระบบ (X) กับ ตัวแปรการประเมิน
กลยุทธ (Y) มีคาความสัมพันธเทากับ .681 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยครั้งน้ี มีประเด็น
สำคัญท่ีควรนำมาพิจารณาเพ่ือใหทราบสภาพท่ีแทจริงของ
คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของ 
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9  โดยสามารถอภิปรายผลการวิจัยไดดังน้ี 

1. คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูริหารสถาน
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน
ของการวิจัยท่ีต้ังไววาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาราย
ดาน พบวาอยูในระดับมาก ทุกดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหานอยดังน้ี การเปนผูนำท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม 
การเปนผูนำดานวิชาการ การเปนผูนำการพัฒนาตนเองในเชิง
บริหาร การเปนผูนำดานการบริหารจัดการ การเปนผูนำดาน
การจัดระบบ และการเปนผูนำดานสังคมและชุมชน ตามลำดับ 

ทั้งน้ีเนื่องจากคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
เปนคุณลักษณะท่ีสำคัญของผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบัน 
ซ่ึงการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 มาตรา 53 ไดกำหนดใหผูบริหารระดับเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาจะปฏิบัติหนาท่ีไดตองได
รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการบริหารการศึกษาตาม

หลักเกณฑและวิธีการท่ีองคกรวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา
และผูบริหารการศึกษากำหนด ซ่ึงจะตองเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพช้ันสูง น่ันคือจะตองเปนผูบริหารสถานศึกษา

มืออาชีพ ดวยเหตุนี้ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองดำเนินการ
บริหารเพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปตามแนวทาง หลักการ
และมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และนำไปสูการบรรลุ
ผลตามการปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษา รวมถึงผูที่
เปนผูบริหารมืออาชีพนั้นตองใชทั้งศาสตรและศิลปจากส่ิง
ตางๆท่ีอยูรอบตัวซ่ึงมีมากมายในปจจุบันดวยการศึกษา คนควา 
เรียนรู เพื่อใชในการบริหารจัดการ ซ่ึงในปจจุบันปจจัยสำคัญ
เหลาน้ันจะชวยเสริมสรางความเปนผูบริหารมืออาชีพที่จะ
เปนตัวชี้วัดนำไปสูความสำเร็จและเปนท่ียอมรับของทุกฝาย 
ไดแก คุณวุฒิดานการศึกษา ประสบการณการปฏิบัติงาน 
ประสบการณการฝกอบรม ศึกษาดูงาน การสรางผลงานทาง
วิชาการ ผลงานดีเดนดานตางๆ รวมถึงลักษณะเฉพาะของ
แตละบุคคลดวย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของคำมาย บุญสนอง 
ไดทำการศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางคุณลักษณะ
ความเปนนักบริหารมืออาชีพกับการบริหารวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะความเปนนัก
บริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก สอดคลองกับวงษเดือน ทองคำ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง
คุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษากับ
การเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาใน

อำเภอลำลูกกา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะคุณลักษณะ

ความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษากับการเตรียม
ความพรอมสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอำเภอลำ

ลูกกา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 อยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน  

เม่ือพิจารณาแยกเปนรายดานพบวา คุณลักษณะ 
ผูบริหารมืออาชีพ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบวาอยูในระดับมาก
ทุกดาน โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยดังน้ี ไดแก 
การเปนผูนำท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม การเปนผูนำดานวิชาการ 
การเปนผูนำการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร การเปนผูนำดาน
การบริหารจัดการ การเปนผูนำดานการจัดระบบ และการเปน

ผูนำดานสังคมและชุมชน โดยการเปนผูนำท่ีมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ  
มีการกำหนดนโยบายจากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ณัฐชา  พิกุลทอง และ สงวน  อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

มัธยมศึกษา เขต 9 ไดกำหนดใหผูบริหารสถานศึกษา ถือการ
ปฏิบัติตามแนวทางของหลักธรรมาภิบาลหลักความโปรงใส 
หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุมคา ท่ี
นำมาใชในการบริหารสถานศึกษา และจากแผนปฏิบัติการท่ีมี
กลยุทธ กำหนดใหปลูกฝง คุณธรรม จริยธรรม ความเปนไทย
และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความรับผิดชอบ
ตอสังคมและส่ิงแวดลอมและยังมีการมุงเนนการจัดระเบียบ
สังคม สรางมาตรฐานดานคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิ
บาลใหแกเจาหนาท่ีของรัฐและประชาชนท่ัวไป โดยใชหลัก
คานิยม 12 ประการ ตามนโยบายของคณะรักษาความสงบ
แหงชาติที่ประกาศไวแลว ซ่ึงสอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 หมวดท่ี 5 แนวนโยบาย
พื้นฐานของรัฐ  สวนท่ี 3 แนวนโยบายบริหารราชการแผนดิน  
มาตรา 78 ขอท่ี 4 บัญญัติวา “พัฒนาระบบงานภาครัฐโดยมุง
เนนการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรมและจริยธรรมของเจาหนาท่ี
ของรัฐ ควบคูไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทำงาน 
เพื่อใหการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และสงเสริมใหหนวยงานของรัฐใชหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ” และพระ
บัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2547 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545และ(ฉบับท่ี3) พ.ศ
.2553 หมวดท่ี 5 มาตรา 79 บัญญัติวา “ใหผูบังคับบัญชาปฏิบัติ
ตนเปนตัวอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหมีความรู ทักษะ 
เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่

เหมาะสมในอันท่ีจะทำใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
ความกาวหนาแกราชการ ทั้งน้ีตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี  
ก.ค.ศ.กำหนด” และมาตรา 80 บัญญัติวา “ใหมีการพัฒนา

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงต้ังใหดำรง
ตำแหนงบางตำแหนงและบางวิทยฐานะ เพื่อเพิ่มพูนความรู 

ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
ที่เหมาะสมในอันท่ีจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการเกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและความกาวหนาแกราชการ ทั้งน้ี

ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด”จะเห็นไดวา 
การจัดการศึกษาหรือการปฏิรูปการศึกษาจะประสบผลสำ
เสร็จไดยากหากผูบริหารโรงเรียนขาดคุณธรรม ทั้งน้ีเพราะ 

ผูบริหารโรงเรียนเปนผูที่มีอิทธิพลมากตอผูใตบังคับบัญชา 
การท่ีผูเรียนซ่ึงเปนผลผลิตของการจัดการศึกษาจะมีความรู 

คูคุณธรรมได ครูจำเปนตองมีความรูและคุณธรรมกอน เพราะ
ครูคือแบบอยางของนักเรียน และในขณะเดียวกันผูบริหาร
โรงเรียนตองเปนแบบอยางท่ีดีใหกับผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารท่ี

ขาดคุณธรรมยอมเปนเหตุของความเส่ือมในหนวยงาน  
มักจะแตกแยกขาดขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ดาน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหนวยงานยอมลดลง  
ผูบริหารท่ีมีคุณธรรมยอมเปนท่ีรักของผูรวมงานเปนท่ียอมรับ
ของผูรวมงานไดรับความรวมมือ สามารถรวมพลังแหงการ
ยอมรับใหเปนพลังสรางสรรคเพ่ือพัฒนาหนวยงานใหกาวหนา 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหนวยงานยอมสูงข้ึน ซ่ึง
สอดคลองกับนฤมล ศรียาเทพ ไดศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธ
ระหวางคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง
คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพในโรงเรียนสังกัดเทศบาล
เมืองพัทลุง ในภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 
เรียงลำดับจากสูงไปหาต่ำ คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม ดาน
วิชาการ ดานสังคมและชุมชน ดานการพัฒนาตนเองในเชิง
บริหาร ดานการบริหารจัดการ และดานการจัดระบบ ตาม
ลำดับ คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ กับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง ทุกคูมีความสัมพันธกัน
ทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความ
สัมพันธกันในระดับสูง สอดคลองกับนิตยา ทองไทย ไดศึกษา
วิจัยเรื่องคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท สิงหบุรี และอางทอง 
ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ
ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูโดยภาพรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังน้ี ดาน
คุณธรรม จริยธรรม ดานบุคลิกภาพ ดานมนุษยสัมพันธ ดาน

ความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี  ดานความเปนผูนำ 
และดานทักษะการบริหารงาน ซ่ึงผูบริหารท่ีมีคุณธรรม ควรมี
คุณลักษณะความเอ้ือเฟอ เผื่อแผแกผูใตบังคับบัญชา ประพฤติ
ตนเปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา มีความเสียสละ 

จริงใจ ทำงานดวยความซ่ือสัตย สุจริต เปนมิตรกับผูใต
บังคับบัญชา 

2. การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานของ

การวิจัยท่ีต้ังไววาการบริหารเชิงกลยุทธของผูริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดย
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายดาน พบวาอยู
ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
หานอยดังน้ี การนำกลยุทธไปปฏิบัติ การกำหนดกลยุทธ และ
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การประเมินกลยุทธ ตามลำดับ ท้ังน้ีเน่ืองจาก การเปล่ียนแปลง
ทางดานการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2545และ(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 
2553 ที่ใหความสำคัญตอคุณภาพการศึกษาสงผลใหมีการ
ตรวจสอบระบบประกันคุณภาพการศึกษา การประเมิน
มาตรฐานโรงเรียนทำใหผูบริหารและครูผูสอนมีความตระหนัก
ในบทบาทหนาท่ีของตนเอง และจำเปนอยางย่ิงท่ีผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองบริหารงานแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  
บนพื้นฐานหลักการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี  
ยึดหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการ
มีสวนรวม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุมคา เปน
เคร่ืองมือในการนำวิสัยทัศน และนโยบายไปสู กลยุทธใน 
การปฏิบัติตอไป ประกอบกับไดกำหนดใหสถานศึกษาบริหาร
งานใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเพื่อสรางความ
ม่ันใจและเปนหลักประกันในการบริหารงานตอผูปกครอง 
ชุมชน และสังคม การบริหารกลยุทธจึงเปนหัวใจสำคัญของ
งานบริหาร การบริหารเชิงกลยุทธถือเปนการบริหารจัดการ
สมัยใหมที่ทุกสถานศึกษาไดนำมาพัฒนาประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ซ่ึงสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 สวนใหญจะกำหนดใหมีการจัดทำ
กลยุทธหรือแผนระยะยาวซ่ึงเปนหัวใจหลักของ การบริหาร
เพื่อนำมาใชในการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงสามารถดูการจัดทำ
แผนกลยุทธไดจากแผนปฏิบัติงานประจำปของแตละสถาน
ศึกษา รายงานประจำปของสถานศึกษา รายงานการประเมิน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา และรายงานการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษา ส่ิงท่ีกลาวมาขางตนน้ีจึงเปนสาเหตุใหผูบริหาร

สถานศึกษามีการบริหารเชิงกลยุทธอยูในระดับมากสอดคลอง
กับพิมลพรรณ ดุษิยามี ไดศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารเชิงกล
ยุทธของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบวาการ
บริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน โดยภาพ

รวมอยูในระดับมากสอดคลองกับ วีรณัฐ ทิมยายงาม ไดทำการ
ศึกษาเร่ืองความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธของ 

ผูบริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสองของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวาการบริหาร

เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต  
หนองจอก กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดานทุกดาน
อยูในระดับมาก สอดคลองกับพรรณนภา อิงพงษพันธ ได
ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารกับผลการ
ปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดองคกรบริหารสวน

จังหวัด กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 พบวาการบริหารเชิงกล
ยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรบริหารสวนจังหวัด 
กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก 

เม่ือพิจารณาแยกเปนรายดานพบวาการบริหารเชิงกล
ยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดย
เรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ไดแก การนำ
กลยุทธไปปฏิบัติ การกำหนดกลยุทธ และการประเมินกลยุทธ  
โดยการนำกลยุทธไปปฏิบัติ มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด 
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษามี
สวนรวมในการกำหนดภารกิจ วัตถุประสงคเปาหมาย วิสัย
ทัศน พันธกิจและการวางแผนนโยบายตางๆเพ่ือเปนแนวทาง
ในการดำเนินงานและการตัดสินใจ มีระบบการทำงานเปนทีม 
ตางมุงใหสถานศึกษามีคุณภาพและประสบความสำเร็จใน
การบริหารและจัดการศึกษา อีกท้ังไดดำเนินการตามแผนงาน
และโครงการที่กำหนด ซ่ึงปฏิบัติตามข้ันตอนและตารางท่ี
กำหนดไวตามแผนปฏิบัติการประจำป มุงเนนการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยใชเทคนิควิธีท่ีหลากหลาย เปนตน ดังน้ัน 
ผูบริหารท่ีมีความรู ความเขาใจและมีทักษะในการปฏิบัติที่ดี
จะสามารถสรางแนวความคิดใหเกิดเปนผลงานท่ีเปนรูปธรรม 
หรืออาจกลาวไดวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยสวนใหญเม่ือไดจัดทำ
แผนกลยุทธเสร็จแลว กลยุทธที่ถูกกำหนดข้ึนไดมีการนำมา

ใช โดยมีการทำความเขาใจในรายละเอียดของกลยุทธรวมกัน
กับคณะทำงาน มีการปรับโครงสรางของสถานศึกษาใหสัมพันธ

กับกลยุทธและกลยุทธดังกลาวไดถูกดัดแปลงใหเปนงาน 
กิจกรรมโครงการ เพื่อใหผูที่เกี่ยวของสามารถนำไปปฏิบัติจน
เปนท่ีปรากฏอยูในแผนปฏิบัติงานประจำปของสถานศึกษา

นั้นๆ การปฏิบัติตามกลยุทธของสถานศึกษาท่ีกำหนดข้ึนมา
อยางมีเปาหมาย การดำเนินงานจะประสบความสำเร็จหรือไม
ข้ึนอยูกับการนำกลยุทธไปปฏิบั ติอยางมีประสิทธิภาพ  

ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดพิบูล  ทีปะปาล ไดกลาวไววาการ
ปฏิบัติตามกลยุทธ เปนกระบวนการดำเนินงานนำกลยุทธและ
นโยบายที่กำหนดไวเขาสูการปฏิบัติดวย การพัฒนาจัดทำเปน

โปรแกรมดำเนินงาน จัดทำงบประมาณและวิธีการดำเนินงาน 
ในข้ันน้ีอาจจะเก่ียวของกับการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองคกร 
โครงสรางและระบบการจัดการท้ังหมดท่ัวท้ังองคกรก็ได ซ่ึง
ถวิล มาตรเล่ียมไดกลาววาการปฏิบัติตามกลยุทธเปนการเขาสู
ระบบการปฏิบัติงานของโรงเรียน เปนการสนองตอบตอแนวคิด

คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ณัฐชา  พิกุลทอง และ สงวน  อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 8 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560) 

หลักการของโรงเรียน สอดคลองกับกระแสความเปล่ียนแปลง
ของสภาวะแวดลอม และธงชัย สันติวงษ ไดกลาววาการปฏิบัติ
ตามกลยุทธ นับวามีความสำคัญโดยตรงตอความสำเร็จของ
กลยุทธ ทั้งน้ีเพราะกลยุทธที่ดีนั้นจะบรรลุผลสำเร็จไดยอม
ตองสามารถไดรับการปฏิบัติที่ลุลวงไปได ปจจัยสำคัญๆท่ี
เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานท้ังหลายซ่ึงการนำกลยุทธไปสูการ
ปฏิบัติเปนการดำเนินการในข้ันตอนท่ี3 ของกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ เปนข้ันตอนท่ีมีความสำคัญท่ีสุดและ 
เปนข้ันตอนท่ีมีโอกาสประสบความลมเหลวมากท่ีสุดใน
กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ   

3. คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหาร
เชิงกลยุทธของผูริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวก 
หรือมีความสัมพันธกันในลักษณะคลอยตามกัน นั่นคือถา 
ผูบริหารมีคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพมีมาก การบริหาร
เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ก็จะมากตามไปดวย  ซ่ึง
ตรงกับสมมติฐานของการวิจัยที่ต้ังไววา คุณลักษณะผูบริหาร
มืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความ
สัมพันธกัน 

เม่ือพิจารณารายดาน พบวาคุณลักษณะผูบริหารมือ
อาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธกันทางบวกกับ 
การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 และพบวาการเปนผูนำ
ดานการบริหารมีความสัมพันธกับการกำหนดกลยุทธในภาพ
รวมสูงสุด เหตุท่ีเปนเชนน้ี เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ี
มีสวนสำคัญท่ีสุดในการบริหารโรงเรียน เปนบุคคลท่ีมีความ
รอบรูในเร่ืองของการบริหารโรงเรียน โดยมีความรูในเร่ือง

หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา นโยบายและการวางแผน
การศึกษา การบริหารดานวิชาการ การบริหารดานธุรการ การ
เงิน การพัสดุ อาคารสถานท่ี การบริหารงานบุคคลการประกัน
คุณภาพการศึกษา การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การบริหารความสัมพันธชุมชน มีการกำหนดนโยบายการ

บริหารงานท่ีจะทำใหโรงเรียนมีคุณภาพ ผานการประเมินจาก   
ทุกหนวยงาน มีการสงเสริมใหบุคลากรไดเขารับการอบรม 

พัฒนาตนเองเพ่ือใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ มีการจัดสรางแหลง
เรียนรูทั้งภายในและนอกโรงเรียน มีการกำหนดมาตรการที่

สงเสริมใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเองอยางตอเน่ือง 
หรืออาจเรียกไดวาผูบริหารเปนผูที่มีความรูความสามารถใน
เรื่องการบริหารจัดการอยางถองแท โดยเฉพาะอยางย่ิงในเร่ือง
กระบวนการบริหาร ซ่ึงถือวาเปนภารกิจสำคัญท่ีจะนำพาสถาน
ศึกษาไปสูความสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนด ซ่ึงสอดคลอง
กับวิษณุ ซายสุพรรณ ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะ
ของผูบริหารมืออาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1.คุณลักษณะของ
ผูบริหารมืออาชีพในโรงเรียนตามความคิดเห็นของคณะ
กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานคุณลักษณะสวนบุคคลโดยรวม
อยูในระดับมาก 2. คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพในโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการ
บริหารจัดการโดยรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงการเปนผูนำดาน
การบริหารจึงสอดคลองกับการที่ผูบริหารมีความตระหนัก  
มีวิสัยทัศนกวางไกล มีมุมมองและเห็นความสำคัญของ 
การกำหนดทิศทางการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
มีการระดมความคิด มีการวางแผนกลยุทธในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาและมีการกำหนดกลยุทธที่ชัดเจน ผูบริหารและ
คณะครูได มีการวางแผนรวมกันในการกำหนดภารกิจ 
วัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ และการวางแผน
นโยบายตางๆเพื่อเปนแนวทางในการดำเนินงานและการ
ตัดสินใจท้ังน้ีก็เพื่อพัฒนาสถานศึกษา โดยตองการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐานตาม
นโยบายของการปฏิรูปการศึกษา เนนระบบการทำงานเปน

ทีม มุงเนนใหสถานศึกษามีคุณภาพและประสบความสำเร็จ
ในการบริหารและจัดการ ศึกษามีการกำหนดภารกิจ 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจ การวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายใน การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

การกำหนดทิศทางของสถานศึกษา ประกอบดวย วิสัยทัศน 
ซ่ึงเปนภาพความสำเร็จของนักเรียนหรือสถานศึกษาในอนาคตท่ี
ตองการใหเกิดข้ึน พันธกิจเปนเหมือนพันธสัญญาท่ีตองปฏิบัติ 
เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนท่ีกำหนดไว เปาหมาย เปนเหมือนผลลัพธ
ที่ตองการใหเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานของสถานศึกษา การ

กำหนดกลยุทธของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาตองกำหนด
กลยุทธเพ่ือใหสถานศึกษามีแนวทางในการดำเนินงานท่ีชัดเจนท่ี
จะทำใหสถานศึกษาสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่
ตองการ สอดคลองกับสักรินทร อยูผอง และอัคครัตน  
พูลกระจาง ไดทำการวิจัยเรื่องการศึกษารูปแบบการบริหาร
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เชิงกลยุทธสำหรับสถานประกอบการขนาดเล็ก ผลการวิจัย
พบวาองคประกอบการบริหารเชิงกลยุทธตามความคิดเห็น
ของผูบริหารท่ีมีตอการบริหารเชิงกลยุทธสำหรับสถานประกอบ
การขนาดเล็กในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียง
ตามลำดับคือดานการกำหนดกลยุทธ ซ่ึงการกำหนดกลยุทธ
สถานศึกษา เปนการเลือกวิธีการทำงานอยางมีทิศทางท่ีเหมาะสม  
สอดคลองกับสภาพแวดลอมของสถานศึกษา เพื่อใหสามารถ
ดำเนินการไดประสบความสำเร็จ  สามารถนำไปปฏิบัติได
จริง  การกำหนดกลยุทธสามารถกำหนดไดหลายวิธี  เชน การ
ระดมความคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสีย การวิจัยเชิงพัฒนาการ
ระดมสมองจากผูเชี่ยวชาญ และการใชเทคนิคตารางสัมพันธ
เปนตน 

 
ขอเสนอแนะ 

จากการวิจัยเรื่องคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีกับการ
บริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือ
การพัฒนา ดังน้ี 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
1. จากผลการวิจัย คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา   เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพจิารณา
รายดานพบวาดานการเปนผูนำดานชุมชนและสังคมมีคามัชฌิม
เลขคณิตนอยท่ีสุด ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรเขาหาชุมชน

ใหมากข้ึนหรือเปดโอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมในการคิด
กำหนด วางแผน การดำเนินการกิจกรรมตางๆรวมกับทาง
สถานศึกษา ควรเนนการบริหารแบบมีสวนรวม ซ่ึงเปนส่ิง
สำคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยผูบริหารสถาน
ศึกษามีความจำเปนในการพ่ึงพา ขอความชวยเหลือจากสังคม
และชุมชนในดานตางๆมากมาย เชน การเขามามีสวนรวมใน
การบริหารจัดการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
เปนตน  

2. จากผลการวิจัย การบริหารเชิงกลยุทธของ 
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

รายดานพบวาดานการประเมินกลยุทธมีคามัชฌิมเลขคณิต
นอยท่ีสุด ดังน้ัน ผูบริหารควรมีการนิเทศติดตาม ประเมินผล
การปฏิบัติงานของครูผูสอนอยางตอเน่ือง นำขอมูลการประเมิน
ผลมาทบทวน เพื่อรวมมือกันทุกฝาย ในการกำหนดนโยบาย 
แผนงาน/โครงการตอไป เพราะการประเมินกลยุทธคือ

กระบวนการซึ่งผูบริหารตองติดตามกิจกรรม และผูปฏิบัติ

งานขององคกรอยางสม่ำเสมอ เพื่อประเมินวากิจกรรมน้ันๆ
ไดรับการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม   
เพื่อประโยชนในการแกไขและปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน
ของผูปฏิบัติงานในองคกร การประเมินกลยุทธจะเปนกลไกท่ี
สำคัญที่เปนเสมือนตัวกลางที่จะเช่ือมโยงองคกรและสภาพ

แวดลอมตางๆเขาดวยกัน เปนกิจกรรมสำคัญท่ีเก่ียวของกับ
การติดตาม ตรวจสอบวิธีการขององคกรในการนำกลยุทธไป
ปฏิบัติวามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม เพ่ือใหแนใจวา
กลยุทธนั้นจะกอใหเกิดผลการปฏิบัติงานท่ีตรงตามแผนท่ีได
ต้ังไวโดยจะมีการวัดผลท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
มีการกำหนดเกณฑและมาตรฐาน ทั้งน้ีการกำหนดมาตรฐาน
ควรมีความระมัดระวังเพื่อใหสามารถสะทอนผลการทำงาน
ไดอยางเปนรูปธรรม 

3. ผลการวิจัยคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของ 
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 พบวาดานผูนำดานการจัดระบบกับดานการ
ประเมินกลยุทธอยูในระดับนอย ผูบริหารสถานศึกษาควร
พัฒนาระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ ในการวัด
และประเมินผลการเรียนรู พัฒนาครูใหมีทักษะในการใชระบบ
บริหารจัดการขอมูลสารสนเทศ เพื่อใหขอมูลมีความถูกตอง
ชัดเจน และงายตอการประเมินผลในภาพรวมของโรงเรียน
เพื่อการปรับเปล่ียนกลยุทธในครั้งตอไป  

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
เพ่ือใหงานวิจัยเก่ียวกับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ

กับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เปนประโยชน

สำหรับการวิจัยในอนาคต ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทางใน
การวิจัยครั้งตอไปดังน้ี 

1. ควรมีการศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะ 
ผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถาน
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืนๆ 

2. ควรมีการศึกษาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพที่
สงผลตอการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

3. ควรมีการศึกษาเพื่อวิเคราะหถึงปจจัยที่มีผลตอ

คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของ 
ผูบริหารสถานศึกษาท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 

คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ณัฐชา  พิกุลทอง และ สงวน  อินทรรักษ 
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