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ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารกับบรรยากาศโรงเรียน 
สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5  
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 5         
2) บรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 5 และ3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร
กับบรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 5 โดยใชโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 5 
จำนวน 44 โรง เปนกลุมตัวอยาง ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คนประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา 1 คน รองผูอำนวยการหรือ
ผูปฏิบัติหนาท่ีรองผูอำนวยการ 1 คน และพนักงานครูเทศบาล 2 คน รวม 176 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ แบบสอบถาม
เก่ียวกับภาวะผูนำเชิงกลยุทธตามแนวคิดของยุคล (Yukl) และบรรยากาศโรงเรียนตามแนวคิดของฟอกซและคณะ (Fox et al.) 
สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี รอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสห
สัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) 

 ผลการวิจัย พบวา 
 1. ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 5 โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี การระบุกลยุทธที่มีอนาคตไกล การกำหนดวัตถุประสงค
ระยะยาวและการจัดลำดับความสำคัญ การใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการคัดเลือกกลยุทธ การประเมินความจำเปนในการเปล่ียนแปลงดาน
กลยุทธ การประเมินจุดออนจุดแข็งในปจจุบัน การกำหนดสมรรถนะหลัก การประเมินผลของกลยุทธที่คาดวาจะไดรับ  

 2. บรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก โดย
เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ความเติบโตทางวิชาการและสังคมอยางตอเนื่อง ความเคารพ การปรับปรุง
สถานศึกษา ความไววางใจ ความสามัคคี ความเอื้ออาทรตอกัน การมีขวัญสูง การมีโอกาสในการทำงาน 

 3. ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารมีความสัมพันธกับบรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 
5 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

Abstract 

 This research aimed to identify 1) the administrator’s strategic leadership, 2) the municipal school climate, and  

3) the relationship between administrator’s strategic leadership and municipal school climate, group 5. The sample used in 
this research were 44 municipal school, group 5. The 4 respondents from each school were the director, a deputy director or a 
person in charge, and 2 teachers, with the total of 176. The research instrument was a questionnaire regarding strategic 

leadership based on the concept of Yukl and organizational climate based on the concept Fox, et al. The statistics used in this 
research were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and Pearson’s product - moment correlation 
coefficient. 

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารกับบรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 5  
ณัฐนันททร เอี่ยมแทน และ มัทนา วังถนอมศักด์ิ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

The results revealed that 
1. The administrator’s strategic leadership in municipal school, group 5, collectively and individually, were found at 

a high level, identify promising strategies, determine long - term objectives and priorities, involve other executives in 
selecting a strategy, evaluate the need for a major change in strategy, assess current strengths and weaknesses, identify core 
competencies, and evaluate the likely outcomes of a strategy. 

2. The municipal school climate, group 5, collectively and individually, were found at a high level, continuous 
academic and social growth, respect, school renewal, trust, cohesiveness, caring, high morale, and opportunity for input. 

3. The relationship between administrator’s strategic leadership and municipal school climate, group 5 was found at 
.01 level of statistical significance.   

บทนำ 
การเมือง เศรษฐกิจ และสังคมมีอิทธิพลแบบ 

ปฏิสัมพันธตอกันกับการจัดการศึกษาอยางเช่ือมโยงกันเปน
ระบบองครวม การจะทำความเขาใจและหาทางปฏิรูปการ
ศึกษาไทยใหไดผลจริง จำเปนท่ีจะตองตระหนักและหาแนวทาง
การปฏิรูปทางดานการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ
ควบคูไปดวย การปฏิรูปการศึกษาท่ีถูกตอง การจัดการศึกษา
ที่ดีเพื่อประชาชนทุกคนไดพัฒนาศักยภาพของแตละคนอยาง
เต็มท่ีและสนองกับความตองการท่ีแทจริงของประชาชน  
การปฏิรูปการศึกษาสงผลใหเกิดการเปล่ียนแปลงองคประกอบ
ในการจัดการศึกษา ไดแก การปฏิรูประบบการบริหารจัดการ  
การปฏิรูปหลักสูตร การปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน 
การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อหวังผลวา
คุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษาจะสูงข้ึน โดยเฉพาะ
ระดับสถานศึกษาตองรวมกันพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ
เรียนการสอนที่สนองความตองการของผูเรียน มุงใหผูเรียนมี
คุณภาพและมาตรฐาน เอื้อตอการพัฒนาตนเอง ชุมชน สังคม 
และประเทศอยางย่ังยืนท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
และส่ิงแวดลอม ซ่ึงความสำเร็จในการปฏิรูปการศึกษาบุคคล
ที่มีความสำคัญอยางย่ิงท่ีจะทำใหเกิดการเปล่ียนแปลงไดนั่น

คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครู ผูบริหารสถานศึกษาในยุค
ปฏิรูปน้ันตองมีการใชภาวะผูนำท่ีเหมาะสม ตองเผชิญกับการ
เปล่ียนแปลงอยางรุนแรงจากความกาวหนาทางเทคโนโลยี 

ภาวะการแขงขันท่ีไรพรมแดน ภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจและ
ภาวะท่ีมีทรัพยากรจำกัด ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนดวยขอผูกพัน
ตอการใหบริการสาธารณะ และมีความสามารถกระตุนให

บุคลากรในองคการไดใชศักยภาพที่ดี บุคลากรในสถานศึกษา
มีความพึงพอใจ สามารถทำงานใหเกิดประโยชนสูงสุด สราง
พันธมิตรท้ังภายในและภายนอกองคการ ส่ือสารกับผูปกครอง
ดวยความรูสึกที่ดีตอกัน รวมท้ังเปนผูนำท่ีมีทักษะทางการ
บริหารจัดการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธ์ิของงานสูงสุด ผูนำตอง

เขาใจในเร่ืองยุทธศาสตรมากข้ึนดวยเพราะองคการมีความ
ซับซอนและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผูนำท่ีมีประสิทธิภาพ
ตองมีความสามารถในการเคล่ือนยายองคการจากจุดท่ีอยูใน
ปจจุบันไปสูอนาคตไดสามารถสรางวิสัยทัศนที่จะชวยนำ
ความเจริญกาวหนามาสูองคการ สรางความเต็มใจใหแกบุคลากร
ในการท่ีจะเปล่ียนแปลง สรางวัฒนธรรมใหม และสราง
ยุทธศาสตรสำหรับองคการท่ีสามารถใชประโยชนสูงสุด  

 
ปญหาของการวิจัย 

การประเมินคุณภาพรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) พบ
วา โรงเรียนในสังกัดองคการปกครองสวนทองถิ่นท่ีไมไดรับ
การรับรองมาตรฐาน จำนวน 107 แหง คิดเปนรอยละ 32.63  
มีผลจากการศึกษาท่ีไมไดรับรองมาตรฐานคุณภาพ สมศ.ใน
ดานผูบริหารมีภาวะผูนำและมีความสามารถในการบริหาร
จัดการมีขอเสนอแนะไววา ผูบริหารและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ
ควรรวมมือกันวิเคราะหปญหาและวางแนวทางในความ
ชวยเหลือแกไขปญหาของโรงเรียนอยางเรงดวน และจาก 
รายงานการวิเคราะหผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในมาตรฐาน 

ที่ 3 ผูบริหารมีภาวะผูนำ และมีความสามารถในการบริหาร
จัดการศึกษา มีขอเสนอแนะ 4 ขอ ดังน้ี 1) ควรจัดโครงการ
พัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี

ทั้งดานการครองตน ครองคน ครองงาน ตลอดจนมีภูมิรู 
ภูมิธรรม และภูมิฐาน 2) ควรจัดโครงการพัฒนาใหผูบริหาร
สถานศึกษามีความรูความสามารถในการบริหารจัดการโดย
ใชโรงเรียนเปนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู
มาตรฐานสากลและประชาคมอาเซียน 3) ควรจัดโครงการ

พัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน คิดสรางสรรค และ
เปนผูนำการเปล่ียนแปลงในการพัฒนาการศึกษา 4) ผูบริหาร
สถานศึกษาควรนำขอมูลสารสนเทศจากการประคุณภาพการ
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จัดการศึกษามาพัฒนาการจัดการศึกษาอยางเปนระบบ  
เพื่อผดุงและยกระดับคุณภาพการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับขอ
เสนอแนะท่ีไดจากการสัมภาษณผูบริหาร เสนอแนะวา การ
บริหารงานในสถานศึกษาน้ันจำเปนตองอาศัยผูบริหารที่มี
ความรูความสามารถ มีความเปนผูนำ โดยเฉพาะภาวะผูนำ
เชิงกลยุทธที่จะนำพาครูและสถานศึกษาไปสูองคการท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะตองมีการประเมินจุดออน
จุดแข็งในปจจุบันแลวนำมาบริหารจัดการพัฒนาสถานศึกษา
โดยการกำหนดกลยุทธในการพัฒนา และท่ีสำคัญจะตองให
ครูและบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการคัดเลือก และกำหนด
กลยุทธในการพัฒนาโรงเรียน จากการปฏิรูปการศึกษาตามพ
ระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ทำใหทราบวา
บุคคลท่ีมีความสำคัญมากท่ีสุดในสถานศึกษาคือ ผูบริหาร
โรงเรียนซ่ึงจะตองมีบทบาทของการเปนผูนำในการปฏิรูป
การเรียนรู เปนผูที่จะสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรียนไดมี
การพัฒนาตนเองทุก ๆ ดานอยางตอเน่ือง และเพ่ือใหการดำเนิน
การในโรงเรียนนั้นมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จจะ
ตองมีปจจัยดานตาง ๆ เปนองคประกอบเพื่อใหโรงเรียนมี
คุณภาพมากข้ึน โดยเฉพาะอยางย่ิงคือ การมีบรรยากาศท่ีดี
ภายในโรงเรียนซ่ึงเปนองคประกอบสำคัญในการพัฒนา
โรงเรียนเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนท่ีจูงใจจะ

ทำใหบุคลากรภายในโรงเรียนเกิดความรูสึกพึงพอใจในการ
ทำงาน และปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ และจากการ
สัมภาษณผูบริหารมีความคิดเห็นวาบรรยากาศโรงเรียนนั้น
เปนเรื่องสำคัญที่จะชวยขับเคลื่อนใหโรงเรียนประสบความ

สำเร็จและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงไดเสนอแนะวาปจจัยที่จะชวย
เสริมสรางบรรยากาศท่ีดีในโรงเรียน ไดแก ความไววางใจกัน 
ความเอื้ออาทรกันและกัน และความสามัคคีรวมแรงรวมใจ

กันเพื่องานของโรงเรียน 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี คือ โรงเรียนสังกัด

เทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4 จังหวัด ไดแก จังหวัดประจวบคิรีขันธ จำนวน 15 โรง จังหวัด
เพชรบุรี จำนวน 14 โรง จังหวัดสมุทรสงคราม จำนวน 8 โรง 
และจังหวัดสมุทรสาคร จำนวน 11 โรง รวมท้ังส้ินจำนวน  

48 โรง  
กลุมตัวอยางผูวิจัยใชการกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง

จากตารางประมาณขนาดกลุมตัวอยางของเครจซ่ีและ 
มอรแกน (Krejcie and Morgan) ไดกลุมตัวอยางจำนวน  

44 โรง แลวเลือกตัวอยางตามโอกาสทางสถิติ (probability 
sampling) โดยวิธีสุมตัวอยางแบบแบงประเภท (stratified 
random sampling) และการเลือกโรงเรียนโดยจำแนกตามจังหวัด  

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

1.  ตัวแปรพ้ืนฐาน เปนตัวแปรท่ีเก่ียวของกับ
สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

2.  ตัวแปรตน (X
tot

) เปนตัวแปรตนท่ีเก่ียวกับภาวะ
ผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารตามแนวคิดของยุคล (Yukl) 
ประกอบดวย  

 2.1 การกำหนดวัตถุประสงคระยะยาวและการ
จัดลำดับความสำคัญ (determine long - term objectives and 
priorities : X

1
) หมายถึง การกำหนดจุดมุงหมาย การใหความ

สำคัญกับการวางแผนกลยุทธ การกำหนดจุดประสงคท่ีชัดเจน
บนพ้ืนฐานพันธกิจและวิสัยทัศนของสถานศึกษา โดยพิจารณา
จากรายละเอียดของแผนกลยุทธ ผลที่คาดวาจะไดรับ วิธีการ 
กำลังคน งบประมาณท่ีจะใชปฏิบัติตามแผน ตลอดจนพิจารณา
ความสำคัญวาส่ิงใดควรดำเนินการกอนหลังและส่ิงใดควร
ดำเนินการใหเสร็จสิ้นในระยะเวลาเทาใด ซ่ึงเปนการวางแผน
ในระดับกลยุทธเพื่อเช่ือมโยงการบริหารและการปฏิบัติงาน 
ตาง ๆ ภายในสถานศึกษา 

 2.2  การประเมินจุดออนจุดแข็งในปจจุบัน  
(assess current strengths and weaknesses : X

2
) หมายถึง การ

วิเคราะหสภาพของสถานศึกษา การประเมินผลการปฏิบัติ
งานของสถานศึกษา โดยการศึกษาวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน

ของสถานศึกษา เปรียบเทียบการปฏิบัติงานกับสถานศึกษา
อ่ืน ๆ ศึกษาสภาพการไดเปรียบของสถานศึกษา พิจารณาความ

เปนไปไดและพิจารณาวาอะไรท่ีทำใหสถานศึกษาของเรา
แตกตางจากสถานศึกษาอ่ืนๆ อะไรคือส่ิงท่ีผูเรียน ผูปกครอง 
และชุมชนคาดหวังจากสถานศึกษา 

 2.3 การกำหนดสมรรถนะหลัก (identify core 
competencies : X

3
) หมายถึง การระบุความสามารถและภารกิจท่ี

จะเปนขอไดเปรียบของสถานศึกษา ความสามารถในการใช

เทคโนโลยี ความสามารถในการสรางนวัตกรรม การบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู การพัฒนาผูเรียน การบริหาร
จัดการช้ันเรียน การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพ่ือพัฒนา

ผูเรียน ศักยภาพของครู การสรางความสัมพันธและความรวมมือ
กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู 

 2.4 การประเมินความจำเปนในการเปล่ียน 
แปลงดานกลยุทธ (evaluate the need for a major change in 

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารกับบรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 5  
ณัฐนันททร เอี่ยมแทน และ มัทนา วังถนอมศักด์ิ 
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strategy : X
4
) หมายถึง การพิจารณาถึงความเปล่ียนแปลงท่ี

ทำใหสถานศึกษาตองปรับตัวใหทันกับสภาพแวดลอม การ
ยอมรับการเปลี่ยนแปลง การประเมินสถานการณวาสถาน
ศึกษาตองปรับเปล่ียนกลยุทธที่มีอยูหรือไมอยางไร สามารถ
คาดคะเนสภาพในอนาคต กำหนดแนวทางในการการทำงาน
ใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง ตลอดจนการเตรียมเผชิญ
กับการเปล่ียนแปลงแขงขันท่ีจะเกิดข้ึน และเนนถึงความสามารถ
ในการนำพาสถานศึกษาไปสูจุดหมายท่ีตองการ 

 2.5 การระบุกลยุทธที่มีอนาคตไกล (identify 
promising strategies : X

5
) หมายถึง การท่ีผูบริหารมองการณ

ไกล สามารถประเมินกลยุทธตาง ๆ อยางรอบคอบ ไมดวน
ตัดสินใจท่ีกลยุทธใดกลยุทธหนึ่ง สามารถกำหนดกลยุทธที่
เหมาะสมสอดคลองกับพันธกิจและศักยภาพของสถานศึกษา
สามารถนำพากลยุทธใหสถานศึกษาประสบความสำเร็จ 

 2.6 การประเมินผลของกลยุทธที่คาดวาจะได
รับ (evaluate the likely outcomes of a strategy : X

6
) หมายถึง 

ผูบริหารสามารถคาดการณสถานการณที่จะเกิดข้ึนหลัง 
การดำเนินงานตาม กลยุทธทั้งในเชิงบวกและลบ การประเมิน
เปาหมาย การประเมินคุณภาพของนักเรียนที่สอดคลองกับ
ความตองการของนักเรียน การประเมินคาใชจายในการผลิต
โดยคำนึงถึงความคุมคา 

 2.7 การใหผูอื่นมีสวนรวมในการคัดเลือก
กลยุทธ (involve other executives in selecting a strategy :  
X

7
) หมายถึง การมีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษาซ่ึง  

กลยุทธที่ดีควรพัฒนาข้ึนมาจากความรวมมือของทีมผูบริหาร

และควรเลือกกลยุทธที่สามารถปรับเปล่ียนได โดยการ 
กำหนดกลยุทธรวมกัน การประชุมสัมมนาระดมความคิดเห็น  

การรวมพิจารณาถึงปจจัยท่ีจะมีผลกระทบเก่ียวของ การพิจารณา

คัดเลือกและลงมติเห็นชอบรวมกัน 
3.  ตัวแปรตาม (Y

tot
) เปนตัวแปรเกีย่วกบับรรยากาศ

โรงเรียนตามแนวคิดของฟอกซและคณะ (Fox, et al.) 

ประกอบดวย 
 3.1 ความเคารพ (respect : Y

1
) หมายถึง ความ

รูสึกวาตัวเองมีคุณคา การแสดงออกถึงการยอมรับนับถือความ
คิดท่ีแตกตางกัน การมีโอกาสแสดงความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน 
ผูบริหาร ครูและนักเรียนในสถานศึกษาไดรับการยอมรับนับถือ

ตามสมควรตามสถานะของตน การรูจักใหเกียรติและยอมรับ
ในความรูความสามารถและความเช่ียวชาญของผูอื่น ตลอด
จนการแสดงออกถึงการเคารพตนเองและการเคารพผูอื่น 

 3.2  ความไววางใจ (trust : Y
2
) หมายถึง  

การแสดงถึงความม่ันใจ ความซ่ือสัตยทั้งตอตนเองและหนวย
งาน ความเช่ือถือตอผูบริหารวาเปนคนท่ีนาเช่ือถือและมีความ
นาไววางใจ ตลอดจนความเช่ือถือ ความไววางใจกันระหวาง
เพื่อนครูดวยกัน 

 3.3  การมีขวัญสูง (high morale : Y
3
) หมายถึง 

การที่บุคลากรในสถานศึกษามีความรูสึกที่ดีไมวาอะไรจะเกิด
ข้ึนในสถานศึกษาก็ตาม มีความพึงพอใจในหนาท่ีการงานท่ี
ปฏิบัติอยู พอใจในการใหบำเหน็จรางวัล การเล่ือนขั้น เลื่อน
ตำแหนง และเปนความรูสึกของบุคคลท่ีจะสามารถเผชิญกับ
เหตุการณตาง ๆ ไดทุกขณะ  

 3.4  การมีโอกาสในการทำงาน (opportunity 
for input : Y

4
) หมายถึง การที่บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา

ตระหนักดีวาตนเองน้ันไมสามารถท่ีจะมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจเก่ียวกับปญหาท่ีสำคัญได แตทุกคนมีความเช่ือมั่นวา
ตนเองมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็น และรูวาความคิดเห็น
นั้นไดรับการพิจารณา โดยการมีสวนรวมในการเสนอความ
คิดและตัดสินปญหาสำคัญ ๆ ของสถานศึกษา การมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา การมีสวนรวมในการการกำหนดนโยบาย 
การมีสวนรวมในการสนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษาและ 
การมีสวนรวมในการตรวจสอบการจัดการศึกษา การประเมิน
แนวทางปฏิบัติเพื่อพัฒนากระบวนการทำงานรวมกัน 

 3.5  ความเติบโตทางวิชาการและสังคมอยาง
ตอเนื่อง (continuous academic and social growth : Y

5
) หมาย

ถึง การที่บุคลากรในสถานศึกษามีความตองการที่จะพัฒนา

ตนเองและสามารถพัฒนาตนเองไดทั้งในดานวิชาการ สังคม 
ทักษะทางกายภาพ ความรู และเจตคติ มีความกระตือรือรนใน

การพัฒนาตนเอง ตลอดจนพัฒนาความกาวหนาในเสนทาง
อาชีพ 

 3.6 ความสามัคคี (cohesiveness : Y
6
) หมายถึง 

การที่บุคลากรในสถานศึกษามีความพรอมเพรียงกัน ความ

ปรองดองกัน รวมใจกันปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามท่ีตองการ 
ปราศจากการทะเลาะวิวาท เปนการยอมรับความมีเหตุผล 
ยอมรับความแตกตางหลากหลายทางความคิด มีความรูสึกวา
ตนเองเปนสวนหน่ึงของสถานศึกษา ใหความรวมมือในการ
ทำกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษา มีความรูสึกวาอยากจะอยู
กับสถานศึกษาแหงน้ี และจะพยายามหาโอกาสท่ีจะนำความ
สามารถท่ีตนมีอยูมาใชเพื่อเปนประโยชนตอสถานศึกษา  

 3.7  การปรับปรุงสถานศึกษา (school renewal : 
Y

7
) หมายถึง การท่ีบุคลากรในสถานศึกษามีความตองการ
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พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา เปนความพยายามท่ีจะปรับปรุง
เปล่ียนแปลงระบบของสถานศึกษา โดยมีการวางแผนการ
ดำเนินงานอยางดี จัดทำโครงการงานสำหรับการพัฒนาสถาน
ศึกษา และพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยปราศจากแรงกดดันและ
ความขัดแยง 

 3.8 ความเอ้ืออาทรตอกัน (caring : Y
8
) หมาย

ถึง การท่ีบุคลากรในสถานศึกษามีความรูสึกวาบุคคลอ่ืน ๆ 
นั้นมีสวนเก่ียวของกับตนในฐานะท่ีอยูรวมกันในสังคม เขาใจ
ในธรรมชาติของเพื่อนรวมงาน ใหความเอาใจใส สนใจในกัน
และกัน มีความปรารถนาดีตอกัน มีความเคารพศักด์ิศรีความ
เปนมนุษย  

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม 
จำนวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน มีรายละเอียดดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของ 
ผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ
ผูบริหารตามแนวคิดของยุคล (Yukl)  

ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับบรรยากาศโรงเรียนตาม
แนวคิดของฟอกซและคณะ (Fox, et al.) 

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี จากหนังสือ 
ตำรา เอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวของ แลวจัดทำรางแบบสอบถาม
เพ่ือการวิจัย และขอคำปรึกษาจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ
เพ่ือพิจารณาแกไขขอบกพรอง นำแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญ 
จำนวน 5 คน ตรวจสอบเคร่ืองมือ โดยตรวจสอบความตรง
เชิงเน้ือหา (content validity) และหาคุณภาพรายขอโดยใช
เทคนิคIOC (Index of Item Objective Congruence) โดยพิจารณา

ขอคำถามท่ีไดคะแนนระหวาง 0.60-1.00 แลวนำมาปรับปรุง

แกไขอีกคร้ัง นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลอง

ใช (try out) กับโรงเรียนสังกัดเทศบาลท่ีไมใชกลุมตัวอยาง 
จำนวน 8 โรง โรงเรียนละ 4 คน รวม 32 ฉบับ นำแบบสอบถาม
ที่ไดรับกลับคืนมาคำนวณหาคาความเท่ียง (reliability) ตาม
วิธีการของ (Conbach) โดยพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา  
( -coefficient) ไดคาความเท่ียงของแบบสอบถามท้ังฉบับ
เทากับ .984 จัดทำเคร่ืองมือการวิจัยฉบับสมบูรณแลวดำเนิน
การนำไปใชเก็บขอมูลการวิจัยจากกลุมตัวอยางเก็บรวบรวม
ขอมูลจากโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 5 
ที่เปนกลุมตัวอยาง 

 
สถิติที่ใชสำหรับการวิจัย 

1. การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
สถติิทีใ่ชไดแก ความถ่ี (frequency : f) และรอยละ (percentage: %) 

2. การวิเคราะหภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษากับบรรยากาศองคการ โรงเรียนสังกัดเทศบาล 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 สถิติที่ใชไดแก คามัชฌิมเลขคณิต  
(arithmetic mean : ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation : SD) แลวนำคามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) 
ที่ไดเปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best) 

 3. การวเิคราะหความสัมพนัธระหวางภาวะผูนำเชิง 
กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองคการ โรงเรียน
สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5 ใชคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product-Moment 
Correlation Coefficient)   

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ 
ผูบริหาร สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 5  ในการ

วิเคราะหภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร สังกัดเทศบาล 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยพิจารณา
จากคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
และนำผลมาเปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท  

(Best) ดังรายละเอียดในตารางดังน้ี 

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารกับบรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 5  
ณัฐนันททร เอี่ยมแทน และ มัทนา วังถนอมศักด์ิ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

 

พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร สังกัด
เทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5 โดยภาพรวม อยูในระดับ
มาก ( =4.34, SD=0.27) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปหานอย ดังน้ี การระบุกลยุทธที่มีอนาคตไกล ( =4.40, SD
=0.29) การกำหนดวัตถุประสงคระยะยาวและการจัดลำดับ
ความสำคัญ ( =4.40, SD=0.31) การใหผูอื่นมีสวนรวมใน
การคัดเลือกกลยุทธ ( =4.36, SD=0.27) การประเมินความ
จำเปนในการเปล่ียนแปลงดาน กลยุทธ ( =4.31, SD= 0.31)  
การประเมินจุดออนจุดแข็งในปจจุบัน ( =4.31, SD= 0.32) 
การกำหนดสมรรถนะหลัก ( =4.30, SD= 0.31) และการ

ประเมินผลของกลยุทธที่คาดวาจะไดรับ ( =4.27, SD= 0.30) 
เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบวาอยูระหวาง 0.27-
0.32 มีการกระจายของขอมูลอยูในระดับนอย แสดงวา ผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 

 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหบรรยากาศโรงเรียน สังกัด

เทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5  ในการวิเคราะหบรรยากาศ
โรงเรียน สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 5 ผูวิจัย
วิเคราะหขอมูลโดยพิจารณาจาก  คามัชฌิมเลขคณิต ( ) และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิด
ของเบสท (Best) ดังรายละเอียดในตารางดังน้ี 

 (n = 42)

  x  SD  

1.  4.40 0.31  
2.  4.31 0.32  
3.  4.30 0.31  
4.  4.31 0.31  
5.  4.40 0.29  
6.  4.27 0.30  
7.  4.36 0.27  

  4.34 0.27  

 (n = 42)
  x SD  

1.  4.18 0.30  
2.  4.17 0.34  
3.  4.11 0.29  
4.  4.07 0.27  
5.  4.22 0.33  
6.  4.15 0.32  
7.  4.18 0.34  
8.  4.13 0.32  

 4.15 0.28  
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พบวา บรรยากาศองคการ โรงเรียนสังกัดเทศบาล 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
( =4.15, SD=0.28) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ
มากทุกขอ โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
นอย คือ ดานความเติบโตทางวิชาการและสังคมอยางตอเนื่อง 
( =4.22,SD= 0.33) รองลงมาคือ ดานความเคารพ ( =4.18, 
SD=0.30) ดานการปรับปรุงสถานศึกษา ( =4.18, SD= 0.34) 
ดานความไววางใจ ( =4.17, SD= 0.34) ดานความสามัคคี  
( =4.15, SD= 0.32) ดานความเอ้ืออาทรตอกัน ( =4.13,  
SD= 0.32) ดานการมีขวัญสูง ( =4., SD= 0.29) และดานการ
มีโอกาสในการทำงาน มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด ( =4.07
,SD= 0.27) เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบวาอยูระหวาง 

0.27 -0.34 ซ่ึงถือวามีการกระจายของขอมูลนอย แสดงวา  
ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทาง
เดียวกัน 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารกับบรรยากาศโรงเรียน สังกัด
เทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 5 ในการวิเคราะหความ
สัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารกับบรรยากาศ
โรงเรียน สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 5 ผูวิจัย
วิเคราะหขอมูลโดยพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ
เพียรสัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) 

ดังรายละเอียดในตารางดังน้ี 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Ytot 
X1 .646** .517** .643** .506** .589** .515** .493** .547** .618** 
X2 .636** .556** .671** .485** .674** .448** .551** .597** .650** 
X3 .593** .540** .593** .422** .596** .467** .551** .585** .607** 
X4 .607** .567** .642** .415** .612** .512** .531** .611** .627** 
X5 .549** .532** .582** .360** .628** .485** .568** .610** .604** 
X6 .530** .503** .553** .395** .557** .452** .486** .540** .561** 
X7 .721** .584** .729** .511** .736** .636** .679** .671** .739** 

  (Xtot) .673** .600** .694** .493** .690** .558** .605** .654** .692** 
**  0.01 

พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร (X
tot

)  
มีความสัมพันธกับบรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาล กลุม
การศึกษาทองถิ่นท่ี 5 (Ytot) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับปานกลาง  
(r

xy
 = .692)  

เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกล
ยุทธของผูบริหาร (X

tot
) มีความสัมพันธกับบรรยากาศโรงเรียน

ดานความเติบโตทางวิชาการและสังคมอยางตอเนื่อง (Y
5
) 

มากท่ีสุด โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 
(r

xy
 = .690) และมีความสัมพันธกับบรรยากาศโรงเรียนดาน

การมีโอกาสในการทำงาน (Y
4
) นอยท่ีสุด โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธอยูในระดับปานกลาง (r
xy

 = 493) เม่ือพิจารณา
ความสัมพนัธระหวางบรรยากาศโรงเรียน (Y

tot
) มีความสัมพนัธ

กับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารดานการใหผูอ่ืนมีสวนรวม

ในการคัดเลือกกลยุทธ (X
7
) มากท่ีสุด โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธอยูในระดับมาก (r
xy

 = .793) และมีความสัมพันธ
กับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารดานการประเมินผลกลยุทธ
ที่คาดวาจะไดรับ (X

6
) นอยที่สุด โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสห

สัมพันธอยูในระดับปานกลาง (r
xy

 = .561) เม่ือพิจารณาความ
สัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร (X

1-7
) กับ

บรรยากาศโรงเรียน (Y
1-8

) แตละดานพบวา ภาวะผูนำเชิงกล

ยุทธของผูบริหารดานการใหผูอื่นมีสวนรวมในการคัดเลือก
กลยุทธ (X

7
) มีความสัมพันธกับบรรยากาศโรงเรียนดานความ

เติบโตทางวิชาการและสังคมอยางตอเน่ือง (Y5) มากท่ีสุด 
โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับมาก (r

xy
 = .736) 

และภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารดานการระบุกลยุทธที่มี

อนาคตไกล (X
5
) มีความสัมพันธกับบรรยากาศโรงเรียนดาน

การมีโอกาสในการทำงาน (Y
4
) นอยท่ีสุด โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธอยูในระดับปานกลาง (r
xy

 = .360) 
 

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารกับบรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 5  
ณัฐนันททร เอี่ยมแทน และ มัทนา วังถนอมศักด์ิ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. จากผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ 

ผูบริหาร สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 5 โดยภาพ
รวมและรายดานอยูในระดับมาก ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน
ของการวิจัยท่ีต้ังไววา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร สังกัด
เทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 5 อยูในระดับปานกลาง 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารกอนเขาดำรงตำแหนงตองศึกษา
หาความรู มีทักษะและเทคนิคการบริหารและพัฒนาตนเอง
อยางตอเน่ือง ตองมีศิลปะในการครองใจคน เปนนักประสาน
ความเขาใจของทุกฝาย เปนนักคิดวิเคราะห กลาคิดกลาตัดสินใจ 
มีความสามารถในการคาดการณ มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความ
ยืดหยุน มีกลยุทธในการถายทอดวิสัยทัศน ตลอดจนจูงใจ 
กระตุนใหบุคลากรปฏิบัติตามได และสามารถนำวิสัยทัศนไป
สูการปฏิบัติ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ ซ่ึงถือได

วาเปนผูนำท่ีนำความเจริญกาวหนามาสูองคการ สามารถสราง
ความไดเปรียบในการแขงขัน มีการบริหารงานท่ีทันตอ
สถานการณท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดทันทวงที มีนโยบายท่ีชัดเจน
สรางความเช่ือม่ันใหกับบุคลากร ผูบริหารมีการระบุกลยุทธ 
ที่มีอนาคตไกล การมองการณไกล สามารถประเมินกลยุทธ
ตาง ๆ อยางรอบคอบ กำหนดกลยุทธท่ีเหมาะสมและสอดคลอง
กับพันธกิจและศักยภาพของโรงเรียน และนำพาโรงเรียนให
ประสบผลสำเร็จ และผูบริหารใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
กำหนดวัตถุประสงคระยะยาวและจัดลำดับความสำคัญ 
ของงาน โดยกำหนดจุดมุงหมาย และใหความสำคัญในการ
วางแผนกลยุทธ ซ่ึงต้ังอยูบนพ้ืนฐานของวิสัยทัศนและพันธ

กิจของโรงเรียน และรวมกันพิจารณาวาอะไรท่ีมีปญหาท่ีตอง
ไดรับการแกไขเรงดวนกอนเปนอันดับแรก และรองลงมาเปน

ลำดับของความสำคัญ การใหบุคลากรมีสวนรวมในการคัดเลือก
กลยุทธ มีการประชุมสัมมนาระดมความคิดเห็นพิจารณา 

ถึงปจจัยท่ีมีผลกระทบที่เก่ียวของ และรวมกันตัดสินใจ มีการ
ประเมินจุดออนจุดแข็งในปจจุบัน สามารถวิเคราะหสภาพ
แวดลอมภายในและภายนอก วาโรงเรียนมีขอไดเปรียบ 
เสียเปรียบอะไร และสรางจุดออนใหเขมแข็ง สรางจุดแข็งให

เขมแข็งมากย่ิงข้ึน แตหากมีสถานการณที่เกินความคาดหมาย 
ก็สามารถประเมินความจำเปนในการเปล่ียนแปลงดานกลยุทธ
ไดอยางทันตอสถานการณและกำหนดแนวทางในการทำงาน
ใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง มีการกำหนดสมรรถนะ
หลักเพ่ือสรางความเช่ือม่ันใหกับผูปกครอง ผูเรียน และชุมชน 

ใหเปนท่ียอมรับถึงประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร และ
สามารถประเมินผลของกลยุทธที่คาดวาจะไดรับ ไดวาเม่ือใช
กลยุทธที่วางแผนเอาไวแลวจะทำใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตอผูเรียนอยางไร ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
จอหนสัน และโชลส (Johnson and Scholes) พบวา ภาวะผูนำ
เชิงกลยุทธเปนผูท่ีมีเอกลักษณเฉพาะตัวในการพัฒนา  กลยุทธ
และเปนผูที่มองเห็นการเปลี่ยนแปลงโดยอาศัยขอมูลในการ
ออกแบบองคการผานกลยุทธในการวิเคราะหและการวางแผน
กลยุทธ นอกจากน้ีแลวจะเห็นไดวากลยุทธที่จัดหามาน้ันเปน
รูปแบบท่ีต้ังอยูบนพื้นฐานของประสบการณสวนบุคคล และ
การกำหนดกลยุทธขององคการเปนผลกระทบมาจากความ

เปนมาขององคการและวัฒนธรรมขององคการในอดีต ดังน้ัน
บทบาทดานความคิดท่ีเพ่ิมเติมอยางเดนชัดของภาวะผูนำเชิงกล
ยุทธคือ การมีวิสัยทัศน ภารกิจ และจุดประสงคที่ชัดเจนอัน
นำไปสูการกำหนดสวนอื่น ๆ ในองคการท่ีสามารถนำไปสู
การปฏิบัติไดจริงเพราะความมีเอกลักษณเฉพาะตัวน้ีนำไปสู
ความสำเร็จของกลยุทธองคการ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 
สุพรรณ ประศรี พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธ คือ ดานการกำหนด
วิสัยทัศน ดานความสามารถนำปจจัยตาง ๆ มากำหนดกลยุทธ
ได ดานการมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสำหรับอนาคต 
และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ กมล โสวาป พบวา ภาวะ
ผูนำเชิงกลยุทธ คือ ดานการกำหนดทิศทางขององคการมีการ
ปฏิบัติท่ีสูงสุด ดานการนำกลยุทธไปปฏิบัติ ก็ยังสอดคลอง
กับงานวิจัยของ วิราพร ดีบุญมี พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธ 
คือ ดานการนำกลยุทธไปปฏิบัติ ดานการกำหนดกลยุทธ และ
ดานการกำหนดทิศทางขององคการ แลวยังสอดคลองกับงาน
วิจัยของ รุงนิรัญ พุทธิเสน พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธ คือ 
การนำกลยุทธไปปฏิบัติ การกำหนดทิศทางขององคการ และ

การควบคุมและการประเมินกลยุทธ  
2. จากผลการวิจัย พบวา บรรยากาศโรงเรียน 

สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานของ
การวิจัยที่ต้ังไววาบรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาล กลุมการ
ศึกษาทองถิ่นท่ี 5 อยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ 
บุคลากรในโรงเรียนสามารถรับรูตอปจจัยตาง ๆ ภายในโรงเรียน
ที่สงผลตอคุณภาพชีวิตและประสิทธิภาพการทำงานของ

บุคลากร มีการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการทำงาน สราง
ความภาคภูมิใจในงานและรักในงานของตนเอง มีความคิด
ริเร่ิมส่ิงใหมๆ  มาปรับปรุงใหสนุกสนานอยูเสมอ สรางเครือขาย

ในการทำงาน สรางบรรยากาศท่ีผอนคลายไมเครงเครียดใน
การทำงานมากเกินไป ทำงานรวดเร็วและมีคุณภาพ ทำใหทุก

คนเกิดความพึงพอใจ เกิดเจตคติที่ดีตอองคการ อาศัยความ
สัมพันธระหวางบุคลากรภายในองคการ ที่ไดมีสวนรวมใน
ความรับผิดชอบการบริหารจัดการองคการ ไดมีสวนรวมใน
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การตัดสินใจ ชวยปรับปรุงคุณภาพการตัดสินใจในโรงเรียน
ใหดีข้ึน แกปญหาดวยการทำงานเปนทีมทำการวิเคราะหปญหา
และสรางทางเลือกในการแกปญหา มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค
ในกระบวนการตัดสินใจและความผูกพันตอการตัดสินใจ ให
โอกาสบุคลากรในการแสดงความคิดเห็น กำหนดเปาหมาย
ขององคการ สรางบรรยากาศองคการที่อบอุน เปนมิตรตอกัน 
ทำใหสามารถพัฒนาองคการใหเจริญกาวหนา ผลิตบุคลากรที่
มีคุณภาพ ทุกคนอยูรวมกันอยางมีความสุข ใหบุคลากรเติบโต
ทางวิชาการและสังคมอยางตอเน่ืองมีการพัฒนาตนเองในดาน
วิชาการ สังคม ความรู สรางความกระตือรือรนใหพัฒนาตนเอง 
และยังมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการอบรมทางดาน
วิชาการเพื่อสรางความกาวหนาในวิชาชีพมากขึ้น มีการให 
เกียตริและเคารพซึ่งกันและกันจึงทำใหบุคลากรรูสึกตนเองมี
คุณคา จึงชวยเสริมสรางบรรยากาศท่ีดี เกิดความสามัคคีรวม
แรงรวมใจในการทำงาน การปรับปรุงเปล่ียนแปลงสถานศึกษา
เพื่อสรางบรรยากาศในการทำงานใหกับบุคลากรมีความ 
พึงพอใจ ยังเปนการสรางความไววางใจซ่ึงกันและกัน ทำใหมี
ความซ่ือสัตยตอตนเอง เพื่อนรวมงานและโรงเรียน กอใหเกิด
ความรักความสามัคคี ปรองดองกันรวมแรงรวมใจกันปฏิบัติ
หนาท่ีของตนเองใหบรรลุผลตามท่ีโรงเรียนตองการ ยังสราง
ความเอ้ืออาทรตอกันทำใหเขาใจเพ่ือนรวมงาน เห็นอกเห็นใจ
กันและมีความปรารถนาดีตอกัน จึงทำใหบุคลากรมีขวัญกำลังใจ
สูงไมวาจะมีเหตุการณอะไรเกิดข้ึนกับโรงเรียนก็ตาม บุคลากรก็
จะสามารถเผชิญกับเหตุการณตาง ๆ ได การมีโอกาสในการ
ทำงาน ทำใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดการศึกษา มีสวนรวม

ในการกำหนดนโยบาย และสนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา 
ใหมีสวนรวมในการตรวจสอบการจัดการศึกษา ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของแพสซิเออรดิส (Pashiardis) พบวา ผูบริหาร
และครูในโรงเรียนมีความเห็นวาบรรยากาศในโรงเรียนของ
เขาเปนท่ีนาพอใจ ดวยคะแนนเฉล่ีย 2.33 ในระดับคะแนน

สเกลของลิคเคิรท คะแนนท่ี 3 คาเฉลี่ยตัวแปรโครงสรางของ
องคการมีคาต่ำสุด ดังน้ันสรุปไดวาตัวแปรดังกลาวเปนตัวแปรท่ี
จำเปนในการนำไปปรับปรุงบรรยากาศโรงเรียน ในสวนท่ี

เก่ียวของกับเพศ มีขอสังเกตวา เพศชายจะมีความรูสึกเกี่ยวกับ
บรรยากาศโรงเรียนนอยกวาเพศหญิง และนอกจากน้ีตัวแปร
โครงสรางองคการและนักเรียน ครูมีประสบการณมากจะมี

มุมมอง ท่ีแตกต าง เ ล็กนอย เมื่ อ เป รียบเที ยบกับครูที่ มี
ประสบการณนอย ยังสอดคลองกับงานวิจัยของแพสซิเออรดิส 

(Pashiardis) พบวา บรรยากาศโรงเรียนชี้ใหเห็นวา ปจจัยดาน
ส่ิงแวดลอมและสังคมมีคาเฉล่ียต่ำสุด และการเรียนรูส่ิงแวดลอม

มีคาเฉล่ียสูงสุด และยังสอดคลองกับแนวคิดของ ซูลลิกและ
คณะ (Zullig et al.) พบวา ปจจัยท่ีเปนองคประกอบบรรยากาศ
โรงเรียน ไดแก การสนับสนุนดานวิชาการ ส่ิงแวดลอมทาง
กายภาพของโรงเรียน ส่ิงแวดลอมทางสังคม ความพึงพอใจ
ดานวิชาการ ซ่ึงยังสอดคลองกับงานวิจัยของ กนิษฐา เปรม
ปรีชาญาณ พบวา บรรยากาศองคการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
คือ การมีขวัญกำลังใจสูง การยอมรับนับถือ การมีโอกาสใน
การทำงาน การไววางใจ การเอ้ืออาทรตอกัน ความกาวหนา
ทางวิชาการและสังคมอยางตอเนื่อง และยังสอดคลองกับงาน
วิจัยของ อวยชัย จาตุรพันธ พบวา บรรยากาศองคการของ
สถานศึกษา คือ การมีโอกาสในการทำงาน การมีขวัญสูง การ
ผนึกกำลัง การปรับปรุงสถานศึกษา ความยอมรับนับถือ ความไว
วางใจ ความเอ้ืออาทรตอกัน และความเติบโตทางวิชาการและ
สังคมอยางตอเนื่อง แลวยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ปนัดดา 
ปนสุทัศน พบวา บรรยากาศองคการของสถานศึกษา คือ ความ
รวมมือ การเผชิญความจริง การไววางใจ ความจริงใจ 

3. จากผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ
ผูบริหารมีความสัมพันธกับบรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาล 
กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 5 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับปานกลาง  
ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ 
ผูบริหารมีความรูความสามารถ มีทักษะและศิลปะในการบริหาร 
เปนนักคิดวิเคราะห กลาคิดกลาตัดสินใจ มีความสามารถใน
การคาดการณเหตุการณในอนาคตได มีการกำหนดวิสัยทัศน
ที่สอดคลองกับความตองการของโรงเรียน และสงเสริมให
บุคลากรมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน สามารถคิดและ
แกไขปญหาตาง ๆ ไดอยางทันทวงที มีความคิดสรางสรรค 
กลาเปล่ียนแปลง กลาพัฒนาโรงเรียน และบุคลากรสามารถ
รับรูถึงการทำงานของผูบริหาร จึงเกิดความเคารพ และความ
ไววางใจในการปฏิบัติงาน ทำใหบุคลากรมีความเติบโตทาง
วิชาการ และไดรับโอกาสในการทำงานท่ีทาทายความสามารถ

มากข้ึน ทำใหเกิดความรักความสามัคคีในการทำงานเปนทีม 
มีความเอ้ืออาทรตอกันในทีมงาน จึงทำใหบุคลากรมีขวัญ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน และสามารถบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว
ได เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธ
ของผูบริหาร (X

tot
) มีความสัมพันธกับบรรยากาศโรงเรียน

ดานความเติบโตทางวิชาการและสังคมอยางตอเนื่อง (Y
5
) 

มากท่ีสุด อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปน
เพราะผูบริหารใหความสำคัญและสงเสริมใหบุคลากร มีการ

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารกับบรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 5  
ณัฐนันททร เอี่ยมแทน และ มัทนา วังถนอมศักด์ิ 
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พัฒนาตนเองในดานวิชาการ ทักษะทางกายภาพ ความรู และ
เจตคติ มีความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง ตลอดจน
พัฒนาความกาวหนาในเสนทางอาชีพ และมีความสัมพันธกับ
บรรยากาศโรงเรียนดานการมีโอกาสในการทำงาน (Y

4
) นอย

ท่ีสุด อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหาร
บางสวนอาจจะใหโอกาสในการทำงานกับบุคลากรนอยหรือ
มอบหมายงานไมตรงกับความรูความสามารถของบุคลากร 
การท่ีบุคลากรในโรงเรียนตระหนักดีวาตนเองน้ันไมสามารถ
ที่จะมีสวนรวมในการตัดสินใจเก่ียวกับปญหาท่ีสำคัญได แตก็
มีความเชื่อมั่นวาตนเองมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็น และรู
วาความคิดเห็นนั้นไดรับการพิจารณา โดยการมีสวนรวมใน
การเสนอความคิดและตัดสินปญหาสำคัญ ๆ ของโรงเรียน 
การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา การมีสวนรวมในการการ
กำหนดนโยบาย การมีสวนรวมในการสนับสนุนกิจกรรม
ทางการศึกษาและ การมีสวนรวมในการตรวจสอบการจัดการ
ศึกษา การประเมินแนวทางปฏิบัติเพื่อพัฒนากระบวนการ
ทำงานรวมกัน เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางบรรยากาศ
โรงเรียน (Ytot) มีความสัมพันธกับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ 
ผูบริหารดานการใหผูอื่นมีสวนรวมในการคัดเลือกกลยุทธ  
(X

7
) มากท่ีสุด อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ
บรรยากาศท่ีดีในโรงเรียนมาจากการท่ีผูบริหารใหบุคลากรมี
สวนรวมในการกำหนดกลยุทธ มีการพัฒนาข้ึนมาจากความ
รวมมือของทีมผูบริหารและเลือกกลยุทธท่ีสามารถปรับเปล่ียน
ได โดยการกำหนดกลยุทธรวมกัน การประชุมสัมมนาระดม
ความคิดเห็น การรวมพิจารณาถึงปจจัยท่ีจะมีผลกระทบเก่ียวของ 
การพิจารณาคัดเลือกและลงมติเห็นชอบรวมกัน และมีความ
สัมพันธกับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารดานการประเมิน
ผลกลยุทธที่คาดวาจะไดรับ (X

6
) นอยที่สุด อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูใน

ระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารสามารถคาด
การณสถานการณที่จะเกิดข้ึนหลังการดำเนินงานตามกลยุทธ
ทั้งในเชิงบวกและลบได การประเมินเปาหมาย การประเมิน
คุณภาพของนักเรียนท่ีสอดคลองกับความตองการของนักเรียน 
การประเมินคาใชจายในการผลิตคุณภาพนักเรียนโดยคำนึงถึง

ความคุมคามากเกินไป เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาภาวะ
ผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานการใหผูอื่นมี
สวนรวมในการคัดเลือกกลยุทธ (X

7
) มีความสัมพันธกับ

บรรยากาศองคการของโรงเรียนดานความเติบโตทางวิชาการ

และสังคมอยางตอเนื่อง (Y
5
) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับมาก อาจเปน
เพราะผูบริหารโรงเรียนมีการสรางความรวมมือจากบุคลากร
ในโรงเรียน ตลอดจนสรางทีมงานชวยกันคัดเลือกกลยุทธที่
สามารถปรับเปล่ียนไดเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณตางๆ 
และมีพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา มีการวางแผนการดำเนิน
งานอยางดี สามารถกำหนดกลยุทธท่ีเหมาะสมสอดคลองกับ
พันธกิจและศักยภาพของสถานศึกษา จึงชวยเสริมสราง
บรรยากาศองคการที่ดีในโรงเรียน บุคลากรมีความรูความ
สามารถในดานวิชาการ มีเจตคติท่ีดี มีความกาวหนาในวิชาชีพ
ของตนเอง และภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานการระบุกลยุทธที่มีอนาคตไกล (X

5
) มีความสัมพันธกับ

บรรยากาศองคการของโรงเรียนการมีโอกาสในการทำงาน  
(Y

4
) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธอยูในระดับปานกลาง อาจเปนเพราะบุคลากรอาจ
เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามองการณไกล สามารถประเมิน
กลยุทธตาง ๆ อยางรอบคอบ สามารถกำหนดกลยุทธท่ีเหมาะสม
สอดคลองกับพันธกิจและศักยภาพของสถานศึกษาสามารถ
นำพากลยุทธใหสถานศึกษาประสบความสำเร็จ และมีพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา มีการวางแผนการดำเนินงานอยางดี 
จึงชวยเสริมสรางบรรยากาศองคการท่ีดีในโรงเรียน และเปนการ
สรางโอกาสในการทำงานใหบุคลาการมีสวนรวมในการจัดการ
ศึกษา การกำหนดนโยบาย การตรวจสอบและประเมินผลการ
จัดการศึกษา และรวมกันพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลองกับ โบเย็นส  
(Booyens) พบวา ผูนำการเปล่ียนแปลงในอนาคตตองเปนผูที่
มีความรูกวางไกล มีความกระตือรือรน มีความเช่ือม่ันใน
บุคลากรและการทำงานเปนทีม ใหความสำคัญในการพัฒนา
ความกาวหนาในระยะยาวมากกวาระยะส้ัน มีความคิดท่ีจะ
ทำใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา มีวิสัยทัศนกวางไกล 
และมีการแลกเปล่ียนวิสัยทัศนการใหขอมูล มีการติดตอส่ือสาร 

สรางความเช่ือม่ันใหกับผูตาม มีการกระจายอำนาจใหผูตามมี
สวนรวมในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน สามารถแกไข
ปญหาผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงและมีความเช่ือมั่นใน
ตนเอง ยังสอดคลองกับงานวิจัยของมันทนา กองเงิน พบวา 
ภาวะผูนำเชิงกลยุทธกับการจัดการความขัดแยงของผูบริหาร

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 1 มีความสัมพันธกันอยางมีนัย
สำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 
วันวิสาข ทองติง พบวา ภาวะผูนำเชิง กลยุทธของผูบริหาร  
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มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากน้ียังสอดคลองกับงาน
วิจัยของ วิราพร ดีบุญมี พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแกน โดยภาพรวมมีความ
สัมพันธกันในทางบวก และมีคาความสัมพันธอยูในระดับ
ปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงยังสอดคลอง
กับงานวิจัยของ อวยชัย จาตุร พบวา การใชอำนาจของผูบริหาร
กับบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายคูมีความ
สัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แลวยัง
สอดคลองกับงานวิจัยของ ปนัดดา ปนสุทัศน พบวา คุณลักษณะ
ของผูบริหารกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. ผูบริหารควรใหความสำคัญและเปดกวางตอ 
การเรียนรูตลอดเวลา เพราะผูบริหารเปนบุคคลสำคัญท่ีสุดใน
การบริหาร ตองมีการปรับเปล่ียนวิธีการคิดและทิศทางการ
บริหารแบบใหมใหทันตอการเปล่ียนแปลง ตองมีการวางแผน
กลยุทธและจัดทำแผนกลยุทธโดยกำหนดระยะเวลาท้ังระยะ
ส้ันและระยะยาว และสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
จัดทำแผนกลยุทธใหครอบคลุมภารกิจและขอบขายท้ังหมด
ของโรงเ รียนและนำไปสูการปฏิบั ติ เ พ่ือใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคที่ต้ังไว 

2. บคุลากรควรใหความสำคัญในการทำงานรวมกัน 
สรางความไววางใจและความสามัคคีในทีมงาน ใหอิสระ

บุคลากรในการวางแผนและการปฏิบัติงาน เคารพในความคิด
และการตัดสินใจรวมกันในทีมงาน ใหบุคลากรไดใชความ
รูความสามารถของตนเอง และมอบหมายงานใหตรงกับความ
สามารถของบุคลากร โดยมีผูบริหารคอยดูแลใหคำปรึกษา
และใหการสนับสนุนในการทำงานของบุคลากร 

3. ผูบริหารที่มีภาวะผูนำเชิงกลยุทธ จะเปนผูนำพา
โรงเรียนไปสูเปาหมายได จึงควรมีการกำหนดทิศทางของ
โรงเรียนใหชัดเจน มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายใน

และภายนอกอยางรอบดาน และนำมากำหนดกลยุทธ เพื่อใช
เปนแนวทางในการดำเนินงาน และนำกลยุทธไปปฏิบัติให
บรรลุวัตถุประสงคของโรงเรียน และมีการประเมินผลของ
กลยุทธที่นำไปปฏิบัติ เพื่อใชในการตัดสินใจและแกไขปญหา 

ใหสอดคลองกับสถานการณ แลวยังตองสรางแรงจูงใจให
บุคลากรทำงานเปนทีม มีมนุษยสัมพันธที่ดี ตองมีคุณธรรม
จริยธรรม 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาแนวทางการสงเสริมภาวะผูนำเชิงกล
ยุทธของผูบริหาร สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 5 

2. ควรศึกษาแนวทางการสงเสริมบรรยากาศโรงเรียน 
สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 5 

3. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำเชิงกลยุทธ
ของผูบริหาร สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 5 

4. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอบรรยากาศโรงเรียน 
สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 5 
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