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ธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุง  
GOOD GOVERNANCE OF  RATTANARATBUMRUNG SCHOOL   

 
พิษณุ  ยงดี1  

ศักดิพันธ  ตันวิมลรัตน2  
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุง 2) ผลการเปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นตอธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุงเม่ือจำแนกตามตำแหนง โดยใชบุคลากรของโรงเรียนรัตนราษฎร
บำรุงเปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) และผูวิจัยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยการใชเทคนิควิธีการจับคู (Matching Cases) 
ไดกลุมตัวอยางจำนวน 39 คน  ไดแก 1) ผูบริหาร (ผูอำนวยการสถานศึกษา/รองผูอำนวยการสถานศึกษา/ผูปฏิบัติงานแทนรอง 
ผูอำนวยการ/หัวหนากลุมสาระ/หัวหนางานฝายตางๆ) จำนวน 13 คน 2) ครูผูสอน จำนวน 13 คน และ 3) กรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุง จำนวน 13 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบสอบถาม ธรรมาภิบาล ตามคูมือหลักเกณฑ 
ของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ ความถี่ รอยละ 
มัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความแปรปรวน และการทดสอบความแตกตางรายคูดันแคน  

ผลการวิจัยพบวา  
 1. ธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุง โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคามัชฌิม

เลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี หลักความเสมอภาค หลักการมีสวนรวม  หลักการตอบสนอง  หลักความโปรงใส หลักภาระ
รับผิดชอบ และหลักนิติธรรม  ตามลำดับ  

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุงเม่ือจำแนกตามตำแหนง พบวา 
กลุมผูบริหาร ครผููสอน และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ไมแตกตางกันท้ังภาพรวมและรายดาน  

 

Abstract 

The purposes of this research were to find: 1) good governance of Rattanaratbumrung School, 2) The comparision 
between opinion of administrators, teachers, and school board, on good governance of Rattanaratbumrung School.  

The unit of analysis was personnel in Rattanaratbumrung School. The sample comprises; 1) administrators  
2) teachers and 3) school board in Rattanaratbumrung School , with the total of 39. The research instrument was questionnaire 
about“good governance”, based on Office of the Public Sector Development Commission: OPDC. The statistics used to 
analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, F-test, and Duncan. 

 The findings revealed as follows:   
 1. Good governance of Rattanaratbumrung School as a whole and individual aspects were found at the high 

level; ranking from the highest to the lowest arithemetic mean : equity, paticipation, responsiveness, transparency, accountability, 

and rule of law. 

 2. The comparision between opinion of administrators, teachers, and school board, on good governance of 
Rattanaratbumrung School were not different as a whole and individual of aspects. 
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บทนำ 
จากกระแสการเปล่ียนแปลงของโลก ที่มีความเจริญ

ทางเทคโนโลยีอยางไมหยุดย้ัง สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองของประเทศตางๆ ทั่วโลก 
ประเทศใดท่ีมีการเตรียมความพรอมก็จะสามารถเผชิญและ
แกปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในปจจบุนันีป้ระเทศตางๆ
ไดใหความสำคัญตอการสรางระบบในการจัดการบริหารท่ีดี 
เพื่อสรางความแข็งแกรงใหกับประเทศของตน ที่พรอมจะ
ยอมรับกระแสการเปล่ียนแปลงตางๆของโลกไดทันตอ
สถานการณ (วิภาส ทองวิสุทธ์ิ. 2551, 1) การจัดการบริหารท่ี
ดีนั้นจะมีสวนชวยในการปรับปรุงสภาพพื้นฐานของประเทศ
ในดานตางๆ เชน การพัฒนาสถาบันทางสังคม และเศรษฐกิจ  
รวมถึงการปรับตัวไปตามกระแสโลกาภิวัฒนแบบตะวันตก 
ตามหลักระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยเปนสำคัญ 
ซ่ึงมีหลักนโยบายชุดหน่ึงท่ีสามารถนำมาใชไดเหมือนนโยบาย
ทั่วๆไป  เพียงพิจารณาองคประกอบตางๆของหลักการและนำ
มาใชในการบริหารจัดการองคกร คือ การบริหารกิจการ
บานเมืองและสังคมท่ีดี (Good governance) หรือธรรมาภิบาล 
(สมบูรณ ศิริชัย. 2550,เอกสารในการสัมมนาทางวิชาการ 
ประจำป 2550) 

 ธรรมาภิบาล ถือเปนมิติใหมการบริหารงานภาครัฐ 
ซ่ึงมีองคประกอบที่สำคัญคือ การเนนบทบาทของผูบริหาร
งานในฐานะท่ีเปนผูใหบริการท่ีมีคุณภาพสูง ตามความตองการ
ของประชาชนที่ตองการสนับสนุนใหเกิดความเปนอิสระใน
การบริหารงานแตละระดับมากข้ึน การบริหารอยางโปรงใส 
มีคุณภาพดวยระบบ “ธรรมาภิบาล” จึงมีความจำเปนอยางย่ิง
ของทุกองคกร ในการบริหารงานแตละระดับจะเปนหลักคิด
ในการบริหารองคกร บริหารงานอยางโปรงใส มีคุณภาพ 
ระบบธรรมาภิบาลจึงเปนหัวใจของทุกองคกรไมวาหนวยงาน
ราชการหรือเอกชน แตตองอาศัยในการปรับตัวความพรอม
ของประชาชนและผูบรหิารในทุกระดับ (ไชยวฒัน คำชู. 2545, 
คำนำ)   

สถานศึกษาเปนหนวยงานหน่ึงท่ีจะตองปรับตัวตาม

กระแสของการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะดานการบริหารจัดการ 

การท่ีสถานศึกษาจะมีคุณภาพไดนั้นข้ึนอยูกับผูบริหาร 
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีแนวทางในการ
ปฏิบัติที่ดี รวมถึงในการจัดการศึกษา นักเรียนที่มีคุณภาพ
จำเปนจะตองมีครูดี ครูเกง อีกท้ังยังตองมีความรูความสามารถ

และเสียสละ อุทิศตนใหกับงานพัฒนาการเรียนการสอนดวย

จิตวิญาณของความเปนครู ครูจึงเปนผูมีบทบาทสำคัญในฐานะ 

ผูจัดประสบการณในการเรียนรู เพ่ือสรางสรรคความเปนมนุษย
รวมทั้งคุณธรรมจริยธรรมแกลูกศิษย เพื่อใหดำรงชีวิตอยาง
สงบสุขในสังคมท่ีเปล่ียนแปลง ถาครูสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ การศึกษาก็จะประสบความสำเร็จ 
สอดคลองกับความหมายของการจัดการศึกษาตามพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542(สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน. 2541, 1) ดังน้ันโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานท่ีตองการน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จำเปนท่ีจะตองนำหลักธรรมาภิบาล
เปนแนวทางในการปฏิบัติ เพราะสถานศึกษาถือเปนหัวใจ
สำคัญในการพัฒนานักเรียน ความสำเร็จหรือความลมเหลว
เกิดจากประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาน
ศึกษาน่ันเอง (กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษา. 2546, 1) 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพื่อใหสอดคลองกับปญหาการวิจัย ผูวิจัยกำหนด
วัตถุประสงคของการวิจัยดังตอไปน้ี  

1.  เพือ่ทราบธรรมาภิบาลของโรงเรียนรตันราษฎรบำรุง 
2.  เพื่อทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอ

ธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎร บำรุงเม่ือจำแนกตาม
ตำแหนง 

  
สมมติฐานของการวิจัย 

ผูวิจัยต้ังสมมติฐานของการวิจัยดังตอไปน้ี 
1.  ธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุงอยู

ในระดับปานกลาง  
2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอธรรมาภิบาล

ของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุงเม่ือจำแนกตามตำแหนง 

แตกตางกัน 
 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
ข้ันตอนท่ี 1  การจัดเตรียมโครงการวิจัย ข้ันตอนน้ี

เปนการศึกษาปญหาท่ีจะทำการวิจัย ศึกษาสภาพปญหา รายงาน
ของหนวยงานตาง ๆ  ที่เกี่ยวของ เพื่อใชเปนขอมูลสนับสนุน
การวิจัย รวมท้ังศึกษาคนควาหาขอมูลรวบรวมวรรณกรรมที่
เ ก่ียวของจากตำรา เอกสารทางวิชาการ รวมถึงงานวิจัย
วิทยานิพนธ ขอคำแนะนำอาจารยที่ปรึกษา รับขอเสนอแนะ

ไปปรับปรุงแกไข ขอบกพรองตาง ๆ  ใหสมบูรณ และนำเสนอ

ธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุง  
พิษณุ  ยงดี  และ ศักดิพันธ  ตันวิมลรัตน 
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ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

ภาควิชาการบริหารการศึกษาเพื่อขอความเห็นชอบและ 
ขออนุมัติโครงรางงานวิจัย จากบัณฑิตวิทยาลัย 

ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินงานตามโครงการวิจัย  เปน
ข้ันตอนท่ีผูวิจัยจัดสรางและพัฒนาเคร่ืองมือสำหรับเก็บรวบรวม
ขอมูลโดยใชแบบสอบถามท่ีไดรับการตรวจสอบความตรง  
(Validity) และความเช่ือม่ัน (Reliability) แลวนำไปเก็บกับ
กลุมตัวอยางจริง นำขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความ
ถูกตองและวิเคราะหขอมูล 

ข้ันตอนท่ี 3  การรายงานผลการวิจัย เปนข้ันตอน
ของการจัดทำรางรายงานการวิจัยนำเสนอตอคณะกรรมการ 
ผูควบคุมการคนควาอิสระ เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุง
แกไขตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุมการคนควาอิสระเสนอแนะ 
แลวจัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย 
เพื่อขออนุมัติสำเร็จการศึกษา 

 
ประชากร 

ประชากรในการวิจัยครั้งน้ี หมายถึง 1) ผูบริหาร  
(ผูอำนวยการสถานศึกษา/รองผูอำนวยการสถานศึกษา/ผูปฏิบัติ
งานแทนรองผูอำนวยการ/หัวหนากลุมสาระ/หัวหนางาน 
ฝายตางๆ)  จำนวน 25 คน 2) ครูผูสอน จำนวน 85 คน และ 
 3) กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุง 
จำนวน 13 คน รวมท้ังส้ิน 123 คน 

 
กลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยการใชเทคนิค
วิธีการจับคู (Matching Cases) ไดกลุมตัวอยางจำนวน 39 คน  
ไดแก 1) ผูบริหาร (ผูอำนวยการสถานศึกษา/รองผูอำนวยการ
สถานศึกษา/ผูปฏิบัติงานแทนรองผูอำนวยการ/หัวหนากลุม
สาระ/หัวหนางานฝายตางๆ) จำนวน 13 คน 2) ครูผูสอน  

จำนวน 13 คน และ 3) กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียน
รัตนราษฎรบำรุง จำนวน 13 คน  

 

ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยในคร้ังน้ีประกอบดวย ตัวแปร

พื้นฐาน และตัวแปรท่ีศึกษา ดังรายละเอียดตอไปน้ี 
1. ตัวแปรพื้นฐาน คือ ตัวแปรท่ีเก่ียวกับสถานภาพ

สวนตัวของผูตอบแบบสอบถามไดแก เพศ อายุ  ระดับการ

ศึกษา ตำแหนงหนาท่ี ประสบการณในการทำงานในตำแหนง
ปจจุบัน 

2.  ตัวแปรท่ีศึกษา คือ หลักธรรมาภิบาลของการ

บริหารกิจการที่ดี (Good Governance) ตามหลักเกณฑของ

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สำนัก ก.พ.ร.) 
ที่เหมาะสมจะนำมาปรับใชในสถานศึกษามี 6 องคประกอบ
ดังน้ี  

 2.1  หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
หมายถึง การใหบริการท่ีสามารถดำเนินการไดภายในระยะ
เวลาท่ีกำหนด และสรางความเช่ือมั่น ความนาเช่ือถือ ความไว
วางใจ รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/ความตองการ
ของประชาชนผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสียที่มีความ
หลากหลายและมีความแตกตาง 

 2.2  หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
หมายถึง การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีและ
ผลงานตอเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยความรับผิดชอบน้ันควร
อยูในระดับท่ีตอบสนองตอความคาดหวังของสาธารณะ รวม
ท้ังการแสดงถึงความสำนึกในการรับผิดชอบตอปญหาสาธารณะ  

 2.3  หลกัความโปรงใส (Transparency) หมายถึง 
กระบวนการเปดเผยอยางตรงไปตรงมา ช้ีแจงไดเม่ือมีขอสงสัย
และสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารอันไมตองหามตามกฎหมาย
ไดอยางเสรีโดยประชาชนสามารถรูทุกข้ันตอนในการดำเนิน
กิจกรรมหรือกระบวนการตางๆ และสามารถตรวจสอบได 

 2.4  หลกัการมีสวนรวม (Participation) หมายถึง 
กระบวนการท่ีบุคลากรทางการศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย
ทุกกลุมมีโอกาสไดเขารวมในการรับรู เรียนรู ทำความเขาใจ 
รวมแสดงทัศนะ รวมเสนอปญหา/ประเด็นท่ีสำคัญท่ีเกี่ยวของ 
รวมคิดแนวทาง รวมการแกไขปญหา รวมในกระบวนการ

ตัดสินใจ และรวมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุนสวนการ
พัฒนา 

 2.5  หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง 
การใชอำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ในการบริหาร

ราชการดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิ
เสรภีาพของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 2.6 หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง การ
ไดรับการปฏิบัติและไดรับการบริการอยางเทาเทียมกันโดยไม

มีการแบงแยกดาน ชาย/หญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ 
อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล 
ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา 

การฝกอบรม และอ่ืนๆ  
     

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ใชแบบสอบถาม  

(Questionnaire) เปนเคร่ืองมือในการเก็บขอมลู จำนวน 1 ฉบับ 
แบงออกเปน 2 ตอน มีรายละเอียดดังน้ี  
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถาม ขอมูลทั่วไปไดแก  เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ตำแหนงหนาท่ี ประสบการณในการทำงาน 
มีลักษณะขอคำถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม การปฏิบัติตามธรรมาภิบาล 
ตามคูมือหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.) โดยผูวิจัยไดนำมาใชในการเก็บ 
รวบรวมขอมูล  มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ ของลิเคิรท (Likert’s rating scale) 

 
การสรางและพัฒนาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 

เพื่อใหไดเครื่องมือที่มีความเท่ียงตรงและเชื่อมั่นที่
ใชในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเคร่ืองมือ ซ่ึงเปน
แบบสอบถาม โดยมีข้ันตอนตอไปนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร ตำราวิชาการ งานวิจัยที่เก่ียวของ
กับหลักธรรมาภิบาล แลวนำมาจัดทำโครงสรางของเคร่ืองมือ  
โดยขอคำเสนอแนะจากอาจารยที่ปรึกษา 

2. พัฒนาคุณภาพของแบบสอบถามธรรมาภิบาล
โดยใหครอบคลุมเน้ือหาดวยการตรวจสอบความเท่ียงตรง (
Validity) และตรวจสอบความเช่ือม่ัน (Reliability) ของเคร่ืองมือ   

3. นำแบบสอบถามท่ีไดไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง  
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
เพื่อใหการวิจัยครั้งน้ีบรรลุตามวัตถุประสงค ผูวิจัย

ไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยมี 
ข้ันตอนดังน้ี 

1.  ขอหนังสือจากหัวหนาภาควิชาการบริหารการ
ศึกษา เพื่อขอความรวมมือไปยังผูอำนวยการโรงเรียนรัตน

ราษฎรบำรุง  
2.  นำหนังสือท่ีภาควิชาการบริหารการศึกษาออก

ให สงไปยังโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุงใหความอนุเคราะห
ตอบแบบสอบถามสำหรับการวิจัยในคร้ังน้ี 

3. ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยดำเนิน
การแจกแบบสอบถามและเก็บคืนดวยตนเอง  

 
การวิเคราะหขอมูล 

เม่ือผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาแลวพิจารณา

ตรวจแบบสอบถามท้ังหมดเพ่ือคัดเลือกแบบสอบถามท่ีมี 
ความสมบูรณจัดระเบียบของขอมูลและลงรหัสแลวนำขอมูล
ดังกลาวมาวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอรโดยใช
โปรแกรมสำเร็จรูป 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของ

การวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล  ดังน้ี 
1. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัว

ของผูตอบแบบสอบถามใชความถ่ี (frequency) และรอยละ   
(percentage)  

2.  การวิเคราะหธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตน
ราษฎรบำรุง โดยใชมัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (standard deviation)   

สำหรับการวิเคราะหการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิ
บาลของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุง ผูวิจัยนำผลท่ีไดเปรียบเทียบ
กับเกณฑขอบเขตของคามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) 
ตามแนวคิดของเบสท (Best) 

3.  วิ เคราะหการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอ
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุง 

เม่ือจำแนกตามตำแหนงหนาท่ี ใชการวิเคราะห F-test 
และใชสถิติดันแคน (Duncan) ทดสอบความแตกตางรายคู 

   
ผลการวิเคราะหขอมูล 

การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเร่ือง “ธรรมาภิ
บาลของโรงเรียนรตันราษฎรบำรุง” ซ่ึงมีวตัถุประสงคของการ
วิจัย 1) เพื่อทราบธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุง 
2) เพื่อทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุงเม่ือจำแนกตามตำแหนง  
กลุมตัวอยางประกอบดวย 1) ผูบริหาร (ผูอำนวยการ 
สถานศึกษา/รองผูอำนวยการสถานศึกษา/ผูปฏิบัติงานแทน
รองผูอำนวยการ/หัวหนากลุมสาระ/หัวหนางานฝายตางๆ) 
จำนวน 13 คน 2) ครูผูสอน จำนวน 13 คน และ 3) กรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จำนวน 13 คน รวมท้ังส้ิน 39 คนเพื่อ
ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิจัย 
สงแบบสอบถามใหผูตอบแบบสอบถาม 39 ฉบับ ซ่ึงไดรับ
แบบสอบถามกลับคืนมาครบทุกฉบับ  คิดเปนรอยละ 100 นำ
มาวิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะหโดยใชตารางประกอบ

คำบรรยาย ดังน้ี 
ตอนท่ี  1  การวิเคราะหขอมูลทั่วไปเก่ียวกับสภาพ

ของผูตอบแบบสอบถาม 
ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบ 

สอบถามเปนการวิเคราะหขอมูลวิเคราะห  ตาม  เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ตำแหนงหนาท่ี และประสบการณในการทำงาน
โดยหาคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ  (percentage)  
ดังรายละเอียดในตารางท่ี 1  

ธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุง  
พิษณุ  ยงดี  และ ศักดิพันธ  ตันวิมลรัตน 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

ตารางที่  1  จำนวนและรอยละ ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  ( )  
1.  
        12 30.77 
        27 69.23 

 39 100.00 
2.  
        30  4 10.25 
       30- 40  11 28.21 
       41-50  8 20.51 
        50  16 41.03 

 39 100.00 
3.    
        2 5.13 
        26 66.67 
        11 28.20 

 39 100.00 
4.    
        ( /

/ /
) 

13 33.33 

        13 33.33 
        13 33.33 

 39 100.00 
5.    
        10  13 33.33 
       10 – 20  5 12.82 
       21- 30  12 30.77 
        30  9 23.08 

 39 100.00 

จากตารางท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
พบวาเปนเพศหญิง จำนวน 27 คน คิดเปนรอยละ 69.23 เปน
เพศชาย จำนวน 12 คน คิดเปนรอยละ 30.77 ผูตอบ
แบบสอบถามมีอายุ มากกวา 50 ปข้ึนไป จำนวน 16 คน  

คิดเปนรอยละ 41.03 รองลงมาคือ 30-40 ป จำนวน 11 คน  
คิดเปนรอยละ 28.21 มีอายุระหวาง 41-50 ป จำนวน 8 คนคิด
เปนรอยละ 20.51 และลำดับสุดทายคือ มีอายุนอยกวา 30 ป 

จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 10.25 ระดับการศึกษาพบวา 
ระดับปริญญาตรีมี จำนวน 26 คน คิดเปนรอยละ 66.67  

รองลงมาคือ ระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จำนวน 11 คน 
คิดเปนรอยละ 28.20 และลำดับสุดทายคือ ต่ำกวาปริญญาตรี 
จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 5.13 ตำแหนงหนาท่ีของผูตอบ
แบบสอบถาม พบวาเปนผูบริหาร จำนวน 13 คน คิดเปนรอย
ละ 33.33 ครูผูสอน จำนวน 13 คน คิดเปนรอยละ 33.33 และ
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กรรมการสถานศึกษาศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 13 คน คิดเปน
รอยละ 33.33 ประสบการณในการทำงานของผูตอบสอบถาม
คือ นอยกวา 10 ป จำนวน 13 คน คิดเปนรอยละ 33.33 รองลง
มาคือระหวาง 21-30 ป จำนวน 12 คน คิดเปนรอยละ 30.77 
ลำดับสามคือ มากกวา 30 ปข้ึนไป จำนวน 9 คน คิดเปนรอย
ละ 23.08 และลำดับสุดทายคือ 10-20 ป จำนวน 5 คน คิดเปน
รอยละ 12.82 

ตอนท่ี 2  การวิเคราะหธรรมาภิบาลของโรงเรียน
รัตนราษฎรบำรุง การวิเคราะหธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
รัตนราษฏรบำรุง เพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1 
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุงอยูในระดับใด  
ผูวจิยัวเิคราะหโดยใชคามัชฌมิเลขคณิต  ( ) และสวนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน (S.D) แลวนำคามัชฌิมเลขคณิตไปเปรียบเทียบเกณฑ
ตามแนวคิดของเบสท ดังตารางท่ี 5 

ตารางที่ 2  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุงในภาพรวม 

จากตารางท่ี 2  ธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฏร
บำรุง พบวาโดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( = 4.16, S.D.  
= 0.75) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก  

ทั้ง 6 ดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี 
หลักความเสมอภาค (  = 4.43, S.D = 0.71) หลักการมีสวนรวม  
(  = 4.15, S.D = 0.73) หลักการตอบสนอง (  = 4.12, S.D. 
= 0.69) หลักความโปรงใส  (  = 4.12, S.D. = 0.83)  
หลักภาระรับผิดชอบ ( = 4.10, S.D.= 0.75) และหลักนิติธรรม   

( = 4.07, S.D. = 0.77) เม่ือพิจารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) พบวาอยูระหวาง 0.69-0.83 มีการกระจายของขอมูล

มาก แสดงวาความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามไมสอดคลอง
ไปในทิศทางเดียวกัน 

ตอนท่ี 3  การวิเคราะหผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นตอธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุงเม่ือจำแนก
ตามตำแหนง 

การวิเคราะหธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฏร
บำรุง เพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 2 เพื่อทราบผล
การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอธรรมาภิบาลของโรงเรียน       
รัตนราษฎรบำรุง เม่ือจำแนกตามตำแหนง ผูวิจัยวิเคราะหโดย
ใชการวิเคราะหความแปรปรวน (F-test) เพื่อเปรียบเทียบ 
ความแตกตาง ดังตารางท่ี 3 

  

 
 (n =13)  (n =13)  (n =13)  (n =39) 

X  S.D.  X S.D.  X S.D.  X  S.D.  
1.    4.15 0.68  4.15 0.37  4.07 0.95  4.12 0.69  
2.   4.07 0.75  4.23 0.43  4.00 1.00  4.10 0.75  
3.   4.07 0.86  4.30 0.48  4.00 1.08  4.12 0.83  
4.  4.00 0.57  4.30 0.48  3.92 1.03  4.15 0.73  
5.  3.92 0.64  4.30 0.75  4.23 0.92  4.07 0.77  
6.   4.23 0.72  4.61 0.50  4.43 0.71  4.43 0.71  

 4.00 0.70  4.53 0.51  4.23 0.92  4.16 0.75  

ธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุง  
พิษณุ  ยงดี  และ ศักดิพันธ  ตันวิมลรัตน 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

ตารางที่ 3   การวิเคราะหผลการเปรียบเทียบ (F -test) ความคิดเห็นตอธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุง 
                   เม่ือจำแนกตามตำแหนง 

จากตารางท่ี 3 พบวาผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ตอธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

รัตนราษฎรบำรุงเม่ือจำแนกตามตำแหนงพบวา  

ผูบริหาร ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ไมแตกตางกันท้ังภาพรวมและรายดาน 

 
อภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะหธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตน

ราษฎรบำรุง ขางตน ผูวิจัยสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังน้ี 
1. ผลการวิจัยพบวา ธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตน

ราษฎรบำรุงในภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงไมสอดคลองกับ
สมมุติฐานท่ีต้ังไวในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายดาน 

พบวา  อยูในระดับมาก 5 ดาน  โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปหานอย ดังน้ี  หลักความเสมอภาค หลักการมี
สวนรวม  หลักการตอบสนอง หลักความโปรงใส หลักภาระ
รับผิดชอบ และหลักนิติธรรม ตามลำดับจากผลการวิจัยพบวา 
หลักความเสมอภาคเปนลำดับแรก ซ่ึงกลุมครูผูสอนมีความ
คิดเห็นตอการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎร

บำรุง อยูในระดับมากท่ีสุด ทั้งน้ีเพราะ กลุมครูผูสอนเห็นแนว
การปฏิบัติตามธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุง 
เชน ผูบริหารสถานศึกษาไดใหความสำคัญในเร่ืองของการ
ปฏิบัติใหไดรับบริการในการจัดการศึกษาโดยไมมีการแบงแยก 
ชาย/หญิง มีการปฏิบัติใหไดรับบริการในการจัดการศึกษา

โดยไมมีการแบงแยก ถ่ินกำเนิด เช้ือชาติ ภาษา อายุ มีการปฏิบัติ

 

 

 Sum of Squares df 
Mean 

Square 
F sig 

1.   / Between Groups 
 Within Groups 
    total 

0.51 
18.30 
18.35 

2 
36 
38 

0.50 0.50 0.95 

2.  /Between Groups 
 Within Groups 
    total 

0.35 
21.23 
21.59 

2 
36 
38 

0.30 0.30 0.73 

3.  / Between Groups 
 Within Groups 
    total 

0.66 
25.69 
26.35 

2 
36 
38 

0.46 0.46 0.63 

4.  /Between Groups 
 Within Groups 
    total     

1.07 
19.69 
20.76 

2 
36 
38 

0.98 0.98 0.38 

5.  /Between Groups 
 Within Groups 
    total 

1.07 
22.00 
23.07 

2 
36 
38 

0.88 0.88 0.42 

6.  /Between Groups 
Within Groups 
    total     

0.97 
18.61 
19.59 

2 
36 
38 

0.94 0.94 0.39 

 /Between Groups 
 Within Groups 
    total 

1.89 
19.53 
21.43 

2 
36 
38 

1.74 1.74 0.18 
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ใหไดรับบริการในจัดการศึกษาโดยไมมีการแบงแยก ความ
พิการ/สภาพทางกายหรือสุขภาพ โดยการรับนักเรียนท่ีมีปญหา
ในการเรียนรูไดใหโอกาสในการเขารับการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษา รวมถึงมีการปฏิบัติใหไดรับบริการในจัดการศึกษา
โดยไมมีการแบงแยกฐานะทางสังคมและเศรษฐกิจ ความเช่ือ
ทางศาสนา รวมถึงโรงเรียนมีการสงเสริมใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดเขาการฝกอบรมเพ่ือเปนการพัฒนาศักยภาพ
ของตนเองและนำมาพัฒนาการเรียนการสอนใหดียิ่งข้ึน เชน  
การเขารวมสัมมนาทางวิชาการ “การบริหารสถานศึกษาสูการ
เปนองคการสมัยใหม” การประชุมเชิงปฏิบัติการ“การวิเคราะห
ตัวชี้วัดเพื่อวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา” เปนตน จาก
เหตุผลแนวทางปฏิบัติดังกลาวจึงทำใหหลักความเสมอภาค 
เปนลำดับแรก  หลักนิติธรรมเปนลำดับสุดทาย ซ่ึงกลุมผูบริหาร
และกลุมกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นตอการปฏิบัติ
ตามธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุง อยูในระดับ
มาก ท้ังน้ีเพราะ ผูบริหารและกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
อาจมองในเชิงของการใชอำนาจทางกฎหมายในสถานศึกษา
ตอบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุงเปด
โอกาสใหครูไดปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงจิตสำนึกและความ
รับผิดชอบตอหนาท่ีของตนจึงไมเขมงวดในการใชระเบียบ
ขอบังคับมาใช สวนกลุมครูผูมีความคิดเห็นตอธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุงในดานนิติธรรม โดยมองวา 
ผูบริหารสถานศึกษามีการใชอำนาจทางกฎหมายในการบริหาร
จัดการดวยความเปนธรรม กฎระเบียบ ขอบังคับ ในการบริหาร
จัดการดวยความเปนธรรมยังไมเขมงวดเทาท่ีควร การบริหาร
จัดการโดยไมเลือกปฏิบัติตอครู ผูปกครองและนักเรียน  
ผูบริหารและมีการบริหารจัดการโดยคำนึงถึงสิทธิประโยชน
ของครู ผูปกครองและนักเรียนควรใหความสำคัญใหมากข้ึน
กวาเดิม นอกจากน้ีโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุงไดนำหลักการวา
ดวยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี ตามสำนัก
นายกรัฐมนตรี เม่ือป พ.ศ. 2542 มาบูรณาการใชในการปฏิบัติ

งานในสถานศึกษา โดยไดระบุถึงหลักสำคัญของธรรมาภิบาล 

6 หลัก 1) หลักนิติธรรม  2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปรงใส 
4) หลักความมีสวนรวม 5) หลักความรับผิดชอบ และ  
6)  หลักความคุมคา จะเห็นไดวาองคประกอบหลักของธรรมาภิ

บาลท่ีเสนอตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี เนนการกำหนด
เปนแนวทางใหหนวยราชการยึดถือปฏิบัติในสถานศึกษา  

ซ่ึงหลักการของธรรมาภิบาลก็มีหลักการท่ีสอดคลองกับธรรมา 
ภิบาลของการบริหารกิจการท่ีดี (Good Governance) ตาม
หลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

(สำนักงาน ก.พ.ร.) ที่เหมาะสมจะนำมาปรับใชในสถานศึกษา
มี 10 องคประกอบ ประกอบดวย 1) หลักประสิทธิผล  
(Effectiveness) 2) หลักประสิทธิภาพ (Eficiency) 3) หลักการ
ตอบสนอง (Responsiveness) 4) หลักภาระรับผิดชอบ  
(Accountability) 5) หลักความโปรงใส (Transparency)  
6) หลักการมีสวนรวม (Participation) 7) หลักการกระจาย
อำนาจ (Decentralization) 8) หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
9) หลักความเสมอภาค (Equity) และ 10) หลักมุงเนนฉันทา
มติ (Consensus Oriented) ถือวาหลักธรรมาภิบาลเปนหลักคิด
ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา เปนผลใหการปฏิบัติงาน
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว จึงทำให  ธรรมาภิ
บาลของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุง โดยภาพรวม และรายดาน 
อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระมหาลำ
พึง ธีรปญโญ ศึกษาเร่ือง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม จังหวัดนครสวรรค 
ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม พบวาบุคลากรของโรงเรียน
นวมินทราชูทิศมัชฌิม มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
ในแตละดานพบวา มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลอยูในระดับมากทุกดาน สอดคลองกับงานวิจัย
ของ ดุจดาว  จิตใส  ศึกษาเรื่อง การใชหลักธรรมาภิบาลของ 
ผูบริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล
กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 5 ผลการวิจัยพบวา 1) การใชหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลกลุมการ
ศึกษาทองถิ่นท่ี 5 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับผลงานวิจัยของ ฐิติพงษ  บุญประคม ศึกษาเร่ือง 
การบริหารโดยใชธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองบัวลำภูเขต 1 ผล

การวิจัยพบวา สภาพการบริหารโดยใชธรรมาภิบาลของ 
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมและรายดานมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับ “มาก” และเม่ือพิจารณาเปนรายดานแลว 

ดานท่ีมีการปฏิบัติที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามลำดับไดแก  
ดานหลักความคุมคา หลักความรับผิดชอบ หลักความโปรงใส  
หลักคุณธรรม หลักการมีสวนรวม และหลักนิติธรรม สอดคลอง
กับผลงานวิจัยของ ปรียากร  พิรพัชยานันท  ศึกษาเร่ือง  
การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ
เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็น
เก่ียวกับระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล

ธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุง  
พิษณุ  ยงดี  และ ศักดิพันธ  ตันวิมลรัตน 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษากาฬสินธุเขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาตามรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดตามลำดับ 
ไดแก หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลัก
นิติธรรม สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด ไดแก หลักความโปรงใส 
สำหรับครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ี
มีคาเฉล่ียสูงสุดตามลำดับ ไดแก หลักความรับผิดชอบ หลักการ
มีสวนรวม และหลักความคุมคา ตามลำดับ สวนดานท่ีมีคา
เฉลี่ยต่ำท่ีสุด ไดแก หลักนิติธรรม สอดคลองกับผลงานวิจัย
ของปยะพงษ  โพธิ์มี  ศึกษาเรื่อง  การบริหารโดยใชหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ผลการวิจัยพบวา การบริหารโดยใช
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยู
ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำ
และสามารถนำหลักการดังกลาวมาบูรณาการไปสูการปฏิบัติ
ที่เนนการมีสวนรวมอยางมุงม่ันและจริงจัง มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรค นำแนวคิดและวิธีการใหมๆมาปฏิบัติในโรงเรียน
เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิง มีวิธีการบริหารรูปแบบ
ใหม คือ “รูปแบบท่ีทุกคนมีสวนรวม” รวมคิด รวมตัดสินใจ 
รวมทำ และรวมรับผิดชอบโดยพิจารณาจัดทำภารกิจใหชัดเจน 
ครอบคลุมงานท้ังหมดและมีการกำหนดกลุมงานท่ีมีความ

สอดคลองกัน จัดโครงสรางบริหารท่ีเปนนิติบุคคล มีการบริหาร
เปนระบบ มีสายบังคับบัญชา การประสานงาน เพื่อใหเกิด

ความคลองตัว มีการกำหนดขอบเขต อำนาจหนาท่ี และความ

รับผิดชอบ ในทุกระดับของตำแหนง ตามความรูความสามารถ
และประสบการณ ทุกข้ันตอน ไวอยางชัดเจนและโปรงใส 

ตรวจสอบได เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบ
วามีการกระจายของขอมูลมาก หมายถึง ความคิดเห็นของ 
ผูตอบแบบสอบถามมีการกระจายสูง เน่ืองมาจากผูตอบ

แบบสอบถามมีความคิดเห็นแตกตางกันมาก จึงทำใหสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) อยูในระดับสูง ซ่ึงผูวิจัยไดให 
ขอเสนอไวในขอเสนอแนะแลว  

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุงเม่ือจำแนกตามตำแหนง พบวา 

ผูบริหาร ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ไมแตกตางกันท้ังภาพรวมและรายดาน ซ่ึงไมสอดคลองกับ
สมมุติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ี เพราะโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุงปฏิบัติ

ตามหลักการวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 
ตามสำนักนายกรัฐมนตรี เม่ือป พ.ศ. 2542 มาบูรณาการใชใน
การปฏิบัติงานในสถานศึกษา ผูบริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุง รูจักวางตัวเปนกัลยาณมิตร
กับบุคลากรในโรงเรียนชวยเหลือซึ่งกันและกันเปนสวนใหญ 
ตลอดจนใชหลักคุณธรรมและประสบการณเปนหลักในการ
บริหารงาน อีกทั้งโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุงมีการจัดประชุม
รวมกับกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สมาคมศิษยเกา
โรงเรียนรัตนราษฎรบำรุงในการรวมกันพัฒนาและแกไขปญหา
ท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา และการจัดการประชุมครูและผูปกครอง
ตลอดทุกภาคเรียนในแตละปการศึกษา จึงทำใหกลุมผูบริหาร
ผูบริหาร ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลของโรงเรียน
รัตนราษฎรบำรุงในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงการจัดประชุมดังกลาว 
ถือเปนปจจัยที่จะทำใหเกิดความสำเร็จในโรงเรียนและทำให
สามารถดำเนินภารกิจบรรลุผลสำเร็จ จะเห็นไดวาหลักความ
เสมอภาค มีคามัชฌิมเลขคณิต มากท่ีสุด สอดคลองกับผลงาน
วิจัยของ พระมหาลำพึง ธีรปญโญ ศึกษาเร่ือง การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม 
จังหวัดนครสวรรค ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาหนาท่ีตอการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม จังหวัด
นครสวรรค จำแนกตามบุคลากรท่ีมีเพศตางกัน มีอายุตางกัน 
มีตำแหนงตางกัน ประสบการณทำงานตางกัน และมีระดับ
การศึกษาตางกัน พบวามีความคิดเห็นตอการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
สอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระมหาไกรษร  ถาวโร  ศึกษา
เร่ือง การใชธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษามัธยมเอกชน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบ
วา ความคิดเห็นของผูบริหาร และครู ที่มีความคิดเห็นตอการ
บริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล จำแนกตามเพศ อายุ 

และประสบการณ ตำแหนงไมแตกตางกัน สอดคลองกับ 
ผลงานวิจัยของ ปริญญา  สัญพึ่ง  ศึกษาเร่ือง การศึกษาการ
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารอยเอ็ดเขต 1 ผลการวิจัย
พบวา บุคลากรท่ีมีเพศตางกันเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนการ

ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายดาน 2 ดาน 
คือ ดานหลักนิติธรรม และดานหลักความคุมคาแตกตางกัน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แตบุคลากรท่ีมีตำแหนง
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ตางกันเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตามหลักธรรมา 
ภิบาล ทั้งโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 
ขอเสนอแนะของการวิจัย  

1. จากผลการวิจัย พบวาธรรมาภิบาลของโรงเรียน
รัตนราษฎรบำรุง ดานหลักนิติธรรม มีคามัชฌิมเลขคณิต เปน
ลำดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนรัตนราษฎร
บำรุง ควรใหความสำคัญในเร่ืองของหลักนิติธรรมใหมากข้ึน
กวาเดิม ซ่ึงโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุงมีการจัดการเรียนการ
สอนโดยผูบริหารสถานศึกษาเปนครูผูสอนในวิชากฎหมาย
ในชีวิตประจำวันเบ้ืองตนใหกับนักเรียนโดยอาจมีการจัดการ
อบรมใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในเรื่องของการใช
อำนาจทางกฎหมาย การใชกฎระเบียบ ขอบังคับ ในการบริหาร
จัดการในการบริหารจัดการดวยความเปนธรรมใหมากข้ึน 
ควรมีการบริหารจัดการโดยไมเลือกปฏิบัติตอครู ผูปกครอง
และนักเรียน และการบริหารจัดการโดยคำนึงถึงสิทธิประโยชน
ของครู ผูปกครองและนักเรียน รวมถึงมีมาตรการในการดำเนิน
การกับครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ขอบังคับของทางโรงเรียน ใหมากข้ึนกวาเดิม อีกทั้งครูผูสอน
และบุคลากรทางการศึกษา ควรมีจิตสำนึกและรับผิดชอบ
ตอหนาท่ีของตน ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายใหสำเร็จลุลวง
และรักษา กฎ ระเบียบขอบังคับของทางโรงเรียน โดยนำธรรมา 
ภิบาลมาใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ 

2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอธรรมา 

ภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุงเม่ือจำแนกตามตำแหนง
หนาท่ีพบวา ผูบริหาร ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ไมแตกตางกันท้ังภาพรวมและรายดาน ดังน้ันโรงเรียน
รัตนราษฎรบำรุงตองมีการจัดกิจกรรมตางๆที่สงเสริมใหเกิด
การพัฒนาสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนแบบอยาง

ในการนำหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารสถานศึกษา 
ใหมีดำเนินงานของโรงเรียนดวยระบบการควบคุมภายใน
โรงเรียนและควรมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระเบียบตางๆ

อยางจริงจัง และเปดโอกาสใหบุคลากรไดปฏิบัติงานตามความ
ถนัดของตนเองเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังสอดคลอง
กับนโยบายของรัฐบาลในปจจุบันในเร่ืองของการสงเสริม
การนำหลักธรรมาภิบาลมาใชในสถานศึกษา ซ่ึงจะสงผลตอ
การพัฒนาธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุง ใหอยู

ในระดับมากท่ีสุดตอไป 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
จากขอคนพบขางตน เพ่ือเปนประโยชนในการศึกษา

คนควาของผูที่สนใจทั่วไป ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย
ครั้งตอไปดังน้ี 

1. ควรศึกษาวิจัยธรรมาภิบาลของผูบริหารกับการ
บริหารงานฝายวิชาการของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุง 

2. ควรศึกษาวิจัยหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุง  

3. ควรศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนรัตนราษฎรบำรุง 
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