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บทคัดยอ 

 การวจิยัครัง้น้ีมีจดุประสงคเพือ่ทราบ 1) การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนบานกระทุมลม (นครราษฎรประสิทธ์ิ)  
2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบานกระทุมลม (นครราษฎรประสิทธ์ิ) ประชากรคณะกรรมการสถาน
ศึกษาจำนวน 13 คน ผูบริหาร 3 คน ครู 53 คน รวมท้ังส้ิน 69 คน เคร่ืองมือที่ใชเปนแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
คาความถ่ี คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบวา 
1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบานกระทุมลม (นครราษฎรประสิทธ์ิ) โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังน้ี ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ เทียบโอนผลการเรียน  
ดานการการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา ดานการพัฒนาและ
สงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องคกรอื่น ดานการสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 
ที่จัดการศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดานการแนะแนว 
ดานการนิเทศการศึกษา  ดานสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งทางวิชาการ ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ดานการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ดานการจัดระเบียบและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา  

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบานกระทุมลม(นครราษฎรประสิทธ์ิ)พบวาดาน 1) ดานการ
พัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ควรมีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นที่ชัดเจน
และสอดคลองกับทองถิ่น 2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ควรพัฒนาเรื่องการขาดแคลนบุคลากร ส่ือ อุปกรณตองพรอม 
และควรพัฒนานักเรียนใหอานออก เขียนได 3) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ควรมีการจัดการอบรม

ใหความรูกับคณะครูในเรื่องของงานวิจัย 4) ดานการจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา ควรมี 
คูมือปฏิบัติงานเพื่อสื่อสารใหคณะครูทุกคนเขาใจ จัดระบบงานวิชาการใหชัดเจน 5) ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ควรมีส่ือใหพรอมใชงาน และจัดหาส่ือใหครูไดใชตรงกลุมสาระการเรียนรู 

 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานกระทุมลม (นครราษฎรประสิทธิ์)   
หทัย ศิริพิน  และ สายสุดา เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

Abstract 

This research aims to understand 1 ) the academic affairs administration of the BanKratumlom (Pra Nakhon Rat) 
school. 2 ) the Guidelines for academic affairs administration development of BanKratumlom (Pra Nakhon Rat) school.  
The population were 13 school boards , 3 administrators , and  53 teachers, with total of 69 , the research instrument was 
questionnaire about “ a academic affairs administration”  based on affairs of Basic Education Commission of Thailand.  
The statistics used to analyze data were frequency, percenfage, arithmetic mean, standard deviation, and content analysis. 

The research findings were as follows : 
1.The academic affairs administration of the BanKratumlom. (Pra Nakhon Rat) school. as a whole and individual 

were found at the high level, ranking from the tightest to the lowest arithetric mean : Measurement, evaluation, and transfer 
grade reguirement, Curriculum development, textbook selection for the classroom, Learning development center, Academic 
planning, Teaching management , Internal quality assurance development and education standards the collabarative development 
with academic organization Academic supporting, Learning process development, research for educational quality , Guidance 
, Educational supervistion, Encovraging the academic community is strengthened , Education media and technology development,
Local curriculum development, and Academic rules and reqlations.   

2. the guidelines for academic affairs administration development of the BanKratumlom (Nakhon Rat Prasit) school., 
respectively, considerning the arithmetive mean, the topic can be taken as a guildlines for  development of 5 topics  
1) Local curriculum development : should be clarify , and suilation with  the community. 2) Learning process development : 
should be readiness. 3) Research for education guality : should be educate to the teachers. 4) Academic rules and regulations : 
should be Communicate to the teachers. 5) Educational media and technology development Should be readiness for using  
to suited group. 

บทนำ 
สังคมไทยในปจจุบันตองยอมรับวา ครอบครัว และ

สังคมโดยรวม ตางก็ไดรับผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตน 

การเล่ือนไหลของวัฒนธรรมอยางไรพรมแดน โดยขาดความ
รอบรูท่ีจะเปนภูมิคุมกันในการกล่ันกรองท่ีดี ไดสงผลกระทบ

ตอระบบคุณคา ความเช่ือ พฤติกรรมการดำรงชีวิต และการ
ปฏิสัมพันธในสังคมไทยใหเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ประกอบ

กับปญหาเดิมท่ีไมมีความสมดุลของโครงสรางการพัฒนาดาน
สังคม ทำใหสังคมไทยกำลังประสบปญหาหลายดาน และ
แมวาการพัฒนาประเทศท่ีผานมาจะสรางความเจริญเติบโต
ดานเศรษฐกิจใหแกประเทศแตก็ไมไดสรางโอกาสและความ
เปนอยูที่ดีใหแกประชาชนสวนใหญมากนัก กลับเปนการ

สรางชองวางทางสังคม ระหวางคนจนคนรวย ดานรายได เกิด
ชองวางทางการศึกษาระหวางสังคมเมืองและสังคมชนบท 
รวมถึงทรัพยากรอื่นๆ ดวย 

การศึกษาจึงนับเปนรากฐานท่ีสำคัญท่ีสุดประการ
หนึ่งในการสรางสรรคความเจริญกาวหนา และแกไขปญหา
ตางๆ ในสังคมได เน่ืองจากการศึกษาเปนกระบวนการท่ีจะ
ชวยใหคนไดพัฒนาตนเองดานตางๆ ท่ีจะดำรงชีพ และประกอบ

อาชีพไดอยางมีความสุข รูเทาทันการเปล่ียนแปลง รวมเปน
พลังสรางสรรคการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืนได 

การพัฒนาประเทศชาติใหบรรลุเปาหมาย ปจจัยที่
สำคัญคือตองพัฒนาคนในชาติใหมีคุณภาพซ่ึงการใหการศึกษา
ถือเปนกระบวนการเรียนรูท่ีสำคัญท่ีสุดในการชวยใหคน
สามารถเผชิญหนากับการเปล่ียนแปลงในทุกๆ ดาน ทั้งดาน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ศาสนา และวัฒนธรรม เพราะ
ทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพยอมเปนขุมพลังในการพัฒนา

ประเทศ ดวยเหตุนี้ประเทศไทยจึงจัดลำดับการศึกษาใหสำคัญ
สูงสุด โดยกำหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษา โดยมีพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี2) พ.ศ.2545  (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

จากพระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 
ระบุไววามาตรา 6 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนา 
คนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา 
ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรง
ชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข มาตรา 7 ใน
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กระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสานึกท่ีถูกตองเก่ียวกับ
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหา
กษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริมสิทธิ หนาท่ี 
เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักด์ิศรี
ความเปนมนุษย มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษา
ผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งสงเสริม
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญาทองถิ่น 
ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความริเริ่มสรางสรรค ใฝรู
และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเน่ือง  

  
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
บานกระทุมลม (นครราษฎรประสิทธ์ิ) 

2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนบานกระทุมลม (นครราษฎรประสิทธ์ิ) 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยตองการทราบถึงการบริหาร
งานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนบานกระทุม
ลม และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
บานกระทุมลม โดยมีภารกิจของงานบริหารวิชาการดังน้ี  
1) การวางแผนงานดานวิชาการ  2) การพัฒนาหรือการดำเนิน
การเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน

3) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4) การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู              

6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนา  คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  9) การนิเทศการ
ศึกษา  10) การแนะแนว  11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การสงเสริมชุมชนใหมี
ความเขมแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความรวมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น  14) การ
สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  
15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการ
ของสถานศึกษา  16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใน

สถานศึกษา  17) การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ซ่ึงเปนการบริหารวิชาการตามขอบขายภารกิจของสำนักงาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

ประชากร 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ประชากรท่ีใชใน

การวิจัยครั้งน้ีไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาจำนวน 13 คน
ผู บริหาร จำนวน 3 คน และคณะครูจำนวน 53 คน รวมมี
ประชากรท้ังส้ิน 69 คน 

 
กลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยไดกำหนดขนาดตัวอยางโดยการเปดตาราง
ตารางประมาณขนาดตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie 
and Morgan) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 69 คน จากน้ันเลือก
กลุมตัวอยางดวยวิธีสุมแบบแบงประเภท (stratified random 
sampling) 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี โดย ใชแบบสอบถาม 
แบงออกเปน 2 ตอน มีรายละเอียดดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัว
ของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบไปดวยขอมูลเก่ียวกับ เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหนง ประสบการณการทำงานในโรงเรียน 
 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามแนวคิดของกระทรวง
ศึกษาธิการ 

แบบสอบถามตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามแบบ
มาตราสวนการประมาณคา 5 ระดับของลิเคิรท ( Likert’s five 
rating scale)  

2. แนวทางการพัฒนา แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของของโรงเรียนบานกระทุมลม(นคร
ราษฎรประสิทธ์ิ) ศึกษาจากขอบขายงานการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนเม่ือพิจารณาตามลำดับคามัชฌิมเลขคณิตท่ีนอย
กวา4.10จึงไดหัวขอที่สามารถนำมาเปนแนวทางการพัฒนาได 

 
การพัฒนาเครื่องมือการวิจัย 

ในการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย ผูวิจัยไดศึกษาวิธี

การทำเคร่ืองมือในการวิจัยจากวรรณกรรม  คูมือตางๆ สามารถ
สรุปข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือไดดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาขอมูลและเอกสารงานวิจัยท่ี
เก่ียวของ เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางและแบบสอบถาม  
ภายใตการควบคุมของอาจารยที่ปรึกษาสาระนิพนธ 

ข้ันตอนท่ี 2 นำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปตรวจ
ความตรงเชิงเน้ือหา โดยผูทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ทาน ตรวจ
สอบความชัดเจนของภาษา  ความครอบคลุมของโครงสราง  

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานกระทุมลม (นครราษฎรประสิทธิ์)   
หทัย ศิริพิน  และ สายสุดา เตียเจริญ 
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และความสอดคลองตามจุดมุงหมายโดยใชเทคนิค IOC  
( Index  of  Item  Objective  Conguence) ไดคา IOC อยูระหวาง 
0.50 – 1.00                   

ข้ันตอนท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ี   ตองปรับปรุงแกไข
ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิไปทดลองใช (Try Out)        
ที่โรงเรียนวัดศรีมหาโพธ์ิ จำนวน 30 ชุด 

ข้ันตอนท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมา
คำนวณหาความเชื่อมั่น(reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธี
ของ ครอนบาค (Cronbach) โดยใชสัมประสิทธิ แอลฟา  
( -coefficent) ไดคาความเช่ือม่ันอยูที่ .987 

การวิเคราะหขอมูล 
เ ม่ือไดรับแบบสอบถามท้ังหมดกลับคืนมาแลว  

ผูวิจัยพิจารณาตรวจแบบสอบถามท้ังหมด เพื่อดำเนินการดังน้ี 
1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีได

รับกลับคืนมาโดยเลือกเฉพาะฉบับท่ีสมบูรณ 
2. ลงรหัสขอมูลนำไปคำนวณคาสถิติเพื่อทำการ

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป 
3. เสนอผลการวิเคราะหเปนตารางประกอบการ

บรรยาย 
 

ตารางที่ 1   คามัชฌิมเลขคณิตและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานกระทุมลม 
                   (นครราษฎรประสิทธ์ิ) อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  

 ( )   
1.  4.29 0.81  

2. 
  

4.03 0.96  

3.  4.24 0.76  
4.  4.20 0.81  
5.  4.07 0.90  
6.      4.33 0.73  
7.  4.07 0.90  
8.  4.26 0.80  
9.  4.10 0.92  
10.  4.10 0.90  
11.  4.22 0.81  
12.  4.10 0.92  
13.  4.13 0.87  

14.     
  

4.14 0.87  

15.  4.00 0.98  
16.  4.17 0.78  
17.  4.09 0.93  

 4.15 0.86  

จากตารางพบวาระดับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนบานกระทุมลม (นครราษฎรประสิทธ์ิ)  ภาพรวมอยู
ในระดับมาก (μ = 4.15 ,  = 0.86) เม่ือพิจารณารายดานจะอยู
ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลำดับคามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปนอย ดังน้ี การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการ 
เทียบโอนผลการเรียน (μ = 4.33 ,  =0.73) การวางแผนงาน

ดานวิชาการ (μ = 4.29 ,  = 0.81)  การพัฒนาและสงเสริมให
มีแหลงเรียนรู (μ = 4.26 ,  = 0.80)  การพัฒนาหลักสูตรของ



148

สถานศึกษา (μ = 4.24 ,  = 0.76) การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (μ = 4.22 ,  = 0.81) 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (μ = 4.20 ,  = 0.81) 
การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพือ่ใชในสถานศึกษา (μ = 4.17, 

 = 0.78) การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบัน
อื่นท่ีจัดการศึกษา  (μ = 4.14 ,   = 0.87) การประสานความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น  

(μ = 4.13 , . = 0.87) สงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งทาง
วิชาการ  การนิเทศการศึกษา (μ = 4.10 ,  = 0.92) การแนะแนว 
(μ = 4.10 ,  = 0.90) การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการ
ศึกษาการศึกษา (μ = 4.09 ,  = 0.93) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา และการพัฒนากระบวนการเรียนรู       
(μ = 4.07 ,  = 0.90) การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับ
การใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน (μ = 4.03, 

 = 0.96)  การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษา (μ = 4.00 ,  = 0.98)   
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5.  

 
    

   
    

ตารางที่  2    แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของของโรงเรียนบานกระทุมลม (นครราษฎรประสิทธ์ิ)   

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานกระทุมลม (นครราษฎรประสิทธิ์)   
หทัย ศิริพิน  และ สายสุดา เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

สรุปผลการวิจัย 
จากการศึกษาผลของการวิจยั สามารถสรุปผลไดดังน้ี 
1. การบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนบานกระทุมลม 

(นครราษฎรประสิทธ์ิ)  ภาพรวมรายดานอยูในระดับมาก เรียง
ตามลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี การวัดผล 
ประเมินผลและดำเนินการ เทียบโอนผลการเรียน รองลงมา
การวางแผนงานดานวิชาการ การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง
เรียนรู การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา   การจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน
เพื่อใชในสถานศึกษา การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา การประสานความรวมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน  สงเสริมใหชุมชนมี
ความเขมแข็งทางวิชาการ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว 
การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาการศึกษา   การ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการ
ใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น การจัดระเบียบ
และแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา  

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนบานกระทุมลม  (นครราษฎรประสิทธ์ิ) จากขอบขาย
งานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนผูวิจัยไดนำดานท่ีมี
คามัชฌิมเลขคณิตต่ำกวา 4.10 มาเปนแนวทางการ ดังน้ี   

1) ดานการพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการ

ใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน ควรมีการพัฒนา
หลกัสูตรทองถิ่นท่ีชัดเจนและสอดคลองกับทองถิ่น  

2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ควรพัฒนา
เรื่องการขาดแคลนบุคลากร ส่ือ อุปกรณตองพรอม และควร
พัฒนานักเรียนใหอานออก เขียนได       

3) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 

สถานศึกษา  ควรมีการจัดการอบรมใหความรูกับคณะครูใน
เรื่องของงานวิจัย 

4) ดานการจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน

ดานวิชาการของสถานศึกษา ควรมี คูมือปฏิบัติงานเพ่ือส่ือสาร
ใหคณะครูทุกคนเขาใจ จัดระบบงานวิชาการใหชัดเจน  

5) ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการ
ศึกษา ควรมีส่ือใหพรอมใชงานและจัดหาส่ือใหครูไดใชตรง 
กลุมสาระ  การเรียนรู 

 

การอภิปรายผล 
1. การบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนบานกระทุมลม 

(นครราษฎรประสิทธ์ิ) ในภาพรวมอยูในระดับมากซ่ึง 
ไมสอดคลองกับสมมุติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ีเปนเพราะสถานศึกษา
ใหความสำคัญตองานวิชาการ โดยจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีสอดคลองกับนโยบายทางการศึกษา และตรงตามความ
ตองการของผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับละไม ชูเทียน ไดศึกษา
วิจัยเร่ืองความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนท่ีมีตอการบริหาร
งานวิชาการในโรงเรียน สังกัดเทศบาลจังหวัดสิงหบุรี พบ
วาความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียน ที่มีตอการบริหาร
งานวิชาการในโรงเรียน สังกัดเทศบาลจังหวัดสิงหบุรี ภาพ
รวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายดานพบวาดานการ
วัดผล ประเมินผลและดำเนินการ เทียบโอนผลการเรียน มีคา
มัชฌิมเลขคณิตมากสุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวามีการวัดผล 
ประเมินผล เทียบโอนประสบการณผลการเรียน และอนุมัติ
ผลการเรียน และจัดใหมีการซอมเสริมในกรณีที่มีผูเรียนไม
ผานการประเมิน มีเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลท่ีตรวจ
สอบความนาเช่ือถือได ซ่ึงสอดคลองกับ พระอุเทน อุเทโน  
(สำรวยกูล) ไดทำงานวิจัยเรื่องความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมี
ตอการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาผลการวิจัย
พบวา 1) ระดับความคิดเห็น ของนักเรียน ตอความพึงพอใจท่ี
มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอพนม
ทวน จังหวัดกาญจนบุรี ดานการวัดและประเมินผล อยูใน
ระดับมาก 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนบานกระทุมลม (นครราษฎรประสิทธ์ิ) สรุปไดวา 
ดานการพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการใหความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น มีแนวทางการพัฒนา คือ 
สำรวจภูมิปญญาทองถ่ิน จากน้ันนำมาจัดทำเปนหลักสูตร
ทองถิ่นท่ีเหมาะสมกับบริบทและอัตลักษณของสถานศึกษา 
และควรพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินของกลุมสาระการงานพ้ืนฐาน

อาชีพและเทคโนโลยีใหชัดเจนมากข้ึนเพราะเปนกลุมสาระท่ี
สามารถนำวิทยากรทองถิ่นเขามารวมกิจกรรมไดชัดเจน และ

มีผลงานเชิงประจักษ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  

มีแนวทางการพัฒนา คือ ควรพัฒนานักเรียนใหอานออก เขียนได 
เพราะการอานเปนพื้นฐานสำคัญ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนา คือ จัดการอบรม
ใหความรูกับคณะครู เพราะครูขาดความเขาใจเร่ืองงานวิจัย  

การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ
สถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนา คือ ควรมีคูมือปฏิบัติงาน
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เพื่อส่ือสารใหคณะครูทุกคนเขาใจ จัดระบบงานวิชาการให
ชัดเจน และมีการประเมินหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา  การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
มีแนวทางการพัฒนา คือ จัดหาส่ือมาใหเพียงพอตรงกลุมสาระ
การเรียนรู และควรใหครูไดจัดทำส่ือการเรียนรู  ทั้งน้ีอาจเปน
เพราะการทำหลักสูตรทองถิ่นในบริบทของสังคมเมืองอาจ
ทำไดยาก ซ่ึงตองศึกษาขอมูลทองถ่ินใหละเอียด กอนท่ีจะทำ
หลักสูตร ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนากระบวนการเรียนรู และ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับ
พิชัย เสง่ียมจิตต ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการ
ไวดังน้ี การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การใชศาสตรและ
ศิลปที่จะนำ ทรัพยากรในการบริหารมาประกอบการบริหาร 
ในการจัดกิจกรรมการพัฒนาหรือปรับปรุงการเรียนการสอน
ใหมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน   

 
ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย การอภิปรายผล แนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานกระทุมลม (นคร
ราษฎรประสิทธ์ิ) สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 2 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการ
ศึกษาตอไป ดังน้ี 

 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการ

ของสถานศึกษามีคามัชฌิมเลขคณิตอยูลำดับสุดทาย ดังน้ัน 
ผูบริหารสถานศึกษาควรเรงจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติงาน

ดานวิชาการ เพ่ือใหครูมีทิศทางการทำงานท่ีเปนแนวทาง
เดียวกัน 

  
ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

จากผลการวิจัยสามารถนำมาเปนขอเสนอแนะเพ่ือ
ทำการวิจัยในคร้ังตอไปไดดังน้ี 

1) ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารวิชาการ

ในสถานศึกษา  
2) ควรศึกษาเรื่องการบริหารวิชาการในพื้นที่ หรือ

ในสถานศึกษาอ่ืน 

3) ควรดำเนินการเปรียบเทียบงานวิชาการใน
สถานศึกษาเม่ือจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

เอกสารอางอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ, สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

กรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในชวงแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 พ.ศ.2555-
2559, (กรุงเทพมหานคร : 2555), 13. 

กระทรวงศึกษาธิการ,คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ที่เปนนิติบุคคล, 5. 

กระทรวงศึกษาธิการ,คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ที่เปนนิติบุคคล,สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (กรุงเทพฯ : 
โรงพิมพชุมนุมเกษตรกรการเกษตรแหงไทยจำกัด), 
35-36 

กิติมา ปรีดีดิลก,การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน,  
(กรุงเทพมหานคร: อักษราพิพัฒน , 2542), 48-49. 

กุลฑรี  พิกุลแกม “การบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอผูเรียน
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2.” (วิทยานิพนธ
ศึกษาศาสตรหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร,2551), 
บทคัดยอ 

กมล ภูประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, พิมพ
ครั้งท่ี 3, (กรุงเทพมหานคร :เสริมสินพรีเพรสซิส
เต็ม, 2547), 6. 

เกษม วัฒนชัย, การผลิตและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา.  
(กรุงเทพฯ : สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

แหงชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี,2545), 18. 
กรมวิชาการ. กองวิจัยทางการศึกษา, สรุปผลการสังเคราะห

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับศักยภาพของเด็กไทย. 
พิมพคร้ังท่ี (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา

ลาดพราว, 54 ), 11 . 
กรมวิชาการ, กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการดำเนินการพัฒนา

หลักสูตรการพัฒนาผูนำการเปล่ียนแปลง (กรุงเทพฯ : 
สำนักพิมพคณะรัฐมนตรี และราชกิจจานุเบกษา, 

2551) , 2. 
กรมวิชาการ, กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการจัดการเรียนรู  

(กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและ
พัสดุภัณฑ , 2545) ,3. 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, การบริหารงาน

วิชาการ,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพลาดพราว, 2541), 
84. 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานกระทุมลม (นครราษฎรประสิทธิ์)   
หทัย ศิริพิน  และ สายสุดา เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

เจริญ ภักดีวานิช,เอกสารประชาสัมพันธเพื่อการปฏิรูปการ
ศึกษา (กรงุเทพฯ:โรงพมิพครุสุภา  ลาดพราว, 2546), 6. 

ชัยพฤกษ เสรีรักษ, ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูมุงสูผูเรียนเปน
สำคัญ, (กรุงเทพมหานคร:พริกหวานกราฟฟก, 2543), 
161. 

ชัญญา พงษชัย ธนีนาฎ ณ สุนทร และภัทรพล มหาขันธ  
“ปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 .” 
(หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริห ารการศึ กษามหา วิทยา ลั ย เซนต จอหน 
กรุงเทพมหานคร,2554), บทคัดยอ 

ณัฏฐวีร นงนุช “ผลของกิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนาการรูจัก
และเขาใจตนเองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3”, 
(สารนิพนธ ก.ศ.ม. จิตวิทยาและการแนะแนว,  
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2552), 
บทคัดยอ 

นงเยาว ธาราศรีสุทธิ, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
มัธยมศึกษา Academic Adminisstration in Secondary 
School. (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาพื้นฐานการ
ศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง,2544), 8. 

เบญจมาศ แยมแสง, “ปญหาการบริหารงานวิชาการของ 
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ชุมพร เขต 1”, ปริญญานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี, 2551), บทคัดยอ 
บุญสง พุทธรักษพงศ, “การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา

คุณภาพการสอนในโรง เ รี ยนประถม ศึกษา  
สังกัดสำนักงานการประถมศึกษา อำเภออาวลึก 

จังหวัดกระบ่ี”, (วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
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