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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ  1) คุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 2) คุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 และ 3) ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนำกับคุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก สถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จำนวน 123 แหง ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษาและครู รวมท้ังส้ิน 246 คน ใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยใชสถิติในการวิเคราะห 
ไดแก ความถ่ี   รอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน  

ผลการวิจัยพบวา  
1) คุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยรวม

อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี 
คุณลักษณะท่ีเก่ียวกับงาน คุณลักษณะทางกาย คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ คุณลักษณะทางภูมิหลังและสังคม คุณลักษณะทาง

สังคม และคุณลักษณะทางสติปญญา 
2) คุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี บทบาทท่ีเปนประโยชนตอสังคม  
การกำหนดระเบียบ ขอบังคับ ความเปนสิทธิบุคคลในองคการ การยอมรับในสังคมทางองคการ ความสมดุลอันเหมาะสม
ระหวางเวลาของหนาท่ีการงานและเวลาสวนบุคคล โอกาสในการใชความรู ความสามารถในการพัฒนา โอกาสในการพัฒนา
ตนเอง อยางตอเน่ืองและมีความกาวหนาม่ันคงในหนาท่ีการงาน คาตอบแทนท่ีเพียงพอและเปนธรรม และสภาพการทำงานท่ี
คำนึงถึงความปลอดภัยและสงเสริมสุขอนามัย  

3) คุณลักษณะผูนำกับคุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาราชบุรี เขต 1 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

คุณลักษณะผูนำกับคุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 

สุชญา ศรีอริยะกุล และ สายสุดา เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

Abstract 

This research is aimed to study 1) the leader traits of school administrators under Ratchaburi Primary Educational 
Service Area Office 1. 2) the quality of work life of school administrators under Ratchaburi Primary Educational Service Area 
Office 1. 3) the relationship between the leader traits and the quality of work life of school administrators under Ratchaburi 
Primary Educational Service Area Office 1. The samples used in this study were 123 schools, consisted  123 school administrators 
and teachers. The questionnaire to collect the data used as and the statistic used to analize the data were analysed frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard division and Pearson’s product moment correlation coefficient.  

The results found that. 
1) The leader traits of school administrators  was highest  and  were at the highest and high levels  when order the 

arithmetic mean from high to low were the task-related characteristics, the physical characteristics, the personality characteristics, 
the social background, the social characteristics and the intelligence.  

2) The quality of work life as overall and side by side were at the high levels and the arithmetic mean from high to 
low were the social relevance of work life, the constitutionalism in the work organization, the social integration in the work 
organization, the total life space, the development of human capacities, the growth and security, the adequate and fair 
compensation and the safe and healthy environment.  

3) The relationship between the leader traits to the quality of work life overall were correlated at statistical significant of 
.01 level. 

บทนำ   
จากการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติพบวา ประสิทธิภาพการบริหารของผูบริหารสถาน
ศึกษามีขอบกพรอง ดังน้ีผูบริหารสถานศึกษาขาดเทคนิคและ
เทคโนโลยีการบริหารที่ดี ทำใหไมสามารถบรรลุเปาหมายท่ี
พึงประสงคไดเต็มท่ี (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง

ชาติ. 2543, 1-3) เน่ืองจากการจัดการศึกษาระดับโรงเรียนเปน
หนวยงานท่ีรับใชสังคมดานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดำเนินการ
พัฒนาวิชาการ ใหความรูแกผูเรียน เปนภาระหนาท่ีรับผิดชอบ
ของสถานศึกษาอยางเต็มท่ี ดังน้ันจึงมีความจำเปนท่ีผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองเปนผูมีความรู ความสามารถในการจัดการ

ศึกษาเลาเรียนและบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ประกอบกับเหตุการณในยุคปจจุบัน กาวเขา
สูศตวรรษท่ี 21 ผูบริหารจำเปนตองมีความรูความสามารถ

ดานเทคโนโลยีใหม ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ทางกระบวนการ
คิดและกระบวนการสารสนเทศ เพ่ือเตรียมตัวรับตอสถานการณ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน เปนการพัฒนาองคกรและผูเรียนให
มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน อันเปนคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร 
ในดานคุณลักษณะท่ีเก่ียวกับงาน ท่ีจะมุงม่ันทำงานใหประสบ

ความสำเร็จ บริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพ เกิดทักษะและ
ประสบการณ ในการบริหารงาน สามารถบรรลุเปาหมาย ของ
สถานศึกษาตามท่ีกำหนดได (วโิรจน  สารรัตนะ. 2556, 70-75) 

และผูบริหารสถานศึกษายังขาดคุณลักษณะของการเปนผูบริหาร
ที่ดีตอการทำงานและการบริหารงานใหประสบผลสำเร็จ ใน
ดานการพัฒนาตนเอง เน่ืองจากสภาพในปจจุบันยังผูบริหาร
สถานศึกษาท่ียังขาดการพัฒนาตนเองในดานการพัฒนาการ
ศึกษาใหสูงข้ึน สืบเน่ืองมาจากผูบริหารสวนหนึ่งมีอายุมาก 
และมีวุฒิทางการศึกษา  ข้ันต่ำปริญญาตรี จึงจำเปนตอง
สนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองในดานการ

ศึกษาใหสูงข้ึน เพื่อเพิ่มภูมิความรูและความคิดท่ีกาวไกล 
สามารถพัฒนาสถานศึกษาไปสูเปาหมายอยางเปนระบบและ

กอใหเกิดประโยชนสูงสุด ทั้งน้ีเพื่อเปนการพัฒนาตนเองให

เทาทันกับการเปล่ียนแปลงในยุคของสังคมแหงการเรียนรู 
นอกจากน้ันผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ของ

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ภายนอก

รอบ 3 ดานการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา พบวา  
ผูบริหารสถานศึกษาน้ันขาดแรงจูงใจและขาดความกระตือรือรน
ในการทำงาน อันเนื่องมาจากขาดการสนับสนุนงบประมาณ
และวัสดุอุปกรณ เพื่ออำนวยความสะดวก ตามลักษณะและ
คุณภาพของงาน ขาดขอมูลสารสนเทศท่ีเพียงพอถูกตองและ

ชัดเจน อันเปนปจจัยสำคัญในการกระตุนใหเกิดแรงจูงใจใน
การทำงาน นอกจากน้ีจากสภาวะปญหาดานเศรษฐกิจตกต่ำ 
อยูในภาวะผันผวน ทำใหผูบริหารสถานศึกษาประสบปญหา
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เรื่องภาระหน้ีสิน รายไดไมเพียงพอตอรายจาย และไดรับแรง
กดดันจากการทำงานท่ีตองเล่ือนวิทยฐานะ สงผลทำใหผูบริหาร
ขาดความกระตือรือรน ในการทำงาน ทำใหการปฏิบัติงาน 
ไมมีประสิทธิภาพ และเปนเหตุใหเกิดความเสียหายตอองคการ  
(เอกสารการประชุม รายงานการประเมินภายนอกรอบสาม
.2557,2)  

ดวยเหตุดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเร่ือง “คุณลักษณะ
ของผูนำกับคุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 1” เพ่ือนำผลวิจัยมาเปนแนวทางในการสงเสริมคุณลักษณะ
ของผูบริหารและคุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหาร 
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  
เขต 1 ตอไป 

 
วัตถุประสงคเพื่อการวิจัย 

1. เพื่อทราบคุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถาน
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี
เขต 1 

2.  เพื่อทราบคุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 

3.  เพื่อทราบความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนำ
กับคุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงาน  เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 

 

สมมติฐานของการวิจัย 
1. คุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 อยูใน
ระดับมาก 

2. คุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1  
อยูในระดับปานกลาง 

3. คุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับ

คุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรเีขต 1  มีความสัมพนัธกนั 

 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
ข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัยเปนการจัด

เตรียมโครงการ อยางเปนระบบโดยการศึกษาจากเอกสาร
ตำราขอมูลสถิติ วรรณกรรม รวมท้ังงานวิจัย ที่เก่ียวของจัดทำ
โครงรางการวิจัยเพ่ือเสนออนุมัติโครงการวิจัยตอบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการตามโครงการวิจัย เปนการ

เตรียมการจัดสรางเคร่ืองมือปรับปรุงขอบกพรองของเคร่ืองมือ
ทดลองใชเคร่ืองมือและนำไปใชเก็บขอมูลกับสุมตัวอยาง 
แลวนำขอมูลท่ีเก็บรวบรวมได มาตรวจสอบความสมบูรณ
ของขอมูลทำการวิเคราะหขอมูลทางสถิติและแปลผลการ
วิเคราะหขอมูล 

ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัยเปนการจัดทำ
รางรายงานผลงานวิจัยเสนอตอคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความถูกตองปรับปรุงแกไขขอ
บกพรองตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธเสนอแนะ 
จัดทำเปนรายงาน การวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย
เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 

 
ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  จำนวน  
180 โรง 
กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยกำหนดขนาด
ตัวอยาง  จากการ  เปดตารางประมาณการขนาดของกลุมตัวอยาง
ของ เครจซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) ไดกลุมตัวอยาง  
รวมท้ังส้ิน 123 โรงเรียน  และทำการเลือกกลุมตัวอยางโดยใช
วิธีสุมแบบแบงประเภท (stratified random sampling) จำแนก
ตามอำเภอ  

 
ผูใหขอมูล 

กำหนดผูใหขอมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบดวย  
1) ผูบริหารสถานศึกษาหรือบุคคลท่ีไดรับการแตงต้ังใหดำรง

ตำแหนงหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย  จำนวน 1 คน 2) ครู  จำนวน  
1 คน รวมผูใหขอมูลทั้งส้ิน  246  คน 

 

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตัวแปรตน  เปนตัวแปรเก่ียวกับคุณลักษณะผูนำ

ของผูบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของสตอกดิลล (Stogdill) 
ที่แบงคุณลักษณะของผูนำแบงออกเปน 6 ดาน ไดแก ลักษณะ

ทางกาย ภูมิหลังทางสังคม สติปญญา บุคลิกภาพ ลักษณะ 
ที่เกี่ยวกับงาน และลักษณะทางสังคม 

2. ตัวแปรตาม (ytot) เปนตัวแปร ที่เกี่ยวกับคุณภาพ
ชีวิตในการทำงานตามแนวคิดของวอลตัน (Walton) ซ่ึงประกอบดวย
คุณภาพชีวิตในการทำงาน 8 ประการ  คือ คาตอบแทนท่ีเพียงพอ

คุณลักษณะผูนำกับคุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 

สุชญา ศรีอริยะกุล และ สายสุดา เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

และเปนธรรม สภาพการทำงานท่ีคำนึงถึงความปลอดภัยและ
สงเสริมสุขภาพอนามัย  โอกาสในการใชความรู ความสามารถ
ในการพัฒนา  โอกาส ในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  และ
มีความกาวหนาม่ันคงในหนาท่ีการงาน การยอมรับทางสังคม
ในองคการ การกำหนดระเบียบขอบังคับความเปนสิทธิสวน
บุคคล ในองคการ ความสมดุลอันเหมาะสมระหวางเวลาของ
หนาท่ีการงานและเวลาสวนบุคคล และบทบาทท่ีเปนประโยชน
ตอสังคม   

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามในคร้ังน้ี
จำนวน 1 ฉบับ  แบงออกเปน 3 ตอนคือ  

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัว
ของผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก  เพศ อายุ  ระดับการศึกษา  
และตำแหนงในปจจุบัน ประสบการณในการทำงานมีลักษณะตัว
เลือกที่กำหนดคำตอบไวให (force choice) 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะผูนำ
ของผูบริหารสถานศึกษา  ตามแนวคิดของสตอกดิลล (Stogdill) 

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับคุณภาพชีวิตการ
ทำงานของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของวอลตัน (Walton) 

 
การสรางเครื่องมือและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยดำเนินการสรางเคร่ืองมือที่เปนแบบสอบถาม
ตามลำดับข้ันดังน้ี 

ข้ันท่ี 1 ศึกษาเอกสารวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยว
กับคุณลักษณะผูนำรวมถึงรายละเอียดของคุณภาพชีวิตการ
ทำงานของผูบริหารสถานศึกษาจากน้ันนำขอมูลที่ศึกษามาส
รางเคร่ืองมือภายใตการใหคำปรึกษาของอาจารยผูควบคุม
วิทยานิพนธ 

ข้ันท่ี 2 ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (content 

validity) ของแบบสอบถามโดยนำแบบสอบถามเสนออาจารยท่ี
ปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิ  จำนวน  5  ทาน  พิจารณาตรวจสอบ
ปรับแกตามรายละเอียดของตัวแปรจากนั้นนำมาหาคาความ

สอดคลองระหวาง ขอคำถามกับวัตถุประสงคที่ตองการวัด 
หรือ IOC (Index of Item objective Congruence) และนำมา
ปรับปรุงแกไข  ไดคา IOC อยูระหวาง 0.6 – 1.0 

ข้ันท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีผานการแกไขปรับปรุง
แลวไปทดลองใช (try out)  กับสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ท่ีไมใชกลุม
ตัวอยาง จำนวน 15 โรง ๆ ละ 2 คน รวม 30 ฉบับ 

ข้ันท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีรับกลับ  คืนมาคำนวณ
หาความเท่ียง (reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
โดยใช  สัมประสิทธแอลฟา ( -coefficient) ไดคาความเช่ือม่ันท่ี 
0.975  

ข้ันท่ี 5 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนำไป
เก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยวางแผนดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลในการ
วิจัยโดยมีข้ันตอนดังน้ี 

1. ผูวิจัยเสนอหนังสือตอคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือขอใหออกหนังสือขอความชวยเหลือ
จากโรงเรียนเพ่ือใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามสำหรับ
การวิจัยครั้งน้ี 

2. ผูวิจัยดำเนินการสงแบบสอบถามไปตามโรงเรียน
ที่เปนกลุมตัวอยาง โดยขอความรวมมือจากโรงเรียนรวบรวม
แบบสอบถามพรอมจัดสงคืนโดยตรง  และทางไปรษณีย 

3. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม กรณี
ท่ีไดรับไมครบ หรือ  ไมสมบูรณ  ผูวิจัยเดินทางติดตอท่ีโรงเรียน 
เพื่อสอบถามขอมูลเพิ่มเติมเปนกรณีไป  ทั้งน้ี เพื่อใหไดขอมูล
ที่มีความสมบูรณ  อยางแทจริง 

 
การวิเคราะหขอมูล 

เม่ือไดรับแบบสอบถามท้ังหมดกลับคืนแลวผูวิจัย

พิจารณาตรวจสอบแบบสอบถามท้ังหมด เพื่อดำเนินการดังน้ี 
1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีได

รับกลับคืนมา 
2. ลงรหัสขอมูลนำไปคำนวณคาสถิติเพื่อทำการ

วิเคราะหขอมูล 
3. เสนอผลการวิเคราะห เปนตารางประกอบการ

บรรยาย 
 

สถิติที่ใชสำหรับการวิจัย 

เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของ
การวิจัยที่ศึกษา  และขอคำถามท่ีตองการทราบ ในการวิจัย  
ครั้งน้ีผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังน้ี  

1. การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของ 
ผูตอบแบบสอบถาม ใชคาความถ่ี (frequency : f) และรอยละ  

(percentage : %) 
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2. การวิเคราะหระดับคุณลักษณะผูนำและระดับ
คุณภาพชีวิตการทำงาน  ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงาน  เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ใช
คามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : )  และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (standard deviation : S.D.)  

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดสงแบบถามใหกลุมตัวอยางซ่ึงไดแกสถาน
ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

เขต 1  จำนวน 123 โรง ไดรับแบบสอบถามคืนกลับมา จำนวน 
108 โรง คิดเปนรอยละ 87.80  โดยกำหนดผูใหขอมูล สถาน
ศึกษาละ 2 คนประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษาหรือ 
ผูปฏิบัติราชการแทน 1 คน  ครู 1 คน รวมท้ังส้ิน 216 คน เม่ือ
ไดขอมูล จากแบบสอบถามนำมาวิเคราะห และนำเสนอ  

 
ผลการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี  เขต 1 

จากตารางท่ี 1 พบวา คุณลักษณะผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( = 4.50,  
S.D.= 0.40) เม่ือพิจารณาจำแนกตามรายดาน พบวา คุณลักษณะ
ผูนำของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาราชบุรี  เขต 1 อยูในระดับมากท่ีสุด จำนวน 3 ดาน โดย

เรียงลำดับจากคามัชฌิมเลขคณิตมากไปหานอยดังน้ี คุณลักษณะ
ที่เก่ียวกับงาน ( = 4.53, S.D. = 0.42) คุณลักษณะทางกาย 
( = 4.51, S.D. = 0.48) และคุณลักษณะทางบุคลิกภาพ  
( = 4.50, S.D.= 0.48) และอยูในระดับมาก จำนวน 3 ดาน 

โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยดังน้ี คุณลักษณะ
ทางภูมิหลังและสังคม ( = 4.49,S.D.= 0.47) คุณลักษณะทาง
สังคม ( =0.48,S.D. = 0.47) และคุณลักษณะดานสติปญญา  
( =4.47, S.D.= 0.51) เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

พบวา อยูระหวาง  0.42 – 0.51 แสดงวามีการกระจายของขอมูล
นอย หมายถึงผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นสอดคลอง
ไปในทิศทางเดียวกัน  

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหคุณภาพชีวิตการทำงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1 

ตารางที่ 1  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
                    เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1  โดยภาพรวม และรายดาน 

                                                                                                            (n = 108)      

 
   1 (Xtot) 

x  S.D.  

1.  (X1) 4.51 0.48  
2.  (X2) 4.49 0.47  
3.  (X3) 4.47 0.51  
4.  (X4) 4.50 0.48  
5.  (X5) 4.53 0.42  
.6.  (X6) 4.48 0.47  

 (Xtot) 4.50 0.40  

คุณลักษณะผูนำกับคุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 

สุชญา ศรีอริยะกุล และ สายสุดา เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

ตารางที่ 2   มัชฌิมเลขคณิตสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน 
                    เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1 โดยภาพรวม  และรายดาน 

จากตารางท่ี 2 พบวา คุณภาพชีวิตการทำงานของ 
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาราชบุรี  เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.36, 
S.D.= 0.43) เม่ือพิจารณาจำแนกตามรายดานพบวา อยูในระดับ
มากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากคามัชฌิมเลขคณิตมากไปหา
นอยดังน้ี บทบาทท่ีเปนประโยชนตอสังคม ( = 4.45, S.D.= 

0.54)  การกำหนดระเบียบ ขอบังคับ ความเปนสิทธิบุคคลใน
องคการ ( = 4.44, S.D.= 0.54) การยอมรับในสังคมทางองคการ    
( = 4.42, S.D.= 0.54)  โอกาสในการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง

และมีความกาวหนาม่ันคงในหนาท่ีการงาน ( = 4.39,S.D. = 
0.48) ความสมดุลอันเหมาะสมระหวางเวลาของหนาท่ี 

การงานและเวลาสวนบุคคล (  =  4.39, S.D.= 0.54) โอกาส
ในการใชความรู ความสามารถในการพัฒนา ( = 4.33, S.D. 
= 0.54) คาตอบแทนท่ีเพียงพอและเปนธรรม ( = 4.26, S.D.= 
0.72)  และสภาพการทำงานท่ีคำนึงถึงความปลอดภัยและ
สงเสริมสุขอนามัย ( = 4.21, S.D. = 0.63) เม่ือพิจารณาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน พบวา อยูระหวาง 0.48 – 0.72 แสดงวา  

มีการกระจายขอมูลนอย หมายถึง ผูตอบแบบสอบถาม มีความ
คิดเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะผูนำกับคุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี  เขต  1 

 
    1  (Ytot) 

x  S.D.  

1.  (Y1)   4.26 0.72  
2. 
  (Y2) 

4.21 0.63  

3.   (Y3)   4.33 0.54  
4. 
 (Y4)   

4.39 0.48  

5.  (Y5)   4.42 0.54  
6. 
 

    
 (Y6)   

4.44 0.54  

7. 
 

 
 (Y7)   

4.39 0.54  

8.  (Y8)   4.45 0.54  
 (Ytot) 4.36 0.43  

     (n = 108) 
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จากตารางท่ี 3 พบวา คุณลักษณะผูนำ (X
tot

) มีความ
สัมพันธกับคุณภาพชีวิต การทำงานของผูบริหารสถานศึกษา  
(Y

tot
) ในเชิงบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับสูง (r
xy

 = 0.743) 
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา คุณลักษณะผูนำทุกดาน 

(X1- X
6
) มีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตการทำงาน (Y

tot
) ใน

เชิงบวกทุกดานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับสูง 3 ลำดับแรก ไดแก
คุณลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน (X

5
) มีความสัมพันธกับคุณภาพ

ชีวิตการทำงานของผูบริหารสถานศึกษา (Y
tot

) ในระดับสูง  
(r

xy
 = 0.707) รองลงมา ไดแก คุณลักษณะทางสังคม (X

6
) มี

ความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหารสถาน
ศึกษา (Y

tot
) ในระดับปานกลาง (r

xy
 = 0.685) และลำดับท่ี 3 

ไดแก คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ (X
4
) มีความสัมพันธกับ

คุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหารสถานศึกษา (Y
tot

) ใน
ระดับปานกลาง (r

xy
 = 0.669) 

  
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัย เรื่องคุณลักษณะนำกับคุณภาพชีวิต

การทำงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  

มีประเด็นสำคัญท่ีนาสนใจ ซ่ึงผูวิจัยสามารถนำมา

อภิปรายผลไดดังน้ี 
1. คุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดย
ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองมาจากสวนใหญ 

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาราชบุรี เขต 1 มีประสบการณ ในการทำงานมากกวา 31 
ป มีความรับผิดชอบในการทำงาน มุงม่ันท่ีจะทำงานใหประสบ
ความสำเร็จ และสามารถนิเทศงานภายในรวมถึงกำจัดอุปสรรค 
ที่มีตอการปฏิบัติงาน โดยอุทิศตนเพื่อการทำงานอยางเต็ม
ศักยภาพ สอดคลองกับผลงานวิจัยของ สมถวิล ชูทรัพย  
ไดศึกษาวิจัย เรื่องการพัฒนาเคร่ืองมือและตัวชี้วัดคุณลักษณะ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบวา  
1. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ที่มีประสิทธิภาพ 
ประกอบดวย 17 คุณลักษณะ คือ 1) คุณลักษณะทางกาย  
2) คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ 3) คุณลักษณะทางสังคม  
4) คุณลักษณะสวนบุคคล 5) คุณลักษณะดานความรู  
6) คุณลักษณะความสามารถในการปฏิบัติงาน 7) คุณลักษณะ
ดานวิชาชีพ 8) คุณลักษณะทางแรงจูงใจ 9) คุณลักษณะทาง
ทักษะ 10) คุณลักษณะดานการบริหาร 11) คุณลักษณะ 
ดานคุณธรรมจริยธรรม 12) คุณลักษณะดานภาวะผูนำ  

13) คุณลักษณะดานความสามารถท่ีจะทำงานรวมกับผูอื่น  
14) คุณลักษณะ ดานความสามารถในการวางแผนการทำงาน 
15) คุณลักษณะดานความสามารถในการทำงานรวมกับชุมชน 

16) คุณลักษณะดานความสามารถในฐานะผูนำดานศาสนา 
วัฒนธรรม และจริยธรรม 17)  คุณลักษณะดานทัศนคติ เน่ืองจาก

คุณลักษณะท้ัง 17 ประการน้ี เปนคุณลักษณะท่ีสำคัญสำหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบัน เพื่อใหเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพชั้นสูง ตามแนวทาง หลักการ และมาตรฐาน

การศึกษาท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2542 

                                                                                                                                                                    (n = 108) 

**  .01 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Ytot 
X1 .257** .238** .474** .408** .386** .372** .324** .402** .458** 
X2 .398** .346** .590** .635** .475** .468** .465** .497** .622** 
X3 .308** .383** .564** .678** .622** .504** .496** .620** .664** 

X4 .286** .419** .561** .622** .631** .562** .521** .598** .669** 
X5 .306** .398** .619** .668** .630** .564** .593** .669** .707** 
X6 .336** .393** .553** .630** .606** .584** .572** .616** .685** 
Xtot .370** .425** .657** .712** .655** .596** .579** .664** .743** 

ตารางท่ี  3    คาสัมประสิทธิสหสัมพันธของความสัมพันธของคุณลักษณะผูนำกับคุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหาร 
     สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 

คุณลักษณะผูนำกับคุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 

สุชญา ศรีอริยะกุล และ สายสุดา เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

เม่ือพิจารณารายดาน พบวา คุณลักษณะท่ีเก่ียวกับ
งานมีคามัชฌิมเลขคณิตอยูในระดับมากท่ีสุดอยูในลำดับแรก 
ทั้งน้ีเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบใน 
การทำงานมุงม่ันท่ีจะทำงานใหประสบความสำเร็จและ 
มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเสียสละและอุทิศตนในการทำงาน
อยางเต็มศักยภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ ธีระ รุญเจริญ 
ไดกลาววา คุณลักษณะสวนบุคคล ผูบริหารสถานศึกษาตอง
เปนแบบอยางท่ีดีของบุคลากรในสถานศึกษา มีความวิริยะ
อุตสาหะ มีความอดทน เสียสละ เปนนักพัฒนาและ นักบริการ
สังคมรูจักการพัฒนาตนเองและสังคม  

2.  คุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหารสถาน
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ี
ต้ังไว อาจเน่ืองจากผูบริหารสวนใหญมีการทำงานท่ีเนน
ประโยชนตอสังคม มีการทำงานอยางอิสระ และมีความเปน
สวนตัวในการทำงาน ไดรับการเคารพในสิทธิสวนบุคคลใน
การแสดงความคิดเห็น รวมถึงไดใชความสามารถตรงกับความรู 
ความเชี่ยวชาญ ทำใหไดรับการยอมรับจากเพื่อนรวมงาน ซ่ึง
ใหความชวยเหลือเปนอยางดี จึงทำใหเกิดขวัญและกำลังใจใน
การทำงาน สงผลทำใหสามารถบริหารงานไดอยางมีคุณภาพ 
แมวาจะเปนสถานศึกษาขนาดเล็ก งบประมาณ ครู วัสดุอุปกรณ 
ไมเพียงพอตอการบริหารจัดการก็ตาม สอดคลอง กับ ฮิวส 
และคัมมิงส (Huse and Cumming) ไดกลาวถึงคุณภาพชีวิต
การทำงานไววา คุณภาพชีวิตการทำงาน คือ ผลสำเร็จของ
องคการอันเน่ืองมาจากความสุขในการทำงาน และสอดคลอง
กับ ทัศนา แสวงศักด์ิ ไดศึกษาเร่ืองคุณลักษณะท่ีสงผลตอ
คุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี พบวา คุณภาพชีวิตการทำงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ปทุมธานี โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ยกเวนดาน
ลักษณะการบริหารงาน อยูในระดับมากท่ีสุด 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา บทบาทผูนำท่ีเปน

ประโยชนตอสังคมมีคามัชฌิมเลขคณิตอยูในระดับมาก เปนอัน
ดับแรก ทั้งน้ีเกิดจากการสนับสนุนของ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในดานของการประสาน

งานและติดตอกับหนวยงานภายนอกสถานศึกษา เพ่ือประโยชน
ตอการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาอันเปนเหตุสำคัญและ

สงผลตอการบริหารและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
แสดงใหเห็นถึงความรู ความสามารถในตัวของผูบริหาร เห็น
ถึงศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษา ผลงานท่ีเกิดข้ึนและเปน

ท่ียอมรับของผูท่ีอยูในวงการการบริหารการศึกษา จินดากานต 
คงเดชาชาญ ไดทำการวิจัย เรื่องคุณภาพชีวิต การทำงานของ
พนักงานครูเทศบาลในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
ผลการวิจัยพบวา 1) คุณภาพชีวิตการทำงาน ของพนักงานครู
เทศบาลในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครปฐม โดยภาพ
รวมระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูเทศบาลมีคาอยูใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา คุณภาพชีวิต
การทำงานของพนักงานครูเทศบาลในสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
นครนครปฐม ที่อยูในระดับมาก มีจำนวน 7 ดาน โดยเรียง
ตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานการพัฒนา
ความสามารถของบุคคล ดานการบูรณาการดานสังคม ดาน
ความเจริญกาวหนาและความม่ันคงในงาน ดานการเก่ียวของ
สัมพันธกับสังคม ดานประชาธิปไตยในการทำงาน ดานสภาพ
แวดลอมท่ีปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ และดานจังหวะชีวิต
สวนดานการใหคาตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรมอยูใน
ระดับปานกลาง เม่ือนำไปเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร 
และความคิดของครูในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
พบวา โดยภาพรวมระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงาน
ครูเทศบาลนครนครปฐม มีคาอยูในระดับมาก 

3.  คุณลักษณะผูนำมีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิต
การทำงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 เชิงบวกอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งน้ี เพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  
มีคุณลักษณะผูนำท้ัง 6 ประการตามแนวคิดของสตอกดิลล  
(Stogdill) โดยเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม มนุษยสัมพันธ 
สุขภาพจิตดี มีวุฒิการศึกษาท่ีเหมาะสมกับตำแหนง และทักษะ
และประสบการณในการบริหารงาน สามารถใชดุลยพินิจ 
ความเฉลียวฉลาดในการแกปญหาเฉพาะหนาได เปนตัวอยาง
ที่ดีและไดรับการยอมรับจากผูอื่น ทำใหเกิดความสุข รูสึก
ม่ันคง ทั้งสุขภาวะทางการ สุขภาวะทางอารมณ สุขภาวะทาง
จิตวิญญาณ และสุขภาวะทางสังคม จึงทำใหมีคุณภาพชีวิต

การทำงานท่ีดี มีความพึงพอใจและความสุขในการทำงานท้ัง
สภาพแวดลอมการทำงานและสังคมในและนอกองคการ ทำให
งานประสบความสำเร็จและไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพ สอดคลอง
กับ ทัศนา แสวงศักด์ิ ไดศึกษาเร่ือง คุณลักษณะท่ีสงผลตอ
คุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา คุณลักษณะของ 
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี
โดยรวมและรายดาน มีความสัมพันธทางบวกกับคุณภาพชีวิต
การทำงาน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานสติปญญามีความ
สัมพันธเชิงบวกกับ โอกาสในการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง
และ มีความกาวหนาม่ันคงในหนาท่ีการงาน หมายความวา 
หากผูบริหารมีสติปญญาดี ก็จะสามารถมีโอกาสในการพัฒนา
ตนเองอยางตอเน่ืองและมีความกาวหนาม่ันคงในหนาท่ีการ
งาน ทั้งน้ี เน่ืองจาก ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีความรูดีมี
ปฏิภาณ ไหวพริบและความเฉลียวฉลาดในการแกปญหา
เฉพาะหนา สามารถใชทักษะในการปฏิบัติงานตามระเบียบ 
ไดอยางถูกตอง จึงไดรับการสงเสริม สนับสนุนเพ่ือเสริมสราง
ความสามารถ การทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
สอดคลองกับผลงานวิจัยของ Charter I.Barnard ไดกลาววา 
ความฉลาด มีไหวพริบ (intellectual capacity) สมองเฉียบแหลม 
เต็มไปดวยความรอบรูทันโลก ทันเหตุการณ เปนส่ิงจำเปน
ที่สุดสำหรับผูนำ ซ่ึงความฉลาดมีไหวพริบ จะมีไดก็ตอเม่ือ
ผูนำเปนคนมีความรูดี รูงาน รูนโยบายและวัตถุประสงคของ
งานท่ีแจมชัด รูกระบวนการวิธีการบริหารงาน มีความสามารถ
ในการวินิจฉัยสั่งการ เปนผูรอบรูและสนใจเร่ืองตางๆ รอบ
ดาน มีความคิดริเร่ิม และท่ีสำคัญท่ีสุดคือ ตองเปนผูท่ีมีรางกาย 
จิตใจ และอารมณสมบูรณ เพราะถารางกายออนแอ จิตใจออนแอ 
อารมณ ไมม่ันคง ไมวาจะมีระดับสมองหรือเชาวปญญา 
สูงเพียงใดการใชสมองและเชาวปญญายอมบกพรองผิดพลาด
ไดเสมอ 

 
ขอเสนอจากการวิจัย 

1.  คุณลักษณะทางสติปญญา มีคามัชฌิมเลขคณิต
อยูในระดับมาก เปนลำดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  
จึงควรศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยางตอเน่ือง ศึกษาการใชส่ือ
ตาง ๆ ท่ีสามารถวางแผนและตัดสินใจในการดำเนินงาน อีก
ทั้งดำเนินชีวิตไดอยางถูกตองเหมาะสมในทุกดาน สวน
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรใหการสงเสริมและสนับสนุน
ผูบริหารสถานศึกษา ในการพัฒนาความรูความสามารถ และ

มีโอกาสศึกษาดูงานท้ังในประเทศและตางประเทศ 
2.  สวนสภาพการทำงานท่ีคำนึงถึงความปลอดภัย

และสงเสริมสุขอนามัย มีคามัชฌิมเลขคณิตอยูในระดับมาก 

เปนลำดับสุดทาย ดังน้ัน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควร
สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยการสงเสริมและพัฒนา 
ส่ิงอำนวยความสะดวกในการทำงาน เพื่อสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และควรคำนึงถึงการมีเวลา

พักผอนท่ีเพียงพอสำหรับตนเองและครอบครัว 

3. จากผลการศึกษาพบวา คุณลักษณะผูนำมีความ
สัมพันธกับคุณภาพชีวิตการทำงาน ดังน้ัน สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ควรสงเสริมใหผูบริหาร
พัฒนาคุณลักษณะผูนำในท้ัง 6 ดานใหเพิ่มสูงข้ึน เพื่อทำให
คุณภาพชีวิตของการทำงานดีขึ้นตอไป 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

เพื่อใหงานวิจัยเก่ียวกับคุณลักษณะผูนำกับคุณภาพ
ชีวิตการทำงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุร ีเขต 1 ไดแพรหลายออกไป 
เพ่ือเปนประโยชนในการศึกษาคนควาตอผูบริหาร นักวิชาการ 
และผูสนใจท่ัวไป จึงมีขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย ดังน้ี  

1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะผูนำกับ
คุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 กับผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีใกลเคียง  

2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูนำ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  

3. ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพชีวิต การทำงานใน
ลักษณะการวิจัยเชิงคุณภาพ 

เอกสารอางองิ 
 จินดากานต คงเดชาชาญ, “คุณภาพชีวิตการทำงาน

ของพนักงานครูเทศบาลในสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
นครนครปฐม” วทิยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555 

ทัศนา แสวงศักด์ิ. คุณลักษณะท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทำงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาปทุมธานี, วารสารศึกษาศาสตร ปที ่ 18,1  
(เดือนมิถนุายน 2549 - ตุลาคม 2549.) : 45 -46 

ธีระ  รุญเจริญ.  สูความเปนผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ.  
กรงุเทพ ฯ : ขาวฟาง, 2548. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545, สำนกังานคณะกรรมการศึกษา
แหงชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี (กรงุเทพฯ: โรงพมิพ

คุรสุภา ลาดพราว, 2545 
วโิรจน สารรัตนะ.   บทบาทผูบรหิารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัพบิลู
สงคราม 7,1 (มกราคม– มิถนุายน 2556.) : 1  

คุณลักษณะผูนำกับคุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 

สุชญา ศรีอริยะกุล และ สายสุดา เตียเจริญ 
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สมถวลิ ชทูรพัย. “การพฒันาเครือ่งมอืและตัวบงช้ีคุณลกัษณะ 
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ” วิทยานิพนธ
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550. 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุร ี เขต 1  
“สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก    
รอบที ่ 3 ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปงบประมาณ 
2554 – 2557”  เอกสารประกอบการประชุม เรือ่ง การ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก รอบท่ี 3 สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุร ี เขต 1, 31 
มีนาคม 2557. 
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