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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การเสริมสรางพลังอำนาจของผูบริหารโรงเรียนทามะกาวิทยาคม จังหวัด
กาญจนบุรี 2) แนวทางการพัฒนาการการเสริมสรางพลังอำนาจของผูบริหารโรงเรียนทามะกาวิทยาคม จังหวัดกาญจนบุรี  
กลุมตัวอยาง คือ ฝายบริหาร จำนวน 27 คน และฝายปฏิบัติ จำนวน 59 คน รวมท้ังสิ้น จำนวน 86 คน จากบุคลากรในโรงเรียน 
ทามะกาวิทยาคม จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  เคร่ืองมือที่ใชเปนแบบสอบถาม 
เกี่ยวกับการเสริมสรางพลังอำนาจตามแนวคิดของ เทรซ่ี (Tracy) และแบบสัมภาษณแนวทางการเสริมสรางพลังอำนาจ สถิติที่ใช
ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหเน้ือหา  

ผลการวิจัยพบวา 
1. การเสริมสรางพลังอำนาจของผูบริหารโรงเรียนทามะกาวิทยาคม จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี มีการฝกอบรมและการพัฒนาใหความรูและสารสนเทศ ใหความ
ชัดเจนเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ ใหเกียรติและเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน  ใหขอมูลปอนกลับ มอบหมายอำนาจ
หนาท่ี ใหความไววางใจ ใหการยกยองยอมรับ กำหนดมาตรฐานการทำงาน และยอมรับขอผิดพลาด 

2. แนวทางการพัฒนาการเสริมสรางพลังอำนาจของผูบริหารโรงเรียนทามะกาวิทยาคม จังหวัดกาญจนบุรี  ไดแก ควร
มีการกำหนดบทบาทหนาท่ีใหชัดเจนตรวจสอบไดถึงความรับผิดชอบ มีการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ติดตาม
เปาหมายท่ีทางโรงเรียนไดกำหนด มีการสรางขวัญและกำลังใจกับครู/ผูใตบังคับดวยการศึกษาดูงาน เพิ่มชองทางในการให
ขอมูลและขาวสารเชนทางส่ือออนไลน มีการยกยองชมเชยครู/ผูใตบังคับบัญชา ใหบุคลากรในสถานศึกษาไดรับรูเพื่อสราง
บรรยากาศในการทำงานใหเกิดความรูสึกเปนกันเอง ติดตามความสำเร็จในการทำงานและเคารพซ่ึงกันและกันท้ังตอหนาและ
ลับหลังรวมท้ังเคารพในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานท้ังของผูบริหารและครู/ผูใตบังคับบัญชา 

 

Abstract 

The  objectives of this research were to find  1) the empowerment of administrators in Thamakawithayakom school, 
Kanchanaburi province, 2) the development approach of the  empowerment of administrators in Thamakawithayakom school, 

Kanchanaburi province. The sample consisted of  27 and 59 teachers  from a total of 86 staff in Thamakawithayakom school, 
Kanchanaburi province Secondary Educational Service Area Office  8. The instrument was a questionnaire about the 
empowerment based on the concept of Tracy and Semi structure Interview. The statistics used for data analysis were 
frequency, percentage, arithmetic mean,standard deviation and content analysis. 
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Research findings were as follows: 
1. The empowerment of administrators in Thamakawithayakom school, Kanchanaburi province, as a whole and as 

an individual, was at a high level.  In order arithmetic mean from maximum to minimum were as follows ; to train and 
develop the personnel, to provide knowledge and give  information, to define responsibilities clearly, to respect the subordinate 
decision making, to give feedback, to delegate authority, trust and recognize, to set standard in working and to accept the 
mistakes.                                                         

 2. The development approach for the empowerment of administrators in Thamakawithayakom school, Kanchanaburi 
province were :  to define the roles and responsibilities clearly, to develop  the personnel to be more efficiency, to follow the 
school target, to give the morale and encouragement to teacher, to give the news and information by various different ways as 
online media etc., to praise the teachers and subordinates and to create working environment to be friendly as well as to 
respect the making decision of the administrators, teachers and subordinates in working.  

บทนำ 
โลกกำลังกาวสูยุคศตวรรษท่ี 22 แตทวากระแสการ

จัดการเรียนรูเพ่ือรองรับศตวรรษท่ี 21 ยังเปนส่ิงท่ีนิยม ทันสมัย 
และใหความสำคัญอยู ณ ขณะน้ี ไมนอยไปกวาการขับเคล่ือน
สถานศึกษาสูประชาคมอาเซียนและการศึกษาระดับสากล  
(World Class Education) เด็กในศตวรรษท่ี 21 นี้ควรมีความรู 
ความสามารถ และทักษะจำเปนตลอดจนส่ิงตางๆ ท่ีเปนปจจัย
สนับสนุนท่ีจะทำใหเกิดการเรียนรู ดังน้ันจึงเปนแนวคิดมาสู
ครูผูปฏิบัติที่จะตองปฏิรูปหลักสูตรใหสอดคลองกับแนวคิด
ทฤษฎี ดังน้ี องคความรูหลัก (Core Subjects) ที่มีความสำคัญ
ในการจัดการเรียนรูในยุคศตวรรษท่ี นอกจากนี้ยังมีประเด็น
สำคัญในยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีจำเปนตองบูรณาการในการจัดการ

เรียนการสอนโดยถักทอหรือประสานไปพรอมกับองคความรู
หลัก จำแนกออกเปน 5 ดาน ไดแก 1.ความตระหนักเกี่ยวกับ

โลก(Global Awareness) 2.ความรูความเขาใจดานการเงิน       
เศรษฐกิจ ธุรกิจ   และการเปนผูประกอบการ (Financial, Economics,

Business and Entrepreneurial Literacy) 3.ความรูความเขาใจ
เก่ียวกับหนาท่ีพลเมือง (Civic Literacy) 4. ความรูความเขาใจ
เก่ียวกับสุขภาพ (Health Literacy และ 5. ความรูความเขาใจ
ดานส่ิงแวดลอม (Environmental Literacy) ผูนำสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ีผานมาดูเปนบุคคลท่ีถูกคาดหวังใหปฏิบัติตาม
คำส่ังของหนวยงานในระดับจังหวัด เก่ียวกับงานบุคลากร 
การจัดซ้ือจัดจาง การงบประมาณ ความสัมพันธกับสาธารณะ

และอ่ืนๆ  ที่ทำใหการบริหารสถานศึกษาเปนไปอยางราบร่ืน 
รวมทั้งบทบาทสำคัญในการพัฒนาการสอนและการเรียนรู 

ตองมีความเขาใจในเน้ือหาเชิงวิชาการ การประเมินผล และ
เทคนิคการสอน มีการทำงาน  เพื่อเสริมทักษะรวมกับครู  
การรวบรวมการวิเคราะห และการใชขอมูลเพื่อประกอบการ

ตัดสินใจ ผูนำ  ถูกคาดหวังใหทำงานรวมกับครู นักเรียน  
ผูปกครอง สมาชิกในชุมชน และหนวยงานตางๆ เพื่อใหมี
ความม่ันใจไดวาความตองการในการเรียนรูของนักเรียน 
ทุกคนไดรับการตอบสนอง และน่ันก็หมายความวาสมาชิก
ทุกคนในโรงเรียนจะตองไดรับการเสริมสรางพลังอำนาจและ
ภาวะผูนำน้ีทุกคน ไมใชเฉพาะผูบริหาร ตองมีการเสริมสราง
พลังอำนาจและภาวะความเปนผูนำรวมกัน เพื่อใหแนวคิด
เกี่ยวกับภาวะผูนำ มาจากสมาชิกทุกคนรวมกัน ซ่ึงผูบริหารจะ
ตองสนับสนุนใหมีความรับผิดชอบรวมกัน ในการระบุปญหา 
การสรางทางเลือก และการนำไปปฏิบัติ การเสริมสรางพลัง
อำนาจทางการทำงาน ก็คือกระบวนการเสริมแรงในการแกไข
ส่ิงท่ีเปนปจจัยสาเหตุของการเกิดปญหาตางๆ หากครู/ผูใต
บังคับบัญชาไดรับการเสริมสรางพลังอำนาจจากผูบริหารแลว
นำไปปฏิบัติ 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพือ่ทราบการเสริมสรางพลังอำนาจของผูบริหาร
โรงเรียนทามะกาวิทยาคม จังหวัดกาญจนบุรี 

2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการเสริมสรางพลงั
อำนาจของผูบริหารโรงเรียนทามะกาวิทยาคม จังหวัดกาญจนบุรี
วิธีการศึกษา 

แผนแบบการวิจัย 
เพื่อใหงานวิจัยครั้งน้ีเปนไปตามวัตถุประสงคของ

การวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ที่มีแผนแบบ

การวิจัย แบบกลุมตัวอยางเดียวศึกษาสภาวการณไมมีการทดลอง 
(The One Shot, Non-Experimental Case Study Design) 

 

การเสริมสรางพลังอำนาจของผูบริหารโรงเรียนทามะกาวิทยาคม จังหวัดกาญจนบุรี 
เคบอย  สินสุพรรณ และ สายสุดา  เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

ประชากร 
ในการวิจัยครั้งน้ี คือ บุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนทามะกาวิทยาคม อำเภอ ทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  จำนวน
ทั้งหมด 106 คน ซ่ึงจำแนกเปน ฝายบริหาร จำนวน 33 คน 
ฝายปฏิบัติ คือครู จำนวน 73 คน  

 
กลุมตัวอยาง 

ในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแกบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนทามะกาวิทยาคม  จังหวัดกาญจนบุรี จำนวน 86 คน 
ซ่ึงจำแนกเปน ฝายบริหารจำนวน 27 คนและฝายปฏิบัติจำนวน 
59 คน ไดจากการกำหนดขนาดตัวอยางจากตารางการประมาณ
ขนาดกลุมตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) 
โดยใชการเลือกกลุมตัวอยางดวยวิธี สุมตัวอยางแบบแบง
ประเภท (Stratified random sampling) ตามสัดสวนของฝาย
บริหารและฝายปฏิบัติ 

   
ตัวแปรที่ศึกษา 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรเก่ียวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ  อายุ ระดับการ
ศึกษา ประสบการณในการทำงาน ตำแหนงหนาท่ีหลักใน
โรงเรียน   

2. ตัวแปรท่ีศึกษา คือ การเสริมสรางพลังอำนาจของ
ผูบริหารโรงเรียนทามะกาวิทยาคม จังหวัดกาญจนบุรี ตาม
แนวคิดของ เทรซ่ี (Tracy) 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม 
จำนวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 2 ตอน  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถาม

เกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนท่ี 2 เปน
แบบสอบถามชนิดจัดลำดับคุณภาพ (Rating Scale) ตามแนวคิด

ของลิเคอรท (Rensis Likert 1961 : 73-74) ซ่ึงสามารถจัดลำดับ 

คุณภาพได 5 ระดับและแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi 
structure Interview) 

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ข้ันท่ี 1  ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี  วรรณกรรม

และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของและนำผลการศึกษามาสราง ปรับปรุง

และพัฒนาเคร่ืองมือ  ภายใตคำแนะนำของอาจารยผูควบคุม
วิทยานิพนธ 

ข้ันท่ี 2  การตรวจสอบความตรงของเน้ือหา  (Content 
Validity) ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามท่ีผูวิจัยได
สรางใหกับผูทรงคุณวุฒิจำนวน 3 คน พิจารณาความสอดคลอง
ของเน้ือหากับวัตถุประสงคของการวิจัย  ดวยการหาคาดัชนี
ความสอดคลองโดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective 
Congruence) โดยคา IOC เทากับ 0.6 - 1.0 แลวนำมาปรับปรุง
แกไขอีกครั้ง 

ข้ันท่ี 3  นำแบบสอบถาม ท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (try out) กับบุคคลากรทางการศึกษาท่ีไมใชกลุม
ตัวอยางโรงเรียนวิสุทธรังษี จังหวัดกาญจนบุรี จำนวน 30 คน 
หาความเช่ือมั่น  (Reliability)  ของแบบสอบถามท่ีไดรับกลับ
คืนมาโดยใชวิธีของครอนบาค (Cronbach) วิเคราะหหาคาสัม
ประสิทธิแอลฟา (  coeffient)ไดคา - Cronbach = .832 

ข้ันท่ี 4  จัดทำเปนแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณเพื่อ
ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 
การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลและคาสถิติตางๆ ในการวิจัยคร้ัง
นี้ ผูวิจัยใชโปรแกรมสำเร็จรูป  โดยใชสถิติ  การวิจัย ดังน้ี 

1.  การวิ เคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถาม ใชคาความถ่ี (frequency)  และคา รอยละ  
(percentage)   

2.  การวิเคราะหการเสริมสรางพลังอำนาจของ 
ผูบริหารใหกับครูในโรงเรียนทามะกาวิทยาคม วิเคราะหโดย
ใชคามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) หาคามัชฌิมเลขคณิตท่ีไดไป
เทียบกับเกณฑในการวิเคราะหตามแนวคิดของ เบสท (Best)  
(John W. Best 1970: 190) 

3. การวิเคราะหแนวทางการเสริมสรางพลังอำนาจ
ของผูบริหารในโรงเรียนทามะกาวิทยาคมใชการวิเคราะห
เนื้อหา (Content Analysis)  

 
ผลการศึกษา  

1. การเสริมสรางพลังอำนาจของผูบริหารในโรงเรียน

ทามะกาวิทยาคม จังหวัดกาญจนบุรี ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคา
มัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จาก 

ผูใหขอมูล จำนวน   86 คน 
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ตารางท่ี 1    คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการเสริมสรางพลังอำนาจของผูบริหารโรงเรียนทามะกา 
   วิทยาคมโดยภาพรวมและรายดาน 

 

จากตารางท่ี 1 พบวา การเสริมสรางพลังอำนาจของ
ผูบริหารโรงเรียนทามะกาวิทยาคม (X

tot
) โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (  = 4.30 , S.D. = 0.52) เม่ือจำแนกตามรายดาน 
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากคามัชฌิม
เลขคณิตมากไปหานอย ดังนี้ มีการฝกอบรมและการพัฒนา   
(  = 4.39, S.D. = 0.47) ใหความรูและสารสนเทศ (  =4.38, 
S.D. = 0.48) ใหความชัดเจนเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ  
(  = 4.37, S.D. = 0.42) ใหเกียรติและเคารพตอการตัดสินใจ
ของผูปฏิบัติงาน (  = 4.28, S.D. = 0.53) ใหขอมูลปอนกลับ  
(  = 4.28, S.D. = 0.59) มอบหมายอำนาจหนาท่ี (  = 4.27,  

S.D. = 0.50) ใหความไววางใจ  (  = 4.27, S.D. = 0.55)  
ใหการยกยองยอมรับ (  = 4.26, S.D. = 0.60) กำหนดมาตรฐาน
การทำงาน (  = 4.24, S.D. = 0.49) ยอมรับขอผิดพลาด (  = 

4.21, S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบวา 
อยูระหวาง 0.42 - 0.60 มีการกระจายของขอมูลนอย  แสดงวา
ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทาง
เดียวกัน 

เม่ือพิจารณาระดับการเสริมสรางพลังอำนาจของ 

ผูบริหารตามความคิดของฝายบริหารโดยภาพรวมพบวาอยูใน
ระดับมาก (  =4.38 , S.D. = 0.55) เม่ือจำแนกตามรายดาน 

พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากคามัชฌิม
เลขคณิตมากไปหานอย ดังน้ี มีการฝกอบรมและการพัฒนา  
(  = 4.44, S.D. = 0.51) ใหความชัดเจนเก่ียวกับงาน 
ท่ีรับผิดชอบ (  =4.43 , S.D. = 0.48) ใหความรูและสารสนเทศ  
(  =4.42 , S.D. = 0.53) ใหเกียรติและเคารพตอการตัดสินใจ
ของผูปฏิบัติงาน (  =4.39 , S.D. = 0.51) ใหการยกยองยอมรับ  
(  =4.39 , S.D. = 0.61) มอบหมายอำนาจหนาท่ี (  =4.38,  
S.D. = 0.57) ใหความไววางใจ  (  =4.36 , S.D. = 0.52)  
ยอมรับขอผิดพลาด (  =4.34 , S.D. = 0.61)  กำหนดมาตรฐาน
การทำงาน (  =4.32 , S.D. = 0.54) การใหขอมูลปอนกลับ  
(  =4.32 , S.D. = 0.63) เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
พบวา อยูระหวาง 0.48 - 0.63 มีการกระจายของขอมูลนอย  
แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลองไปใน

ทิศทางเดียวกัน 
เม่ือพิจารณาระดับการเสริมสรางพลังอำนาจของ 

ผูบริหารตามความคิดเห็นของฝายปฏิบัติโดยภาพรวมพบวา

อยูในระดับมาก (  = 4.26 , S.D. = 0.64) เม่ือจำแนกตาม 
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากคา

มัชฌิมเลขคณิตมากไปหานอย ดังน้ี มีการฝกอบรมและ 
การพัฒนา  (  = 4.37 , S.D. = 0.62) ใหความรูและสารสนเทศ 

  
 

 n = 27  n = 59  n = 86 

X  S.D.  X  S.D.  X  S.D.  

1  
(Clearly define responsibilities) 

 
4.43 

 
0.48 

 
 

 
4.35 

 
0.62 

 
 

 
4.37 

 
0.42 

 
 

2   
(Delegate authority) 

4.38 0.57  4.22 0.62  4.27 0.50  

3   
(Set standard of excellence) 

4.32 0.54  4.21 0.62  4.24 0.49  

4   
(Training and development) 4.44 0.51  4.37 0.62  4.39 0.47  

5  
(Provide knowledge and information) 

4.42 0.53  4.37 0.62  4.38 0.48  

6  (Give feedback) 4.32 0.63  4.26 0.61  4.28 0.59  
7  (Recognition) 4.39 0.61  4.20 0.71  4.26 0.60  
8  (Trust)) 4.36 0.52  4.23 0.66  4.27 0.55  
9  (Permission to fail) 4.34 0.61  4.15 0.66  4.21 0.57  
10  

 (Respect) 4.39 0.51  4.23 0.63  4.28 0.53  

 4.38 0.55  4.26 0.64  4.30 0.52  

การเสริมสรางพลังอำนาจของผูบริหารโรงเรียนทามะกาวิทยาคม จังหวัดกาญจนบุรี 
เคบอย  สินสุพรรณ และ สายสุดา  เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

(  = 4.37, S.D. = 0.62)  ใหความชัดเจนเก่ียวกับงานท่ี
รับผิดชอบ (  =4.35 , S.D. = 0.62) การใหขอมูลปอนกลับ  
(  =4.26 , S.D. = 0.61) ใหเกียรติและเคารพตอการตัดสินใจ
ของผูปฏิบัติงาน (  =  4.23 , S.D. = 0.63) ใหความไววางใจ   
(  = 4.23 , S.D. = 0.66) มอบหมายอำนาจหนาท่ี (  = 4.22 , 
S.D. = 0.63) กำหนดมาตรฐานการทำงาน (  =  4.21 , S.D. = 
0.62) ใหการยกยองยอมรับ (  =  4.20 , S.D. = 0.71) ยอมรับ
ขอผิดพลาด (  = 4.15 , S.D. = 0.66) เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียง
เบนมาตรฐาน พบวา อยูระหวาง 0.61- 0.71 มีการกระจายของ
ขอมูลนอย แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 

เม่ือพิจารณาระดับการเสริมสรางพลังอำนาจระหวาง
ฝายบริหารและฝายปฏิบัติ พบวาฝายบริหารและฝายปฏิบัติ
เห็นตรงกันกับระดับการเสริมสรางพลังอำนาจของผูบริหาร
โรงเรียนทามะกาวิทยาคมทุกดานภาพรวมอยูในระดับมาก            
เ ม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานท้ังฝายบริหารและ 
ฝายปฏิบัติพบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นท่ีสอดคลอง
ไปในทิศทางเดียวกัน 

2. แนวทางการพัฒนาการเสริมสรางพลังอำนาจ
ของผูบริหารโรงเรียนทามะกาวิทยาคม จังหวัดกาญจนบุรี 
ประกอบดวยหลายวิธีการ เม่ือพิจารณาท้ัง10 ดาน พบวา ดาน
ใหเกียรติและเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน ควรมี
การกำหนดบทบาทหนาท่ีใหชัดเจนโดยมีหัวหนางาน หัวหนา
ฝาย และออกคำส่ังโดยระบุขอบขายหนาท่ีท่ีชัดเจนตรวจสอบ
ไดถึงความรับผิดชอบ ดานมอบหมายอำนาจหนาท่ี ควรแตงต้ัง

คำส่ังในการมอบหมายงานท่ีชัดเจนตรงตามตำแหนงและหนาท่ี

และควรมีการพัฒนาบุคลากรในแตละสายงานใหมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน ดานกำหนดมาตรฐานการทำงาน ควรมีการปฏิบติังาน

ตามกรอบเปาหมายท่ีทางโรงเรียนไดกำหนดควรมีการพาไป
ศึกษาดูงานจากโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จและนำมาปรับ
ใช ให เข าบ ริบทสถานศึกษาและควรมีการสร างขวัญ 
และกำลังใจกับครู/ผูใตบังคับ บัญชาเพื่อใหเกิดความเปนเลิศ
ตองาน ดานการฝกอบรมและการพัฒนา ควรมีการสงเสริมให
ครู/ผูใตบังคับบัญชาเขารับการอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานตรง

ตามบทบาทและหนาท่ี เพือ่ใหเกดิความม่ันใจในการปฏิบติังาน 
ดานใหความรูและสารสนเทศ ควรมีชองทางในการใหขอมูล
และขาวสารเชนทางส่ือออนไลน และควรมีการสนับสนุนให
ครู/ผูใตบังคับบัญชาไดรับรูขอมูลขาวสารจากภายนอกองคกร
ดวยชองทางตางๆ ดานใหขอมูลปอนกลับ ควรมีการปรับปรุง

ดานท่ีเสียและสงเสริมดานท่ีดี จากผลการปฏิบัติงานใน

ปการศึกษาตอไป ดานใหการยกยองยอมรับ ควรมีการมอบ
เกียรติบัตรยกยองผลสำเร็จท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานของ 
ครู/ผูใตบังคับบัญชาและควรมีการยกยองชมเชยครู/ผูใต
บังคับบัญชา ใหบุคลากรในสถานศึกษาไดรับรู ดานใหความ
ไววางใจ ผูบริหารควรมีการสรางบรรยากาศในการทำงานให
เกิดความรูสึกเปนกันเอง ดานยอมรับขอผิดพลาด ควรมีการ
ติดตามตรวจสอบและรับรูถึงความสำเร็จและความลมเหลว
และควรมีการช่ืนชมในความสำเร็จและใหคำปรึกษากับความ
ลมเหลวที่เกิดข้ึน ใหอภัยไมตำหนิตอหนาบุคคลอื่น ดานให
เกียรติและเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน ควรมีการ
ใหเกียรติและความเคารพซ่ึงกันและกันท้ังตอหนาและลับหลัง
และควรมีการเคารพในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานท้ังของ
ผูบริหารและครู/ผูใตบังคับบัญชา  

 
สรุปผลการวิจัย  

1. การเสริมสรางพลังอำนาจของผูบริหารโรงเรียน
ทามะกาวิทยาคม จังหวัดกาญจนบุรี  โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เม่ือแยกพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมาก โดย
เรียง ลำดับคามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปนอย ไดดังน้ี มีการ
ฝกอบรมและการพัฒนา ใหความรูและสารสนเทศ ใหความ
ชัดเจนเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบใหเกียรติและเคารพตอ 
การตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน ใหขอมูลปอนกลับ มอบหมาย
อำนาจหนาท่ี ใหความไววางใจ ใหการยกยองยอมรับ กำหนด
มาตรฐานการทำงาน ยอมรับขอผิดพลาด 

2. แนวทางในการพัฒนาการเสริมสราง  พลัง
อำนาจของผูบริหารในโรงเรียนทามะกาวิทยาคม จังหวัด
กาญจนบุรี โดยสัมภาษณ ฝายบริหาร จำนวน 2 คน และฝาย
ปฏิบัติ จำนวน 2 คน พบวาควรมีการกำหนดบทบาทหนาท่ีให
ชัดเจนโดยมีหัวหนางาน หัวหนาฝาย และออกคำสั่งโดยระบุ
ขอบขายหนาท่ี  ที่ชัดเจนตรวจสอบไดถึงความรับผิดชอบ 

การแตงต้ังคำส่ังในการมอบหมายงานท่ีชัดเจนตรงตามตำแหนง
และหนา ท่ี มีการพัฒนาบุคลากรในแตละสายงานให มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน มีการปฏิบัติงานตามกรอบเปาหมาย

ที่ทางโรงเรียนไดกำหนด การพาไปศึกษา   ดูงานจากโรงเรียน
ที่ประสบความสำเร็จและนำมา ปรับใชใหเขาบริบทสถาน
ศึกษา การสรางขวัญและกำลังใจกับครู/ผูใตบังคับ บัญชา 
เพื่อใหเกิดความเปนเลิศตองาน การสงเสริมใหครู/ผูใต
บังคับบัญชาเขารับการอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ตรงตาม

บทบาทและหนาท่ี เพื่อใหเกิดความม่ันใจในการปฏิบัติงานมี
ชองทางในการใหขอมูลและขาวสารเชนทางส่ือออนไลน 
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การสนับสนุนใหครู/ผูใตบังคับบัญชาไดรับรูขอมูลขาวสาร
จากภายนอกองคกรดวยชองทางตางๆ มีการปรับปรุงดานท่ี
เสียและสงเสริมดานท่ีดี จากผลการปฏิบัติงานในปการศึกษา
ตอไป มีการมอบเกียรติบัตรยกยองผลสำเร็จท่ีเกิดจากการ
ปฏิบัติงานของครู/ผูใตบังคับบัญชาการยกยองชมเชยครู/ผูใต
บังคับบัญชา ใหบุคลากรในสถานศึกษาไดรับรู ผูบริหารตอง
มีการสรางบรรยากาศในการทำงานใหเกิดความรูสึกเปนกันเอง 
การติดตามตรวจสอบและรับรูถึงความสำเร็จและความลมเหลว 
การช่ืนชม ในความสำเร็จและใหคำปรึกษากับความลมเหลว     
ท่ีเกิดข้ึน ใหอภัยไมตำหนิตอหนาบุคคลอ่ืน การใหเกียรติและ
ความเคารพซ่ึงกันและกันท้ังตอหนาและลับหลังและการเคารพ
ในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานท้ังของผูบริหารและครู/ผูใต
บังคับบัญชา 

 
การอภิปรายผล 

1. จากผลการวิจัยพบวา การเสริมสรางพลังอำนาจ
ของผูบริหาร โรงเรียนทามะกาวิทยาคม จังหวัดกาญจนบุรี 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจาก คามัชฌิม
เลขคณิตมากไปหานอย ดังนี้ มีการฝกอบรมและการพัฒนา 
ใหความรูและสารสนเทศ ใหความชัดเจนเก่ียวกับงานท่ี
รับผิดชอบ ใหเกียรติและเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติ
งาน ใหขอมูลปอนกลับ มอบหมายอำนาจหนาท่ี ใหความไว
วางใจ ใหการยกยองยอมรับ กำหนดมาตรฐานการทำงานยอมรับ
ขอผิดพลาด ไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีผูวิจัยต้ังไวในระดับ
ปานกลาง ท้ังน้ีเน่ืองจากผูบริหารโรงเรียนมีความรู ประสบการณ

และความสามารถตลอดจนโรงเรียนปฏิบัติตามวิสัยทัศน  
พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ซ่ึงเปนหนวยงานตนสังกัดอยางชัดเจน 

โดยผูบริหารไดใชแนวคิดดานการเสริมสรางพลังอำนาจมา
ปรับเปล่ียนและเพ่ิมประสิทธิภาพทางการทำงานใหกับครู
โรงเรียนทามะกาวิทยาคม สงผลดีตอรูปแบบการบริหารสถาน
ศึกษาซ่ึงจากการเสริมสรางพลังอำนาจท่ีผูบริหารนำมาใชกับ
บุคลากร ทำใหบุคลากรเกิดความรับผิดชอบในหนาท่ีการงาน

ของตนและเขาใจในความรับผิดชอบของผูอื่นมากย่ิงข้ึนกอ
เกิดความรูสึกภาคภูมิใจในบทบาทหนาท่ีที่ตนรับผิดชอบ 
นอกจากนี้ผูบริหารมีการสงเสริมบุคลากรใหไดพัฒนาตนเอง

ในการฝกอบรมท่ีจะนำไปสูความเปนเลิศ และยังเห็นความ
สำคัญตอบุคลากรโดยใหมีสวนรวมในการวางเปาหมาย แผน

งานเปดเผยรูปแบบบริหารในสถานศึกษาโดยไมปดบัง ผูบริหาร
มอบหมายอำนาจหนาท่ีที่ตรงกับความสามารถใหขอบเขต       

ที่ชัดเจน ชื่นชมเมื่อบุคลากรปฏิบัติงานดีและพรอมเสนอ
แนวทางแกไขเม่ือปฏิบัติงานผิดพลาด สรางความไววางใจ 
ศรัทธา เชื่อม่ันใหบุคลากร อยากทำงานรวม มอบหมายงาน
และพิจารณาความดีความชอบดวยความเปนธรรม รวมแกไข
ปญหา ในสถานการณตางๆอยางรวดเร็วมีประสิทธิภาพ เสริม
สรางใหบุคลากรเกิดความภาคภูมิใจเกิดแรงจูงใจท่ีดีท่ีจะแกไข
ปญหาใหไปสูความสำเร็จ การเสริมสรางพลังอำนาจของ 
ผูบริหาร โรงเรียนทามะกาวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พัชรี บุญนาคแยม  
(2549) ไดทำการศึกษาเร่ือง “แนวทางพัฒนาการเสริมสราง
พลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 2” การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค
เพื่อ 1. ศึกษาการเสริมสรางพลังอำนาจการทำงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 
และ 2. หาแนวทางพัฒนาการเสริมสรางพลังอำนาจการทำงาน
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก
เขต2  ผลการวิจัย พบวา 1. การเสริมสรางพลังอำนาจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาตาก เขต 2 การเสริมสรางพลังอำนาจในการปฏิบัติ
งานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษา
ตาก เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณา
ในรายดาน พบวา ทุกดานอยูใน ระดับปานกลาง โดยดานท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการไดรับอำนาจ รองลงมาคือ ดาน
การไดรับความ ไววางใจ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือดาน

การไดรับโอกาสและนอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวิจัยของ  
ฐาปณัฐ อุดมศรี (2553)  ไดทำการศึกษาเร่ือง    “การวิเคราะห

ผลลัพธและผลกระทบของกระบวนการเสริมพลังอำนาครู: 
การวิจัยแบบผสม”การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ   1. วิเคราะห
กระบวนการเสริมพลังอำนาจครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
ใหญ ขนาดกลางและขนาดเล็ก 2. เพื่อวิเคราะหผลลัพธของ
การเสริมพลังอำนาจครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ 
ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 3. เพื่อวิเคราะหผลกระทบทางบวก

และทางลบของการเสริมพลังอำนาจครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ ขนาดกลาง  และขนาดเล็ก ระเบียบวิธีที่ใชคือการ
วิจัยแบบผสม ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี  1. ครูที่มีพลังอำนาจ
มากท่ีสุดมีกระบวนการเสริมพลังอำนาจดวยตนเอง โดยพัฒนา
ตนเองดานปญญาอยางสม่ำเสมอ ดวยรูปแบบการพัฒนาท่ี

ยืดหยุนตามลักษณะความชอบดวยการคนควาหาความรูจาก
หนังสือ อินเตอรเน็ตและการอบรมสัมมนา ครูมีการพัฒนา

การเสริมสรางพลังอำนาจของผูบริหารโรงเรียนทามะกาวิทยาคม จังหวัดกาญจนบุรี 
เคบอย  สินสุพรรณ และ สายสุดา  เตียเจริญ 



123

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

ตนเองทางดานรางกายดวยการออกกำลังกาย และดานจิตใจ
ดวย  การสวดมนต ทำสมาธิ กระบวนการเสริมพลังอำนาจครู
ของโรงเรียนท้ัง 3 แหงมีความคลายคลึงกันในดานการสงเสริม 
การทำงานเปนทีมและการพัฒนาศักยภาพครูดวยการจัดอบรม
และสัมมนาแตมีความแตกตางท่ีโรงเรียนขนาดใหญและขนาด
กลางสรางแรงจูงใจในการทำงานดานสภาพแวดลอมไดดีกวา
โรงเรียนขนาดเล็ก   2. ผลลัพธของการเสริมพลังอำนาจครูที่มี
ตอนักเรียนคือทำใหนักเรียนมีความต้ังใจเรียนจากวิธีการ  
รูปแบบการสอนและความทุมเทของครู  ผลลัพธตอพฤติกรรม
นักเรียน พบวาครูที่มีพลังอำนาจมาก มักเขมงวดในเร่ือง 
กฎระเบียบและการลงโทษ  3. ผลกระทบในทางบวกของ
กระบวนการเสริมพลังอำนาจ คือ สงผลใหเพื่อนรวมงานมี
ความความยกยอง ช่ืนชมครู และยังชวยใหโรงเรียน และชุมชนมี
การทำงานอยางมีสวนรวม สวนผลกระทบในทางลบ คือเกิด
กับครอบครัวของครู เน่ืองจากครู  ใชเวลาในการทำงานมาก 

2. จากการศึกษาแนวทางในการพัฒนาการเสริม
สรางพลังอำนาจของผูบริหารโรงเรียนทามะกาวิทยาคม จังหวัด
กาญจนบุรี โดยสัมภาษณ ฝายบริหาร จำนวน 2 คน และฝาย
ปฏิบัติจำนวน 2 คน พบวามีความสอดคลองกับสมมติฐานขอ
ที่ 2. ที่วาแนวทางการเสริมสรางพลังอำนาจของผูบริหาร
โรงเรียนทามะกาวิทยาคม จังหวัดกาญจนบุรี ประกอบดวย
หลายวิธีการ ดังตอไปน้ีคือ ควรมีการกำหนดบทบาทหนาท่ี
ใหชัดเจนโดยมีหัวหนางาน หัวหนาฝาย และออกคำสั่งโดย
ระบุขอบขายหนาท่ี  ท่ีชัดเจนตรวจสอบไดถึงความรับผิดชอบ 
การแตงต้ังคำส่ังในการมอบหมายงานท่ีชัดเจนตรงตามตำแหนง

และหนา ท่ี มีการพัฒนาบุคลากรในแตละสายงานให มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน มีการปฏิบัติงานตามกรอบเปาหมาย

ที่ทางโรงเรียนไดกำหนด การพาไปศึกษาดูงานจากโรงเรียนท่ี
ประสบความสำเร็จและนำมาปรับใชใหเขาบริบทสถานศึกษา 

การสรางขวัญและกำลังใจกับครู/ผูใตบังคับ บัญชาเพ่ือใหเกิด
ความเปนเลิศตองาน การสงเสริมใหครู/ผูใตบังคับบัญชาเขา

รับการอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ตรงตามบทบาทและหนาท่ี 
เพื่อใหเกิดความม่ันใจในการปฏิบัติงานมีชองทางในการให
ขอมูลและขาวสารเชนทางส่ือออนไลน การสนับสนุนให 
ครู/ผูใตบังคับบัญชาไดรับรูขอมูลขาวสารจากภายนอกองคกร
ดวยชองทางตางๆ มีการปรับปรุงดานท่ีเสียและสงเสริมดานท่ี

ดี จากผลการปฏิบัติงานในปการศึกษาตอไป มีการมอบเกียรติ
บัตรยกยองผลสำเร็จท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานของครู/ผูใต
บังคับบัญชาการยกยองชมเชยครู/ผูใตบังคับบัญชา ใหบุคลากร
ในสถานศึกษาไดรับรู ผูบริหารตองมีการสรางบรรยากาศใน

การทำงานใหเกิดความรูสึกเปนกันเอง การติดตามตรวจสอบ
และรับรูถึงความสำเร็จและความลมเหลว การช่ืนชมใน 
ความสำเร็จและใหคำปรึกษากับความลมเหลวท่ีเกิดข้ึน ใหอภัย
ไมตำหนิตอหนาบุคคลอ่ืน การใหเกียรติและความเคารพ 
ซ่ึงกันและกันทั้งตอหนา และลับหลังและการเคารพในการ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานท้ังของผูบริหารและครู/ผูใต
บังคับบัญชา คณิต  เขียววิชัย (2552)  ศึกษาเร่ือง การเสริม
สรางพลังอำนาจใหกับคณบดีคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร 
ผลการศึกษาพบวาปจจัยสรางและปจจัยเสริมของการเสริม
สรางพลังอำนาจ คือการสรางสัมพันธภาพที่ดีของบุคลากร  
การมีสวนรวมในการกำหนดเปาหมาย การวางแผน และการ
บริหารจัดการ มีการติดตอส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ  มีระบบ
การใหขอมูลยอนกลับท่ีดี สภาพการเสริมสรางพลังอำนาจ
ของคณบดีคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตรระดับบุคคล ระดับทีม
งาน และระดับองคการ และมีคุณลักษณะแยกรายดานแตกตาง
จากคุณลักษณะท่ีเปนสวนตัวของคณบดี รูปแบบการเสริม
สรางพลังอำนาจใหกับคณบดีคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร
เปนกระบวนการเสริมสรางคุณลักษณะรายดานจำนวน 
9 รายดาน มีกิจกรรมรูจักเขาใจตนเอง กิจกรรมสะทอนคิด 
และการประชุมเพ่ือระดมความคิด และนอกจากน้ียังสอดคลอง
กับงานวิจัยของยุวธิดา ชาปญญา (2554) และคณะ เร่ืองการ
เสริมสรางพลังอำนาจของครูในโรงเรียนประถมศึกษา : 
มิติดานลักษณะท่ีมีความหมายตอคนในปรากฏการณ” ผลการ
ศึกษาพบวาการเสริมสรางพลังอำนาจของครูแบงไดเปน 

2  ประเภท คือ การเสริมสรางพลังอำนาจของครูดานโครงสราง 
และการเสริมสรางพลังอำนาจของครูดานจิตใจ ดวย 9 วิธีการ 
ไดแก  การพัฒนาศักยภาพของครู การสนับสนุนทรัพยากร
และสารสนเทศท่ีจำเปนการมอบหมายงาน การสอนแนะ  
การมีสวนรวมการสงเสริมการทำงานเปนทีม การสรางภาวะ
ผูนำ  การสรางแรงจูงใจ  และการสงเสริมบรรยากาศของ 

ความรวมมือ  โดยใชกระบวนการ 5 ข้ันตอน  ประกอบดวย  การ
สรางความตระหนัก  การกำหนดเปาหมายรวม การมอบหมายงาน  
การติดตาม การทำงาน  และการสะทอนผลการทำงาน  ซ่ึงมี

ความเก่ียวของกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน   
ทัง้โดยทางตรงและทางออม  ไดแก  คร ู ผูบรหิาร  เพือ่นรวมงาน  
ชุมชน  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  และเครือขายของโรงเรียน
และนอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวิจัยของ จุไรรัตน เหมะธุลิน 
(2554)  ไดทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาโมเดลตัวบงชี้การเสริม

สรางพลังอำนาจครูระดับมัธยมศึกษา ความมุงหมายของการ
วิจัย 1. เพื่อพัฒนาโมเดลตัวบงช้ีการเสริมสรางพลังอำนาจครู 
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ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 2. เพ่ือตรวจสอบความตรง   เชิงโครงสราง
ของโมเดลตัวบงช้ีการเสริมสรางพลังอำนาจครูระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียง
เหนือ ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี 1. โมเดลตัวบงชี้การเสริมสราง
พลังอำนาจครู ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรกพบวา ประกอบดวย 9 
องคประกอบ 65 ตัวบงช้ี ตัวบงช้ีแตละตัวมีน้ำหนักองคประกอบ
เปนบวก 2. องคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองการเสริมสราง
พลังอำนาจครูระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีคาน้ำหนักองคประกอบ
ของ ตัวบงชี้การเสริมสรางพลังอำนาจครู ทั้ง 9 ดาน มีคาเปน
บวก คือ ดานทีมงาน ดานการสรางแรงจูงใจในการทำงาน
ดานการสรางวัฒนธรรมในการทำงานในโรงเรียน ดานการ
ปรับปรุงระบบการทำงานในโรงเรียนดานการสรางบรรยากาศ
การทำงานในโรงเรียน ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือ
ในโรงเรียนดานบุคคล ดานโรงเรียน และดานการปรับ
โครงสรางการบริหารงานโรงเรียน แสดงวาโมเดลมีความตรง
เชิงโครงสราง โดยสรุป การพัฒนาโมเดล  ตัวบงชี้การเสริม
สรางพลังอำนาจครู ระดับมัธยมศึกษา สามารถนำโมเดลตัว
บงชี้การเสริมสรางพลังอำนาจครู ระดับมัธยมศึกษา ที่ไดไป
ประยุกตใชกับบุคคลท่ีเกี่ยวของเพื่อเสริมสรางพลังอำนาจครู    
ไดตอไป 

 
ขอเสนอแนะของการวิจัย 

1. จากผลการศึกษาพบวาการเสริมสรางพลังอำนาจ
ของผูบริหารโรงเรียนทามะกาวิทยาคม โดยภาพรวมอยูระดับ
มากทุกดาน แตดานการรับรูตอความลมเหลว เปนลำดับสุดทาย 
ดังน้ันเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรเพ่ิมนโยบายท่ีจะตองแสดงออก

ถึงความรับผิดชอบและมอบนโยบายสงตอมายังผูบริหารเพ่ือ
จะชวยกระตุนการเสริมสรางพลังอำนาจใหครู/ผูใตบังคับบัญชา
ดำเนินงานรวมกันดวยความเล่ือมใสศรัทธาตอผูบริหารและ
องคกร 

2. แนวทางการพัฒนาการเสริมสรางพลังอำนาจของ
ผูบริหารโรงเรียนทามะกาวิทยาคม จังหวัดกาญจนบุรี ควรมี
การใหเกียรติและเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน  
ควรมีการกำหนดบทบาทหนาท่ีใหชัดเจนโดยมีหัวหนางาน 
หัวหนาฝาย และออกคำส่ังโดยระบุขอบขายหนาท่ีท่ีชัดเจน
ตรวจสอบไดถึงความรับผิดชอบ ดานมอบหมายอำนาจหนาท่ี 
ควรแตงต้ังคำส่ังในการมอบหมายงานท่ีชัดเจนตรงตามตำแหนง
และหนาท่ีและควรมีการพัฒนาบุคลากรในแตละสายงานใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ดานกำหนดมาตรฐานการทำงาน ควรมี
การปฏิบัติงานตามกรอบเปาหมายท่ีทางโรงเรียนไดกำหนด 
ควรมีการพาไปศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ
และนำมาปรับใชใหเขาบริบทสถานศึกษาและควรมีการสราง
ขวัญและใหกำลังใจกับครู/ผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหเกิดความ
เปนเลิศตองาน ดานการฝกอบรมและการพัฒนา ควรมีการ
สงเสริมใหครู/ผูใตบังคับบัญชาเขารับการอบรม/สัมมนา/ศึกษาดู
งาน ตรงตามบทบาทและหนาท่ี เพื่อใหเกิดความม่ันใจในการ
ปฏิบัติงาน ดานใหความรูและสารสนเทศ ควรมีชองทางใน
การใหขอมูลและขาวสารเชนทางส่ือออนไลน และควรมีการ
สนับสนุนใหครู/ผูใตบังคับบัญชาไดรับรูขอมูลขาวสารจาก
ภายนอกองคกรดวยชองทางตางๆ ดานใหขอมูลปอนกลับ  
ควรมีการปรับปรุงดานท่ีเสียและสงเสริมดานท่ีดี  จากผล 
การปฏิบัติงานในปการศึกษาตอไป ดานใหการยกยองยอมรับ 
ควรมีการมอบเกียรติบัตรยกยองผลสำเร็จที่ เกิดจากการ 
ปฏิบัติงานของครู/ผูใตบังคับบัญชาและควรมีการยกยองชมเชย 

ครู/ผูใตบังคับบัญชา ใหบุคลากรในสถานศึกษาไดรับรู  
ดานใหความไววางใจ ผูบริหารควรมีการสรางบรรยากาศใน
การทำงานใหเกิดความรูสึกเปนกันเอง ดานยอมรับขอผิดพลาด 

ควรมีการติดตามตรวจสอบและรับรูถึงความสำเร็จและ 
ความลมเหลวและควรมีการชื่นชมในความสำเร็จและใหคำ

ปรึกษากับความลมเหลวที่เกิดข้ึน ใหอภัยไมตำหนิตอหนา
บุคคลอ่ืน ดานใหเกียรติและเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติ
งาน ควรมีการใหเกียรติและความเคารพซ่ึงกันและกันท้ังตอหนา
และลับหลังและควรมีการเคารพในการตัดสินใจในการปฏิบัติ

งานท้ังของผูบริหารและครู/ผูใตบังคับบัญชา 

การเสริมสรางพลังอำนาจของผูบริหารโรงเรียนทามะกาวิทยาคม จังหวัดกาญจนบุรี 
เคบอย  สินสุพรรณ และ สายสุดา  เตียเจริญ 
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