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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

ทักษะผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ADMINISTRATORS’ SKILLS AFFECTING SCHOOL EFFECTIVENESS  
UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 9 

 
ปทมา  โสภิตชาติ1  
สายสุดา  เตียเจริญ2  

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ทักษะผูบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9  2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  3) ทักษะผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผล 
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก โรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำนวน 46 โรง ผูใหขอมูล โรงเรียนละ 6 คน ไดแก 1) ฝายบริหาร ประกอบดวย ผูอำนวย
การโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียนหรือผูปฏิบัติหนาท่ีแทนรองผูอำนวยการโรงเรียน และหัวหนากลุมสาระ จำนวน 3 คน  
2) ฝายปฏิบัติการ คือ ครู จำนวน 3 คน รวมท้ังส้ิน จำนวน 276 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามเก่ียวกับทักษะ 
ผูบริหารตามแนวคิดของเดรคและโรว (Drake and Roe) และประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดของฮอยและมิสเกล (Hoy and 
Miskel) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ ความถ่ี รอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห 
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  

ผลการวิจัยพบวา 
1. ทักษะผูบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบวา โดยภาพรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยดังน้ี คือ ทักษะดานมโนภาพ ทักษะดานความรูความคิด ทักษะ
ดานการศึกษาและการสอน ทักษะดานเทคนิค และทักษะดานมนุษย ตามลำดับ 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยู
ในระดับมาก โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยดังน้ี คือ อัตราการลาออกจากการเรียนกลางคัน คุณภาพโดยท่ัวไป 
การขาดงาน ความพึงพอใจในการทำงาน และผลสัมฤทธ์ิ ตามลำดับ  

3. ทักษะดานความรูความคิด ทักษะดานมโนภาพ และทักษะดานมนุษยสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

1  นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2  อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตรจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

Abstract 

This study aims to determine 1) the administrators’ skills in schools under the Secondary  Educational Service Area 
Office 9 ; 2) the school effectiveness under the Secondary Educational Service Area Office 9 3) the administrators’ skills 
affecting the school effectiveness under the Secondary Educational Service Area Office 9.  The sample of this study was the 

46 schools under the Secondary Educational Service Area Office 9. There are six informants in each school : 3 executive 
administrators, and 3 teachers totally 276 persons. The instrument of this study was the questionnaire about the skill’ 
administrators based on the principle of Drake and Roe, and the school effectiveness based on the principle of Hoy and 
Miskel. The statistics used to analyze data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and stepwise 
multiple regression analysis. 
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The study shows that 
1. The skill’s administrators in schools under the Secondary Educational Service Area Office 9 were at the high 

level in the overall aspect and each aspects. Ranking from the highest arithmetic mean to the lowest were : conceptual skills, 
cognitive skills, education and Instruction skills technical skills and human skills. 

2. The school effectiveness under the Secondary Educational Service Area Office 9 were at the high level in the 
overall aspect and each aspect. Ranking from the highest arithmetic mean to the lowest were: dropout rate, overall quality, job 
satisfaction and absenteeism achievement. 

3. Cognitive skills, conceptual skills and human skills affecting the school effectiveness under the Secondary 
Educational Service Area Office 9 was significantly at the .05 level .  

บทนำ 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เปน

หนวยงานท่ีมีภารกิจในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระดับ
มัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลายในเขตพ้ืนท่ี
รับผิดชอบ ซ่ึงประกอบดวย โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
สุพรรณบุรี และโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม  
ในรอบปการศึกษา 2557 ท่ีผานมา พบวามีปญหาและอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนหลายประการ อาทิเชน  

ปญหาทักษะผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จากรายงานการประชุม
ผูอำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 พบวา มีปญหาและอุปสรรคเกิดข้ึน 2 ดาน 

คือ ทักษะดานการศึกษาและการสอน และทักษะดานมนุษย 
จึงมีขอเสนอแนะจากการประชุม ดังน้ี ปญหาทักษะดานการ
ศึกษาและการสอน มีขอเสนอแนะวา ผูอำนวยการโรงเรียน
ควรชวยดูแลการจัดการเรียนการสอนในวิชาภาษาไทยและ
วิชาคณิตศาสตร เพราะเปนวิชาพื้นฐานในการจัดการเรียนรู
ของทุกวิชา ควรจัดใหมีแผนงาน/โครงการท่ีเก่ียวกับการพัฒนา
วิชาภาษาไทยและวิชาคณิตศาสตร เพื่อสงเสริมใหนักเรียนทุก
คนไดอานออกเขียนได อานคลองเขียนคลองเปนการฝกนักเรียน
ใหมีนิสัยใฝเรียนใฝรู  เชน ใหนักเรียนอานหนังสือนอกเวลา 

ที่ตนเองชอบ สัปดาหละ 50 หนา หรือใหอานหนังสือวันละ 
30 นาที และควรดำเนินการเก่ียวกับวินัยนักเรียน โดยทำความ
เขาใจกับนักเรียนเร่ืองคานิยมประชาธิปไตยท่ีถูกตองและ

เหมาะสมกับวัย รวมท้ังติดตามขาวสารความเคล่ือนไหวเก่ียว
กับการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีการเสนอความคิดเห็นของผูตรวจ
การแผนดินวาหลักการกระจายอำนาจสูทองถิ่นใหโอน 
สถานศึกษาไปสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ปญหาทักษะ
ดานมนุษย มีขอเสนอแนะวา ผูอำนวยการโรงเรียนควรดูแล 

เอาใจใส นิเทศ และติดตาม การเรียนการสอนของครูและ
นักเรียนในหองเรียนตนเองอยูเสมอ ซ่ึงแสดงใหเห็นวาทักษะ

ผูบริหารยังพบปญหาอยู 
สวนปญหาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จากรายงานผลการดำเนิน
งานในรอบปการศึกษา 2558 ที่ผานมา พบวามีปญหาและ
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ดังน้ี ดานปญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียน จากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคกร
มหาชน) ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
พบวานักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 และระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 6 มีผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน  
(O-NET) ในปการศึกษา 2558 ในบางรายวิชามีคะแนนเฉล่ีย
ลดลงเมื่อเทียบกับปการศึกษา 2557 ดังน้ี เม่ือเปรียบเทียบผล
การทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2557  
และปการศึกษา 2558 ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน  
(O-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ผลการเรียนใน
กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร ปการศึกษา 2557 ไดคะแนน

เฉลี่ย 40.50 ตอมาปการศึกษา 2558 ไดคะแนนเฉล่ีย 39.37 ซ่ึง
ลดลง 1.13 และกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม ปการศึกษา 2557 ไดคะแนนเฉล่ีย 48.46 ตอมา
ปการศึกษา 2558 ไดคะแนนเฉลี่ย 48.34 ซ่ึงลดลง 0.12 สวน
ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน

ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 ผลการเรยีนในกลุมสาระการเรียนรูภาษา

ไทย ปการศึกษา 2557 ไดคะแนนเฉล่ีย 52.36 ตอมาปการศึกษา 
2558 ไดคะแนนเฉล่ีย 50.86 ซ่ึงลดลง 1.50 ดานปญหานักเรียน
ออกกลางคัน พบวา ปการศึกษา 2557 นักเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ออกกลางคัน 

รวมทั้งส้ิน 160 คน จำแนกตามสาเหตุ พบวาสาเหตุที่ทำให

นักเรียนออกกลางคันมากท่ีสุด คือ มีปญหาครอบครัว 63 คน 
รองลงมาคือมี มีปญหาในการปรับตัว 51 คน หาเล้ียงครอบครัว 
33 คน สมรส 8 คน เจ็บปวย/อบุติัเหตุ 3 คน ตองคดี/ถกูจบั 1 คน 
และฐานะยากจน 1 คน ทำใหมีปญหาในการจัดการศึกษา 

ทักษะผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ปทมา  โสภิตชาติ  และ สายสุดา  เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

ใหเปนไปตามกระบวนการเรียนการสอน นอกจากน้ีผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาระดับการ
ศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบวามีโรงเรียนท่ีไมไดรับรอง
คุณภาพ จำนวน 5 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 8.20 

จากท่ีกลาวมาขางตนแสดงวาทักษะผูบริหารมีความ
สำคัญตอประสิทธิผลของโรงเรียน ถาผูบริหารมีทักษะใน 
การบริหารสถานศึกษาจะทำใหโรงเรียนเกิดการพัฒนา ทำให
ผูเรียนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด จึงทำใหผูวิจัย
สนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับทักษะผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 เพื่อทราบขอเท็จจริงวาทักษะผูบริหารสงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนหรือไม อยางไร และเพ่ือเปน
สารสนเทศใหผูบริหารใชเปนแนวทางในการพัฒนาทักษะ 
ผูบริหารเพื่อการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและเปนประโยชน
โดยตรงตอสถานศึกษา และเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา
ปรับปรุงประสิทธิผลของโรงเรียนใหดีย่ิงข้ึน รวมท้ังเปนขอมูล
ใหสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาตอไป 

  
วัตถุประสงคเพื่อการวิจัย 

1. ทักษะผูบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยูในระดับใด 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยูในระดับใด 

3. ทักษะผูบริหารสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 หรือไม 

 
สมมติฐานการวิจัย 

1. ทักษะผูบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยูในระดับปานกลาง 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยูในระดับปานกลาง 

3. ทักษะผูบริหารสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
ข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ข้ันตอนน้ี

เปนการจัดเตรียมโครงการ ตามระบบของการดำเนินการตาม
โครงการดวยการศึกษาจากปญหา เอกสาร ตำรา ขอมูล  

สถิติ วรรณกรรม งานวิจัยและรายงานของหนวยงานตางๆ  
ที่เก่ียวของ จัดสรางเคร่ืองมือและเสนอโครงการตอภาควิชา
เพื่อขอความเห็นชอบและขออนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินงานตามโครงการวิจัย เปน
ข้ันตอนท่ีผูวิจัยใชเคร่ืองมือท่ีสรางข้ึนในข้ันตอนท่ี 1 ไปทดสอบ
ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง และนำไปเก็บรวบรวมขอมูลจาก
กลุมตัวอยาง แลวนำขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาทำการตรวจ
สอบความสมบูรณถูกตองของขอมูล วิเคราะหขอมูล และ
แปลผลการวิเคราะหขอมูล  

ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย เปนข้ันตอน 
การเสนอรายงานผลการวิจัย ตอคณะกรรมการ ผูควบคุม
วิทยานิพนธตรวจสอบความถูกตองปรับปรุงแกไขขอบกพรอง 
ตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธเสนอแนะ จัดพิมพ
และสงรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ เพื่อเสนอโครงการ
วิจัยตอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัติ
เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรและขอจบการศึกษา
ตอไป 

 
ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ไดแก โรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำนวน 
61 โรง ประกอบดวย โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี 
จำนวน 32 โรง และโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม 

จำนวน 29 โรง 
 

กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก  โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ที่ไดจากการ
กำหนดขนาดตัวอยางจากการเปดตารางประมาณการขนาด

ตัวอยางของเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) ไดกลุม
ตัวอยาง 56 โรง โดยใชวิธีการเลือกตัวอยางตามโอกาสทาง
สถิติ (probability sampling) ดวยวิธีสุมแบบแบงประเภท  

(Stratified random sampling) จำแนกตามจังหวัด 
 

ผูใหขอมูล  

ผูวิจัยกำหนดผูใหขอมูลโรงเรียนละ 6 คน ประกอบดวย 
2 กลุม ไดแก 1) ฝายบริหาร ประกอบดวย ผูอำนวยการโรงเรียน 
รองผูอำนวยการโรงเรียนหรอืผูปฏิบัติหนาท่ีแทนรองผูอำนวยการ
โรงเรยีน และหัวหนากลุมสาระ จำนวน 3 คน  2) ฝายปฏิบติัการ 
คือ ครู จำนวน 3 คน  
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ตัวแปรที่ศึกษา 
1.  ตัวแปรตน เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับทักษะผูบริหาร

ของโรงเรียนตามแนวคิดของเดรคและโรว (Drake and Roe) 
จำนวน 5 ทักษะ ไดแก ทักษะดานความรูความคิด ทักษะดาน
เทคนิค ทักษะดานการศึกษาและการสอน ทักษะดานมนุษย 
และทักษะดานมโนภาพ  

2.  ตัวแปรตาม เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนตามแนวคิดของฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel) 
จำนวน 5 ดาน ไดแก ผลสัมฤทธ์ิ ความพึงพอใจในการทำงาน 
การขาดงาน อัตราการลาออกจากการเรียนกลางคัน และคุณภาพ
โดยท่ัวไป  

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีคือ แบบสอบถาม 
จำนวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน มีรายละเอียด ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของ 
ผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงมีรายละเอียดเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ตำแหนงหนาท่ีปจจุบัน และประสบการณการทำงาน
ในตำแหนง มีลักษณะเปนแบบตัวเลือกท่ีกำหนดคำตอบไวให 
(forced choice) 

ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับทักษะผูบริหาร ตามแนวคิด
ของเดรคและโรว (Drake and Roe)  

ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
ตามแนวคิดของฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel)  

 

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 
ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเคร่ืองมือเปนแบบสอบถาม

ข้ึนตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคการวิจัยที่กำหนด  โดย
มีข้ันตอนการดำเนินการ ดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1  ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ และนำ

ผลการศึกษามาสรางเปนเคร่ืองมือโดยการปรึกษาและรับคำ
แนะนำจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

ข้ันตอนท่ี 2  ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา  
(content validity) ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามท่ี 
ผูวิจัยสรางใหผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 ทาน พิจารณาความสอดคลอง 

ของเน้ือหากับวัตถุประสงคของการวิจัย ดวยการหาคาดัชนี
ความสอดคลองโดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective 
Congruence) แลวนำมาปรับปรุงแกไขอีกครั้ง ไดคา IOC อยู

ระหวาง 0.60 – 1.00 
ข้ันตอนท่ี 3  นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว

มาทดลองใช (try out) กับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ที่ไมใชโรงเรียนในกลุมตัวอยาง 
จำนวน 5 โรงๆ ละ 6 คน ไดแก 1) ฝายบริหาร ประกอบดวย  
ผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียนหรือผูปฏิบัติ
หนาท่ีแทนรองผูอำนวยการโรงเรียน และหัวหนากลุมสาระ 
จำนวน 3 คน 2) ฝายปฏิบัติการ คือ ครู จำนวน 3 คน รวมท้ังส้ิน 
30 คน 

ข้ันตอนท่ี 4  นำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมา
คำนวณหาคาความเช่ือม่ัน (reliability) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach) โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา (  – coefficient)  
= 0.9816 

ข้ันตอนท่ี 5 จัดทำเคร่ืองมือฉบับสมบูรณ แลวนำไป
เก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง   

 
การเก็บรวบรวมขอมูล   

การวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล
ตามข้ันตอนท่ีวางไวดังตอไปน้ี 

1. ผูวิจัยทำหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทำหนังสือขอความอนุเคราะหไป
ยังผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 9 เพื่อออกหนังสือแจงขอความรวมมือจากผูอำนวยการ
โรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียนหรือผูปฏิบัติหนาท่ีแทน
รองผูอำนวยการโรงเรียน หัวหนากลุมสาระ และครูผูสอน
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 เพื่อใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

2. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการสง
แบบสอบถามทางไปรษณีย โดยใหสงกลับมาใหผูวิจัยโดยตรง
ทั้งน้ีผูวิจัยไดเขียนช่ือ ที่อยู พรอมติดแสตมปไวเรียบรอยแลว 
สำหรับโรงเรียนบางแหงผูวิจัยเดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเอง 
หรือมอบหมายใหตัวแทนชวยเก็บรวบรวมขอมูลกลับดวย 

 

สถิติที่ใชในการวิจัย   
1. การวเิคราะหขอมลูเก่ียวกบัสถานภาพสวนตัวของ 

ผูตอบแบบสอบถาม  สถิติที่ใช คือ คาความถ่ี (frequency : f) 
และรอยละ (percentage : %) 

2. การวิเคราะหทักษะผูบริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ใชคามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : 

) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.) 
โดยพิจารณาคามัชฌิมเลขคณิตของคะแนนท่ีไดจากการตอบ
แบบสอบถามของผูใหขอมูล แลวเปรียบเทียบกับเกณฑตาม

แนวคิดของเบสท (Best) ดังน้ี 

ทักษะผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ปทมา  โสภิตชาติ  และ สายสุดา  เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

คามัชฌิมเลขคณิต 4.50 – 5.00  หมายถึง  ทักษะ 
ผูบริหาร/ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด 

คามัชฌิมเลขคณิต 3.50 – 4.49  หมายถึง  ทักษะ 
ผูบริหาร/ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูในระดับมาก  

คามัชฌิมเลขคณิต 2.50 – 3.49  หมายถึง  ทักษะ 
ผูบริหาร/ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูในระดับปานกลาง   

คามัชฌิมเลขคณิต 1.50 – 2.49  หมายถึง  ทักษะ 
ผูบริหาร/ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูในระดับนอย   

คามัชฌิมเลขคณิต 1.00 – 1.49  หมายถึง  ทักษะ 
ผูบริหาร/ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูในระดับนอยที่สุด   

3. การวิเคราะหทักษะผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise 
multiple regression analysis) 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียน 56 โรงจำนวน 
336 ฉบับ ไดรับกลับคืนมา จำนวน 46 โรง จำนวน 276 ฉบับ 
คิดเปนรอยละ 82.14 

ผลการวิเคราะหขอมูล จำแนกออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหทักษะผูบริหารของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
 

ตารางท่ี 1  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของทักษะผูบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
      การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม 

                                                                                                            (n=46) 
 X S.D.  

1.  (X1)  4.38 0.38  
2.  (X2) 4.36 0.40  
3.  (X3) 4.38 0.41  
4.  (X4) 4.28 0.41  
5.  (X5) 4.39 0.39  

 (Xtot) 4.36 0.38  

จากตารางท่ี 1 พบวาทักษะผูบริหารของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดย
ภาพรวม (X

tot
) อยูในระดับมาก ( =4.36, S.D.=0.38) และเม่ือ

พิจารณาแยกเปนรายดานพบวา ทักษะผูบริหารของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา

นอยดังน้ีคือ ทักษะดานมโนภาพ ( =4.39, S.D.=0.39) ทักษะ
ดานความรูความคิด ( =4.38, S.D.=0.38) ทักษะดานการศึกษา

และการสอน ( =4.38, S.D.=0.41) ทักษะดานเทคนิค  
( =4.36, S.D.=0.40) และทักษะดานมนุษย  ( =4.28, S.D.=

0.41) ตามลำดับ เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบวา 
อยูระหวาง 0.38 - 0.41 มีการกระจายของขอมูลนอย แสดงวา

ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทาง
เดียวกัน 

ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
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ตารางที่ 2 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
                      การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม 

จากตารางท่ี 2 พบวาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก ( =4.22, S.D.=0.37) เม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียง
คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยดังน้ีคือ อัตราการลาออก
จากการเรียนกลางคัน ( =4.35, S.D.=0.40) คุณภาพโดยท่ัวไป  
( =4.32, S.D.=0.32) การขาดงาน ( =4.25, S.D.=0.38) ความ

พึงพอใจในการทำงาน ( =4.19, S.D.=0.39) และผลสัมฤทธ์ิ  
( =4.02, S.D.=0.53) ตามลำดับ เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน พบวา อยูระหวาง 0.32- 0.53 มีการกระจายของ
ขอมูลนอย แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหทักษะผูบริหารที่สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 

 
ตารางที่ 3   ทักษะผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  
                   โดยภาพรวม (Y

tot
) 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R)  0.687 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Squares)  0.472 
ประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับแลว  (Adjusted R Square) 0.466 

ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย  (Standard error) 0.390 

                                                                                                        (n=46) 
 X S.D.  

1.   (Y1) 4.02 0.53  
2.   (Y2) 4.19 0.39  
3.   (Y3) 4.25 0.38  
4.   (Y4) 4.35 0.40  
5.   (Y5) 4.32 0.32  

 (Ytot) 4.22 0.37  

 Sum of Squares df Mean Squares F Sig 
Regressions 37.013 3 12.338 80.989** 0.000 

Residual 41.435 272 0.152   
Total 78.448 275 12.338   

** .01

ทักษะผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ปทมา  โสภิตชาติ  และ สายสุดา  เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

จากตารางท่ี 3 พบวาตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกให
เขาสมการ คือ ทักษะดานความรูความคิด (X

1
) ทักษะดาน

มโนภาพ (X
5
) ทักษะดานมนุษย (X

4
) มีคาสัมประสิทธ์ิสห

สัมพันธพหุคูณในการทำนายประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม 
(Y

tot)
 เทากับ 0.687 คาประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เทากับ 

0.472 หมายความวา ทักษะดานความรูความคิด (X
1
) ทักษะ

ดานมโนภาพ (X
5
) ทักษะดานมนุษย (X

4
) สามารถทำนาย

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม (Y

tot
) ไดรอยละ 47.20  

คาประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแลว (Adjusted R2)  
เทากับ 0.466  มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย  
(Standard error) เทากับ 0.390 ในลักษณะน้ีแสดงวา ทักษะ
ดานความรูความคิด (X

1
) ทักษะดานมโนภาพ (X

5
) ทักษะดาน

มนุษย (X
4
) สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม (Y
tot

) อยาง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการ
วิเคราะหการถดถอยไดดังน้ี 

Y
tot

 = 1.435 + 0.257 (X
1
) + 0.216(X

5
) + 0.167(X

4
) 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยครั้งน้ี มีหลาย
ประเด็นท่ีควรนำมาพิจารณาเพ่ือใหทราบสภาพท่ีแทจริงของ
ทักษะผูบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยสามารถนำมาอภิปราย
ผลไดดังน้ี 

1.  จากผลการวิจัย พบวา ทักษะผูบริหารของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน

การวิจัยท่ีต้ังไววาอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ
ทักษะผูบริหารมีความจำเปนสำหรับการบริหารงานในโรงเรียน 
ซ่ึงผูบริหารจะตองมีพื้นฐานทางความรู ความสามารถในการ
ทำงานตางๆ อยางชำนาญ คลองแคลว วองไว ถูกตองและ
แมนยำ รวมท้ังในปจจุบันผูบริหารโรงเรียนมีการพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง ทั้งการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน การศึกษาดู
งาน การฝกอบรมพัฒนาความรูในดานตางๆ ท่ีสงผลตอ 
การบริหารงานในโรงเรียน จึงทำใหทักษะผูบริหารของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจยัของสมศักด์ิ 
จนิดาไทย ที่ศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
สงผลตอการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ พบวา ระดับทักษะ 
การบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือแยกพิจารณาทักษะผูบริหารของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เปนรายดาน 
พบวา ทักษะดานมโนภาพ พบวาอยูในระดับมาก โดยมี 
คามัชฌิมเลขคณิตมากเปนอันดับแรก อาจเปนเพราะทักษะ
ดานมโนภาพเปนทักษะท่ีจำเปนของผูบริหาร เพราะผูบริหาร
ตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกล สามารถมองเห็นองคกรในภาพ

รวม เห็นความสัมพันธระหวางงานในดานตางๆ ท้ังในและ
นอกองคกร รวมถึงมองเห็นการเปล่ียนแปลงของงานท่ีมีผล 
กระทบในดานตางๆ เพ่ือสะทอนภาพในอนาคต สามารวิเคราะห
จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรคเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาองคกร
ไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย

ของปาริชาติ กมลยะบุตร ท่ีศึกษาทักษะการบริหารของผูอำนวย
การสถานศึกษาท่ีสงผลตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีของ

องคการของพนักงานครูเทศบาลในโรงเรียนสังกัดเทศบาล

 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig 

 Std.Error Beta 
 (Constant) 1.435 0.184  7.803 0.000 

 (X1) 0.257 0.059 0.291 4.356** 0.000 
 (X5) 0.216 0.078 0.254 2.757** 0.006 

 (X4) 0.167 0.081 0.204 2.059* 0.040 
**  .01 
*  .05 

ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ 
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กลุมการศึกษาทองถิ่น 1 พบวา ทักษะการบริหารของผูอำนวย
การสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุมการศึกษาทองถ่ิน
ที่ 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก พิจารณาเปนรายดานพบวา
อยูในระดับมากท้ัง 5 ดาน โดยเรียงคาเฉล่ียจากมากไปหานอย
ดังน้ี ดานมโนภาพ ดานมนุษย ดานความรูความคิด ดานเทคนิค 
และดานการศึกษาและการสอน ตามลำดับ               

ทักษะดานมนุษย พบวาอยูในระดับมาก โดยมี 
คามัชฌิมเลขคณิตมากเปนอันดับสุดทาย อาจเปนเพราะทักษะ
ดานมนุษย เปนทักษะท่ีผูบริหารจำเปนตองใชสรางความ
สัมพันธกับผูรวมงาน รวมท้ังมีการสรางแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจ 
เขาใจเห็นคุณคาความสำคัญของผูรวมงาน เห็นความสามารถ
ของแตละบุคคล โดยการประสานความรวมมือมุงการทำงาน
เปนทีม เพ่ือสรางบรรยากาศท่ีดีและลดความกดดันในการ
ทำงาน ทุกคนมีความสุขในการทำงานทำใหองคกรบรรลุ
เปาหมายท่ีต้ังไว ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยเศรษฐราณี ทรวดทรง 
ที่ศึกษาทักษะการบริหารกับการบริหารระบบคุณภาพใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก ดานท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด คือ ดานมนุษย และ
ดานเทคนิคเปนดานท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด  

2. จากผลการวิจัย พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานการ
วิจัยท่ีต้ังไววาอยูในระดับปานกลาง ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหาร
โรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนไดรับการ
พัฒนาอยางตอเน่ืองในทุกๆ ดาน และมีความเอาใจใสใน
ประสิทธิผลของโรงเรียน รวมท้ังผูบริหารโรงเรียนมีการสราง
แรงจูงใจ ขวัญกำลังใจ เขาใจเห็นคุณคาความสำคัญของผูรวม
งาน จึงทำใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจใน
การทำงาน ครูและบุคลากรมีความรับผิดชอบในงาน มาทำงาน

อยางสม่ำเสมอ ทำใหนักเรียนไดรับการดูแลเอาใจใสจากครู
และบุคลากร สงผลใหนักเรียนไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง
ทำใหผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนดีขึ้น การลาออกกลางคันของ
นักเรียนมีนอย จึงทำใหประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของไพรินทร สุขโข 
ที่ศึกษาสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ในสังกัดกลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 พบวา 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดกลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 
5 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

เม่ือแยกพิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เปนรายดาน 
พบวา ดานอัตราการลาออกจากการเรียนกลางคัน พบวาอยูใน
ระดับมาก โดยมีคามัชฌิมเลขคณิตมากเปนอันดับแรกอาจ
เปนเพราะนักเรียนมีทัศนคติที่ดีตอการศึกษาและโรงเรียน 
ทำใหนักเรียนมาเรียนอยางสม่ำเสมอ นักเรียนไดรับปจจัย 
ตางๆท่ีจำเปนตอการศึกษา มีการใหทุนการศึกษาแกนักเรียน
ท่ีมีความจำเปนในดานตางๆ รวมท้ังโรงเรียนมีนโยบายติดตาม
นักเรียนทั้งดานกลุมเส่ียงและกลุมท่ีควรสงเสริมท้ังดาน 
การเรียนและพฤติกรรม ทำใหนักเรียนเรียบจบตามเกณฑของ
หลักสูตรเปนสวนมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของโสภา 
วงษนาคเพ็ชร ที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามคาเฉล่ียจาก
มากไปหานอย ดังน้ี อัตราการลาออกกลางคันของนักเรียน 
คุณภาพโดยทั่วไป การขาดงาน ความพึงพอใจในการทำงาน 
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

ดานผลสัมฤทธ์ิ พบวาอยูในระดับมาก โดยมีคามัชฌิม
เลขคณิตมากเปนอันดับสุดทาย อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียน 
ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนดูแลเอาใจใสนักเรียน
เปนอยางดีทางดานวิชาการทำใหนักเรียนมีความคิดสรางสรรค 
คิดอยางเปนระบบ มีความรูความเขาใจในกิจกรรมการเรียนรู
ตามหลักสูตร มีทักษะในการอาน คิด วิเคราะหเขียน มีพัฒนาการ
ทางดานการเรียนรู ทำใหผลการเรียนของนักเรียนอยูในระดับ
ที่นาพึงพอใจ และมีผลงานเปนท่ียอมรับ ไดรับรางวัลจากการ
แขงขันตางๆ และสามารถสอบแขงขันเขาเรียนตอในสถาน

ศึกษาอื่นได รวมทั้งมีการเรียนการสอนที่สอดแทรกคุณธรรม
ทำใหนักเรียนมีศีลธรรมอันดีดวย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย

ของสาวิตรี งวนหอม ที่ศึกษาปจจัยความเส่ียงกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 พบ
วา ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง เรียงตามลำดับคามัชฌิมเลขคณิตได ดังน้ี คุณภาพ
โดยท่ัวไป ความพึงพอใจในการทำงาน และผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียน ซ่ึงอยูในระดับมาก สวนดานการขาดงาน 
และการออกกลางคันของนักเรียน อยูในระดับนอย  

3.  ทักษะผูบริหารสงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
โดยภาพรวมและรายดาน โดยที่ตัวแปรทักษะดานความรู 

ทักษะผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ปทมา  โสภิตชาติ  และ สายสุดา  เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

ความคิด ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษย และทักษะดาน
มโนภาพ สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนอยางมีนัยสำคัญ
ท่ีระดับ .01 แสดงใหเห็นวาทักษะผูบริหารมีผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียน จึงควรสนับสนุนทักษะดานความรูความคิด 
ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษย และทักษะดานมโนภาพ 
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะทักษะผูบริหารเปนพื้นฐานท่ีสำคัญในการ
พัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนใหสูงข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของประไพ อุดมผล ท่ีศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหาร
ที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา การปฏิบัติ
งานของผูบริหารสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เม่ือพิจารณาเปนรายดานของทักษะผูบริหารท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบวา ทักษะดานความรูความคิด 
ทักษะดานมโนภาพ และทักษะดานมนุษย สงผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 โดยภาพรวม ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารใชความรูความ
ชำนาญและความเปนผูนำทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพใน
การบริหารงาน ผูบริหารมองเห็นองคกรในภาพรวม โดยอาศัย
ความรูและประสบการณ ผูบริหารมีความสามารถทำงานรวม
กับผูอื่นโดยมีการประชุมและวางแผนรวมกับคณะครูและ
บุคลากรเก่ียวกับดานการเรียนและพฤติกรรมของนักเรียน จึง
ทำใหผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนอยูในระดับท่ีนาพึงพอใจ เม่ือมี

การวางแผนการทำงานรวมกันทำใหครูและบุคลากรมีความ
พึงพอใจในการทำงาน มาปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ ครูและ

บุคลากรดูแลเอาใสนักเรียนอยางใกลชิดทำใหนักเรียนเรียน
จบตามเกณฑของหลักสูตรเปนจำนวนมาก รวมท้ังโรงเรียน 

มีการประสานงานกับผูปกครองและชุมชนทำใหสามารถ 

ตอบสนองความตองการของชุมชนไดตรงประเด็น ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของปาริชาติ กมลยะบุตร ท่ีศึกษาทักษะการบริหาร
ของผูอำนวยการสถานศึกษาท่ีสงผลตอพฤติกรรมการเปน

สมาชิกท่ีดีขององคการของพนักงานครูเทศบาลในโรงเรียน
สังกัดเทศบาลกลุมการศึกษาทองถ่ิน 1 พบวา ทักษะการบริหาร
ของผูอำนวยการสถานศึกษาดานมโนภาพ ดานความรู 
ความคิด และดานมนุษย สงผลตอการเปนสมาชิกที่ดีของ
องคการของพนักงานครูเทศบาลกลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 

ในภาพรวม  
 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
1. จากผลการวิจัย พบวา ทักษะผูบริหารของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ดานมนุษยมีคามัชฌิมเลขคณิตเปนลำดับสุดทาย ดังน้ัน 

เชิงนโยบาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 ควรมีนโยบายเก่ียวกับการสงเสริมพัฒนาทักษะดาน
มนุษยของผูบริหาร โดยมีการจัดอบรมหรือสัมมนาเก่ียวกับ
ทักษะดานมนุษยของผูบริหารเพ่ือเปนการเพ่ิมพูนความรู 
ความสามารถของผูบริหารใหสูงข้ึน  

เชิงปฏิบัติ ผูบริหารควรพัฒนาทักษะดานมนุษยของ
ตนเองใหสูงข้ึน เพราะเปนทักษะท่ีจำเปนในทำงานรวมกับ 
ผูอื่นเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ถาผูบริหารมีทักษะดานมนุษยสูง
จะทำใหผูบริหารเขาใจ เห็นคุณคา ยอมรับความแตกตางใน
ความสามารถของแตละบุคคล มีการทำงานเปนทีม จะทำให
การดำเนินงานตางๆมีประสิทธิภาพ และผูบริหารควรให 
ความสำคัญกับทักษะดานมนุษยเทากับดานอ่ืนๆ เพื่อใหการ
บริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

2. จากผลการวิจัย พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ดานผล
สัมฤทธ์ิมีคามัชฌิมเลขคณิตเปนลำดับสุดทาย ดังน้ัน 

เชิงนโยบาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 ควรใหความสำคัญดานผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน โดยมี 
นโยบายเกี่ยวกับการยกระดับผลสัมฤทธ์ิใหสูงข้ึน มีการจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนาใหกับผูบริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาเก่ียวกับการยกระดับผลสัมฤทธ์ิเพื่อเปนการ
เพ่ิมพูนความรู และมีการกำหนดเปาหมายเก่ียวกับการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิที่ชัดเจน เพื่อไดนำความรูมาพัฒนานักเรียนใหมี
ผลสัมฤทธ์ิที่สูงข้ึนตามเปาหมาย 

เชิงปฏิบัติ ผูบริหารควรสงเสริมใหครูเล็งเห็นความ
สำคัญในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน โดยมีการจัดอบรม

เทคนิควิธีการสอนแบบใหมๆ ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีการใชส่ือที่นาสนใจในการเรียน
การสอน และมีการจัดกิจกรรมสงเสริมดานวิชาการท่ีนอกเหนือ
จากการเรียนในหองเรียน เพื่อใหนักเรียนมีความสนใจและ
ต้ังใจเรียนมากข้ึน ทำใหผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนสูงข้ึน นักเรียนมี

พัฒนาการทางดานการเรียนรู สามารถคิดอยางเปนระบบและ
สรางสรรค รวมท้ังสามารถไปสอบเขาเรียนตอในสถานศึกษา
อื่นได นอกจากน้ียังควรสงเสริมการแขงขันทางวิชาการเพ่ือ
ใหนักเรียนมีผลงานเปนท่ียอมรับ และมีทัศนคติที่ดีตอการ
เรียนมากข้ึน 
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3. จากผลการวิจัย พบวา ทักษะดานการศึกษาและ
การสอนไมสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 แตเม่ือพิจารณาคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ พบวา ทักษะดานการศึกษาและ 
การสอนมีสหสัมพันธกับทักษะดานความรูความคิด ทักษะ
ดานเทคนิค ทักษะดานมนุษย และ ทักษะดานมโนภาพ ดังน้ัน 

เชิงนโยบาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 ควรมีนโยบายเก่ียวกับการสงเสริมพัฒนาทักษะดาน
การศึกษาและการสอนของผูบริหารควบคูไปกับทักษะดาน
อื่นๆดวย โดยมีการจัดอบรมหรือสัมมนาเก่ียวกับทักษะดาน
การศึกษาและการสอนของผูบริหาร เชน อบรมเก่ียวกับแนวทาง
ในการบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการปฏิรูป
การศึกษา เพราะผูบริหารเปนผูนำทางการศึกษาจึงควรมี 
ความรูความเขาใจในเร่ืองการเรียนการสอนในฐานะท่ีเปน 
ผูบริหารสถานศึกษา 

เชิงปฏิบัติ ผูบริหารควรพัฒนาทักษะดานการศึกษา
และการสอน ควบคูกับทักษะดานอ่ืนๆดวย โดยการฝกฝน 
อบรมพัฒนาจนเกิดความความรู ความชำนาญในทักษะทุกๆ
ดาน เพราะเปนพื้นฐานท่ีสำคัญในการพัฒนาประสิทธิผลของ
โรงเรียนใหดีข้ึนไป แมทักษะดานการศึกษาและการสอน 
ไมสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนโดยตรงก็ควรไดรับการ
พัฒนาดวยเพราะผูบริหารเปนผูนำทางการศึกษา จึงควรเปนท่ี
ปรึกษาใหคำแนะนำแกครูและบุคลากรได 

 
ขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาทักษะผูบริหารท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลพื้นท่ีอื่นๆ 

2.  ควรมีการศึกษาปจจัยอ่ืนๆ ทีส่งผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรยีน 

3.  ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะผูบรหิาร 
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