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การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม 
THE SCHOOL ADMINISTRATION OF THE PRINCIPLES FOR GOOD  

GOVERNANCE IN SARASAS WITAED SAMUTSONGKHRAM SCHOOL 
 

ธิรารัตน ไกรนรา1  
 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม 
2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม ประชากร ไดแก  
ผูบริหาร รองผูบริหาร และครูโรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม จำนวนท้ังส้ิน 71 คน เคร่ืองมือที่ใชเปนแบบสอบถาม 
เกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามแนวคิดของระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการ
บานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ.2542 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา 

ผลการวิจัยพบวา: 
1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก เรียงลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย คือ หลัก นิติธรรม หลักความคุมคา หลักคุณธรรม หลักความ
โปรงใส หลักความรับผิดชอบ และหลักความมีสวนรวม  

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงครามมีแนวทางดังน้ี  
 1) ผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีตอครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีอยูภายใต 

การปกครองใหทุกคนเห็นเปนแบบอยาง และกระตุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพ 
ในโรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม เม่ือครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความรูและเขาใจในการบริหารงานสถานศึกษา 
และบริบทตางๆ ก็จะมีความเขาใจท่ีดีอันกอใหเกิดการบริหารงานและทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  

 2) การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ถือวาเปนการปกครองภายใตกฎหมาย จะตองคำนึงถึงความเปน
ธรรม และความยุติธรรม ดานหลักคุณธรรม การยึดม่ันในความถูกตอง ดีงาม การสงเสริม ใหบุคลากรพัฒนาตนเอง ไปพรอมกัน 
เพื่อใหครูและบุคลากร มีความซ่ือสัตย จริงใจ ขยันอดทน มีระเบียบ มีวินัย  

 3) ดานหลักความโปรงใส ผูปกครองและหนวยงานท่ีเก่ียวของเขาถึงขอมูลขาวสาร ไดสะดวกและเขาใจงาย และ 
มีกระบวนการใหผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของไดตรวจสอบความถูกตองอยางชัดเจน 

ดานหลักความมีสวนรวม การใหโอกาสใหบุคลากรหรือผูมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมบริหารจัดการเก่ียวกับการตัดสินใจใน
เรื่องตางๆ แนะนำ ปรึกษารวมวางแผนและรวมปฏิบัติ ดานหลักความรับผิดชอบ การตระหนักในสิทธิและหนาท่ี ความสำนึก 
ในความรับผิดชอบตอ สังคม และเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกตาง รวมท้ังความกลาท่ีจะยอมรับผลดีและผลเสียจากกระทำของ
ตนเอง ดานหลักความคุมคา การบริหารจัดการและใชทรัพยากรท่ีมีจำกัด เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม ในโรงเรียน
สารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม 
ธิรารัตน ไกรนรา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

Abstract 

The purposes of this research were to study ; 1) The School Administration of the Principles for Good Governance 
in Sarasas Witaed Samutsongkhram School. 2) Administration’s guidelines of the Principles for Good Governance in Sarasas 
Witaed Samutsongkhram School’s development. The participants to this survey were to the school director, the deputy 
directors and the teachers for a total of 71 individuals. The research instrument was a questionnaire about the Principles for 
Good Governance in accordance with the Policy statement of Parliament 1999. The statistics used to analyze the data were 
frequency, percentage, mean and standard deviation. 

The finding reveal that :  
1.  The School Administration of the Principles for Good Governance in Sarasas Witaed Samutsongkhram School 

was at high level in overall view and in each aspect by rule of law, cost-effectiveness, morality, accountability, responsibility 
and participation. 

2.  According to the School Administration of the Principles of Good Governance in Sarasas Witaed 
Samutsongkram School should meet the following :  

 1) The teachers may be provided with information, asked for their opinions, given the opportunity to make 
recommendations or be a part of the actual process.  

 2) The school director should be an example to all teachers and encourage them to develop their teaching skills. 
If the teachers are well informed about school management and context, it will make everyone work together more efficiently. 
There must be current policies, systems and structures so that the school director can effectively and efficiently guide the 
direction and operations of the school. It is the director’s primary responsibility to serve in the best interests of the school to 
ensure its development and growth.  

 3) Transparency indicates the ability of the school’s employees, students and parents to easily get school 
information and to follow and understand the decision-making process. The opportunity for anyone to participate in the 
decision-making process, the school director should implement decisions and follow processes that make the best use of the 
available teachers, resources and time to ensure the best possible results for Sarasas Witaed Samutsongkhram School. 

บทนำ 
โรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงครามเปนโรงเรียน

แหงแรกท่ีนำหลกัสตูรสองภาษา (Bilingual) มาใชในประเทศไทย 
โดยมีการจัดการศึกษาต้ังแตระดับช้ันอนุบาลถึงระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 6 โดยจัดการเรียนการสอนมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ
ทางดานภาษาอังกฤษและการสรางใหนักเรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงคเทียบเคียงมาตรฐานสากล ผูเรียนมีศักยภาพ

เปนพลโลก คือเปนเลิศวิชาการ ส่ือสารสองภาษา ล้ำหนาทาง
ความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค และจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษกับครู

เจาของภาษา ท่ีสำคัญไดนำนวัตกรรมทางการศึกษามาผสมผสาน
เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูมีทักษะในการใชภาษาอังกฤษได

อยางม่ันใจและถูกตอง 
จากการที่โรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม มี

การสอนมุงเนนผลสัมฤทธ์ิทางดานภาษาอังกฤษ ทำใหการคัด

สรรครูและบุคลากร จึงตองมีเกณฑการสอบคัดเลือกที่ไดรับ
มาตรฐาน โดยท่ีตองสามารถส่ือสารภาษาอังกฤษไดดี และใช 
คะแนน TOEIC มาเพ่ิมเติมในการคัดสรร ดวยสาเหตุเชนน้ี

ทำให เกิดปญหาในเร่ืองของการบริหารทรัพยากรดานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาซ่ึงเปนฟนเฟองท่ีสำคัญในการขับเคล่ือน 

เพื่อไมใหเกิดการเปล่ียนแปลงครูและบุคลากร จะทำอยางไร
เพื่อใหเกิดความคงอยูเกิดข้ึนในโรงเรียน เน่ืองจากในแตละป
จะมีครูลาออกและตองหาอัตราใหมมาทดแทน  ทำใหสูญเสีย
เวลาและทรัพยากรตางๆ รวมถึงตองฝกฝนบุคลากรเขามา
ใหมทำใหการดำเนินงานเกิดความสูญเสีย การขาดงานหรือ 

ลาออกจากอาชีพครูสงผลลบตอคุณภาพทางการศึกษา ซ่ึงการ
ขาดงานและการลาออกของครูเปนตัวพยากรณที่สำคัญถึงผล
งาน โดยเปนส่ิงท่ีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ
ทัศนคติของนักเรียนท่ีมีตอโรงเรียน  เพื่อลดการโยกยาย 
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เปล่ียนแปลง การสูญเสียตางๆ ที่จะเกิดข้ึน  ผูบริหารจึงไดให
ความสำคัญในหลักธรรมาภิบาลท่ีถือเปนหลักการบริหารงาน
ที่สําคัญและจําเปนในสถานการณปจจุบัน โดยเฉพาะในเรื่อง
ของการบริหารจัดการดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ บรรจง เจริญสุข ไดศึกษาการ
พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เขตจังหวัดภาคใตตอนบน ซ่ึงผล
การศึกษา พบวา สถานศึกษามีสภาพการบริหารสถานศึกษาท่ี
สะทอนใหเห็นถึงการขาดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
บุคคล โดยมีการบรรจุครูที่ไมตรงวุฒิหรือความตองการของ
สถานศึกษา ยังมีการโยกยายท่ีไมเปนธรรม เพราะมีการเลน
พรรคเลนพวก ผูบริหารไมมีอํานาจในการพิจารณาโยกยาย 
การพัฒนาบุคลากรมักทำตามกระแสแบบไฟไหมฟางไมตอเน่ือง 
ทำใหขาดประสิทธิภาพปญหาเหลา น้ีลวนช้ีให เห็นถึง 
การขาดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคลทั้งส้ิน ซ่ึง 
สงผลใหการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีปญหาและไมเปนไป
ตามเปาหมาย  

จากปญหาท่ีกลาวมาในขางตนเห็นไดวา หากผูบริหาร
สถานศึกษามีหลักการบริหารท่ีเปนไปตามแบบแผนระเบียบ 
กฎเกณฑ กฎหมายมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ 
และหากผูบริหารมีการนำหลักการบริหารงานท่ีดีเปนไปตาม
หลักธรรมภิบาลตามแนวคิดของระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี
วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี  
พ.ศ.2542 โดยเฉพาะการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สถานศึกษาจะประสบความสำเร็จไดตองใชหลักธรรมาภิบาล
เพื่อครองตน ครองคน ครองงาน ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจ

ท่ีจะศึกษาถึงการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
สารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม  เพื่อนำผลการวิจัยท่ีไดไปใช
เปนแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม เพื่อเสริมสรางให
เกิดระบบการบริหารจัดการท่ีดีเปนไปตามหลักธรรมภิบาล 
นำไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางย่ังยืนตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม  

2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี  ประกอบดวย 
ตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรท่ีศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียด ดังน้ี 

1.  ตัวแปรพื้นฐาน  เปนตัวแปรเกี่ยวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูใหขอมูล  ไดแก  เพศ  อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด  
ตำแหนงปจจุบัน และประสบการณการทำงานในตำแหนง
ปจจุบัน 

2.  ตัวแปรที่ศึกษา คือ ตัวแปรเกี่ยวกับการบริหาร
งานโดยใชหลักธรรมาภิบาล ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี 
วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี  
พ.ศ.2542 ไดกลาวถึง  ธรรมาภิบาล ไว 6 ประการ ดังน้ี  

1) หลกันติิธรรม 2) หลกัคุณธรรม 3) หลกัความโปรงใส 4) หลกั

ความมีสวนรวม 5) หลกัความรับผดิชอบ และ 6) หลกัความคุมคา  
ทางผูวจิยัไดกำหนดขอบเขตของการวิจยัไว ดังแผนภมิู 

 

 

1.   

2.   

3.   

4.   

5.    

6.   

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม 
ธิรารัตน ไกรนรา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

ระเบียบวิธีวิจัย 
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก บุคลากร

โรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม ประกอบดวย 1) ผูบริหาร 
คือ ผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน และรองผูอำนวยการ
โรงเรียน 2 คน และ 2) ฝายปฏิบัติการ คือ ครูผูสอน จำนวน  
68 คน รวมประชากรผูใหขอมูลจำนวนท้ังส้ิน 71 คน 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีมี 2 ชนิด คือ  
1) แบบสอบถามและ 2) แบบสัมภาษณ มีรายละเอียด ดังน้ี 

1. แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอนดังน้ี 
ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัว

ของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) เพ่ือสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม
ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหนงปจจุบันและ
ประสบการณการทำงานในตำแหนงปจจุบัน รวมท้ังส้ิน 5 ขอ 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

โดยแบบสอบถามตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความ
คิดเห็น (opinionnaire) ชนิดจัดลำดับคุณภาพหาระดับของ 
ลิเคอรท (Likert’s rating scale, 1961 : 73-74) 

2. แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการบริหาร

งานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 
 

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดดำเนินการพัฒนาและสรางเคร่ืองมือเปน
แบบสอบถามข้ึนตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคการวิจัย

ที่กำหนด โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังน้ี 
ข้ันท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของและนำผลการ

ศึกษามาสราง ปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือภายใตคำปรึกษา
ของอาจารยผูควบคุมการคนควาอิสระ 

ข้ันท่ี 2 การตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (Content 

Validity) ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามท่ีผูวิจัยได
สรางใหกับผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน พิจารณาความสอดคลอง
ของเน้ือหากับวัตถุประสงคของการวิจัย ดวยการหาคาดัชนี
ความสอดคลอง โดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective 

Congruence) โดยคา IOC เทากับ 0.60 - 1.00 แลวนำมาปรับปรุง

แกไขอีกครั้ง 

ข้ันท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (try out) กับโรงเรียนสารสาสนวิเทศราชพฤกษ 
จำนวน 30 คน  

ข้ันท่ี 4 หาความเช่ือม่ัน (reliability) ของแบบสอบถามท่ี
ไดรับกลับคืนมา โดยใชวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1974: 
161) โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา (  - coefficient) ปรากฏวา 
คาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ .990  

ข้ันท่ี 5 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ แลวนำไป
เก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

เพื่อใหการวิจัยครั้งน้ีบรรลุวัตถุประสงค ผูวิจัยได
รวบรวมขอมูลจากประชากรที่ตอบแบบสอบถาม ดังท่ีได
กลาวมาแลว โดยมีข้ันตอนตางๆ ตามแผนท่ีวางไวอยางรอบคอบ
และรัดกุม ดังน้ี 

1. นำหนังสือขอความรวมมือจากคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ถึงผูอำนวยการโรงเรียน เพื่อ
ขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง
แลวทำหนังสือสงไปยังผูบริหารโรงเรียนเพื่อขออนุเคราะห
ในการเก็บขอมูล 

2. ผูวิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถามใหโรงเรียน
และเก็บขอมูลดวยตนเอง 

3. นำหนังสือขอความรวมมือจากคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ถึงผูเช่ียวชาญ เพ่ือขออนุเคราะห
ในการขอสัมภาษณ 

 
การวิเคราะหขอมูล  

หลังจากท่ีไดเก็บแบบสอบถามกลับคืนมาแลว 
พิจารณาตรวจหาความสมบูรณของแบบ สอบถาม แลวจึงมี
การนำขอมูลดังกลาวมาจัดระบบขอมูลและวิเคราะหขอมูล 

โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป และนำเสนอในรูปของตารางและ
ความเรียง โดยใชสถิติการวิจัย ดังน้ี 

1. การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถาม ใชคาความถ่ี (ƒ) และคารอยละ (%) 

2. การวิเคราะหความคิดเห็นตอการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหโดย
ใชคามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (standard deviation) ทั้งน้ีผูวิจัยไดกำหนดเกณฑใน

การวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท (Best, 1979: 190) 
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ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 
1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เม่ือจำแนกตามรายดานเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปหานอย ดังน้ี ดานหลักนิติธรรม รองลงมาคือ หลัก
ความคุมคา หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความ
รับผิดชอบ และนอยท่ีสุดคือ หลักความมีสวนรวม เม่ือแยก
พิจารณาเปนรายดาน พบวา 

 1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม ตามหลักนิติธรรม 
โดยภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
คำถาม พบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอ 3 มีการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา เกี่ยวกับกฎระเบียบ และขอบังคับ 
ท่ีโรงเรียนกำหนดข้ึนเพ่ือใชภายในโรงเรียน มีคามัชฌิมเลขคณิต
สูงท่ีสุด รองลงมาคือขอ 4 กฎ ระเบียบขอบังคับท่ีโรงเรียน
กำหนดข้ึนมีความเปนธรรมถูกตอง ทันสมัย เปนท่ียอมรับ  
ขอ 5 ผูบริหารปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีโรงเรียน
กำหนด ขอ 2 การกำหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับใชภายใน
โรงเรียน และขอที่มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด คือ ขอ 1  
มีการนำพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง ระเบียบ
และขอบังคับตางๆ มาใชในการบริหาร   

 2) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม ตามหลักคุณธรรม 
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอคำถาม 
พบวาอยูในระดับมากท่ีสุด ทุกขอ โดยขอ 4 ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน ปฏิบัติตนเปนตัวอยาง ที่ดีแกนักเรียนและสังคม 

มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ขอ 3 ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน มีความซ่ือสัตยสุจริต ยึดม่ันในศีลธรรมและ

จริยธรรมขอ 1 บุคลากรของโรงเรียน ปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
เท่ียงธรรม ขอ 2 ครูและบุคลากรของโรงเรียน มีมนุษยสัมพันธ 
มีความสุภาพออนโยน และมีไมตรีจิตพรอมทำหนาท่ีในระดับ
สูงย่ิงข้ึนไปอยางเสมอภาคและตอเน่ือง และขอ 5 ครูและ

บุคลากรของโรงเรียน บริหารงานโดยยึดหลักความถูกตอง
และเปนธรรม  

 3) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม ตามหลักความโปรงใส 

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอคำถาม 
พบวาอยูในระดับมาก ทุกขอ โดยขอ 3 ผูบริหารมีการส่ือสาร
ถึงความสำคัญของนโยบายดานความโปรงใส การเสริมสราง

คุณธรรม จริยธรรม ไปยังทุกฝาย ทุกระดับในโรงเรียน มีคา
มัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุดรองลงมาคือ ขอ 4 ผูบริหารมีการจัด
กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ดานการปองกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบ ดานการรักษาจรรยา ดานการทำตัวเปนตน
แบบ ขอ 2 ผูบริหารมีการจัดทำยุทธศาสตร หรือแผนการดำเนิน
การจัดสรางมาตรฐานความโปรงใสในโรงเรียน ขอ 5 ผูบริหาร 
มีการกำหนดวิธีการ ชองทางใหผูปกครองและหนวยงานท่ี
เก่ียวของไดตรวจสอบการดำเนินการของโรงเรียน มีการเผยแพร
กระบวนงานหรือขั้นตอนระยะเวลาการทำงานใหผูปกครอง
ไดทราบ และขอ 1 ผูบริหารมีการดำเนินการตามยุทธศาสตร
หรือตามแผนการดำเนินการจัดสรางมาตรฐานความโปรงใส
ในโรงเรียน  

 4) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม ตามหลักความมี
สวนรวม โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย
ขอคำถาม พบวาอยูในระดับมาก ทุกขอ โดยขอ 1 ผูบริหาร
เปดโอกาสใหผูปกครองและหนวยงานท่ีเกี่ยวของมีระบบ
ตรวจสอบระบบพัสดุ ระบบการจัดซ้ือ จัดจาง ระบบบริหาร
ความเส่ียง มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ขอ 3  
ผูบริหารเปดโอกาสไดเขารวมในการรับรู เรียนรู ทำความ
เขาใจ รวมแสดงทัศนะ รวมเสนอปญหา/ประเด็นท่ีสำคัญท่ี
เก่ียวของ รวมคิดแนวทาง รวมแกไขปญหา รวมในกระบวนการ
ตัดสินใจ และรวมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุนสวนการ
พัฒนา และขอ 2 ผูบริหารเผยแพรงานตามภารกิจหลักของ
โรงเรียนใหสาธารณะชนไดรับทราบโดยชองทางใดชองทาง
หนึ่ง เชน website หรือเอกสารรายงานประจำป  

 5) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม ตามหลักความ
รับผิดชอบโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน 
รายขอคำถาม พบวาอยูในระดับมาก ทุกขอ โดยขอ 1 ผูบริหาร

สามารถชวยกระตุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนตระหนักในหนาท่ี ขอ 4 ผูบริหารมีความกลาท่ีจะ
ยอมรับผลจากการกระทำของตนความรับผิดชอบในงานท่ีตน

ไดกระทำ รวมถึงการตระหนักเเละสำนึกในสิทธิหนาท่ี และ 
ขอ 5 ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด รอง
ลงมาคือ ขอ 3 ผูบริหารเคารพในความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีแตกตาง และ ขอ 2 ผูบริหารสามารถ

ชวยกระตุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน
สำนึกในความรับผิดชอบ ตอสังคม  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม 
ธิรารัตน ไกรนรา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

 6) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม ตามหลักความคุมคา
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอคำถาม 
พบวาอยูในระดับมาก ทุกขอ โดยขอ 1 ผูบริหารมีการบริหาร
จัดการทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนอยางคุมคา และขอ 5 
ผูบริหารสามารถชวยกระตุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษา
ปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ มีคามัชฌิม
เลขคณิตสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ขอ 2 ผูบริหารมีการบริหาร
จัดการทรัพยากรท่ีมีอยูเพื่อเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม 
ขอ 4 ผูบริหารมีการใชงบประมาณอยางคุมคา เม่ือเปรียบเทียบ
กับผลงานท่ีโรงเรียนไดรับ และขอ 3 ผูบริหารมีการจัดกิจกรรม
เพื่อรณรงคใหทุกคนในโรงเรียนประหยัด  

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม 

 2.1 ผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติตนใหเปน
แบบอยางท่ีดีตอครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีอยูภายใต 
การปกครองใหทุกคนเห็นเปนแบบอยาง กระตุนครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพ
ในโรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม เม่ือครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเกิดความรูและเขาใจในการบริหารงานของ 
ผูบริหารสถานศึกษาและบริบทตางๆ ก็จะมีความเขาใจท่ีดีอัน
กอใหเกิดการบริหารงานและทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

 2.2 การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบงัคับ 
ถือวาเปนการปกครองภายใตกฎหมาย จะตองคำนึงถึงความ
เปนธรรม และความยุติธรรม ดานหลักคุณธรรม การยึดม่ันใน
ความถูกตอง ดีงาม การสงเสริม ใหบุคลากรพัฒนาตนเอง ไป
พรอมกัน เพื่อใหครูและบุคลากร มีความซ่ือสัตย จริงใจ ขยัน
อดทน มีระเบียบ มีวินัย ดานหลักความโปรงใส ผูปกครอง
และหนวยงานที่เกี่ยวของเขาถึงขอมูลขาวสาร ไดสะดวกและ
เขาใจงาย และมีกระบวนการใหผูปกครองนักเรียน คณะ

กรรมการสถานศึกษาและหนวยงานที่เก่ียวของไดตรวจสอบ
ความถูกตองอยางชัดเจน ดานหลักความมีสวนรวม การให
โอกาสใหบุคลากรหรือผูมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมบริหาร
จัดการเก่ียวกับการตัดสินใจในเร่ืองตางๆ แนะนำ ปรึกษารวม
วางแผนและรวมปฏิบัติ ดานหลักความรับผิดชอบ การตระหนัก

ในสิทธิและหนาท่ี ความสำนึกในความรับผิดชอบตอสังคม 
และเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกตาง รวมท้ังความกลาท่ีจะ
ยอมรับผลดีและผลเสียจากกระทำของตนเอง ดานหลักความ
คุมคา การบริหารจัดการและใชทรัพยากรท่ีมีจำกัด เพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกสวนรวม ในโรงเรียนสารสาสนวิเทศ

สมุทรสงคราม  

การอภิปรายผล 
จากผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัย เรื่องการบริหาร

งานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสารสาสนวิ เทศ
สมุทรสงคราม มีประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาพิจารณา เพื่อให
ทราบสภาพท่ีแทจริงท่ีเปนไปได และสามารถนำไปใชใหเกิด
ประโยชน จึงอภิปรายผลการวิจัย ไดดังน้ี 

จากผลการวิจัยที่พบวา การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน เหตุ
ท่ีเปนเชนน้ีเพราะเหตุท่ีเปนเชนน้ีเพราะวา โรงเรียนสารสาสน
วิเทศสมุทรสงคราม เปนสถานศึกษาในศาสนาคริสตนิกาย
โรมันคาทอลิก มีสถานะเปนนิติบุคคลอยูในเครือโรงเรียน
สารสาสน โรงเรียนของฆารวาสคาทอลิกในเครือโรงเรียน
สารสาสนมี 26 โรงเรียน ซ่ึงภารกิจงานขององคการทางศาสนา
คริสตนิกายโรมันคาทอลิก ภายใตการปกครองดูแลของสภา
ประมุขแหงบาทหลวงโรมันคาทอลิกแหงประเทศไทย ดาน
การศึกษาอบรม จริยธรรม ศิลปะและวัฒนธรรม มีการดำเนิน
งานดังน้ี 1. จัดการและสงเสริมการศึกษาและดำเนินการให
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2) จัดการ
ศึกษาข้ันปฐมวัยศึกษาและการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในรูปแบบ
การศึกษาในระบบ นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย ตาม
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ รวมถึงการจัดการศึกษาใน
รูปแบบ ประเภท และระดับการศึกษาตางๆ ตามท่ีโรงเรียน
เอกชนสามารถจัดการศึกษาไดตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ และ  
3) จัดการศึกษาตามพันธกิจการศึกษาคาทอลิกเพื่อสงเสริม
คุณภาพชีวิตของนักเรียนใหไดรับการอภิบาลดานจริยธรรม 

คุณธรรม ศีลธรรมตามหลักธรรมของศาสนาและวัฒนธรรม
ประเพณีที่ดีงาม ทุกสถานศึกษาจึงตองทำตามภารกิจของ
องคการทางศาสนาคริสตนิกายโรมันคาทอลิก จึงทำใหการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ดานหลักนิติธรรม ไดเปน

หนึ่งในภารกิจที่ผูบริหารสถานศึกษาในองคการทางศาสนา
คริสตนิกายโรมันคาทอลิกตองปฏิบัติตาม โดยที่ใหโรงเรียน
ได มีการนำพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง 
ระเบียบและขอบังคับตางๆ มาใชในการวางแผน ดำเนินการ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับในการบริหารราชการดวย

ความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของ
ผูมีสวนไดสวนเสีย รวมไปถึงกฎ ระเบียบขอบังคับท่ีโรงเรียน
กำหนดข้ึนมีความเปนธรรมถูกตอง ทันสมัย เปนท่ียอมรับ 
รวมไปถึงโรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม เปดการ
สอนต้ังแตระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษาปที่ 6 เปนหลักสูตร

สองภาษา (Bilingual) จึงตองมีการปรับปรุงการจัดการเรียน
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การสอนเพ่ือเทียบเคียงมาตรฐานสากล และตองมีการรายงาน
ผลการบริหารงานทุกดานใหองคการทางศาสนาคริสตนิกาย
โรมันคาทอลิกทราบเปนประจำทุกปเพื่อใหเกิดความโปรงใส
ในการทำงานเกิดข้ึนในองคการ ซ่ึงสอดคลองกับสถาบันพระ
ปกเกลา ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาพัฒนาดัชนีวัดผล
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีดีเพื่อกำหนดกรอบการ
ติดตามประเมินผลการพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดีตาม
ยุทธศาสตรและภาคประชารัฐในแผนพัฒนาเศรษฐกิจแหง
ชาติ ฉบับท่ี 8 พบวา ในภาพรวมหลักนิติธรรมและหลักคุณธรรม
ผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญกับการบริหารงานตาม
ระเบียบของทางราชการ เพ่ือเปนการปลูกฝงใหนักเรียนเคารพ
กฎ ระเบียบและกฎหมาย การบริหารงานธุรการ การเงิน 
งบประมาณ พัสดุใหเปนไปตามระเบียบของทางราชการและ
การบริหารงานอาคารสถานท่ีตามระเบียบของทางราชการ 
การบริหารตามหลักนิติธรรมน้ีเปนแนวทางใหผูบริหารสถาน
ศึกษา ครูและนักเรียน ปฏิบัติใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
เพื่อสรางความเปนระเบียบวินัยใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาทุก
คนจะตองยอมรับกฎระเบียบ ขอบังคับท่ีไดรวมกันกำหนด
ข้ึนและปฏิบัติตามอยางเครงครัดโดยเฉพาะผูบริหารสถาน
ศึกษาจะตองคอยกำกับดูแลสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับตาง ๆ อันจะสงผลใหการดำเนินงานดาน
ตาง ๆ ของสถานศึกษาเปนไปอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวิจัยของดุจดาว จิตใส กลาววา 
ธรรมภิบาลไดรับการยอมรับวาเปนหลักการท่ีดีเปนประโยชน
ตอการสงเสริมสังคมประชาธิปไตยในประเทศไทย จึงมีการ

เสนอและกลาวถึงแนวคิดน้ีอยางกวางขวางท้ังมีความพยายาม
ท่ีจะใหมีการนำแนวคิดธรรมาภิบาลไปสูการปฏิบัติมีการกระตุน
ใหประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ และตรวจสอบการ

ทำงานของภาครัฐ และเปนที่เขาใจกันโดยทั่วไปวา ถาระบบ
การบริหารราชการมีความยุติธรรม โปรงใส และตรวจสอบ
ได นอกจากจะมีสวนรวมใหรัฐบาลมีเสถียรภาพแลวก็ยังสราง
ความเช่ือถือทั้งในประเทศและตางประเทศ และสามารถนำ
ไปสูการลดการทุจริตซ่ึงเปนปญหาเร้ือรังของประเทศได ใน

ประเทศไทยไดมีองคกรของราชการ เชน สำนักงาน ก.พ. 
กระทรวงมหาดไทยและสถาบันการศึกษาไดเริ่มนำหลักธรรม 
ภิบาลไปปรับใชในการปฏิบัติงาน ซ่ึงเรียกวายังอยูในชวงของ

การใชไดไมนานนัก ซ่ึงตองติดตามเพ่ือประเมินผลสำเร็จของ
ธรรมภิบาลตอไปในอนาคต แมแตกฎหมายรัฐธรรมนูญฉบับ

ปจจุบันก็ไดมีบทบัญญัติที่กลาวถึงรัฐบาลกับธรรมาภิบาลใน
ประเด็นสำคัญ เชน ความโปรงใส การมีการตรวจสอบความมี

ประสิทธิภาพ และการมีสวนรวมของประชาชน ในทำนอง
เดียวกันรัฐธรรมนูญฉบับน้ีกำลังจะถูกประเมินถึงขอดีและ
ขอเสีย เพื่อมีการแกไขใหสอดคลองกับความตองการของ
ประชาชนตอไป จึงเปนเรื่องท่ีตองติดตามวาหลักธรรมาภิบาล
ที่บัญญัติไวในรัฐธรรมนูญจะถูกเสนอใหมีการเปล่ียนแปลง
แกไขประการใดในอนาคตสอดคลองกับงานวิจัยของ 
พิศสมัย หมกทอง พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสำนักงานเขตบางกอกนอย 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายดานดานหลักนิติธรรม ดานหลักคุณธรรม ดานหลักความ
โปรงใส ดานหลักความมีสวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ 
ดานหลักความคุมคา พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นอยูในระดับ
มากทุกดาน ในดานปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสำนักงานเขต
บางกอกนอย กรุงเทพมหานคร นั้นพบวามีนอย และมีขอ
เสนอแนะใหผูบริหาร บริหารงานโดยคำนึงถึงหลักธรรมาภิ
บาลใหครบท้ัง 6 ดาน เพราะหลักธรรมาภิบาลเปนการบริหาร
การปกครองที่ดีที่ทุกๆ ภาคสวนเห็นวาเปนส่ิงท่ีดีงามเหมาะท่ี
จะนำมาใชในการบริหารองคกรตางๆ ใหมีประสิทธิภาพมาก 
จะเห็นไดวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
โรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงครามหลักความมีสวนรวม
ในภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบ
วาหลักความมีสวนรวมไดคามัชฌิมเลขคณิตนอย ผูบริหารจึง
ควรยึดการบริหารแบบมีสวนรวม ตองเปดโอกาสใหผูมีสวนรวม
ไดมีโอกาสมีสวนรวมในการวางแผนกำหนดนโยบายการ

ดำเนินงาน รวมรับรูการดำเนินงาน รวมประเมินผลการดำเนิน
งานของโรงเรียน เพื่อเปนการชวยสรางสัมพันธอันดีระหวาง

สถานศึกษาและชุมชน ซ่ึงจะทำใหสถานศึกษาประสบความ
สำเร็จในการดำเนินงาน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ  
จุตติมา ชำนาญเพชร พบวา การบริหารโดยรวมใชหลักการมี
สวนรวมอยูในระดับมากเชนกัน แตมีคาเฉล่ียต่ำสุด ตรงกันขาม
กับงานวิจัยของ ทับทิม ปนสา พบวา สภาพการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ในภาพ
รวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา
ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด  

3 อันดับแรก ไดแก หลักคุณธรรม รองลงมาไดแก หลักความ
รับผิดชอบ และหลักความคุมคา และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด 

ไดแก หลักนิติธรรม 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม 
ธิรารัตน ไกรนรา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

เม่ือแยกพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
 1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม ตามหลักนิติธรรม 
โดยภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของอัจฉราพร กรึงไกร พบวาโรงเรียนมีสภาพการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน การปฏิบัติภาพรวม อยูใน
ระดับมาก ทั้ง10 ดาน ดานท่ีมีการปฏิบัติอยูในอันดับสูงสุดคือ 
ดานหลักนิติธรรม และดานท่ีมีการปฏิบัติต่ำสุดคือ ดานหลัก
ประสิทธิภาพ 

 2) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม ตามหลักคุณธรรม 
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัย
ของ ทับทิม ปนสา พบวา สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การ
ศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 ในภาพรวมมีคาเฉล่ีย
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานหลัก
คุณธรรมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก  

 3) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม ตามหลักความโปรงใส 
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ  
พิศสมัย หมกทอง พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอ 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสำนักงานเขต
บางกอกนอย กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก  
เม่ือพิจารณาเปนรายดานดานหลักนิติธรรม ดานหลักคุณธรรม 
ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลัก
ความรับผิดชอบ ดานหลักความคุมคา พบวา บุคลากรมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน และสอดคลองกับงานวิจัย
ของ พระสุธิศักด์ิ สุภกิจฺโจ (เขียวหวาน) ผลการวิจัยพบวา การ
บริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา อําเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก ตามหลักความโปรงใสอยูในระดับมาก 

 4) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม ตามหลักความมี
สวนรวม โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และสอดคลองกับ
งานวิจัยของ จุตติมา ชำนาญเพชร พบวาการบริหารโดยรวม
ใชหลักการมีสวนรวมอยูในระดับมากเชนกัน แตมีคาเฉลี่ยต่ำ
สุด สอดคลองกับงานวิจัยของ พิศสมัย หมกทอง พบวา ความ
คิดเห็นของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมา 

ภิบาลของสำนักงานเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร โดย
รวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานดานหลักนิติธรรม 

ดานหลักคุณธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการมี
สวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ ดานหลักความคุมคา พบ
วา บุคลากรมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน  

 5) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม ตามหลักความ
รับผิดชอบโดยภาพรวม อยูในระดับมาก สอดคลองกับงาน
วิจัยของ พิศสมัย หมกทอง พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ี
มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสำนักงานเขต
บางกอกนอย กรุงเทพมหานคร ดานหลักความรับผิดชอบ พบ
วา บุคลากรมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ พระสุธิศักด์ิ สุภกิจฺโจ (เขียวหวาน) 
ผลการวิจัยพบวา การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอเลาขวัญ จังหวัด
กาญจนบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ตามหลักความ
รับผิดชอบ อยูในระดับมาก 

 6) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม ตามหลักความคุมคา
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ  
พิศสมัย หมกทอง พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสำนักงานเขตบางกอกนอย 
กรุงเทพมหานคร ดานหลักความคุมคา พบวา บุคลากรมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน และสอดคลองกับงานวิจัย
ของ พระสุธิศักด์ิ สุภกิจฺโจ (เขียวหวาน) พบวา การบริหาร
การศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โรงเรียนขยายโอกาสทางการ
ศึกษา อําเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ตามความคุมคาโดย
ภาพรวม อยูในระดับมาก 

 
ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. จากงานวิจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ

บาลของโรงเรียนสารสาสนวิเทศสมุทรสงคราม เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา หลักความมีสวนรวมอยูในลำดับสุดทาย 
ดังน้ันจึงจำเปนตองมีการวางแผนและใหความสำคัญในการ
เปดโอกาสใหผูปกครองและหนวยงานท่ีเกี่ยวของมีระบบ
ตรวจสอบระบบพัสดุ ระบบการจัดซ้ือ จัดจาง ระบบบริหาร
ความเส่ียง ผูบริหารเปดโอกาสไดเขารวมในการรับรู เรียนรู 

ทำความเขาใจ รวมแสดงทัศนะ รวมเสนอปญหา/ประเด็นท่ี
สำคัญท่ีเกี่ยวของ รวมคิดแนวทาง รวมแกไขปญหา รวมใน
กระบวนการตัดสินใจ และรวมกระบวนการพัฒนาในฐานะ
หุนสวนการพัฒนา ผูบริหารเผยแพรงานตามภารกิจหลักของ
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โรงเรียนใหสาธารณะชนไดรับทราบโดยชองทางใดชองทาง
หน่ึง เชน website หรือเอกสารรายงานประจำป เพ่ือใหโรงเรียน
เกิดการมีสวนรวมของผูปกครองท่ีมากข้ึนเปนลำดับ 

2. สถานศึกษาควรสรางความตระหนักในการ
บริหารตามหลักการตอบสนอง โดยสถานศึกษาควรมีการ
วางแผนและดำเนินงานใหตอบสนองตามความคาดหวัง ความ
ตองการของผูปกครองหรือผูมีสวนไดสวนเสีย ทั้งน้ีเพื่อใหผู
ปกครองหรือผูมีสวนไดสวนเสียเกิดความเช่ือม่ันและไววางใจ
สถานศึกษา 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

ตามท่ีผูวิจัยไดมีขอเสนอแนะของการวิจัยขางตน  
จึงขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป ดังน้ี 

1. ควรมีการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมา 
ภิบาลของผูบริหารโรงเรียนในเครือสารสาสนที่สงผลตอ
ประสิทธิภาพองคการ 

2. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน 

3. ควรมีการศึกษาการวางแผนการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลในเฃิงคุณภาพ เพื่อหาแนวทางการการ
พัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
โรงเรียนในเครือสารสาสน 
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