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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1   2) มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และ  3) สุขภาพองคการท่ีสงผล
ตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีกลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา เขต 1 จำนวน 51 โรง  ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการโรงเรียน 1 คน รองผูอำนวยการ
โรงเรียน 1 คน และครู 2 คน รวมผูใหขอมูลจำนวนท้ังส้ิน 204 คน เคร่ืองมือที่ใชเปนแบบสอบถามเก่ียวกับสุขภาพองคการ 
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ตามแนวคิดของโอเวน (Owens) และมาตรฐานการศึกษา  
ตามแนวคิดของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี คารอยละ  
คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

ผลการวิจัยพบวา 
1. สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี การมุงเนนเปาหมาย ความเปนอิสระ ความเพียงพอใน 
การส่ือสาร  ความสามารถในการแกปญหา การใชอำนาจท่ีเปนธรรม  ขวญักำลังใจ  การสรางนวัตกรรม  ความสามัคคี  การปรับตัว 
และการใชทรัพยากรมนษุย 

2. มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยู
ในระดับมาก โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี อัตลักษณ  มาตรการสงเสริม  การจัดการศึกษา การสราง
สังคมแหงการเรียนรู และคุณภาพผูเรียน 

3. สุขภาพองคการที่สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
พบดังน้ี 1) สุขภาพองคการดานการปรับตัว การสรางนวัตกรรม การมุงเนนเปาหมาย  ความเปนอิสระ การใชอำนาจ ที่เปนธรรม 
สงผลตอมาตรฐานการศึกษาโดยรวม 2) สุขภาพองคการดานการปรับตัว การใชทรัพยากรมนุษย และการสรางนวัตกรรม สงผล
ตอมาตรฐานการศึกษาดานคุณภาพผูเรียน 3) สุขภาพองคการดานการปรับตัว ความเปนอิสระ การสรางนวัตกรรม การใช
ทรัพยากรมนุษย และการมุงเนนเปาหมาย สงผลตอมาตรฐานการศึกษาดานการจัดการศึกษา 4) สุขภาพองคการดานการสราง
นวัตกรรม การปรับตัว  การมุงเนนเปาหมาย และขวัญกำลังใจ สงผลตอมาตรฐานการศึกษาดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู   
5) สุขภาพองคการดานการปรับตัว  การมุงเนนเปาหมาย ความเปนอิสระ การสรางนวัตกรรม และการใชอำนาจท่ีเปนธรรม 

สงผลตอมาตรฐานการศึกษาดานอัตลักษณ และ  6) สุขภาพองคการดานการสรางนวัตกรรม ความเพียงพอในการสื่อสาร 
การปรับตัว และการใชทรัพยากรมนุษย สงผลตอมาตรฐานการศึกษาดานมาตรการสงเสริม 

 

สุขภาพองคการที่สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ดวงกมล   กล่ินดี   นุชนรา   รัตนศิระประภา  และ วรกาญจน   สุขสดเขียว 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

Abstract 

The research purposes were to deternine : 1) the organizational health of school  under the Secondary Educational 
Service Area Office 1  2) the educational standards of school under the Secondary Educational Service Area Office 1 and  
3) the organizational health affecting The educational standards of school under the Secondary Educational Service Area 
Office 1. The sample consisted of 51 schools in the Secondary Educational Service Area Office 1. The 4 respondents of each 
school were; a school director,  a vice-director and 2 teachers, totally 204 respondents. The instrument used for collecting data 
was a rating-scale questionnaire about the organizational health of schools based on Owens’s concept, and the educational 
standards based on the guideline of Secondary Educational Service Area Office 1. The statistics used to analyzed the data 
were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. 

The findings were as follows : 
1.  The organizational health of school  under the Secondary Educational Service Area Office 1 as a whole and each 

aspect were found at the high level; ranking order by arithmetic mean from maximum to minimum were goal focus, autonomy
, communication adequacy, problem – solving adequacy, optimal power equalization, morale, innovativeness, cohesiveness, 
adaptation and  human resources utilization. 

2.  The educational standards of school under the Secondary Educational Service Area Office 1 as a whole and each 
aspect were found at the high level, ranking order by arithmetic mean from maximum to minimum were  identity, the 
promotion approach, education management,  creation of learning society and  learners quality. 

3. The organizational health affecting  the educational standards of school under the Secondary Educational Service 
Area Office 1 were found that 1) the organizational health; adaptation, innovativeness, goal focus,  autonomy and optimal 
power equalization affecting the educational standards as a whole  2) the organizational health; adaptation, human resources 
utilization and innovativeness affecting the educational standards in the learners quality 3) the organizational health;  
adaptation, autonomy, innovativeness, human resources utilization and goal focus affecting the educational standards in  
the education management 4) the organizational health; innovativeness, adaptation, goal focus and morale affecting  
the educational standards in the creation of learning society  5) the organizational health; adaptation, goal focus, autonomy,  
innovativeness and optimal power equalization affecting the educational standards in the identity  6) the organizational health; 
innovativeness, communication adequacy, adaptation and human resources utilization affecting the educational standards  
in the promotion approach. 

บทนำ 
 ในปจจุบันเปนยุคโลกาภิวัตนท่ีมีความเจริญกาวหนา 

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนผลใหเกิดการกระจายขาวสาร 
ความรู และเรื่องตางๆ อยางกวางขวาง กอใหเกิดสังคมเปดท่ี
ทุกชาติสามารถติดตอส่ือสารกันไดอยางรวดเร็วกวาท่ีเคยเปน
มา เกิดการเรียนรูซ่ึงกันและกัน และเกิดการพัฒนาทางดาน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม และการศึกษา ซ่ึงการ
ศึกษาเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาประเทศ ไมวาจะเปนการ
พัฒนาดานเศรษฐกิจ การเมือง หรือดานสังคมและวัฒนธรรม 

เพราะการพัฒนาประเทศดานตางๆ นั้นตองอาศัยกำลังคนเปน
สำคัญ และกำลังคนจะมีประสิทธิภาพเพียงใดน้ันข้ึนอยูกับ
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา การจัดการศึกษาเปนตัวการ

ที่กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงทางสังคมและสงผลใหเกิดความ
กาวหนาในสังคม ในป พ.ศ. 2542 ถือเปนปแหงการเร่ิมตน 
ที่เนนการจัดการเรียนการสอนท่ีใหผูเรียนใชกระบวนการ  

(process) สรางองคความรู (construct) ดวยตนเองและผูเรียน
มีสวนรวมในการเรียน (participation) ดังน้ันแตละสังคมจึง
จำเปนตองเรียนรูเพื่อท่ีจะปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึน และเตรียมพรอมท่ีจะเผชิญกับความทาทายจากกระแส
โลกอยูตลอดเวลา  

ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนให
สามารถดำเนินชีวิตดวยดีในประชาคมอาเซียน ซ่ึงตองดำเนิน
งานท้ังระบบในสถานศึกษาในทุกดาน งานวิชาการหรือ 
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งานจัดการเรียนรูถือเปนงานหลัก เปนงานท่ีสงผลโดยตรง
ใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว ท้ังน้ีในการวิเคราะห
สถานภาพองคกรของเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
น้ันไดมีผลทางดานอุปสรรค คือ โรงเรียนบางแหงไมมีครุภัณฑ
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพ รวมถึงขาดงบประมาณในการนำ
เทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาซึ่งไมสามารถระดมทรัพยากร
จากหนวยงานอื่นได และปญหาการขาดแคลนครูข้ันวิกฤติ 
ประจำปงบประมาณ 2556 ซ่ึงโรงเรียนจำนวน 31 โรง         
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
ขาดครูจำนวน 80 อัตรา ซ่ึงตองแกปญหาโดยการจางครู 
รายเดือน อกีท้ังผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 
2554–2558) ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 ทั้งหมด 67 โรง ซ่ึงผลการประเมิน คือ  
มีโรงเรียนท่ีไดรับรองมาตรฐานจำนวน 39 โรงเรียน ไมผาน
การรับรองมาตรฐาน จำนวน 2 โรง และไมรูผลจำนวน  
26 โรง  ซ่ึงระดับผลการประเมินภายนอกตามตัวบงชี้นั้นเปน
ดังน้ี ตัวบงช้ีท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนท่ีไดระดับ
พอใชมีจำนวน 27 โรง คิดเปนรอยละ 65.85 และปรับปรุง
จำนวน 2 โรง คิดเปนรอยละ 4.88 อีกท้ังตัวบงช้ีท่ี 6 ประสิทธิผล
ของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ไดระดับ
พอใชจำนวน 1 โรง คิดเปนรอยละ 2.44 ในตัวบงช้ีที่ 8 
พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษา
หรือตนสังกัด ไดระดับพอใชจำนวน 3 โรง คิดเปนรอยละ 
7.31  ซ่ึงในการพัฒนาสถานศึกษาใหไดตามมาตรฐานน้ัน

องคการถือเปนสำคัญท่ีจะขับเคล่ือนใหสถานศึกษามีมาตรฐาน

การศึกษา องคการที่เขมแข็งจะสงผลใหเกิดประสิทธิผลใน
การบริหารงาน  

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 

2. เพื่อทราบมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 3. เพื่อทราบสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดนำแนวคิดสุขภาพองคการ
ตามแนวคิดของโอเวน (Owens) โดยไดแบงเปน 10 ดาน คือ 

1) การมุงเนนเปาหมาย 2) ความเพียงพอในการส่ือสาร 3) การ
ใชอำนาจท่ีเปนธรรม  4) การใชทรัพยากรมนุษย  5) ความ
สามัคคี  6) ขวัญกำลังใจ 7) การสรางนวัตกรรม 8) ความเปน
อิสระ 9) การปรับตัว 10) ความสามารถในการแกปญหา  
ในสวนของมาตรฐานการศึกษาไดศึกษามาตรฐานการศึกษา
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ซ่ึงกำหนดโดยสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ซ่ึงมี  5 ดาน คือ   
1) คุณภาพผูเรียน 2) การจัดการศึกษา  3) การสรางสังคมแหง
การเรียนรู  4) อัตลักษณ  5) มาตรการสงเสริม 

 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 1 เปนการศึกษาสภาพปญหา และอุปสรรค
ตางๆ ศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของจากตำรา เอกสาร หลักการ 
ทฤษฎีที่เก่ียวของ ตลอดจนงานวิจัย วิทยานิพนธหรือรายงาน
ของหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ เพื่อใช
ขอมูลสนับสนุนงานวิจัย ขอคำแนะนำแลความเห็นชอบใน
การจัดโครงรางงานวิจัยจากคณะกรรมการท่ีควบคุมวิทยานิพนธ 
รับขอเสนอแนะไปปรับปรุงแกไขขอบกพรองตางๆ ใหสมบูรณ 
เสนอโครงรางวิจัยตอภาควิชา และขออนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ข้ันตอนท่ี 2 เปนข้ันตอนท่ีผูวิจัยจัดสรางเคร่ืองมือ
สำหรับใชในการวิจัย ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดย
การหาความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยผูทรงคุณวุฒิ 
นำเคร่ืองมือไปทดลองใชกับโรงเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยาง  

(Try Out) เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) เก็บขอมูลจาก
แหลงขอมูลที่เปนตัวอยางในการวิจัย แลวนำขอมูลท่ีเก็บ
รวบรวมไดมาตรวจสอบความถูกตองของขอมูล วิเคราะห

ขอมูลทางสถิติและแปลผล 
ข้ันตอนท่ี 3 เปนข้ันตอนการจัดทำรางผลการวิจัย

เสนอตอคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบ
ความถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง ตามท่ีคณะกรรมการ
ผูควบคุมวิทยานิพนธแนะนำ และสงรายงานฉบับท่ีสมบูรณ
ตอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติหัวขอ ตรวจสอบ
วิทยานิพนธ จากน้ันสอบวิทยานิพนธและปรับปรุงแกไขตาม
ที่คณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธใหความเห็นเพิ่มเติม

และสงรายงานผลการวิจัยตอไป 
 

ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก โรงเรียนใน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จำนวนท้ังหมด 67 โรง 

สุขภาพองคการที่สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ดวงกมล   กล่ินดี   นุชนรา   รัตนศิระประภา  และ วรกาญจน   สุขสดเขียว 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

กลุมตัวอยางและการเลือกกลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จำนวน  
59 โรง  ซ่ึงผูวิจัยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง                                   
เครซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) แลวผูวิจัย 

เลือกตัวอยางตามโอกาสทางสถิติ (Probability 
Sampling) โดยใชวิธีการสุมแบบแบงประเภท (Stratified 
Random Sampling) 

 
ผูใหขอมูล 

ผูวิจัยกำหนดผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย
ผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน  รองผูอำนวยการโรงเรียน
หรือผูปฏิบัติหนาท่ีแทนจำนวน 1 คน  และครูจำนวน 2 คน  
จำนวนสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง 59 โรง รวมผูใหขอมูล
ทั้งส้ิน 236 คน  

  
ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรตน คือ ตัวแปรที่เกี่ยวกับสุขภาพองคการ 
ตามแนวคิดของโอเวน (Owens) โดยไดแบงเปน 10 ดาน  
คือ 1) การมุงเนนเปาหมาย  2) ความเพียงพอในการสื่อสาร  
3) การใชอำนาจท่ีเปนธรรม 4) การใชทรัพยากรมนุษย   
5) ความสามัคคี  6) ขวญักำลังใจ 7) การสรางนวัตกรรม  8) ความ

เปนอสิระ 9) การปรับตัว  10) ความสามารถในการแกปญหา  
ตัวแปรตาม คือ ตัวแปรท่ีเก่ียวกับมาตรฐานการศึกษา 

(Ytot) ตามแนวคิดของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 ซ่ึงกำหนดโดยสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ซ่ึงมี  5 ดาน คือ  1) คุณภาพผูเรียน 2) การจัดการศึกษา                       
3) การสรางสังคมแหงการเรียนรู  4) อัตลักษณ  5) มาตรการ

สงเสริม 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม

จำนวน 1 ฉบับ มี 3 ตอน ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของ 

ผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนตัวเลือกที่กำหนดคำตอบ

ไวให (Forced Choice)  
ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสุขภาพองคการ

ตามแนวคิดของโอเวน (Owens)  

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับมาตรฐานการ
ศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1    

แบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเปน
แบบสอบถามชนิดมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ ของไลเคิรท  
(Likert’s five rating scale) 

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยดำเนินการสรางเคร่ืองมือสำหรับการวิจัยเปน
แบบสอบถาม โดยมีข้ันตอนตอไปน้ี  

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษา ตำรา เอกสาร วรรณกรรม ทฤษฎี 
หลักการ แนวคิด จากหนังสือ และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับสุขภาพ
องคการของโรงเรียน และมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ภายใต
คำแนะนำของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 

ข้ันตอนท่ี 2 สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเน้ือหา
เสนออาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบ แลวนำแบบสอบถามเสนอ
ผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 ทาน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา  
(Content Validity) และภาษาที่ใช เพื่อปรับแกไขขอบกพรอง
เพ่ือความสมบูรณและความถูกตองของเน้ือหา โดยใชคาดัชนี
ความสอดคลอง IOC (Index of item – Objective Congruence)  
และนำมาปรับปรุงแกไขซ่ึงไดคาดัชนีรายขอ 0.60 – 1.00 

ข้ันตอนท่ี 3 นำแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไข
แลวไปทดลองใช (Try Out) กับโรงเรียนท่ีไมใชเปนกลุม
ตัวอยางจำนวน  32  ฉบับ   

ข้ันตอนท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาคำนวณ
หาความเช่ือม่ัน (Reliability) โดยวิธีการของครอนบัค  
(Cronbach)  โดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (  = coefficient)  
ไดคาความความเช่ือมั่นเทากับ  0.989 

ข้ันตอนท่ี 5 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณและ
นำไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผู วิ จั ย ท ำห นั ง สื อถึ ง คณบ ดีบัณ ฑิต วิทย า ลั ย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทำหนังสือขอความรวมมือไปยัง 
ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
ใหออกหนังสือแจงผูอำนวยการโรงเรียนเพื่อขอความรวมมือ
ในการรวบรวมขอมูลจากโรงเรียนท่ีเปนตัวอยาง โดยผูวิจัยได
บรรจุซองแบบสอบถาม สงถึงโรงเรียนกลุมตัวอยางทาง
ไปรษณียและเก็บรวบรวมดวยตนเอง ไดแบบสอบถามกลับ

คืนมา 51 โรง คิดเปนรอยละ 86.44 
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สถิติที่ใชในการวิจัย 
1. การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม ใชคาความถ่ี (Frequency : f)  และคารอยละ  
(Percentage : %) 

2. การวิเคราะหสุขภาพองคการของโรงเรียนและ
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ใชคามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : ) และ 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.) ใชเกณฑ
ในการวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท (Best) 

3. การวิเคราะหสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐาน
ของโรงเรียนสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise 
multiple regression analysis) 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผูตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผูใหขอมูลในการตอบแบบสอบถาม
สวนใหญเปน เพศหญิง จำนวน 112 คน คิดเปนรอยละ 54.90 
รองลงมาคือเปนเพศชาย จำนวน 92 คน คิดเปนรอยละ 45.10  
สถานภาพดานอายุโดยสวนใหญมีอายุ  51 ปข้ึนไป จำนวน 

102 คน คิดเปนรอยละ 50.00  รองลงมาคือ อายุ 31 – 40 ป 
จำนวน 42 คน คิดเปนรอยละ 20.59 อายุ 41 – 50 ป จำนวน 
40 คน คิดเปนรอยละ 19.61  อายุไมเกิน 30 ป  จำนวน 20 คน 
คิดเปนรอยละ 9.80 ตามลำดับ   สถานภาพดานระดับการศึกษา
สูงสุดโดยสวนใหญมีระดับการศึกษาปริญญาโท จำนวน  138 คน 
คิดเปนรอยละ 67.65  รองลงมาคือ ระดับการศึกษาปริญญาตรี 
จำนวน 55 คน คิดเปนรอยละ 26.96  และระดับปริญญาเอก 
จำนวน 11 คน คิดเปนรอยละ 5.39 ตามลำดับ สถานภาพดาน
การดำรงตำแหนงหนาท่ีหลักในโรงเรียนโดยสวนใหญเปน 
ครู จำนวน 102 คน คิดเปนรอยละ 50.00  รองลงมาคือ เปน 
ผูอำนวยการโรงเรียนและรองผูอำนวยการโรงเรียนเทากันคือ 
จำนวน 51 คน  คิดเปนรอยละ 25.00  สถานภาพดาน
ประสบการณในตำแหนงหน า ท่ีหลักโดยสวนใหญ มี
ประสบการณไมเกิน 10 ป จำนวน 99 คน คิดเปนรอยละ 48.53 
รองลงมาคือ มีประสบการณ 11 – 20 ป จำนวน 43 คน คิด
เปนรอยละ 21.08 มีประสบการณ 21 – 30 ป จำนวน 38 คน 
คิดเปนรอยละ 18.63 และมีประสบการณมากกวา 31 ป จำนวน 
24 คน คิดเปนรอยละ 11.76 ตามลำดับ 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลสุขภาพองคการของ
โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 

ตารางที่ 1   คามัชฌิมเลขคณิต ( )  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
                      เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวม 

                                                                                                                                                             (n=51)  

   S.D.  
1  (X1) 4.36 0.51  
2  (X2) 4.28 0.56  
3  (X3)     4.22 0.62  
4  (X4) 4.02 0.73  
5  (X5) 4.19 0.56  
6  (X6) 4.21 0.55  
7  (X7) 4.20 0.55  
8  (X8) 4.28 0.53  
9  (X9) 4.18 0.57  

10  (X10) 4.23 0.60  
 (Xtot) 4.22 0.49  

สุขภาพองคการที่สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ดวงกมล   กล่ินดี   นุชนรา   รัตนศิระประภา  และ วรกาญจน   สุขสดเขียว 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

จากตารางท่ี 1 พบวา สุขภาพองคการของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก (  = 4.22, SD = 0.49) เม่ือพิจารณาราย
ดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี การมุงเนนเปาหมาย (  = 4.36, 
SD = 0.51) ความเปนอิสระ (  = 4.28, SD = 0.53) ความเพียงพอ
ในการส่ือสาร (  = 4.28, SD = 0.56) ความสามารถใน 

การแกปญหา (  = 4.23, SD = 0.60) การใชอำนาจท่ีเปนธรรม  
(  = 4.22, SD = 0.62) ขวัญกำลังใจ (  = 4.21, SD = 0.55) 
การสรางนวัตกรรม (  = 4.20, SD = 0.55) ความสามัคคี   
(  = 4.19, SD = 0.56) การปรับตัว (  = 4.18, SD = 0.57) 
และการใชทรัพยากรมนุษย (  = 4.02, SD = 0.73)    

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลมาตรฐานการศึกษา
ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

จากตารางท่ี 2  พบวา มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.23, SD = 0.51)เม่ือพิจารณา
รายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามคามัชฌิม
เลขคณิตจากมาไปนอยไดดังน้ี  ดานอัตลักษณ (  = 4.41,  

SD = 0.53)ดานมาตรการสงเสริม (  = 4.35, SD = 0.56) 
ดานการจัดการศึกษา (  = 4.27, SD = 0.54)ดานการสราง

สังคมแหงการเรียนรู (  = 4.11, SD = 0.66)และดานคุณภาพ
ผูเรียน (  = 4.04, SD = 0.57) และเม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานซ่ึงอยูระหวาง 0.53 – 0.66 แสดงวาผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหสุขภาพองคการท่ีสงผล

ตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

                                                                                                                                   (n=51) 

   S.D.  
1  (Y1)  4.04 0.57  
2  (Y2)  4.27 0.54  
3  (Y3)  4.11 0.66  
4  (Y4)  4.41 0.53  
5  (Y5)  4.35 0.56  

 (      ) 4.23 0.51  

ตารางที่ 2   คามัชฌิมเลขคณิต ( )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
                     เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวม 

                                                                                                                                                                                    (n=51) 
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 Xtot

X1 1           
X2 .758** 1          
X3 .658** .771** 1         
X4 .507** .569** .629** 1        
X5 .556** .620** .760** .665** 1       
X6 .524** .601** .755** .661** .870** 1      
X7 .558** .713** .717** .575** .705** .666** 1     
X8 .596** .695** .711** .579** .670** .674** .714** 1    
X9 .580** .671** .736** .569** .758** .711** .809** .795** 1   
X10 .567** .675** .710** .598** .718** .687** .776** .772** .878** 1  
Xtot .741** .836** .885** .768** .870** .850** .856** .852** .889** .876** 1 

**  .01 

ตารางที่ 3  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ ระหวางสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
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จากตารางท่ี 3 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
ระหวางตัวแปรสุขภาพองคการของโรงเรียนกับสุขภาพองคการ
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูระหวาง 0.507 – 
0.889 เปนความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 

การวิเคราะหสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 เพื่อการตอบคำถามการวิจัยขอที่ 3 ที่วา
สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 หรือไม 

ผูวิจัยไดวิเคราะหในภาพรวมและแยกวิเคราะหเปน
รายดาน โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  
(stepwise multiple regression analysis) ตามแผนภูมิที่ 1 

แผนภูมิที่ 3   สรุปผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัด 
                        สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
     

 (Ytot) 
( 38179tot X,X,X,X,XŶ ) 

 (Y1) 
( 7491 X,X,XŶ ) 

 
  (Y3) 

( 61973 X,X,X,XŶ ) 

 (Y4) 
( 378194 X,X,X,X,XŶ ) 

 (Y5) 
( 49275 X,X,X,XŶ ) 

 (X1) 
Ytot=0.149 , Y2=0.163 , 
Y3=0.174 , Y4=0.185 

 
 (X2) 

Y5=0.322 

 (X3) 
Ytot=0.094  , Y4=0.129 

 (X4) 
Y1=0.222 , Y2=0.098 , 

Y5=-0.100 
 

  (X5) 

 (X6) 
Y3=0.174 

 (X7) 
Ytot=0.289, Y1=0.221, 
Y2=0.240, Y3=0.470, 
Y4=0.164 , Y5=0.304 

 

 (X8) 
Ytot=0.160 , Y2=0.253, 

Y4=0.207 

 (X9) 
Ytot=0.251 , Y1=0.356, 
Y2=0.236, Y3=0.312, 
Y4=0.194 , Y5=0.340 

 
 

 (X10) 

 (Y2) 
( 147892 X,X,X,X,XŶ ) 

สรุปผลการวิจัย 
1. สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ซ่ึงสูงกวาสมมติฐานท่ีต้ังไวในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจ

เปนเพราะความพรอมของโรงเรียนซ่ึงโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 น้ันเปนโรงเรียน

ขนาดใหญข้ึนไปจำนวน 38 โรง จากท้ังหมด 67 โรง ทำให

โรงเรียนมีความพรอมในการบริหารจัดการ มีความคลองตัว
ในการบริหารรวมถึงทรัพยากรดานตางๆ ที่โรงเรียนไดรับ
การจัดสรรจากหนวยงานตนสังกัด  รวมถึงการบริหารงาน
โดยใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารจัดการใหเปนระบบดวย

สุขภาพองคการที่สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ดวงกมล   กล่ินดี   นุชนรา   รัตนศิระประภา  และ วรกาญจน   สุขสดเขียว 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

วิธีการท่ีหลากหลาย ทำใหโรงเรียนมีอำนาจในการบริหาร
จัดการ โรงเรียนมีการบริหารจัดการแบบมีการกำหนดอำนาจ
หนาท่ีและมอบหมายงานอยางชัดเจน เปนธรรมและตรงกับ
ความรูความสามารถของบุคลากรในองคการ เพื่อใหบุคลากร
ทุกคนมีความนาเช่ือถือและการยอมรับจากทุกคนในองคการ 
รวมไปถึงความเต็มใจในการทำงานรวมกันและการทำงาน
รวมกันอยางมีความสุข  และมีการกระจายอำนาจอยางเปน
ธรรมและท่ัวถึง กลยุทธการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการ
ศึกษา  ทุกระดับ ซ่ึงโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนตองมีแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำป 
โดยที่มีเปาหมายท่ีเขียนแสดงไวอยางชัดเจน ระบุไวในแผน
ปฏิบัติการใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบ ทั้งน้ีบุคลากรใน
โรงเรียนมีความเขาใจและยอมรับเปาหมายของโรงเรียน ซ่ึง
การกำหนดเปาหมายเกิดจากผูมีสวนเก่ียวของไดรวมกันคิด
เพื่อใหเกิดความสอดคลองกับนโยบาย สภาพปญหา ความ
ตองการของชุมชน และโรงเรียนประสบความสำเร็จตาม
เปาหมายท่ีกำหนดไว และกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครู
และบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบใหปฏิบัติงานไดเต็มตาม
ศักยภาพ ทำใหเกิดการพัฒนาบุคลากร การจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การประชุมสัมมนา รวมถึงการพัฒนาครูในดานยก
ระดับวิทยฐานะครูใหสูงข้ึนสงผลในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของครูใหมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน ครูนำส่ือและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาใชในโรงเรียน ซ่ึงทำใหเกิดความ
ภาคภูมิใจ มีความต้ังใจในการปฏิบัติงานใหสำเร็จ รวมไปถึง
ความเช่ือม่ันในโรงเรียน ทำใหเกิดความสุขความไววางใจซ่ึง
กันและกันในการทำงานแสดงออกถึงความเปนมิตรตอกันใน
โรงเรียนทำใหโรงเรียนมีความเขมแข็ง ซ่ึงสอดคลองกับผล
การวิจัยของ วาทินี พุกนุช ท่ีไดทำการวิจัยเร่ืองสุขภาพองคการ
ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตราด 
ซ่ึงผลการวิจัยพบวา เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาสุขภาพ

องคการอยูในระดับมาก โดยดานความชัดเจนของเปาหมาย มี
คาเฉล่ียมากท่ีสุด  และสอดคลองกับผลการวิจัยของธัชชัย   
จิตรนันท ซ่ึงไดศึกษาเร่ืองปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอสุขภาพองคการ
ของสถานศึกษาในเขตจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผล
การวิจัยพบวา สุขภาพองคการของสถานศึกษาในเขตจังหวัด

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอน ทั้งโดยรวมและรายดาน พบวาอยูในระดับมาก 

2.  มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสงักดัสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก  ซ่ึงสูงกวาสมมติฐานท่ีต้ังไวในระดับปานกลาง เม่ือ

พิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคา
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานอัตลักษณ ดาน
มาตรการสงเสริม ดานการจัดการศึกษา ดานการสรางสังคม
แหงการเรียนรู ดานคุณภาพผูเรียน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ได
เปนตนแบบของโรงเรียนในเร่ืองตางๆ ทั้งในเร่ืองโรงเรียน
มาตรฐานสากลซ่ึงมีจำนวน 39 โรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ทำใหโรงเรียนสวนใหญ
มีมาตรฐาน อีกท้ังโรงเรียนมีการปฏิรูปการศึกษา มีการสงเสริม
หรือสืบสานโครงการพระราชดำริและหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีโครงการปองกันส่ิงเสพติด  การปองกันอุบัติภัย 
การอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม และการพรอมรับการ
เปนสมาชิกประชาคมอาเซียน พรอมทั้งปจจุบันมีการแขงขัน
ทางดานการศึกษาสูง อีกทั้งผูบริหารโรงเรียนสวนใหญมีวิสัย
ทัศน มีภาวะผูนำ เนนความสำคัญในการพัฒนาครู สนับสนุน
ใหครูมีความมุงม่ัน ทุมเทการสอนอยางเต็มเวลา และเต็มความ
สามารถเพื่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพบรรลุเปาหมายของ
หลักสูตร  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของนภารัตน พิมพา ได
ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาตาม
เกณฑมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนในเครืออัคร
สังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ผลการวิจัยพบวา  ประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน
ในเครือสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณารายดานอยูในระดับมากทุกดานและสอดคลอง
กับงานวิจัยของอุษณีย  บุญธรรม ไดทำการวิจัยเร่ือง ภาวะ
ผูนำของผูบริหารท่ีสงผลตอผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน
โรงเรียนคุณภาพ สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา   
ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก  
และสอดคลองกับงานวิจัยของพิมพรักข  สามคุมพิมพ ศึกษา

เรื่องการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถาน
ศึกษากับมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผล
การวิจัยพบวา มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
3. สุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 1 พบวา สุขภาพองคการดานการปรับตัว ดานการสราง
นวัตกรรม ดานมุงเนนเปาหมาย ดานความเปนอิสระ และดาน
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การใชอำนาจท่ีเปนธรรม สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
โดยภาพรวม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให
เห็นวา โรงเรียนท่ีสามารถปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลง
ของสภาพแวดลอม ผูบริหารมีวิธีการท่ีหลากหลายในการ
บริหารงาน รวมถึงครูและบุคลากรมีการปรับวิธีการทำงานให
เหมาะสม มีกิจกรรมเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสูงข้ึน
โดยนำส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช โดยมีเปาหมายการทำงาน
อยางชัดเจน และกำหนดหนาท่ีอยางชัดเจนท้ังน้ีรวมไปถึง
การกระจายอำนาจอยางเปนธรรม สงผลตอมาตรฐานการศึกษา 
ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีความพรอมในการบริหารจัดการ
ดานทรัพยากรบุคคลเน่ืองจากสวนใหญเปนโรงเรียนขนาด
ใหญข้ึนไป และโรงเรียนมีผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถ
และประสบการณในการทำงานทำใหการบริหารโรงเรียนมี
รูปแบบท่ีหลากหลายสามารถปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลง
ของสภาพแวดลอมรวมไปถึงนโยบายตางๆ การพัฒนาโรงเรียน
มาตรฐานสากล ทำใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนา
ตนเอง มีการใชนวัตกรรมใหมๆในการจัดการเรียนการสอน 
และเปดการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูทำใหเกิดความรักใน
โรงเรียนรวมไปถึงการมีสวนรวมในการกำหนดเปาหมายของ
โรงเรียน ทั้งน้ีมีสวนทำใหโรงเรียนมีมาตรฐานการศึกษาตาม
ท่ีกำหนด  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย ดวงภัทร สุนิมิต  ไดทำการ
วิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผลการ
วิจัยพบวา   1) สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 มีสุขภาพองคการสมบูรณทั้งในภาพ
รวมและจำแนกรายมิติ  2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใน
ระดับปานกลางท้ังในภาพรวมและรายดาน  และ 3) สุขภาพ
องคการและประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
เม่ือพิจารณาผลการวิจัยสุขภาพองคการที่สงผลตอ

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เปนรายดาน สามารถอภิปรายผลการ
วิจัยไดดังน้ี 

 3.1  สุขภาพองคการดานการปรับตัว ดานการ
ใชทรัพยากรมนุษย และการสรางนวัตกรรม สงผลตอมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานคุณภาพผูเรียน อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเปนเพราะการท่ีบุคลากรในโรงเรียน
นั้นมีการปรับวิธีการในการทำงาน โดยใหมีความสอดคลอง

กับสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคการ สรางการทำงาน
รวมกันไดเปนอยางดี รวมไปถึงการท่ีผูบริหารใหการสนับสนุน
ครูในการพัฒนาตนเองดานผลงานทางวิชาการจึงเกิดการสราง
นวัตกรรมใหมๆ การใชส่ือและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู รวมไปถึงการเรียนรูนอกหองเรียนที่
เนนภูมิปญญาทองถิ่นและการใชแหลงเรียนรูในชุมชนในการ
พัฒนานักเรียนในทุกดานจึงสงผลใหนักเรียนไดรับการดูแล
และพัฒนาอยางเต็มศักยภาพใหเปนคนดี คนเกง และเปนคน
มีความสุข  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของอุษณีย  บุญธรรม  
ไดทำการวิจัยเร่ือง ภาวะผูนำของผูบริหารท่ีสงผลตอผล 
การประเมินตนเองตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพสังกัด
กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำดานการบริหาร
คนสงผลตอผลการประเมินตนเองตามาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานนักเรียน อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 

 3.2  สุขภาพองคการดานการปรับตัว ดาน
ความเปนอิสระ  ดานการสรางนวัตกรรม ดานการใชทรัพยากร
มนุษย และดานมุงเนนเปาหมาย สงผลตอมาตรฐานการศึกษา
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ดานการจัดการศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีกระบวนการตางๆในการจัดการ
ศึกษาโดยท่ีครูปฏิบัติหนาท่ีตามมาตรฐานตำแหนงและมาตรฐาน   
วิทยะตำแหนง ดวยความมุงม่ัน ทุมเทการสอนอยางเต็มเวลา   

ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนำ มีความสามารถทางวิชาการ 
และมีความคิดริเร่ิมในการบริหารจัดการสถานศึกษาและพัฒนา 
ผูเรียน โดยใชกระบวนการบริหารอยางมีสวน รวมไปถึงความมี

อิสระในการกำหนดเปาหมาย มีโครงสรางการบริหารงาน  
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ประภาศิริ  สุรพันธ ไดทำการ

วิจัยเร่ือง การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีสงผลตอคุณภาพ

มาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล ภูมิภาคตะวันตก พบวา การบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานดานการบริหารท่ัวไปสงผลตอมาตรฐานการบริหาร

และการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเทศบาล ภูมิภาคตะวันตก
โดยภาพรวม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ดานวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล
และการบริหารท่ัวไปสงผลตอมาตรฐานท่ี 15 สถานศึกษามี
การจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนท่ีหลากหลาย 

 3.3 สุขภาพองคการดานการสรางนวัตกรรม 
ดานการปรับตัว ดานมุงเนนเปาหมาย และดานขวัญกำลังใจ 
สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

สุขภาพองคการที่สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ดวงกมล   กล่ินดี   นุชนรา   รัตนศิระประภา  และ วรกาญจน   สุขสดเขียว 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานการสรางสังคมแหง
การเรียนรู อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเปน
เพราะในการจัดกิจกรรมเพ่ือเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
และโครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงข้ึน อีกทั้งการ
นำส่ือและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาใชในโรงเรียน การใช
ภูมิปญญาทองถิ่นในการเพิ่มพูนประสบการณใหกับนักเรียน 
โดยครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับใชไดอยาง
เหมาะสมใหเหมาะกับโรงเรียนและทันตอการเปล่ียนแปลง
ของส่ิงแวดลอมทำใหสงผลตอมาตรฐานการศึกษาดาน 
การสรางสังคมแหงการเรียนรู  ทั้งน้ีการท่ีโรงเรียนมีเปาหมาย
อยางชัดเจนโดยระบุในแผนปฏิบัติการซึ่งเกิดจากผูมีสวน
เก่ียวของทำใหครูและบุคลากรทุกคนมีความเขาใจและยอมรับ
ในเปาหมายน้ัน ซ่ึงทำใหโรงเรียนประสบความสำเร็จตามท่ี
กำหนดไว รวมไปถงึการปฏบิติังานอยางต้ังใจ การทำงานอยางมี
ความสุข ความภาคภมิูใจตอโรงเรยีนของตน จงึสงผลใหโรงเรยีน
เปนสังคมแหงการเรียนรู มีระบบการถายทอดความรูและแลกเปล่ียน
เรียนรูรวมกันท้ังบุคลากรในโรงเรียน ชุมชน ผูปกครองและ 
ผูมีสวนเกี่ยวของ ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของซาบานซิ 
(Sabanci) ที่ไดศึกษาเก่ียวกับ ระดับความเครียดของครูกับ
สุขภาพองคการ โดยมีวัตถุประสงคของการศึกษาคร้ังน้ีเพื่อ
ตรวจสอบความสัมพันธระหวางความเครียดของครูและโรงเรียน
สุขภาพ ผลปรากฏวาผูบริหารและครูผูสอนเช่ือวาครูมี
ประสบการณดานความเครียดในระดับปานกลาง และสงผล
ตอสุขภาพองคการอยูในระดับสูง เน่ืองจากไมมีความแนนอน

ทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคมท้ังในโลกและประเทศตุรกี 
ทำใหเกิดความกดดันแกครูมาก และกระทรวงศึกษาธิการของ

ประเทศตุรกีก็มีการปฏิรูประบบการศึกษา ครูจึงตองมีการ
ปรับเปล่ียนเทคนิคการสอน รวมไปถึงการเปล่ียนแปลง 
ในหลักสูตรในการเรียนการสอนเทคนิค และสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ภาวิณี สกุณา ที่ศึกษาเร่ืองบทบาทผูบริหารสถาน

ศึกษาท่ีสงผลตอการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
ซ่ึงพบวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการเผยแพร
ประชาสัมพันธและการสงเสริมเทคโนโลยีทางการศึกษาสง
ผลตอการปฏิบัติตามาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานท่ี 3 
แนวทางการสรางสังคมแหงการเรียนรู/สังคมแหงความรู   

 3.4  สุขภาพองคการดานการปรับตัว ดานมุง
เนนเปาหมาย ดานความเปนอิสระ ดานการสรางนวัตกรรม 
และดานการใชอำนาจท่ีเปนธรรม สงผลตอมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ดานอัตลักษณ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ทั้งน้ีอาจเปนเพราะจากการที่โรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เนนความเปนเอกภาพ
ทางดานนโยบายแตมีวิธีการหลากหลายในการปฏิบัติ โดยยึด
หลักในดานการดำเนินการจัดการศึกษาใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกันตามนโยบายตนสังกัดกำหนด และท้ังน้ีทำใหผูบริหาร
ของโรงเรียนสามารถบริหารจัดการไดอยางหลากหลายเน่ืองจาก
เขตพ้ืนท่ีมีการกระจายอำนาจไปยังสถานศึกษาในสังกัดรวม
ไปถึงครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
เต็มศักยภาพมีวิธีการพัฒนางานในหนาท่ี ทั้งน้ีโรงเรียนใน
สังกัดของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
ยังไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องโดยตนสังกัดมีนโยบายใน
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การจัดการศึกษาตาม
มาตรฐานสากล และการนิเทศติดตามผลการจัดการศึกษาตาม
หลักการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาซ่ึงนิเทศติดตาม
โดยเปนไปอยางกัลยาณมิตร ทำใหโรงเรียนในสังกัดเกิดการ
พัฒนาสรางนวัตกรรมใหมๆเกิดข้ึนอยางหลากหลายสงผลให
โรงเรียนมีกิจกรรมโครงการที่มุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อ
สงเสริมใหผูเรียนบรรลุผลตามอัตลักษณและเอกลักษณของ
โรงเรียนและการพัฒนาผูเรียนตามเอกลักษณของสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ที่วา รักความเปนไทย 
กาวไกลสูสากล ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของไอแมน  
เอเม็ท (Aieman Ahmad) ไดศึกษาเร่ืองสุขภาพองคการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีจอรแดน พบวาระดับสุขภาพองคการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนน้ันมิติที่มี 

คาเฉล่ียสูงสุดคือมิติเนนทางวิชาการ  
3.5  สุขภาพองคการดานการสรางนวัตกรรม ดาน

ความเพียงพอในการส่ือสาร  ดานการปรับตัว และดานการใช
ทรัพยากรมนุษย สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดาน
มาตรการสงเสริม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ี

อาจเปนเพราะตามท่ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ไดมีนโยบายในการปฏิรูปการศึกษา การสงเสริมหรือ
สืบสานโครงการพระราชดำริและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
การปองกันส่ิงเสพติด การปองกันอุบัติภัย การอนุรักษพลังงาน
และส่ิงแวดลอม การพรอมรับการเปนสมาชิกประชาคมอาเซียน 

เปนตน ซ่ึงความสำเร็จน้ันอาจจะเกิดจากโรงเรียนมีการสราง
นวัตกรรมใหมๆ  ท้ังในดานการจัดการเรียนการสอน การบริหาร
จัดการ  มีระบบในการส่ือสารท้ังภายในและภายนอกรวดเร็ว 

การประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสาร  การปรับตัวของครู
และบุคลากรในโรงเรียน และการมีบุคลากรอยางเพียงพอ 
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การมอบหมายงานในหนาท่ีไดอยางเหมาะสมและการพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียนอยางตอเน่ือง ซ่ึงสอดคลองกับผลการ
ศึกษาของชิฟเฟลไบน (Schiefelbein) ไดศึกษาวิธีที่ทำให 
ผูบริหารประสบความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในประเทศลาตินอเมริกา ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารจะตองมี
การสงเสริมการจัดหองสมุดในหองเรียนโดยมีหนังสือตำรา
ใหหองเรียนละ 100 เลม จัดใหมีโครงการอบรมครูในการ
พัฒนาส่ือการสอน 1 สัปดาห/ป สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนา
โดยรับการอบรมเสริมความรู  4 สัปดาห/ป มีนโยบายสงเสริม
ครูที่ดี มีความสามารถใหไดรับการพัฒนาเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ และ
ใหรางวัลและสงเสริมครูที่ไดรับการพัฒนายกยองผานการ
ประเมิน  

 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานการใชทรัพยากรมนุษย
มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุดน้ัน ผูวิจัยมีความเห็นวาในเชิง
นโยบายน้ันสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ควรมีการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย ซ่ึงในสวน
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ควรดำเนิน
การรับนโยบายในการบรรจุแตงต้ังครูมาปฏิบัติอยางเครงครัด
และรวดเร็ว และในสวนของโรงเรียนควรมีแผนอัตรากำลังท่ี
ตรงตามความตองการของโรงเรียนและโรงเรียนควรคำนึงถึง
การมอบหมายปริมาณงานท่ีใหครูรับผิดชอบอยางเหมาะสม
หรือตรงกับความรูความสามารถของครู 

2. มาตรฐานการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานคุณภาพผูเรียนมีคามัชฌิมเลขคณิต

นอยที่สุด ซ่ึงนาจะเปนขอมูลประกอบใหสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ไดหาแนวทางหรือวิธีการในการ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยควรเสริมในการพัฒนาใหผูเรียนมี
ความสารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค พัฒนาผล
การทดสอบระดับชาติ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน รวมไป
ถึงใหผูเรียนมีนิสัยรักการอานและแสวงหาความรูดวยตนเอง 

โดยผานกิจกรรมตางๆท่ีโรงเรียนจัดข้ึน เชน กิจกรรมเรียน
ผานส่ือการสอนท่ีหลากหลาย กิจกรรมอานขาวยามเชา กิจกรรม
หองสมุดเคล่ือนที่ 

3. จากผลการวิจัย สุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 โดยเฉพาะดานการสรางนวัตกรรมและ
ดานการปรับตัวสงผลตอมาตรฐานการศึกษามากท่ีสุด ดังน้ัน

โรงเรียนควรใหความสำคัญในดานการสรางนวัตกรรม เชน 
การใชภูมิปญญาทองถ่ิน และวิทยากรภายนอกมาใชใน 
การจัดการเรียนการสอน  การนำส่ือและเทคโนโลยีมาใชใน
โรงเรียน ผูบริหารมีวิธีการบริหารท่ีหลากหลาย ครูมีวิธีการ
สอนท่ีหลากหลาย และดานการปรับตัว เชน ผูบริหารและครู
มีวิธีการปรับวิธีการทำงานไดอยางเหมาะสม เพื่อใหโรงเรียน
มีสุขภาพขององคการเข็มแข็งและโรงเรียนมีมาตรฐานการศึกษา
ของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1   

 
ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

เพื่อเปนประโยชนในการศึกษาคนควาของผูที่สนใจ
ทั่วไป ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไปดังน้ี 

1. ควรมีการศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนท่ี 
สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในเขตอ่ืนๆ 

2. ควรมีการศึกษาปจจัยตางๆ ที่สงผลตอสุขภาพ
องคการและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในเชิงลึก เพ่ือใหไดขอมูล
ท่ีเกิดจากสภาพจริงและนำไปหาแนวทางพัฒนาสุขภาพองคการ
ของโรงเรียนและมาตรฐานการศึกษาใหพัฒนาคุณภาพมาก 
ยิ่งข้ึน 

3. ควรมีการศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนท่ี 
สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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